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AREA AMMINISTRATIVA AFFARI GENERALI 
 

RESPONSABILE:  

Dott.ssa Rosa Laura Calignano Stefano Sola 

 

Articolazione Area Responsabile 

Servizio Segreteria e Protocollo Dott. Stefano Sola  

Dott.ssa Rosa Laura 

Calignano 
Servizi Demografici e Servizi Cimiteriali 

 

OBIETTIVO 2025:  

Attuazione del 

Piano triennale 

per la 

prevenzione 

della corruzione 

 

Attuazione della 

Sezione Rischi 

corruttivi e 

trasparenza del 

PIAO 

 

(obiettivo 

trasversale a 

tutti i servizi) 

Verifica dello stato 

di attuazione del 

Piano triennale per 

la prevenzione 

della corruzione 

sulla base di 

apposita relazione 

redatta a cura del 

Responsabile della 

prevenzione della 

corruzione 

Attuazione della 

Sezione Rischi 

corruttivi e 

trasparenza del 

PIAO 

25% 

10% 

Assenza di gravi 

criticità entro il 

31/12/2025 

Responsabile Area 

Affari Generali 

Verifica degli 

adempimenti al 30.09 

dell’assenza di gravi 

criticità entro il 

30/09/2025 

 

Servizio Segreteria e Protocollo 

 
OBIETTIVI 20242025:  

OBIETTIVO 

OPERATIVO 
DESCRIZIONE 

PESO 

OBIETTIVO 
INDICATORE DI 

RISULTATO 
RESPONSABILE 

MONITORAGGIO 

INFRANNUALE 

N.1 - Revisione 

dello Statuto 

Comunale 

Revisione dello 

Statuto Comunale 

per allinearlo alla 

normativa vigente 

25 % Predisposizione di 

una proposta di 

nuovo Statuto 

Comunale per un 

Comune sotto i 

15.000 abitanti entro 

il 31/12/2025 

Responsabile Area 

Affari Generali 

--- 

N.2 - 

Repertoriazione 

e conservazione 

dei contratti e 

delle 

Implementazione 

dell’applicativo 

Sicraweb per la 

repertoriazione e 

conservazione dei 

10% 
Utilizzo 

dell’applicativo 

informatico Sicraweb 

per le differenti 

Responsabile Area 

Affari Generali 

Verifica al 30.06 del 

funzionamento 

dell’applicativo 
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concessioni 

cimiteriali 

mediante 

l’applicativo 

Sicraweb 
 

contratti e delle 

concessioni 

cimiteriali di 

concerto con i 

Servizi Cimiteriali 
 

tipologie dei contratti 

e per le concessioni 

 

Ricognizione 

dell’utilizzo 

dell’applicativo 

informatico Sicraweb 

per le differenti 

tipologie dei contratti 

e per le concessioni 

attraverso la raccolta 

di report periodici da 

parte dei Servizi 

Verifica dell’utilizzo 

dell’applicativo al 

30/09/2025  

 

Servizi Demografici - Servizi Cimiteriali 

 
OBIETTIVI 20242025:  

OBIETTIVO 

OPERATIVO 
DESCRIZIONE 

PESO 

OBIETTIVO 
INDICATORE DI 

RISULTATO 
RESPONSABILE 

MONITORAGGIO 

INFRANNUALE 

N. 1- Transizione 

digitale 

Ammodernamento 

della macchina 

comunale 
 

Individuazione 

delle informazioni 

necessarie ai fini 

della corretta 

implementazione 

del portale 

“Esperienze servizi 

al cittadino” 

 

BANDO PNRR 

“Misura 1.4.1 

ESPERIENZA 

DEL CITTADINO 

NEI SERVIZI 

PUBBLICI - 

COMUNI 

(SETTEMBRE 

2022)” - M1C1 

PNRR 

Investimento 1.4 

“SERVIZI E 

CITTADINANZA 

DIGITALE” 

FINANZIATO 

DALL’UNIONE 

EUROPEA – 

NextGenerationEU, 

in osservanza agli 

obblighi previsti 

dalla normativa 

sulla transizione al 

digitale, in merito 

ai siti istituzionali 

ed ai servizi online 

30% Fornire entro il 

31.12 tutte le 

informazioni 

necessarie 

all’implementazione 

del nuovo portale al 

Servizio Informatico 

S.I.A. dell’Unione 

Comuni del Sorbara 

e all’operatore 

economico 

individuato  

 

Avvio 

CALENDARI 

APPUNTAMENTI: 

predisposizione del 

calendario 

prenotazione e 

modulistica 

appuntamenti 

sportello anagrafe 

 

Avvio ISTANZE 

CITTADINO 

(richieste accesso 

agli atti, richiesta 

pubblicazione di 

matrimonio): 

gestione del 

backoffice 

 

Attuazione: da 

realizzarsi entro il 

30/05/2025 

Responsabile Area 

Affari Generali 

Verifica al 30.09 

dell’individuazione 

delle informazioni da 

trasmettere al Servizio 

Informatico S.I.A.  

---  
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N. 2 - Gestione 

servizi cimiteriali 

Affidamento del 

servizio di gestione 

dei servizi 

cimiteriali ad un 

operatore 

economico esterno 

25% Individuazione 

dell’operatore 

economico 

affidatario del 

servizio entro la 

scadenza del 

contratto in essere  

Responsabile Area 

Affari Generali 

---  

Servizio Anagrafe – URP 
 
OBIETTIVI 20242025:  

OBIETTIVO 

OPERATIVO 
DESCRIZIONE 

PESO 

OBIETTIVO 
INDICATORE DI 

RISULTATO 
RESPONSABILE 

MONITORAGGIO 

INFRANNUALE 

N. 3 - Gestione 

delle 

segnalazioni 

Trasmigrazione 

della funzione 

gestione 

segnalazioni 

all’interno del 

portale Servizi al 

cittadino 

15% Mappatura delle 

azioni di possibile 

digitalizzazione delle 

segnalazioni di 

concerto con Servizio 

Ambiente, Servizio 

P.L. dell’Unione 

Comuni del Sorbara e 

società di erogazione 

servizi 

Geovest/Sorgea  

Responsabile Area 

Affari Generali 

Verifica della 

mappatura al 30.09 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



AREA SERVIZI CULTURALI  

 

Articolazione Area Responsabile 

Servizio Cultura, Sport e Tempo Libero 
Dott.ssa Rosa Laura 

Calignano 
Servizio rapporti con l’associazionismo 

Servizio Biblioteca 
 

 

Obiettivi 2025 

 

OBIETTIVO 

OPERATIVO 
DESCRIZIONE 

PESO 

OBIETTIVO 

INDICATORE DI 

RISULTATO 
RESPONSABILE 

MONITORAGGIO 

INFRANNUALE 

N. 1- Conservazione 

del patrimonio 

culturale dell’Ente    

Collaborazione 

con altri Enti per 

avviare un 

procedimento di 

conservazione 

digitale del 

patrimonio 

facente parte il 

Fondo Fortunato 

Cavazzoni 

Pederzini 

30% Attivazione di una 

Collaborazione con 

l’Università di 

Modena e Reggio 

e/o il Sistema 

interbibliotecario di 

Modena entro il 

31/12/2025 

 

 

Responsabile 

Area Servizi 

Culturali Dott.ssa 

Rosa Laura 

Calignano 

 

N. 2 – Valorizzazione 

della Cultura 

attraverso l’indagine  e 

l’approfondimento di 

un tema di attualità e 

di interesse collettivo, 

con la predisposizione 

di eventi sia per la 

cittadinanza che per gli 

studenti dell’IC2 di 

Ravarino 

Direzione 

scientifica e 

presidio della 

rassegna “Non 

TemiAmo la 

Matematica”  

composta da 4 

eventi divulgativi, 

dal convegno di 

Didattica della 

Matematica , dai 

Laboratori offerti 

alle scuole, e 

dalle letture 

offerte alle scuole 

 

 

 

 

50% 

 

 

Svolgimento della 

rassegna “Non 

TemiAmo la 

Matematica” 

entro il 30/06/2025 

Responsabile 

Area Servizi 

Culturali Dott.ssa 

Rosa Laura 

Calignano 

 

N. 3 – Valorizzazione 

del Polo Culturale 

attraverso 

collaborazioni con altri 

Enti Culturali  

Adesione a 

progetti quali 

FilosoFare ( in 

collaborazione 

con la Fondazione 

Collegio San 

Carlo)  

 

 

 

 

10% 

 

Svolgimento di 

attività in 

collaborazioni con 

altri Enti, per 

bambini della fascia 

6-14 anni entro il 

31/12/2025 

 

 

Responsabile 

Area Servizi 

Culturali Dott.ssa 

Rosa Laura 

Calignano 

 

N. 4- Grado di 

attuazione della 

Sezione Rischi 

corruttivi e trasparenza 

del PIAO 

Verifica dello 

stato di attuazione 

della Sezione 

Rischi corruttivi e 

trasparenza del 

 

 

 

Assenza di gravi 

criticità entro il 

31/12/2025 

Responsabile 

Area Servizi 

Culturali Dott.ssa 

Rosa Laura 

Calignano 

 



 
PIAO  

10 % 
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COMUNE DI RAVARINO 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Piano integrato di attività e 

organizzazione  

PIAO 2025 

 

Obiettivi Strategici  
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AREA ECONOMICO FINANZIARIA 

 

Articolazione Area Responsabile 

Servizio Programmazione Finanziaria, Gestione bilancio, 

Contabilità economato   

(servizio unico con il Comune di Bastiglia) Dott. Rinaldi Luca  

Servizio Tributi (servizio unico con il Comune di Bastiglia) 

 

Servizio Programmazione Finanziaria, Gestione bilancio, Contabilità 

economato 
 

Obiettivi 2025 

 

OBIETTIVO 

OPERATIVO 
DESCRIZIONE 

P
E

S
O

 

O
B

IE
T

T
IV

O
 

INDICATORE DI 

RISULTATO 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

E
  

MONITORAGGIO 
INFRANNUALE 

N. 1- 

Ristrutturazione del 

debito 

Verifica delle 

opportunità da leggi 

statali e di iniziative 

proprie dell’Ente per 

ridurre / rimodulare / 

estinguere il debito 

residuo dell’Ente  

20% 

Predisposizione di 

studi/ipotesi/attività 

operative da 

sottoporre 

all’Amministrazion

e di operazioni di 

ristrutturazione del 

debito che 

comportino 

riduzione spesa 

corrente per gli anni 

futuri 

Responsabile 

Servizio 

finanziario 

unico 

associato Da effettuarsi 

entro il 

30/11/2025  

N. 4- Grado di 

attuazione della 

Sezione Rischi 

corruttivi e 

trasparenza del 

PIAO 

(obiettivo trasversale 
a tutti i servizi) 

Verifica dello stato di 

attuazione della Sezione 

Rischi corruttivi e 

trasparenza del PIAO  10 % 

Assenza di gravi 

criticità entro il 

31/12/2025 

Responsabile 

Servizio 

finanziario 

unico 

associato 

Da effettuarsi 

entro il 

31/12/2025 

N.3- Avvio del 

tavolo del 

controllo di 

gestione comuni / 

Unione  

Partecipazione ai 

tavoli del controllo di 

gestione e 

predisposizione dei 

dati tecnici contabili 

richiesti 

32,5 % 

Predisposizione 

dei dati tecnici 

contabili richiesti 

nei tempi richiesti 

Responsabile 

Servizio 

finanziario 

unico 

associato 

Da effettuarsi 

entro il 

31/12/2025 

N. 4- 
Collaborazione  

con Area Tecnica 

e Servizio 

Informatico 

Associato per 

rendicontazioni 

spese coperte da 

Collaborazione  con 

Area Tecnica e 

Servizio Informatico 

Associato per 

rendicontazioni spese 

coperte da 

contribuzione: opere 

pubbliche da 

30% 

Predisposizione 

delle 

documentazione 

richiesta  nei 

tempi indicati dai 

servizio 

Responsabile 

Servizio 

finanziario 

unico 

associato 
31/12/2025 
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contribuzione finanziamenti statali e 

regionali, e progetti 

PNRR afferenti al SIA 

N. 5 – Contabilità 

Accrual 

La formazione del 

personale per la 

transizione al nuovo 

sistema di contabilità 

economico-

patrimoniale a base 

accrual 

costituisce uno 

specifico target della 

Riforma – Target 

M1C1-117 della 

Riforma 

1.15. Avviamento 

percorsi formativi 

tramite 

sito web dedicato 

https://accrual.rgs.mef.

gov.it 

10% 

Avvio con 

formazione 

permanente 

obbligatoria 

gestita dal MEF e 

dalla Software 

House 

Responsabile 

Servizio 

finanziario 

unico 

associato 

31/12/2025 

 

Servizio Tributi 

Obiettivi 2025 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

DESCRIZIONE 

P
E

S
O

 O
B

IE
T

T
IV

O
 

INDICATORE DI 
RISULTATO 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
IL

E
 

M
O

N
IT

O
R

A
G

G
IO

 

IN
F

R
A

N
N

U
A

L
E

 

N. 5 - Gestione 

Entrate 

Elaborazioni e verifiche 

delle posizioni 

contributive con 

conseguente emissione di 

avvisi di accertamento 

che consentono il 

recupero delle quote 

previste in bilancio di 

imposte, tasse e canoni 

relativi ad annualità non 

prescritte. 

 

92,5 % 
Emissioni di avvisi 

d’ accertamento 

IMU con un 

volume pari ad 

almeno il 7,5 % 

delle entrate 

tributarie Titolo I° 

del Bilancio 

Responsabile 

Servizio 

finanziario 

unico 

associato 

Da effettuarsi 

entro il 

31/12/2025 

N. 6 - Grado di 

attuazione del 

Piano triennale per 

la prevenzione 

della corruzione 

 
(obiettivo trasversale 
a tutti i servizi) 

Verifica dello stato di 

attuazione del Piano 

triennale per la 

prevenzione della 

corruzione sulla base di 

apposita relazione redatta 

a cura del Responsabile 

della prevenzione della 

corruzione 

  7,5 % 
Assenza di gravi 

criticità 

Responsabile 

Servizio 

finanziario 

unico 

associato 

Da effettuarsi 

entro il 

31/12/2025 

 



 

AREA TECNICA: LAVORI PUBBLICI, MANUTENZIONI E AMBIENTE 

Articolazione Area Responsabile 

Servizio tecnico Lavori Pubblici, Manutenzioni, Patrimonio, Ambiente e Protezione 

Civile 
Ing. Alfredo Lubrano 

Servizio squadra operai 

 

Obiettivi 2025 

OBIETTIVO 

OPERATIVO 
DESCRIZIONE 

PESO 

OBIETTIVO 

INDICATORE DI 

RISULTATO 
RESPONSABILE 

MONITORAGGIO 

INFRANNUALE 

N. 1- Rendicontazione 

finanziamenti e 

monitoraggio opere 

pubbliche    

Rendicontazione 

finanziamenti 

assegnati. 

Monitoraggio 

delle misure 

PNRR attraverso  

implementazione 

sistema REGIS. 

Monitoraggio e 

implementazione 

portali BDAP e 

SITAR   

20% Attività di 

monitoraggio,  

implementazione e 

rendicontazione su 

piattaforma REGIS 

opere finanziate dal 

PNRR. Attività di 

rendicontazione 

altre opere 

pubbliche oggetto 

di finanziamento 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 2 - Realizzazione 

scuola secondaria di 

primo grado di 

Ravarino 

ITER 

amministrativo 

relativo 

all’avvenuta 

realizzazione  

della scuola 

10% Chiusura ITER 

entro giugno 2025 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 3 – Opere di 

urbanizzazione spazio 

antistante nuova scuola 

media  

Realizzazione 

delle opere di 

urbanizzazione 

(viabilità, 

parcheggi, 

illuminazione, 

sottoservizi)  

30% Progettazione 

esecutiva, 

affidamento lavori e 

realizzazione opere 

entro settembre 

2025 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 4 - Intervento di 

riqualificazione 

Palazzetto dello Sport 

Intervento 

strutturale locale 

di messa in 

sicurezza  

25% Affidamento lavori 

e realizzazione 

intervento entro 

settembre 2025 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 5- Interventi di 

efficientamento 

energetico 

Sostituzione 

graduale corpi 

illuminanti  

pubblica 

illuminazione 

anno 2024 

5% Conclusione lavori e 

rendicontazione 

finanziamento entro 

dicembre 2024 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 6- Grado di 

attuazione del Piano 

triennale per la 

prevenzione della 

corruzione 

 
(obiettivo trasversale a 
tutti i servizi) 

Verifica dello 

stato di attuazione 

del Piano 

triennale per la 

prevenzione della 

corruzione sulla 

base di apposita 

relazione redatta a 

cura del 

Responsabile 

della prevenzione 

della corruzione 

10% Assenza di gravi 

criticità 
Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 



 

AREA TECNICA: EDILIZIA PRIVATA E URBANISTICA 

Articolazione Area Responsabile 

Servizio tecnico e amministrativo Sportello Unico Edilizia e Urbanistica 
Responsabile d’area  

Ing. Alfredo Lubrano 

 
Obiettivi 2025 

OBIETTIVO 

OPERATIVO 
DESCRIZIONE 

 

PESO 

OBIETTIVO 

INDICATORE 

DI RISULTATO 
RESPONSABILE 

 

MONITORAGGIO 

INFRANNUALE 

N. 1 – Assegnazione 

quota dei proventi 

derivanti da oneri di 

urbanizzazione 

secondaria a enti 

esponenziali della 

Chiesa Cattolica e delle 

altre confessioni 

religiose 

Procedura di 

avviso pubblico 

e successiva 

assegnazione 

quota  proventi 

derivanti da 

oneri di 

urbanizzazione 

secondaria a 

enti 

esponenziali 

Chiesa 

Cattolica e altre 

confessioni 

religiose 

20% Pubblicazione 

avviso, 

valutazione 

richieste e 

ripartizione del 

contributo entro 

luglio 2025 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 2 – Bando per 

alienazione terreno 

edificabile comunale 

Procedura per 

bando di  

alienazione 

terreno 

edificabile 

comunale, sito a 

Ravarino alla 

via Gramsci 

angolo via 

Zaccagnini 

 

30% Redazione 

documenti, atti 

e pubblicazione 

del bando entro 

settembre 2025 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 3 – Redazione del 

PUG 

Formazione 

Piano 

Urbanistico 

Generale 

(PUG). Art. 3 

comma 6, LR 

24/2017 

40% Assunzione del 

piano entro 

dicembre 2025 

Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

N. 4 - Grado di 

attuazione del Piano 

triennale per la 

prevenzione della 

corruzione 

 
(obiettivo trasversale a tutti i 
servizi) 

Verifica dello 

stato di 

attuazione del 

Piano triennale 

per la 

prevenzione 

della corruzione 

sulla base di 

apposita 

relazione redatta 

a cura del 

Responsabile 

della 

prevenzione 

della corruzione 

10 % Assenza di gravi 

criticità 
Responsabile 

d’area 

Ing. Alfredo 

Lubrano 

 

 


