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Allegato A) alla proposta di deliberazione G.C. n. 74 del 19/07/2022 

 
 
 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 
2022-2024 

 
I N D I C E 

a) Premessa 
b) L'organizzazione dell'ente 
c) I servizi gestiti 
d) Le scelte organizzative 
e) Fabbisogno di personale a tempo indeterminato 
f) Fabbisogno di personale a tempo determinato 
g) Quantificazione risorse decentrate 
h) I costi del fabbisogno di personale 
i) La compatibilità con i vincoli di bilancio e della finanza pubblica 

 
a) Premessa 
La dotazione organica è uno strumento flessibile, di ampia discrezionalità organizzativa, idoneo a 
dotare l'Ente della struttura più consona al raggiungimento degli obiettivi amministrativi e 
perseguire una gestione ottimale sotto il profilo dell'efficacia, dell'efficienza e dell'economicità. 
È uno strumento essenziale al fine di perseguire l'ottimale distribuzione delle risorse umane, anche 
attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilità e di reclutamento del personale. 
 
b) L'organizzazione dell'Ente 
Attualmente il Comune di Mariana Mantovana è strutturato in due Aree:  

 Amministrativa, Finanziaria, Tributi e personale; 
 Tecnica e Vigilanza. 

L'Area Amministrativa, finanziaria, tributi e personale è composta da n. 4 unità di personale 
dipendente, tra queste un'unità di personale svolge mansioni di cuoca presso il centro di cottura 
dato in concessione ed è in regime di comando pieno assegnato alla ditta affidataria del servizio di 
ristorazione. 
N. 1 unità sarà oggetto di assunzione presso questa area dalla metà di settembre 2022, allorché 
una dipendente sarà trasferita per mobilità ex art. 30 del D.lgs. 165/2001 presso il Comune di 
Gazzuolo (MN). 
N. 1 unità sarà oggetto di progressione verticale ai sensi dell’art. 52, comma 1-bis, del D.lgs. 
165/2001, come modificato dall’art. 3 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80. 
L'Area Tecnica e vigilanza è composta di n. 3 unità di personale, di cui una è l’agente di polizia 
locale che risulta in regime di comando funzionale presso altri due Enti per n. 24 ore settimanali. 
 
c) I servizi gestiti 
Attualmente il Comune di Mariana Mantovana gestisce i seguenti servizi istituzionali in ordine alle 
diverse Aree ai quali sono affidati. 
All'Area Amministrativa, finanziaria, tributi e personale sono affidati i servizi di segreteria, gare ed 
appalti, contratti, protocollo, demografici, stato civile, autocertificazione, supporto al servizio 
elettorale, servizi sociali, scolastici e culturali; la gestione del personale dipendente, il servizio 
finanziario-contabile e la gestione dei tributi locali. Predispone il Bilancio di Previsione (annuale e 
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pluriennale), il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) ed il Rendiconto. Effettua le verifiche su tutte le 
determinazioni dei Responsabili e sulle deliberazioni degli organi istituzionali (Giunta e Consiglio) 
ai fini dell'attestazione della copertura finanziaria e dell'apposizione del visto di regolarità contabile. 
Emette ordinativi di incasso e mandati di pagamento, cura i rapporti con i fornitori. Emette la 
documentazione contabile necessaria all'introito delle entrate tributarie, patrimoniali o derivanti dai 
trasferimenti da altri enti. Si occupa della contrazione e gestione dei mutui e i finanziamenti relativi 
agli investimenti. Gestisce i rapporti con l'organo di Revisione dei conti e con la Tesoreria 
Comunale. Assolve agli adempimenti fiscali e tributari del Comune. 
All'Area Tecnica e Vigilanza sono affidati i seguenti servizi: lavori pubblici e manutenzione del 
patrimonio, edilizia privata; manutenzione immobili e strade comunali; Suap, gestione e 
manutenzione illuminazione pubblica; gestione e manutenzione verde pubblico; supporto logistico 
manifestazioni; manutenzione segnaletica orizzontale e verticale; gestione forniture e servizi in 
economia; rilascio di certificati di agibilità ed abitabilità; certificati di destinazione urbanistica; 
attestazioni sul tipo di intervento permesso; attestazioni di conformità urbanistica; attestazioni di 
inizio e fine lavori; autorizzazioni allo spandimento reflui zootecnici; autorizzazioni allo scarico in 
pubblica fognatura; autorizzazioni emissione in atmosfera; ritiro denunce strutture in cemento 
armato; procedure amministrative per bonifiche agrarie, cave, discariche, rifiuti; commercio fisso e 
ambulante e relativo controllo; controllo pubblici esercizi; verifica autorizzazioni per bar, ristoranti, 
alberghi, agriturismo, ecc... ; pratiche rilascio permessi di circolazione per invalidi; rilascio 
autorizzazioni per gare e manifestazioni sportive; controllo edilizia privata; licenze di caccia e porto 
d'armi; controlli anagrafici e del territorio; attività di polizia stradale; procedimenti sanzionatori; 
rilevazione sinistri stradali. 
 
d) Le scelte organizzative 
Il Comune di Mariana Mantovana provvede alla formazione e alla valorizzazione del proprio 
apparato burocratico, diffondendo la conoscenza delle migliori tecniche gestionali; cura la 
progressiva informazione della propria attività. Il personale dipendente è inquadrato nei ruoli 
organici e inserito nella struttura secondo criteri di funzionalità e flessibilità operativa. 
 
e) Il fabbisogno di personale a tempo determinato 
Il Comune di Mariana Mantovana non ha fabbisogno strutturale in ordine a personale a tempo 
determinato. Tuttavia, l'Ente verifica la necessità di fare ricorso a tale fattispecie nel caso di 
temporanea sostituzione di personale dimissionario, nelle more dei tempi necessari per la sua 
sostituzione; altresì, in una futura ottica di risparmio di spesa nonché di autonomia nell'ambito 
dell'adempimento dei servizi, l'Ente potrà fare ricorso, nel rispetto delle norme in materia di limiti di 
spesa, a siffatta forma di assunzione. 
 
f) Il fabbisogno di personale a tempo indeterminato 
Attualmente il Comune di Mariana Mantovana ha il seguente fabbisogno in ordine a personale a 
tempo indeterminato:  
Area Amministrativa, Finanziaria, Tributi e Personale: 

o n. 1 Istruttore direttivo; 
o n. 2 Istruttori amministrativi; 
o n. 1 cuoca per servizi scolastici.  

Area Tecnica e Vigilanza: 
o n. 1 Istruttore direttivo; 
o n. 1 Operaio professionale; 
o n. 1 Agente Polizia Locale. 
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g) Quantificazione risorse decentrate di carattere stabile 
Per l'anno 2021 le risorse decentrate erano determinate in € 38.175,68 così suddivise: 
- euro 15.684,00 a titolo di risorse stabili (di cui euro 582,40 non soggette a limite); 
- euro 889,73 a titolo di risorse variabili (soggette a limite); 
- euro 4.601,95 a titolo di risorse variabili (non soggette a limite); 
- euro 17.000,00 a titolo di risorse per posizioni organizzative (soggette a limite); 
- euro 1.157,71 a titolo di maggiorazione e risultato del segretario comunale (soggette a limite). 
Nel corso del 2022, 2023 e 2024 e seguenti si procederà alla definizione, alla costituzione ed alla 
destinazione del fondo risorse per ogni anno di competenza, a seguito di contrattazione decentrata 
integrativa, nel rispetto dei limiti di legge nonché delle successive disposizioni in materia di risorse 
aggiuntive destinate al personale dipendente. 
 
h) I costi del fabbisogno di personale 
Il costo totale del fabbisogno del personale del Comune di Mariana Mantovana di cui alla lettera f) 
è pari ad euro 256.835,00 al lordo degli oneri di legge. 
 
i) La compatibilità con i vincoli di bilancio e della finanza pubblica 
L'Ente rispetta i limiti previsti in ordine alla capacità assunzionale previsti dal D.L. n. 90/2014 e 
dall'art. 1, comma 228, della legge n. 208/2015. 
Altresì, il Comune di Mariana Mantovana rispetta le norme vigente dettate in materia di 
contenimento della spesa di personale dettate dall'art. 32 della legge n. 267/2000, dall'art. 1, 
commi 562 e 557, della legge n. 296/2006. Dal punto di vista numerico, l'Ente rispetta i parametri 
previsti dal Decreto del Ministero dell'Interno del 24 luglio 2014 in ordine al rapporto tra 
popolazione e dipendenti (1/43). 
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Allegato B) alla proposta di deliberazione G.C. n. 74 del 19/07/2022 

 

 

DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE 

ALLA DATA DEL 19.07.2022 
 

Cat. Posti previsti Posti coperti Posti vacanti Totale 
 

FT 
PT FT PT FT PT 

D 2 0 1 0 1 0 2 
C 3 0 2 0 1 0 3 
B3 1 0 1 0 0 0 1 
B 1 0 1 0 0 0 1 

TOTALE 7 0 5 0 2 0 7 
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Allegato C) alla proposta di deliberazione G.C. n. 74 del 19/07/2022 

 
 
 
 
 

PIANO OCCUPAZIONALE 2022-2024 

ANNO 2022 
 

CAT. 
Profilo Professionale 

vacante 
Area PT/FT 

Mobilità 
volontaria 

Ricorso 
graduatorie 

altri Enti 

Concorso 
pubblico 

Progressione 
verticale 

Tempi 
procedura 

D Istruttore direttivo 
Amm. Fin. Trib. 

Pres. 
FT    X 

Entro il 
31/12/2022 

C Istruttore Amministrativo 
Amm. Fin. Trib. 

Pres. 
FT   X  

Entro il 
31/12/2022 

 



 
 

Comune di Mariana Mantovana 
(Provincia di Mantova) 

 
 
 
 

Parere del Revisore dei Conti 
 

Oggetto: proposta di deliberazione di Giunta Comunale n. 76 del 12/07/2022: “Aggiornamento della 
programmazione triennale del fabbisogno di personale per il periodo 2022-2024, della dotazione 
organica e del piano occupazionale dell’ente”. 
 
 
 
In data 12 luglio 2022 il Revisore dei Conti del Comune di Mariana Mantovana, esaminata la proposta di 

deliberazione  di Giunta Comunale n. 76 del 12/07/2022 avente ad oggetto “Aggiornamento della 

programmazione triennale del fabbisogno di personale per il periodo 2022-2024, della dotazione organica e 

del piano occupazionale dell’ente” e considerato: 

 

a) Che la relativa spesa rientra nelle capacità finanziarie dell’Ente; 

b) Che l’Ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie; 

c) Che la spesa rispetta i vincoli imposti dal non superamento della spesa di personale come dai 

prospetti indicati nell’articolato della stessa proposta di deliberazione di GC n. 76/2022. 

 

Preso atto dei pareri di regolarità tecnica e contabile ex art. 49 Dlgs 267/2000 espressi dal responsabile di 

settore / Segretario Comunale Avv. Paolo Coppola e sottoscritti in data 12/07/2022 e allegati A) 

“programmazione triennale del fabbisogno di personale 2022-2024” e B) “dotazione organica” alla medesima 

proposta di delibera di Giunta n.76/2022. 

 

Rilevato che l’Ente, come argomentato nelle premesse e nel deliberato della proposta di delibera n. 76 del 

12/07/2022, rispetta tutti i vincoli imposti dalla vigente normativa in particolare quelli relativi ai limiti relativi 

alle assunzioni di personale il Revisore dei Conti esprime parere favorevole alla proposta di deliberazione 

di Giunta comunale in argomento. 

 

Milano, 12/07/2022 

         
        

Il Revisore dei Conti 
   Dott. Carlo Rampini - Presidente 

 (documento sottoscritto con firma digitale ai sensi di legge) 
 


