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1. INTRODUZIONE

Finalita e caratteristiche del piano degli obiettivi — piano della performance

Il piano degli obiettivi — piano della performance si inserisce a pieno titolo nel processo di programmazione dell’ente,
come definito nello schema sotto riportato e permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa
contenuta nell’apposita Sezione (SeO — Sezione Operativa) del Documento Unico di Programmazione (DUP), definendo
gli obiettivi di gestione.
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| contenuti del PEG (piano degli obiettivi — piano della performance) sono la risultante di un processo partecipato che
ha coinvolto la giunta e la dirigenza dell’ente.

Il piano degli obbiettivi — piano della performance rappresenta pertanto lo strumento di raccordo tra I'organo
esecutivo ed i responsabili dei servizi (dirigenti), cui gli obiettivi e le risorse necessarie al loro raggiungimento vengono
assegnati, nell’ambito del processo di programmazione dell’ente.

Il piano degli obiettivi — piano della performance & stato redatto sulla base dei seguenti documenti:
- Documento Unico di Programmazione (DUP) 2022/2024 aggiornato con deliberazione di Consiglio comunale
n. 16 del 28/12/2021 e ss.mm.ii.,
- Bilancio di Previsione 2022/2024, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 17 del 28/12/2021 e
ss.mm.i.
- Piano Esecutivo di Gestione (dotazioni finanziarie) approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 85 del
30/12/2021 e ss.mm.ii..



Struttura del PEG (piano degli obiettivi — piano della performance)

Il piano degli obiettivi-piano della performance 2022/2024:

- ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione 2022/2024;

- declina in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta nell’apposita sezione del DUP
2022/2024;

- ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori rispetto all’attivita di
gestione dei responsabili dei servizi.

Il piano degli obiettivi-piano della performance 2022/2024 assicura un collegamento con:

- la struttura organizzativa dell’ente, tramite I'individuazione dei servizi/settori e dei relativi responsabili della
realizzazione degli obiettivi di gestione;

- gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il monitoraggio del loro
raggiungimento;

- le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante |'assegnazione del personale e delle risorse
strumentali.

In particolare ai fini dell’individuazione delle risorse strumentali specificatamente assegnate per il raggiungimento

degli obiettivi si fa rinvio all’individuazione del consegnatario dei beni redatto dall’ufficio patrimonio, mentre ai fini

dell’individuazione delle risorse umane specificatamente assegnate per il raggiungimento degli obiettivi si fa

riferimento agli organigrammi del settore/servizio inseriti all'interno del documento, cosi come eventualmente

successivamente modificati per effetto di deliberazioni sul fabbisogno del personale e di provvedimenti di

assegnazione del personale da parte del segretario generale e dei dirigenti, per quanto di competenza.

Il PEG (piano degli obiettivi-piano della performance) facilita la valutazione della fattibilita tecnica degli obiettivi
definiti a livello politico orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo
esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati.

Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante del sistema di valutazione
adottato dall’ente.

Il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati con il piano dettagliato degli obiettivi — piano della performance
2022/2024 influira sulla valutazione del personale dipendente, sia delle categorie del comparto, che dell’area
dirigenziale, secondo la metodologia di valutazione delle prestazioni vigenti nell’Ente.

Le schede di definizione degli obiettivi di gestione di cui si compone il piano della performance — piano dettagliato
degli obiettivi assegnati a ciascun dirigente responsabile sono strumento di controllo gestionale per la verifica del
raggiungimento degli obiettivi ed espongono le seguenti informazioni:

- impostazione degli obiettivi secondo la struttura organizzativa dell’Ente;

- ufficio competente;

- amministratore di riferimento;

- obiettivo strategico ed obiettivo operativo di riferimento (raccordo con il Documento Unico di
Programmazione);

- collegamento con altri obiettivi all’'interno del piano degli obiettivi — piano della performance;

- periodo di riferimento, ovvero periodo di attuazione dell’obiettivo (su base triennale);

- descrizione, finalita ed attivita da realizzare;

- determinazione delle modalita attuative e dei tempi di realizzazione dei risultati attesi (indicatori di risultato);
- sezione dedicata al monitoraggio dell’obiettivo (verifica intermedia e al termine dell’esercizio).



2. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa del Comune di Conegliano, modificata da ultimo con deliberazione di Giunta Comunale n.
158 del 11/04/2019 risulta articolata, come illustrato in dettaglio nell’organigramma di seguito riportato, nei seguenti
settori:

° servizio segreteria generale;

. 1° settore economico — finanziario, politiche sociali ed istruzione
. 2° settore lavori pubblici, infrastrutture e appalti;

. 3° settore programmazione, governo e gestione del territorio;

. 4° settore polizia locale, servizi demografici e protezione civile.

Numero di unita di personale dipendente di cui € composta I'amministrazione:
. n. 5 dirigenti o equiparati: n. 1 segretario generale e n. 4 dirigenti di cui uno a tempo determinato
. n. 194 dipendenti di cui n. 1 dipendente a tempo determinato.

Dal punto di vista funzionale gli incarichi di direzione sono stati affidati come di seguito illustrato:

Settore Responsabile dei servizi - dirigente
Servizio segreteria generale * dott. Giampietro Cescon
1° settore economico — finanziario, politiche sociali ed istruzione dott. Stefano Di Lena
2° settore lavori pubblici, infrastrutture e appalti ing. Mario Bortolot
3° settore programmazione, governo e gestione del territorio dott. Giovanni Tel
4° settore polizia locale, servizi demografici e protezione civile dott. Claudio Mallamace

*le funzioni gestionali relative agli uffici del servizio segreteria generale sono esercitate dal segretario generale
dell’ente

Con disposizione del Segretario Generale (prot. n. 31353 del 10/6/2019) & stata istituita I'area delle posizioni
organizzative (con decorrenza 1° luglio 2019) ai sensi dell’art. 13 del CCNL relativo al personale del Comparto Funzioni
Locali sottoscritto in data 21/5/2018, dell’art. 5 della disciplina dell’area delle posizioni organizzative approvata con
deliberazione di G.C. n. 210/2019, tenuto conto altresi delle linee di indirizzo dell’amministrazione comunale espresse
con la su citata deliberazione n. 158/2019, come di seguito indicato:

Settore Posizione organizzativa

Segreteria generale Servizio segreteria generale

Servizio finanziario e contabilita economico patrimoniale

Servizio gestione del patrimonio e servizio politiche
giovanili e istruzione

1° Settore Economico Finanziario, Politiche Sociali ed PSP
Servizio tributi

Istruzione . — - -
Servizio risorse umane e servizio affari generali

Servizio politiche sociali e per I'infanzia

Servizi informatici

Segreteria amministrativa di settore, servizio sport e
tempo libero

Servizio unico appalti e servizio cultura e turismo

2° Settore Lavori Pubblici, Infrastrutture e Appalti — - -
Servizio gestione opere pubbliche

Servizio gestione infrastrutture e servizi a rete

Servizio manutenzioni

3° Settore Programmazione, Governo e Gestione del | Settore programmazione, governo e gestione del
Territorio territorio

4° Settore Polizia Locale, Servizi Demografici e Protezione | Servizio demografico — statistico

Civile Corpo polizia locale — protezione civile
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Gestione di servizi in forma associata

Stazione Unica Appaltante

Con deliberazione di C.C. n. 134 del 21/12/2018 & stato approvato lo scioglimento consensuale e anticipato, alla fine
dell’anno 2018, anziché alla sua naturale scadenza alla fine dell’anno 2019, della convenzione sottoscritta in data
17/12/2015 (reg. Comune Conegliano n. 9988), con la quale i Comuni di Conegliano e Vittorio Veneto avevano
costituito una Stazione Unica Appaltante (S.U.A.) ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. n. 163/2006 per lo svolgimento delle
attribuzioni di centrale di committenza con il compito di occuparsi, quale Ufficio comune, in nome e per conto dei
Comuni medesimi, dell’acquisizione di lavori, servizi e beni. Lo scioglimento & stato disposto con decorrenza
01/01/2019, fatta salva la conclusione delle procedure di gara in corso e la conseguente completa rendicontazione
dell'attivita svolta."

Pertanto, per I'anno 2022 e seguenti, I'unica forma associativa in materia di appalti pubblici resta quella derivante
dalla convenzione stipulata in data 24/01/2018, in esecuzione della deliberazione di C.C. n. 57 del 28/12/2017 con la
quale e stata disposta l'adesione alla S.U.A. della Provincia di Treviso, quale stazione appaltante alla quale
I’Amministrazione fara ricorso tutte le volte in cui non sara obbligatorio e/o possibile il ricorso alle convenzioni e al
mercato elettronico (MePa) di Consip SpA o di altre superiori centrali di committenza (CRAV e Provincia di Vicenza).

Ufficio unico di avvocatura

In data 14/01/2016 & stata sottoscritta tra i comuni di Conegliano e di Vittorio Veneto una convenzione per
I'istituzione dell'ufficio unico di avvocatura per I'esercizio in forma associata dell'attivita di consulenza legale, difesa e
rappresentanza in giudizio dei due comuni, di durata pari a tre anni a decorrere dalla data di stipula, con possibilita di
rinnovo per un ulteriore periodo di pari durata (reg. n. 10001 del 14/01/2016).

Considerati i risultati positivi della gestione associata del servizio, con deliberazione di G.C. n. 251 del 20/12/2018 &
stata disposta la proroga della su citata convenzione per un ulteriore triennio (reg. n. 10655 del 20/03/2019).

L’ufficio unico di avvocatura presta la propria attivita a favore degli enti associati mediante:

la redazione di pareri scritti in materie giuridiche ed amministrative volti a prevenire o limitare il rischio di contenziosi
giudiziali;

I'assistenza giuridico-amministrativa nella fase stragiudiziale, compresa la conduzione di trattative per conto dell'ente
associato, volte a prevenire o concludere in via bonaria il contenzioso giudiziale;

I'assistenza giuridica nella gestione del contenzioso in sede amministrativa, con riferimento ai ricorsi gerarchici
impropri, ricorso straordinario al Capo dello Stato;

la difesa e la rappresentanza in giudizio dell’lEnte convenzionato, a seguito di conferimento di specifico mandato.
Rimangono escluse le cause per le quali 'Ente convenzionato puo avvalersi di propri funzionari, legittimati a stare il
giudizio in virtu di norme di diritto speciale.

Sono in corso di definizione i provvedimenti per la stipula della nuova convenzione.

Gestione in forma associata del servizio di Polizia Locale

Con deliberazione n. 115 del 25/10/2018 il Consiglio Comunale ha deliberato la costituzione della gestione associata
delle funzioni fondamentali di polizia locale e polizia amministrativa con il Comune di Santa Lucia di Piave ed il
Comune di San Pietro di Feletto (cfr. convenzione reg. n. 10605 del 15/11/2018 tra i Comuni di Conegliano, Santa Lucia
di Piave e San Pietro di Feletto). Dal 1° giugno 2019 si sono aggiunti anche i comuni di Mareno di Piave e di Susegana.
Rientra infatti tra gli obiettivi del’amministrazione aggregare il piu possibile i comuni facenti parte del distretto
coneglianese, al fine di garantire elevati standard qualitativi e di omogeneita nella gestione della sicurezza urbana e
dei servizi di polizia locale in genere.

Il Comune di Conegliano ha assunto le funzioni di comune capofila tra quelli convenzionati e di referente organizzativo
per la gestione operativa e per i rapporti esterni con altri enti ed organismi.

Progetto “Digiti@mo”

In data 19/12/2019 é stata sottoscritta una convenzione ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. n. 267/2000 per la disciplina dei
rapporti tra le amministrazioni comunali di Conegliano, Santa Lucia di Piave, Mareno di Piave, Cappella Maggiore,
Vazzola, San Pietro di Feletto ; Gaiarine, San Fior, Susegana, Godega di Sant’Urbano, aderenti al progetto “Digiti@mo”,
in attuazione del bando regionale approvato con DGR n. 291 del 19 marzo 2019 per la costituzione di InnovationLab
diretti al consolidamento/sviluppo del network "Centri P3@- Palestre Digitali" e alla diffusione della cultura degli Open
Data.



Il progetto “Digiti@mo”, che persegue I'obiettivo di diffondere la cultura della digitalizzazione, I'assistenza ai servizi
digitali,

I'utilizzo deli Open Data (c.d. dataset pubblici) in un’ottica di Social Innovation tesa a favorire un approccio partecipato
allammodernamento/diffusione dei servizi pubblici digitali, nel territorio di riferimento.

| Comuni aderenti parteciperanno con il coordinamento del Comune di Conegliano, riconosciuto quale ente capifila,
alle attivita previste dal progetto “Digiti@mo”, i cui contenuti possono essere riassunti brevemente nei seguenti punti:
favorire la diffusione della cultura digitale con particolare attenzione alla promozione degli aspetti legati
all’educazione e all’inclusione;

promuovere la diffusione degli Open Data, prodotti dalla pubblica amministrazione, come strumento di trasparenza,
partecipazione e cittadinanza attiva verso il cittadino, I'impresa, il territorio;

attivare in ogni Comune aggregato un Centro P3@-Palestra Digitale che promuova, in forma coordinata ed integrata,
interventi di acculturazione digitale ed esperienze di Social Innovation.

Istituzione Ambito Sociale VEN_07 - Conegliano per gestione risorse di contrasto alla poverta

assegnate all'Ambito
Con il D.D. n. 359/2016 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, facendo seguito alla comunicazione della
Regione Veneto del 28.11.2016, ha trasmesso I'elenco degli enti capofila degli ambiti territoriali della Regione Veneto
provvedendo al riparto agli stessi delle risorse del Programma Operativo Nazionale Inclusione (Fondi PON-I) come
misura nazionale di contrasto alla poverta assoluta. Il Comune di Conegliano, da allora individuato quale Ente capofila
dell'ambito territoriale corrispondente al territorio dell'ex Ulss 7, € destinatario di un insieme di finanziamenti europei,
statali (SIA/REI/RdC) e di recente anche regionali, che deve gestire per tutti i 28 Comuni dell'’Ambito Territoriale,
provvedendo a:

- elaborare e presentare i progetti;

- affidare servizi sovracomunali mediante gare di appalto;

- gestire contabilmente i finanziamenti e predisporre le relative diverse rendicontazioni;

- predisporre bandi a livello di Ambito per I’erogazione di contributi.
La Regione Veneto con DGR n. 1191 del 18 agosto 2020 ha confermato la suddivisione del territorio regionale in 21
Ambiti in base alla denominazione concordata con gli stessi. L'Ambito afferente ai 28 comuni dell'ex ULSS 7, con il
Comune di Conegliano quale capofila, & stato denominato: "Ambito Sociale VEN_07 — Conegliano”.

Progetto “Agire per la cittadinanza digitale”
Con deliberazione del commissario straordinario nell’esercizio delle funzioni del Consiglio comunale n. 44 del
23/6/2021 é stato approvato uno schema di convenzione ai sensi dell’art. 30 del TUEL da stipulare con la Provincia di
Treviso, il Consorzio Bim Piave di Treviso ed i Comuni che hanno aderito al progetto “Agire per la cittadinanza digitale”
— Programma Operativo POR FESR 2014-2020 Asse 2.



3. PIANO DEGLI OBIETTIVI - PIANO DELLA PERFORMANCE 2022/2024
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1° SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO, POLITICHE SOCIALI ED ISTRUZIONE

RESPONSABILE: il dirigente, dott. Stefano Di Lena

Elenco .. ) . ) Rif. Obiettivo
.. Uffici coinvolti Descrizione Ponderazione ] Note
obiettivi operativo DUP
Servizio ragioneria e
. ‘g . Certificazione del fondo per I'esercizio delle
11 contabilita economico L . 4 01.03.01
. . funzioni fondamentali
patrimoniale
Servizio ragioneria e
1.2 contabilita economico |Gestione e analisi bilancio 2022/2024 4 01.03.02
patrimoniale
Servizio ragioneria e
1.3 contabilita economico |Valorizzazione delle societa partecipate 2 01.03.03
patrimoniale
Servizio ragioneria e
1.4 contabilita economico |PagoPA 2 01.03.04
patrimoniale
Esame e decisione dei reclami e delle
1.5 Servizio tributi richieste di mediazione tributaria ai sensi 2 01.04.01
dell’art. 17-bis del D.Lgs. n. 546/1992
Predisposizione di uno strumento per
1.6 Servizio tributi individuare I'ubicazione dei fogli catastali 2 01.04.02
nella zona svantaggiata
Adeguamento al nuovo Codice della crisi
1.7 Servizio tributi d'impresa e dell'insolvenza (D.Lgs. n. 2 01.04.03
142/2019)
Implementazione di procedure relative ai
pagamenti rateali degli avvisi di
1.8 Servizio tributi accertamento con riferimento alla parte 2 01.04.04
normativa, alla parte informatica e alla parte
organizzativa
" . Attuazione programma di valorizzazione del
Servizio gestione del . L . . .
1.9 . i patrimonio in concessione a terzi e del piano 4 01.05.01
patrimonio ) Lo
delle alienazioni
Servizio gestione del . . . . -
1.10 . ) Predisposizione database dei contratti gestiti 2 01.05.01
patrimonio
Servizi i del Nuovo Archivio - Predisposizione
ervizio gestione de
1.11 atrimorgﬂo documentazione preliminare finalizzata 2 01.02.07
P all'acquisizione delle scaffalature necessarie
Riorganizzazione della documentazione del
" . servizio CUP (servizio di prenotazione sale
Servizio gestione del . L
1.12 . : comunali per riunioni e simili) e delle 2 01.05.01
patrimonio - .
modalita di pagamento con attuazione
procedure PagoPA
Razionalizzazione degli spazi dell'ufficio
Servizio gestione del Provveditorato e sistemazione delle pratiche
1.13 & concluse mediante scansione e 2 01.05.01

patrimonio

predisposizione dei fascicoli per il passaggio
all'archivio di deposito
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Servizio gestione del

Gestione distributori automatici -
Predisposizione documentazione per

1.14 ) ) ) ) . 01.05.01
patrimonio procedura di concessione del servizio e
affidamento della concessione
Rinnovo del servizio di conduzione didattica
. . dei Centri Socio Educativi, Centri Ricreativi
1.15 Ufficio istruzione . ) . . 04.06.01
Estivi e Supporto all'alfabetizzazione a
favore degli studenti stranieri
Redazione progetti in materia di politiche
Ufficio politiche giovan.ili in attuazione fjlelle Intese sancite in
1.16 iovanil sede di Conferenza Unificata Governo- 06.02.01
& Regioni (rep. 45/CU del 5.5.2021 e rep.
104/CU del 4.8.2021) sulla ripartizione del
Servizio politiche
sociali e per l'infanzia ) . o
. Rinnovo del servizio di assistenza domiciliare
1.17 (con la collaborazione 12.03.01
. . (S.A.D.)
del servizio unico
appalti)
Servizi litich Graduatori I i di alloggi ERP
118 er\./IZ.IO poli |‘c e ' ra' 'u'a orla' per 'assegnau'one i alloggi 12.06.01
sociali e per I'infanzia |(Edilizia Residenziale Pubblica)
Servizio politiche . . . .
1.19 L . . Realizzazione di un supermercato solidale 12.08.02
sociali e per l'infanzia
Servizi litich Individ tti i affidare | ti
1.90 er\./IZ.IO poli |'c e ' n IVI. %Ja\re'sogge ia cw'a idare la gestione 12.08.01
sociali e per I'infanzia |di attivita di carattere sociale
Servizio politiche Rafforzamento dell'Ambito territoriale
1.21 .- . . . . . 12.04.01
sociali e per l'infanzia |(Ambito Sociale VEN_07 - Conegliano)
. . Regolamento in materia di servizi sociali per
Servizio politiche , ) ) I - .
1.22 e . . I'erogazione di contributi e benefici - Ambito 12.05.01
sociali e per l'infanzia . .
Sociale VEN_07 - Conegliano
Servizio asili nido, . . .
. N X Ampliamento offerta educativa e formativa
1.23 servizi per l'infanziae | . o . . 12.01.01
o rivolta a genitori e bambini da 0 a 3 anni
minori
Servizio asili nido,
1.24 servizi per I'infanzia e |Sviluppo comunicazione asili nido e famiglia 12.01.02

minori
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Attuazione della disciplina del lavoro agile

1.25 Servizio risorse umane L 2 01.10.02
ordinario
L Attuazione del nuovo sistema di valutazione
1.26 Servizio risorse umane 2 01.10.02
del personale
" . . |Aggiornamento del Manuale di Gestione del
Servizio affari generali - . . . .
1.27 . . protocollo informatico, dei documenti e 3 01.02.05
ufficio archivio , .
dell'archivio
Servizio affari generali -|Notifica degli avvisi di accertamento IMU e
1.28 . . 2 01.02.08
ufficio messi TASI
Servizio affari generali -
ici ¢ tf' Implementazione della banca dati digitale
ufficio contratti e
1.29 . dei contratti delle concessioni cimiteriali 2 01.08.01
gestione del . . .
. stipulate da Veritas Conegliano srl
contenzioso
Servizio affari generali -
ufficio contratti e . . ,
1.30 . Gestione del contenzioso dell'ente 2 01.02.06
gestione del
contenzioso
Servizio ri Attivazi di f di collab i
1.31 er'V|'Z|o rlsorse umane |ya2|?ne i forme di collaborazione con 5 01.10.01
Ufficio messi altri enti
1.32 Servizi informatici Acquisizione nuovo software gestionale 5 01.08.01
. . Attivazione nuovi servizi - Modulo "Istanze
1.33 Servizi informatici o 2 01.08.01
online
Servizi informatici
(ufficio progetti di . .
1.34 . . Progetto Digiti@mo InnovationLab 4 01.08.01
finanziamento e
servizio unico appalti)
Attuazione del Piano Triennale per la
1.35 Obiettivo trasversale |Prevenzione della Corruzione e della 5 01.02.01
Trasparenza (PTPCT) approvato dall'ente
Aggiornamento dei registri e della
136 Obiettivo t | documentazione interna in applicazione del 5 01.02.02
. iettivo trasversale .02.
Regolamento UE 2016/679 e del D.Igs. n.
196/2003
1.37 Obiettivo trasversale |Progetti correlati al PNRR 5 01.02.03
Totale 100
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1.1 Certificazione del fondo per I'esercizio delle funzioni fondamentali

Ufficio Servizio finanziario e contabilita economico patrimoniale

Amministratore Sindaco Fabio Chies

Missione/programma 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 03 Gestione economico, finanziaria, programmazione e provveditorato
Obiettivo strategico MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo 01.03.01 Certificazione del fondo per I'esercizio delle funzioni fondamentali

Collegamento con altri

obiettivi
Tempi realizzazione 2022 2023 2024
obiettivo GIFIM[A[M[G[L[A[S|[o[N][D|G[F[M[A[M[G[L[A[S|O|[N][D|G[F[M[A][M[G]L]A]S[O[N]D

L’art. 106 del D.L. n. 34/2020 ha istituito, come noto, un Fondo per garantire agli Enti Locali le risorse necessarie per I'espletamento delle funzioni fondamentali, anche in
relazione alla possibile perdita di gettito connessa all’emergenza COVID-19. L’art. 39 del D.L. n. 104/2020, come novellato dall’articolo 1, comma 830, lettera a), della citata legge
n. 178 del 2020 (legge di bilancio 2021), oltre ad incrementare le risorse destinate al Fondo funzioni fondamentali, ha introdotto un obbligo di certificazione in due fasi, con un
primo termine perentorio fissato al 31 maggio 2021 e con una seconda fase conclusiva da espletare entro il 30 giugno 2022, attraverso I’utilizzo dell'applicativo web presente sul
portale del Pareggio di bilancio del MEF, al fine di quantificare la perdita di gettito, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle
minori entrate, nonché le maggiori spese connesse alla predetta emergenza. La certificazione dovra essere firmata digitalmente dal rappresentante legale, dal responsabile del
servizio finanziario e dall'organo di revisione economico-finanziaria, attraverso un modello e con le modalita previste da apposito decreto del Ministero dell'economia e delle
finanze, di concerto con il Ministero dell'Interno.

Attivita 2022: analisi del quadro normativo e delle Faq rilasciate dal Mef; esame del nuovo modello di certificazione e dei modelli contenenti i dati dei Ristori di entrata e di
Spesa; raccolta documentazione dagli uffici e analisi dei capitoli che hanno rilevato minori entrate e maggiori spese correlate all'emergenza covid; completamento fase utilizzo
fondi covid reimputati nel 2022; valorizzazione risultanze della Certificazione Covid conclusiva; determinazione dell'eventuale avanzo vincolato del fondo funzioni fondamentali
e di altre quote vincolate correlate a specifici ristori; raccordo della certificazione covid con il quadro dimostrativo risultato di amministrazione 2021.

Valore
effettivo

Peso Unita misura | Valore atteso % realizzazione

Validazione certificazione trasmessa e verifica allineamento risultanze della
2022 100 certificazione con i dati contenuti nel prospetto allegato a2 con evidenza delle si/no si
varie quote di avanzo vincolato.

2023

2024

Monitoraggio obiettivo anno 2022

Verifica intermedia

Verifica al 31/12/2022

Grado raggiungimento
obiettivo
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1.2

Gestione e analisi bilancio 2022/2024

Ufficio

Servizio finanziario e contabilita economico patrimoniale

Amministratore

Sindaco Fabio Chies

Missione/programma

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 03 Gestione economico, finanziaria, programmazione e provveditorato

Obiettivo strategico

MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo

01.03.02 Gestione e analisi bilancio 2022/2024

Collegamento con altri
obiettivi

Tempi realizzazione
obiettivo

2022 2023

2024

di cassa.

Analisi delle poste contabili rilevate in contabilita finanziaria nel Bilancio 2022 attraverso I'analisi delle risorse di entrata e I'analisi del grado di realizzabilita dell’avanzo e delle
sue componenti; individuazione di eventuali leve tariffarie e tributarie se compatibili con la sostenibilita delle risorse del bilancio; monitoraggio degli equilibri di competenza e

Fondamentali risulteranno la revisione e I'implementazione di maggiori rapporti con i vari servizi atti a garantire una maggiore partecipazione dei diversi settori dell’ente nelle
diverse fasi contabili, dalla costruzione del bilancio e del suo raccordo con la programmazione, nelle successive fasi di gestione e di rendicontazione.

Peso

Unita misura

Valore atteso

Valore
effettivo

% realizzazione

50

Elaborazione di apposti prospetti/report specifici per Settore/Servizio contenenti i
dati di analisi delle risorse (in particolare entrate tributarie ed extratributarie) con
dettaglio dei valori tendenziali e dell'evidenza di eventuali scostamenti; report
periodici con verifica dei saldi di competenza e saldi di cassa

numero

2022

50

Supporto e raccordo con i vari servizi per la gestione delle risorse assegnate ai vari
centri di responsabilita. Supporto nella fase gestione del bilancio e nella fase di
rendicontazione /riaccertamento - Invio periodico a uffici di fogli di calcolo con
situazione risorse assegnate per centro di responsabilita - Supporto agli uffici
nella fase di rendicontazione (report/relazione descrittivo degli strumenti
utilizzati e dell'andamento della gestione dei residui di competenza del proprio
Settore/Servizio).

numero

2023

2024

Monitoraggio obiettivo anno 2022

Verifica intermedia

Verifica al 31/12/2022

Grado raggiungimento
obiettivo
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13

Valorizzazione delle societa partecipate

Ufficio

Servizio finanziario e contabilita economico patrimoniale

Amministratore

Sindaco Fabio Chies

Missione/programma

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 03 Gestione economico, finanziaria, programmazione e provveditorato

Obiettivo strategico

MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo

01.03.03 Valorizzazione delle societa partecipate

Collegamento con altri
obiettivi

Tempi realizzazione
obiettivo

2022 2023

2024

Negli ultimi anni sono state approvate diverse norme riguardanti gli organismi a partecipazione pubblica locale, con particolare attenzione rivolta alle societa. Si tratta
essenzialmente di norme volte a limitare la facolta per gli enti di costituire organismi o di parteciparvi, a contenere il numero e i compensi degli amministratori, ad ampliare il
livello di trasparenza della loro organizzazione e gestione. Il quadro normativo ha sofferto di una marcata frammentarieta: la numerosita degli interventi legislativi, I'assenza di
un quadro organico e stabile e le conseguenti diffuse incertezze interpretative, hanno spesso determinato oggettive difficolta nel perseguire le finalita dichiarate dal legislatore.
L’attivita sara finalizzata, oltre all’'adempimento dei consueti obblighi previsti dal TUSP e ai controlli previsti dalla Corte dei Conti, a rafforzare il monitoraggio sulla gestione
economico-patrimoniale delle societa al fine di avere una puntuale rappresentazione dell’andamento dell'attivita in corso d'anno. Tale controllo verra effettuato attraverso la
richiesta diretta a ciascuna societa e/o ente di una relazione o di un rapporto periodico al 30 giugno da presentare all’Ente per valutare periodicamente 'andamento gestionale e
finanziario dell’ente partecipato. L'obiettivo &€ quello di implementare e potenziare il sistema di controllo sugli organismi esterni e creare una banca dati utile poi perla

predisposizione del bilancio consolidato e per I’espletamento delle funzioni strategiche e gestionali di controllo e coordinamento su tali soggetti.

Peso

Unita misura

Valore atteso

Valore
effettivo

% realizzazione

50

2022

Monitoraggio della gestione economico-patrimoniale delle societa/enti, al fine di
avere una puntuale rappresentazione dell’andamento dell'attivita in corso
d'anno. Tale controllo verra effettuato attraverso la richiesta diretta a ciascuna
societa/ente di una relazione o di un rapporto periodico al 30 giugno da
presentare all'Ente per valutare periodicamente I'andamento gestionale e
finanziario dell'ente partecipato - Richiesta a tutte le societa/enti partecipate/i di
relazione o di un rapporto periodico al 30 giugno 2022

percentuale

100%

50

Monitoraggio risultati di esercizio delle societa partecipate attraverso |'analisi dei
bilanci approvati dell'esercizio 2021. Tale operazione & necessaria in relazione alla
verifica di equilibri di bilancio, accantonamenti in sede di rendiconto e di bilancio
di previsione - Compilazione prospetto con i risultati di esercizio in rapporto alla
quota di partecipazione dell'Ente

si/no

si

2023

2024

Monitoraggio obiettivo anno 2022

Verifica intermedia

Verifica al 31/12/2022

Grado raggiungimento
obiettivo
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14 PagoPA

Ufficio Servizio finanziario e contabilita economico patrimoniale - servizi informatici (tutti gli uffici che riscuotono somme)
Amministratore Sindaco Fabio Chies

Missione/programma 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 03 Gestione economico, finanziaria, programmazione e provveditorato
Obiettivo strategico MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo 01.03.04 PagoPA

Collegamento con altri

obiettivi
Tempi realizzazione 2022 2023 2024
obiettivo GIFIM[A[M[G[L[A[S|[o[N][D|G[F[M[A[M[G[L[A[S|O|[N][D|G[F[M[A][M[G]L]A]S[O[N]D

Il sistema elettronico dei pagamenti PagoPa € un progetto strategico previsto dall’agenda digitale italiana per consentire da un lato a cittadini e imprese di eseguire pagamenti in
modalita elettronica, e nel contempo alla pubblica amministrazione di velocizzare la riscossione dei crediti, ridurre i costi e uniformare i servizi agli utenti. Dopo un periodo
transitorio iniziale, a partire da settembre 2021 I'Ente ha adottato questo sistema come modalita preferenziale per i pagamenti spontanei in proprio favore.

L’obiettivo per il triennio di programmazione considerato e quello di estendere e favorire la fruizione dei servizi online con PagoPA, ed in particolare:

- semplificare e rendere pil semplici e intuitive le modalita di pagamento tramite PagoPA, ampliando inoltre la gamma di servizi collegati;

- ampliare i canali per accettare i pagamenti tramite I'installazione di dispositivi POS compatibili con PagoPA, che permettano di gestire gli incassi rivenienti da transazioni
effettuate tramite POS, automatizzando le procedure contabili inerenti;

- provvedere all’avvisatura digitale dei bollettini di pagamento al cittadino tramite ApplO, e alla notifica dei promemoria di scadenza e delle ricevute di pagamento;

- dotarsi di dispositivi mobili POS compatibili per facilitare il pagamento delle sanzioni per violazioni al Codice della Strada o per altri pagamenti ad esempio presso sportelli
temporanei o in occasione di eventi pubblici.

N Valore . .
Peso Unita misura | Valore atteso ' % realizzazione
effettivo

Valutazione della situazione iniziale. Analisi delle implementazioni necessarie.
50 Abilitazioni su ApplO. Acquisizione dispositivi POS. Garantire I'operativita di numero 2
almeno n. 2 POS entro il 30/6/2022

2022 — - = — — -
Attivazione funzionalita su ApplO. Aumento numero servizi gestiti mediante
50 PagoPA (attivazione di almeno n. 5 servizi entro il mese di ottobre). Attivazione numero 5
POS e POS mobili.
2023
2024

Monitoraggio obiettivo anno 2022

Verifica intermedia

Verifica al 31/12/2022

Grado raggiungimento
obiettivo
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1.5

Esame e decisione dei reclami e delle richieste di mediazione tributaria ai sensi dell’art. 17-bis del D.Lgs. n. 546/1992

Ufficio

Servizio tributi (e Ufficio reclami e mediazione tributaria)

Amministratore

Sindaco Fabio Chies

Missione/programma

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Obiettivo strategico

MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo

01.04.01 Esame e decisione dei reclami e delle richieste di mediazione tributaria ai sensi dell’art. 17-bis del D.Lgs. n. 546/1992

Collegamento con altri
obiettivi

Tempi realizzazione
obiettivo

2022

2023

2024

La normativa vigente prevede I'apertura di una "finestra" interlocutoria di 90 giorni tra la data di notifica del ricorso che impugna I'avviso di accertamento e il deposito del
ricorso stesso. In tale lasso di tempo |'ente impositore e il contribuente hanno modo di valutare la possibilita di giungere ad un accordo. Non € previsto per I'Ente I'obbligo di
convocare la parte ricorrente e non esiste un'espressa previsione di obbligo di diniego nel caso I'eventuale proposta del contribuente non dovesse essere accolta. Si ritiene che
rientri nella buona pratica amministrativa, nell'ottica di collaborazione reciproca e di trasparenza amministrativa, addivenire ad un colloquio con i contribuenti e, in ogni caso,
arrivare alla formulazione di un provvedimento espresso nel caso di non accoglimento della proposta del contribuente. Si tratta di obiettivo condiviso con Ufficio Mediazioni.

Peso

Unita misura

Valore atteso

Valore
effettivo

% realizzazione

2022 100

Collaborazione con l'ufficio reclami e mediazione tributaria, a supporto del
segretario generale (mediatore tributario) per I'esame dei reclami e delle
richieste di mediazione, ai sensi dell'art. 17-bis del D.Lgs. n. 546/1992 e ss.mm.ii.,
nel rispetto dei termini previsti dalla norma

percentuale

100%

2023

2024

Monitoraggio obiettivo anno 2022

Verifica intermedia

Verifica al 31/12/2022

Grado raggiungimento
obiettivo
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1.6

Predisposizione di uno strumento per individuare l'ubicazione dei fogli catastali nella zona svantaggiata

Ufficio

Servizio tributi

Amministratore

Sindaco Fabio Chies

Missione/programma

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Obiettivo strategico

MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo

01.04.02 Predisposizione di uno strumento per individuare I'ubicazione dei fogli catastali nella zona svantaggiata

Collegamento con altri

obiettivi

Tempi realizzazione

obiettivo

2022

2023

2024

Il Comune di Conegliano é stato individuato, sin dal 1984, come Comune con zone agricole svantaggiate; questa classificazione ha avuto nel corso del tempo vari riflessi sulla
fiscalita locale, in particolare per quanto riguarda I'lMU. La peculiarita di tale individuazione e che la suddivisione non segue sempre i confini dei fogli catastali, rendendo difficile
individuare autonomamente dal proprietario con certezza la posizione di alcuni lotti. Spesso le richieste provengono all’ufficio non solo per questioni attinenti la fiscalita locale,
ma anche la materia previdenziale, anche a seguito della nuova revisione della zona svantaggiata effettuata dalla Regione nel 2000 Si cerchera quindi con I'utilizzo dei moderni
strumenti informatici di rendere facilmente rilevabile, anche in autonomia dall’Utente, la parte catastale rispetto alle zone individuate dall’lspettorato dell'Agricoltura di Treviso.
Attivita anno 2022: analisi della situazione esistente; studio delle diverse fattispecie riscontrate; incrocio dei dati e aggiornamenti strumenti per definizione puntuale delle zone

agevolate.
Valore
Peso Unita misura | Valore atteso ' % realizzazione
effettivo

Pubblicazione sul sito di uno strumento di ausilio per individuare le zone . .
2022 100 . si/no si

svantaggiate.
2023
2024

Monitoraggio obiettivo anno 2022

Verifica intermedia

Verifica al 31/12/2022

Grado raggiungimento

obiettivo
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1.7 Adeguamento al nuovo Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza (D.Lgs. 12/1/2019, n. 14)

Ufficio Servizio tributi

Amministratore Sindaco Fabio Chies

Missione/programma 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Obiettivo strategico MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo 01.04.03 Adeguamento al nuovo Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza (D.Lgs. 12/1/2019, n. 14)

Collegamento con altri

obiettivi
Tempi realizzazione 2022 2023 2024
obiettivo GIFIM[A[M[G[L[A[S|[o[N][D|G[F[M[A[M[G[L[A[S|O|[N][D|G[F[M[A][M[G]L]A]S[O[N]D

Le procedure fallimentari sono in forte aumento e dal 16 maggio 2022 (termine differito rispetto al termine originale, gia una volta differito) entrera in vigore il corposo Codice
della crisi di impresa e dell'insolvenza che dovrebbe sostituire quanto stabilito dal Regio Decreto 267/1942 e dalla Legge 3/2012.

La riforma, con l'introduzione delle misure di allerta e di composizione assistita della crisi, parte dal presupposto che I'emersione tempestiva della crisi consentira sia la miglior
salvaguardia del patrimonio del debitore che la miglior tutela del credito degli operatori economici che vengono in contatto con il debitore medesimo. Anche nel concordato
preventivo viene riservata una grande attenzione alla continuita aziendale ed alla salvaguardia dei posti di lavoro. Dal fallimento alla liquidazione giudiziale, cambia il nome ma
non la finalita della procedura, lo scopo e sempre quello di liquidare il patrimonio del debitore per ripartirlo in favore dei creditori. Per quanto riguarda i soggetti creditori, tra i
quali rientra anche il Comune sara quindi necessario cogliere appieno il contenuto di questa complessa riforma che cerca di ricondurre all’interno di una cornice organica le
molte manifestazioni dell’'insolvenza. Sara quindi necessario predisporre un percorso di formazione, compatibile con le attivita svolte da ciascun dipendente all’interno
dell’Ufficio, per comprendere la riforma nella sua complessita e procedere poi ad adeguare le procedure interne alle nuove disposizioni, con un’attenzione particolare a quelle
che saranno le nuove tempistiche previste per le diverse istanze. In ogni caso, anche in caso di ulteriori differimenti dell'entrata in vigore, I'iter del Codice della crisi andra seguito
con particolare attenzione.
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Implementazione di procedure relative ai pagamenti rateali degli avvisi di accertamento con riferimento alla parte

normativa, alla parte informatica e alla parte organizzativa
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Sindaco Fabio Chies

Missione/programma

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Obiettivo strategico

MO01.0S04 Politiche finanziarie e tributarie

Obiettivo operativo

01.04.04 Implementazione di procedure relative ai pagamenti rateali degli avvisi si accertamento con riferimento alla parte normativa, alla parte

informatica e alla parte organizzativa
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Il pagamento rateale degli avvisi di accertamento e sicuramente un’agevolazione per i contribuenti, che possono in tal modo adempiere piu agevolmente al pagamento di
quanto dovuto, ma & anche un’operazione ammnistrativo/contabile 