
Peso Unità 
misura Scala

Finalità strategiche Metrica/Fonte del dato 100%
20% € Soglia Target Ecc. za

+
Valore pari  ultimo triennio

(2019, 2020, 2021)
 - 10%

Valore pari  ultimo triennio
(2019, 2020, 2021)

Valore pari  ultimo triennio
(2019, 2020, 2021) 

+ 10%

Valore 
dell'autofinanziamento pari 

all'ultimo triennio (2019, 
2020, 2021) -10%

Valore di autofinanziamento 
pari all'ultimo triennio  

(2019, 2020, 2021)

Valore dell'autofinanziamento 
pari all'ultimo triennio  (2019, 

2020, 2021) + 10%

10% % Soglia Target Ecc. za

5% %
LT: Tasso di occupazione 

pari ad ultima rilevazione
(rilevaz. 2021)  - 5%

LT: Tasso di occupazione 
pari ad ultima rilevazione

(rilevaz. 2021)

LT: Tasso di occupazione 
pari ad ultima rilevazione

(rilevaz. 2021) + 5%

82,46% 86,8% 91,14%

5% %
LM: Tasso di occupazione 
pari ad ultima rilevazione

(rilevaz. 2021)  - 5%

LM: Tasso di occupazione 
pari ad ultima rilevazione

(rilevaz. 2021)

LM: Tasso di occupazione 
pari ad ultima rilevazione

(rilevaz. 2021) + 5%

88,64% 93,3% 97,97%

50% N. Soglia Target Ecc. za

+
N. obiettivi realizzati

(Piano strategico 
2020/2022) circa 60%

N. obiettivi realizzati
(Piano strategico 

2020/2022) circa 80%

N. obiettivi realizzati
(Piano strategico 

2020/2022) circa 100%

16 22 28 

20% Soglia Target Ecc. za

+
Valori Indicatore 1, 

Indicatore 2, Indicatore 3 
pari ai valori iniziali

Valori Indicatore 1, 
Indicatore 2, Indicatore 3 
superiori ai valori iniziali

Valori Indicatore 1, 
Indicatore 2, Indicatore 3 
prossimi ai valori target

Indicatore 1 = 0,21
Indicatore 2 = 0,146

Indicatore 3 = 90

Indicatore 1 = 0,225
Indicatore 2 = 0,152

Indicatore 3 = 97

Indicatore 1 = 0,23
Indicatore 2 = 0,156
Indicatore 3 = 102

Allegato n. 1.4: Gli obiettivi di Performance Organizzativa di Ateneo 2022: Titolo, Finalità strategica, Metrica/Fonte del dato, Peso, Livelli di performance attesi (valori soglia, target, eccellenza)

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ATENEO 2022 Livelli di performance

Titolo

1
Miglioramento del posizionamento 
dell'ateneo nella capacità di essere polo di 
attrazione per la ricerca. 

Valore autofinanziamento di competenza anno 2022 
(autofinanziamento ateneo - non consolidato con consorzi e società 
partecipate). 
La rilevazione sarà effettuata con la chiusura di bilancio 2022 (dato 
disponibile a marzo/aprile 2023)
Indicatore: Valore autofinanziamento 2022 (€)
I dati saranno calcolati secondo i nuovi criteri adottati in Ateneo (differenti 
dal passato) che calcolano l'imponibile al netto di IVA

Indagine annuale laureati a 1 anno dalla laurea
Rilevazione annuale effettuata a gennaio di ogni anno relativa ai laureati di 
due anni precedenti. Le ultime rilevazioni disponibili sono state effettuate 
nei seguenti anni: 2021, 2020 e 2019. La prossima rilevazione sarà 
effettuata nei mesi gennaio - febbraio 2022 e relativa ai laureati 2020.
Indicatore 1: tasso di occupazione a un anno dalla laurea LT
Indicatore 2: tasso di occupazione a un anno dalla laurea LM (italiani 
e stranieri)
2019 (laureati 2017): LM 93%; LT 88,5%
2020 (laureati 2018): LM 93,2%; LT 86,4%
2021 (laureati 2019): LM 93,3%; LT 86,8%

2
Mantenimento del posizionamento 
dell'ateneo nella capacità di dare occupazione 
ai propri laureati. 

N. obiettivi realizzati rispetto al target previsto per i 28 obiettivi 
misurati nel Piano Integrato
Le tabelle 1, 2 e 3 del cap.2 del Piano Integrato 2022-2024 riportano gli 
output attesi identificati per gli obiettivi definiti nel Piano Strategico 2020-
2022 e lo stato di avanzamento al 31.12.2021
Rispetto ai 28 KPI identificati risultano completamente realizzati 8 
obiettivi 

3

4

Autofinanziamento ricerca 
ateneo

Tasso di occupazione a un 
anno dalla laurea

Valore intermedio degli indicatori definiti nell'ambito della 
internazionalizzazione (PRO 3 2021-2023)
Indicatore 1 - Proporzione di CFU conseguiti all'estero dagli studenti, 
ivi inclusi quelli acquisiti durante periodi di “mobilità virtuale” 
CFU anno solare 2022/Iscritti 2021/2022 (monitoraggio mar 2023)
Dati PRO3
Valore iniziale: CFU anno solare 2020/iscritti a.a. 2019/2020,  = 0,21 
Target finale: CFU anno solare 2023/iscritti a.a. 2022/2023  = 0,24
Indicatore 2 - Proporzione di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata 
normale dei corsi che hanno acquisito almeno 12 CFU all'estero, ivi 
inclusi quelli acquisiti durante periodi di “mobilità virtuale”
Proporzione laureati 2022  che hanno acquisito almeno 12 CFU 
all'estero (monitoraggio mar 2023)
Dati PRO 3
Valore iniziale: proporzione laureati 2020 che hanno acquisito almeno 12 
CFU all'estero = 0,143
Target finale: proporzione laureati 2023 che hanno acquisito almeno 12 
CFU all'estero = 0,16
Indicatore 3 - Numero di iscritti al primo anno di corso di dottorato 
che hanno conseguito il titolo di studio di accesso all’estero
Iscritti con titolo estero a.a 2021/2022 - 37 ciclo (monitoraggio mar 
2023) 
Dati PRO3
Valore iniziale a.a. 2020/2021 - 36 ciclo = 85 
Valore finale: a.a. 2023/2024 - 39 ciclo = 110

Programmazione triennale 
MUR 2021-2023: valore 
parziale dei target da 
raggiungere entro il 2023

Il progetto presentato per la PRO 3 2021-
2023 ha puntato sul miglioramento del 
posizionamento dell'ateneo in tre ambiti:
- valorizzazione della ricerca (brevetti e spin 
off)
- internazionalizzazione (dorttorati in accesso 
con titolo estero e studenti outogoing)
- percorsi innovatici per la didattica 

Alla luce del permanere della situazione 
pandemica si intende monitorare con 
attenzione gli indicatori relativi 
all'internazionalizzazione

Grado di raggiungimento 
obiettivi del piano 
strategico 2020/2022

N. di obiettivi completamente realizzati 
rispetto al target previsto
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