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Tabella A1.1 – Scheda obiettivi strategici di performance istituzionale OBIETTIVI PERFORMANCE ISTITUZIONALE 

PESO 55% nella VALUTAZIONE DEL DIRETTORE 
PESO 30% - 40% nella VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI 

AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 

INTERNAZIONA 
LIZZAZIONE 

OS.1 

Consolidamento del ruolo 
dell'Agenzia a livello 
internazionale nel sistema 
dell'EHEA 

16% 

IND.1.1 

Fasi di lavoro ai fini 
della valutazione di 
ENQA ed EQAR 
(Cronoprogramma, 
istruttoria, 
aggiornamento) 

35% 

10 = Invio a ENQA 
ed EQAR della 
candidatura per la 
valutazione 2023 e 
definizione del TOR 
+ bozza preliminare 
del SAR 

Svolgimento 
della visita 
ENQA ed EQAR 
con il 
coinvolgimento 
dei portatori di 
interesse. 

  

Documentazione 
interna + 
Comunicazioni 
ufficiali con 
ENQA ed EQAR 

ENQA, EQAR, MUR, 
Università, 
Istituzioni AFAM, 
studenti e famiglie 

8 = Invio a ENQA ed 
EQAR della 
candidatura per la 
valutazione 2023 e 
definizione del TOR 
+ struttura del SAR 

6 = Invio a ENQA ed 
EQAR della 
candidatura per la 
valutazione 2023 e 
definizione del TOR 

IND.1.2 

Numero di nuove 
collaborazioni a 
livello 
internazionale 
(Accordi, 
partecipazioni a 
gruppi di lavoro, 
incontri o seminari) 

10% 

10 = almeno 4 

    

Atti interni 
(Verbali CD, 
Protocolli 
firmati, Inviti) 

Altre Istituzioni o 
Agenzie 
internazionali 

8 = almeno 3 

6 = almeno 2 

IND.1.3 

Numero di unità di 
personale in staff 
mobility in ingresso 
o in uscita 

20% 

10 = almeno 3 
unità di personale 

    

Atti interni 
(Verbali CD, 
Protocolli 
firmati, Inviti) 

Altre Istituzioni o 
Agenzie 
internazionali, 
Personale 
dell'Agenzia 

8 = almeno 2 unità 
di personale 

6 = almeno 1 unità 
di personale 

IND.1.4 
Esito delle 
valutazioni ENQA 
ed EQAR 

      
Entrambe 
valutazioni 
positive 

Rapporti ufficiali 
ENQA ed EQAR 

ENQA, EQAR, MUR, 
Università, 
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AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 
Istituzioni AFAM, 
studenti e famiglie  

IND. 
1.5 

Fasi di lavoro per la 
procedura di 
accreditamento 
della World 
Federation for 
Medical Education 
(WFME) 

35% 

10 = Invio della 
documentazione 
richiesta per la 
valutazione 2023 

Svolgimento 
della visita 
WFME con il 
coinvolgimento 
di una 
Università 
italiana in cui è 
attivo il corso 
di LMCU in 
Medicina e 
Chirurgia 

  

Documentazione 
interna, 
Comunicazioni 
ufficiali con 
WFMA 

WFME, MUR, 
Università con 
Medicina, studenti 
e famiglie 

 

8 = aggiornamento 
della 
documentazione 
richiesta per la 
valutazione 2023 

 

6 = istruttoria 
completa della 
documentazione 
richiesta per la 
valutazione 2023 

 

IND. 
1.6 

Esito 
dell'accreditamento 
WFME 

      
Accreditamento 
ottenuto 

Rapporto 
ufficiale WFME 

WFME, MUR, 
Università con 
Medicina, studenti 
e famiglie 

 

 

 

VALUTAZIONE 
UNIVERSITA’ 

OS.2 
Sviluppo e consolidamento 
dei modelli di valutazione del 
sistema universitario 

18% IND.2.1 

Tempi e modalità 
per la definizione 
del nuovo Modello 
di valutazione e 
accreditamento 
periodico delle 
Università (AVA 3) 
completo di punti 
di attenzione e 
indicatori 

40% 

10 = entro maggio 
2022, previo 
coinvolgimento 
degli stakeholder 
(MUR, CRUI, 
CONVUI, CODAU, 
CUN, CNSU) e 
illustrazione al 
Comitato 
Consultivo. 

    
Documentazione 
interna + verbali 
degli incontri 

MUR, CRUI, 
CONVUI, CUN, 
CNSU, CODAU, 
Università 

 

8 = entro 15 giugno 
2022, previo 
coinvolgimento 
degli stakeholder 
(MUR, CRUI, 
CONVUI, CODAU, 
CUN, CNSU) e 
illustrazione al 
Comitato 
Consultivo. 

 

6 = entro 15 giugno 
2022 
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AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 

IND.2.2 

Conclusione della 
consultazione 
pubblica (della 
durata di almeno 3 
settimane) del 
Modello AVA 3  

10% 

10 = entro giugno 
2022 

    
Sito web 
dell'Agenzia 

MUR, CRUI, 
CONVUI, CUN, 
CNSU, CODAU, 
Università 

 

8 = entro metà 
luglio 2022 

 

6 = entro luglio 
2022 

 

IND.2.3 

Proposta al MUR ai 
sensi dell'art. 8, 
comma 2, lettera b) 
del DM 289/2021 di 
integrazione dei 
criteri di cui al DM 
439/2013 entro 
l'avvio dell'a.a. 
2022/23 

20% 

10 = Proposta 
entro novembre 
2022 previo 
incontro con 
Presidenti CEVS e 
Direttori delle 
Scuole 

Almeno 1 visita 
con rapporto di 
valutazione 
approvato 

Almeno 2 visite 
con rapporto di 
valutazione 
approvato 

Documentazione 
interna + verbali 
degli incontri 

MUR, Scuole 
Superiori a 
ordinamento 
speciale 

 

8 = Proposta entro 
ottobre 2022 

 

6 = Proposta entro 
novembre 2022 

 

IND.2.4 

% di incremento 
degli studenti 
coinvolti nei test 
TECO rispetto 
all'anno 2021 

20% 

10 = almeno il 15% 

   
Rapporti di 
valutazione 
2022 vs 2021 

MUR, Università, 
studenti e famiglie 

 

8 = almeno il 10%   

6 = almeno il 5%   

IND.2.5 

Numero di 
attività/studi a cui 
l'ANVUR partecipa 
attivamente 
nell'ambito "Circoli 
di qualità ISTAT"  

10% 

10 = almeno 3   

    

Comunicazioni 
con ISTAT, 
Documenti di 
istituzione dei 
circoli della 
qualità ISTAT 

ISTAT, MUR, altri 
soggetti che 
partecipano ai 
circoli di qualità 

 

8 = almeno 2     

6 = almeno 1  

ALTA 
FORMAZIONE 

ARTISTICA, 
MUSICALE E 
COREUTICA 

(AFAM) 

OS.3 

Sviluppo degli strumenti di 
valutazione e 
accreditamento del sistema 
AFAM 

16% 

IND.3.1 

Elaborazione di 
criteri e indicatori 
per la valutazione 
dell'attività di 
ricerca e di 
produzione artistica 

 

 
Costituzione di 
un gruppo di 
esperti italiani 
e stranieri al 
fine di 
formulare una 
proposta di 
criteri e 
indicatori  

Proposta 
strutturata e 
organica per la 
valutazione 
dell'attività di 
ricerca e di 
produzione 
artistica 

Atti interni 
(Verbali CD, 
Protocolli 
firmati, Inviti) 

MUR, Istituzioni 
AFAM 

 

  

  

IND.3.2 

Adozione delle 
Linee Guida per la 
composizione dei 
NUV delle 
Istituzioni AFAM 
statali 

50% 

10 = entro marzo 
2022 

    
Delibera CD 
ANVUR 

MUR, MEF, 
Istituzioni AFAM 

 

8 = entro aprile 
2022 

 

6 = entro maggio 
2022 
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AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 

IND.3.3 

% di componenti 
dei NUV AFAM 
iscritti all'ALBO 
ANVUR 

 

 10 = almeno 
20% 
8 = almeno 
15% 
6 = almeno 
10% 

  
Albo ANVUR + 
Nomine NUV 
Istituzioni AFAM 

MUR, Istituzioni 
AFAM, studenti e 
famiglie 

 

  

  

IND.3.4 

Avvio visite pilota 
per 
l’accreditamento 
delle Istituzioni 
AFAM statali 

50% 

10 = individuazione 
di almeno 3 
Istituzioni entro 
novembre 2022 
8 = individuazione 
di almeno 2 
istituzioni entro 
novembre 2022 
6=individuazione di 
almeno 2 istituzioni 
entro dicembre 
2022 

  

Atti interni 
(Verbali CD, 
Protocolli 
firmati, Inviti) 

MUR, Istituzioni 
AFAM, studenti e 
famiglie 

 

VALUTAZIONE 
RICERCA e 

RICERCA SULLA 
VALUTAZIONE 

OS. 4 

Miglioramento ed 
elaborazione di strumenti e 
modalità di valutazione della 
ricerca e della terza 
missione/impatto 

18% 

IND.4.1 

Organizzazione di 
incontri/seminari di 
presentazione e 
approfondimento 
dei risultati della 
VQR 2015-2019 a 
beneficio delle 
istituzioni valutate 
o di altre Agenzie 
internazionali 

15% 

10 = almeno 4 
incontri/seminari  

    
Atti interni (Sito 
web, Eventi, 
Inviti) 

MUR, Tutte le 
Istituzioni valutate 

 

 

8 = almeno 3 
incontri/seminari  

 

 

6 = almeno 2 
incontri/seminari  

 

 

IND.4.2 

Predisposizione di 
una proposta 
organica in vista 
della VQR 2020-
2024 

25% 

10 = Avvio di un 
assessment 
internazionale della 
procedura VQR 
2015-2019 in vista 
di una successiva 
proposta al MUR a 
seguito di attenta 
valutazione dei 
benefici, dei costi e 
dell'impatto anche 
a seguito di 
assessment  

Invio di una 
proposta al 
MUR a seguito 
di attenta 
valutazione dei 
benefici, dei 
costi e 
dell'impatto 
anche a 
seguito di 
assessment 
internazionale 
della 
procedura VQR 
2015-2019 

  

Atti interni 
(Verbali CD, 
Delibere, 
documenti di 
lavoro) 

MUR, Tutte le 
Istituzioni valutate 
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AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 
8 = Invio di una 
proposta al MUR a 
seguito di attenta 
valutazione dei 
benefici, dei costi e 
dell'impatto della 
procedura VQR 
2015-2019 

   

6 = Avvio di un 
assessment interno 
della procedura 
VQR 2015-2019 

   

IND.4.3 

Tempi di 
formulazione di una 
proposta al 
Ministero per 
l'adozione della 
nuova Scheda 
Unica annuale della 
Ricerca e della 
Terza 
Missione/Impatto 
(SUA RD/TM). 

25% 

10 = invio proposta 
al MUR entro 15 
dicembre 2022 

  

  

Atti interni 
(Verbali CD, 
Delibere, 
documenti di 
lavoro) 

MUR, Università, 
studenti e famiglie 

 

8 = invio al MUR 
entro dicembre 
2022 

   

6 = disponibilità di 
una bozza in fase di 
discussione nel CD 
entro dicembre 
2022 

   

IND.4.4 

Definizione di un 
sistema di 
valutazione delle 
Infrastrutture di 
Ricerca degli EPR 

    
Definizione del 
sistema di 
valutazione 

  Delibera CD MUR, EPR 

 

 

 

IND.4.5 

Verifica ed 
eventuale proposta 
di aggiornamento 
dei valori-soglia 
dell'ASN 

    

verifica ed 
eventuale 
aggiornamento 
entro primo 
trimestre 2023 

  Delibera CD 
MUR, Università, 
CUN 

 

 

 

IND.4.6 

Modalità di 
formulazione e 
qualità della 
proposta di Linee 
Guida per 
l'accreditamento 
dei dottorati in 
attuazione di 
quanto previsto dal 
DM 226/2021 

20% 

10 = all'esito del 
lavoro definito 
d'intesa con un gdl 
composto da 
esperti esterni ne 
deriva un 
sostanziale 
recepimento della 
proposta ANVUR 
nell'ambito delle 

    
Delibera CD, DM 
Linee Guida 

MUR, Università, 
EPR, Istituzioni 
AFAM, Altre 
Istituzioni 
Pubbliche/Private 
che partecipano ai 
corsi di dottorato 

 



7 

AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 
Linee Guida 
adottate dal MUR 

8 = sostanziale 
recepimento della 
proposta ANVUR 
nell'ambito delle 
Linee Guida 
adottate dal MUR 

 

6 = parziale 
recepimento della 
proposta ANVUR 
nell'ambito delle 
Linee Guida 
adottate dal MUR 

 

IND.4.7 

Modalità e 
tempistica di 
comunicazione agli 
atenei degli aspetti 
fondamentali di 
progettazione del 
sistema di 
assicurazione della 
qualità della 
formazione 
dottorale in 
conformità agli 
Standard per 
l'assicurazione della 
qualità nello Spazio 
europeo 
dell'istruzione 
superiore (EHEA) 

15% 

10 = presentazione 
agli atenei nel 
corso del II 
semestre 2022 a 
seguito di 
confronto con gdl 
composto anche da 
componenti esterni 

    

Atti interni 
(Verbali CD, 
Delibere, 
documenti di 
lavoro) 

MUR, Università  

 

8 = presentazione 
agli atenei nel 
corso del II 
semestre 2022 

 

6 = invio delle 
indicazioni atenei 
nel corso del II 
semestre 2022 

 

ALTRE ATTIVITA’ 
SPECIFICHE 

ISTITUZIONALI 
OS. 5 

Predisposizione di strumenti 
per l'analisi e il supporto alle 
politiche del sistema 
universitario e della ricerca 

14% 

IND.5.1 
Tempi di 
presentazione del 
Rapporto biennale 

40% 

10 = entro 
settembre 2022 

    
Atti interni (Sito 
web, Eventi, 
Inviti) 

MUR, Università, 
EPR, Istituzioni 
AFAM, studenti e 
famiglie 

 

8 = entro ottobre 
2022 

 

6 = entro 
novembre 2022 

 

IND.5.2 

% di partecipanti 
soddisfatti della 
qualità e dei 
contenuti illustrati 
durante gli eventi 

    
almeno l'80% 
delle risposte 

  
Questionari 
ANVUR 

Tutti i soggetti che 
partecipano agli 
eventi ANVUR 
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AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 
di presentazione 
delle attività 
dell'Agenzia. 

IND.5.3 

Aggiornamento 
delle Linee Guida 
Performance 
Università 
approvate a luglio 
2015 e a gennaio 
2019 

40% 

Adozione delle 
linee guida a 
seguito di 
formazione di 
specifico gdl 
composto dai 
rappresentati delle 
Università e del 
MUR 

    

Atti interni 
(Verbali CD, 
Delibere, 
documenti di 
lavoro) 

MUR, CODAU, 
Università 

 

8 = Predisposizione 
di una bozza delle 
linee guida a 
seguito di 
formazione di 
specifico gdl 
composto dai 
rappresentati delle 
Università e del 
MUR 

 

6 = Adozione delle 
linee guida 

 

IND.5.4 
Adozione delle 
Linee Guida 
performance EPR 

20% 

10 = Adozione delle 
linee guida a 
seguito di 
formazione di 
specifico gdl 
composto dai 
rappresentati degli 
EPR e del MUR 

    

Atti interni 
(Verbali CD, 
Delibere, 
documenti di 
lavoro) 

MUR, CONPER, 
CODIGER, EPR 

 

8 = Predisposizione 
di una bozza delle 
linee guida a 
seguito di 
formazione di 
specifico gdl 
composto dai 
rappresentati degli 
EPR e del MUR 

 

6 = Adozione delle 
linee guida 
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AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 

IND.5.5 

Fasi di lavoro per la 
progettazione e 
realizzazione della 
banca dati relativa 
all'Albo 
internazionale 
esperti valutatori 
italiani e stranieri a 
valere sul cofin 
MUR del PNRR 

 

 
Definizione 
delle specifiche 
dell'Albo e 
delle modalità 
di 
alimentazione 
della banca 
dati 

 Disponibilità 
della banca dati 
a livello 
nazionale 

Atti interni 
(Verbali CD, 
Delibere, 
documenti di 
lavoro) 
Piattaforma 
telematica 

MUR, Università, 
Istituzioni AFAM, 
EPR 

 

  

 

 

 

  

ORGANIZZAZIONE 
INTERNA 

OS. 6 
Miglioramento della qualità 
e dell'efficacia dell'azione 
amministrativa 

18% 

IND.6.1 

Data di avvio del 
nuovo assetto 
organizzativo degli 
uffici dell'Agenzia 

25% 

10 = entro 10 
settembre 2022 

    

Atti interni 
(Delibere CD, 
Determine 
Direttore) 

Personale 
dell'Agenzia 

 

8 = entro 10 
ottobre 2022 

 

6 = entro dicembre 
2022 

 

IND.6.2 

Aggiornamento del 
SMVP e 
informatizzazione 
del ciclo della 
performance 

25% 

10 = 
Aggiornamento del 
SMVP 2022 e 
completa 
informatizzazione 
del ciclo della 
performance     

Atti interni 
(Delibere CD, 
Determine 
Direttore, 
Piattaforma 
telematica) 

OIV, Personale 
dell'Agenzia 

 

8 = Completa 
informatizzazione 
del ciclo della 
performance 

 

6 = Aggiornamento 
del SMVP 2022 

 

 
 

IND.6.3 

Progettazione e 
avvio del sistema di 
controllo di 
gestione 

    
Progettazione 
del sistema di 
CDG 

Operatività del 
Sistema di CDG 

Atti interni 
(Delibere CD, 
Determine 
Direttore, 
Documenti di 
lavoro) 

OIV, Personale 
dell'Agenzia 

 

 

 

IND.6.4 

Realizzazione del 
nuovo sito web 
dell'Agenzia in 
italiano e inglese 

25% 

10 = Definizione 
della struttura e dei 
contenuti del sito e 
versione beta 
completa 

Attivazione del 
sito e 
traduzione 
anche in lingua 
inglese 

  
Sito web 
dell'Agenzia 

MUR, Università, 
EPR, Istituzioni 
AFAM, studenti e 
famiglie 
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AMBITO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI 

TARGET 2022 
TARGET 

2023 
TARGET 

2024 
FONTE DEI 

DATI 
STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE 
PESO 

(2022) 
pienamente 
accessibile in base 
agli standard AGID 

8 = Definizione 
della struttura e dei 
contenuti del sito e 
versione beta per 
almeno i 2/3 

 

6 = Definizione 
della struttura e dei 
contenuti del sito e 
versione beta 
completa per 
almeno la metà 

 

IND.6.5 

Adozione del nuovo 
Piano 
anticorruzione e 
trasparenza 

25% 

10 = Redazione del 
Piano 22-24 in 
aderenza al 
modello qualitativo 
del PNA 2019 + 
aggiornamento 
misure specifiche 

    

PTPCT ANVUR 
22-24, PNA 
ANAC 2019, 

Orientamenti 
ANAC 2022 

ANAC e tutti i 
soggetti esterni e 
interni all'Agenzia 

 

8 = Redazione del 
Piano 22-24 in 
aderenza al 
modello qualitativo 
del PNA 2019 senza 
aggiornamento 
misure specifiche 

 

6 = Redazione del 
Piano in continuità 
col piano 2022-
2023 + 
aggiornamento 
misure specifiche 
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Tabella A1.2 – Scheda obiettivi operativi della Direzione 

PESO 25% nella VALUTAZIONE del DIRETTORE 

OBIETTIVI 
STRATEGIC

I CODICE 

OBIETTIVI OPERATIVI  INDICATORI 
TARGET 2022 FONTE DEI DATI STAKEHOLDER 

COD.  DESCRIZIONE 
PES
O 

COD. DESCRIZIONE PESO   

OO.SS. 
1,2,3,4,5,6 

OO.1D 

Azioni di 
supporto e 
coordinamento 
delle attività 
funzionali alla 
performance 
istituzionale 
dell'Agenzia 

100
% 

IND.1D.1 
Termine di presentazione al CD della 
versione definitiva del rapporto 
biennale 

20% 

10 = entro 10 agosto 2022 

Comunicazione al CD 
MUR, Università, 
Istituzioni AFAM, EPR, 
studenti e famiglie 

8 = entro 10 settembre 2022 

6 = entro ottobre 2022 

IND.1D.2 
% obiettivi POLA e Piano Azioni 
positive realizzati 

15% 

10 = almeno 80% 
Atti interni, Piano 
Azioni Positive, POLA 

Personale ANVUR 8 = almeno 70% 

6 = almeno 60% 

IND.1D.3 
Tempestività del monitoraggio 
intermedio al CD relativo allo stato di 
realizzazione degli obiettivi strategici 

10% 

10 = entro 31 maggio ed entro 15 settembre 

Report interno al CD 

MUR, Università, 
Istituzioni AFAM, EPR, 
studenti e famiglie, 
Personale ANVUR 

8 = entro 15 giugno ed entro 15 settembre 

6 = entro 15 giugno ed entro 30 settembre 

IND.1D.4 
Data di presentazione al CD del Piano 
delle Attività 2022-24 

15% 

10 = entro prima seduta del CD di novembre 
2022 

Comunicazione al CD 
Comitato Consultivo, 
MUR, Università, 
Istituzioni AFAM 

8 = entro seconda seduta CD novembre 2022 

6 = entro prima seduta del CD di dicembre 2022 

IND.1D.5 

% di interventi realizzati rispetto agli 
obiettivi di accessibilità definiti da 
AGID con riferimento al tema 
"organizzazione del lavoro" 

10% 

10 = almeno 4 su 5 Interventi realizzati 
rispetto al documento 
"Obiettivi di 
accessibilità" AGID 

Personale ANVUR 8 = almeno 3 su 5 

6 = almeno 2 su 5 

IND.1D.6 

Funzionalità della piattaforma 
informatica relativa alla procedura di 
riesame da sottoporre al Comitato di 
Garanzia 

10% 

10 = Funzionamento della piattaforma e 
presentazione della procedura di riesame alle 
Istituzioni Sito web, Piattaforme 

dedicate, Disciplina 
ANVUR della 
procedura di riesame 

Università, Istituzioni 
AFAM 

8 = Presentazione procedura di riesame alle 
Istituzioni  

6 = Funzionamento della piattaforma  

IND 1D.7 
% di misure di prevenzione della 
corruzione attuate tra quelle previste 
dal PTPCT 2022 - 2024 

10% 

10 = almeno 90% 
PTPCT 22-24, Report 
interno al RPCT 

Tutti soggetti esterni 
e interni all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 

IND.1D.8 

% di atti pubblicati correttamente sul 
sito dell'amministrazione trasparente 
per le sezioni di competenza della 
Direzione 

10% 

10 = almeno 90% 
Sezione 
amministrazione 
trasparente sito web 

Tutti soggetti esterni 
e interni all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 
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Tabella A1.3 – Scheda obiettivi operativi dell’Area Valutazione della ricerca 

PESO 45% nella VALUTAZIONE del DIRIGENTE 

OBIETTIVI 
STRATEGICI 

COD. 

OBIETTIVI OPERATIVI  INDICATORI 
TARGET 2022 FONTE DEI DATI STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE PESO 

OS.1 OO.1R 

Allineamento delle 
procedure di 
valutazione agli 
standard 
internazionali 

10% IND.1R.1 

% azioni intraprese rispetto ai punti critici contenuti nel 
rapporto EQAR 2020 e alle nuove attività da sottoporre a 
valutazione negli ambiti di competenza in vista della 
visita 2023 anche tenuto conto di quanto previsto dal 
follow up report approvato dal CD nella seduta del 
27/10/2021 

100% 

10 = almeno 70% Rapporto ENQA 
2019, Rapporto 
EQAR 2020, Follow 
up report del 2021, 
Report interno per 
le azioni intraprese 

ENQA, EQAR, MUR, 
Università, Istituzioni 
AFAM, studenti e 
famiglie 

8 = almeno 60% 

6 = almeno 50% 

OS.4 OO.2R 

Migliorare gli 
strumenti e le 
metodologie per la 
qualità dell'attività 
di valutazione della 
ricerca 

80% 

IND.2R.1  

Punteggio medio delle valutazioni (scala da 1 a 4) da 
parte dei componenti dei GEV VQR 2015-2019 rispetto 
alla qualità dell'organizzazione e del supporto dell'Area 
nello svolgimento della VQR 2015-19 

20% 

10 = punteggio almeno pari a 
2,7 

Questionario 
Tutto il personale 
coinvolto attivamente 
nella procedura VQR 

8 = punteggio almeno pari a 
2,5 

6 = punteggio almeno pari a 
2,2 

IND.2R.2 
Tempo intercorrente tra la ricezione dei dati sulle 
afferenze dipartimentali dei docenti e l'invio al CD del 
calcolo dell'ISPD 

10% 

10 = 10 gg lavorativi  

Comunicazione al 
CD 

MUR, Università 8 = 15 gg lavorativi  

6 = 20 gg lavorativi  

IND.2R.3 
% di istanze e segnalazioni per la classificazione delle 
riviste pervenute entro l’anno 2021 con valutazione 
conclusa entro l'anno 2022 

15% 

10 = almeno 90% 
Istanze ricevute, 
Delibere CD 

MUR, Candidati ASN 8 = almeno 80% 

6 = almeno 70%  

IND.2R.4 
Ridefinizione, in collaborazione col MUR, della 
piattaforma informatica per la presentazione delle 
domande di accreditamento dei dottorati di ricerca 

10% 

10 = collaudo della nuova 
piattaforma entro 30 aprile 
2022 

Report CINECA MUR, Università, EPR 
8 = collaudo della nuova 
piattaforma entro 10 maggio 
2022 

6 = invio della proposta al MUR 
entro 20 maggio 2022 

IND.2R.5 
Ridefinizione della piattaforma informatica per la 
valutazione dei dottorati di ricerca 

10% 

10 = collaudo entro 20 maggio 
2022 

Report CINECA MUR, Università, EPR 
8 = collaudo entro 25 maggio 
2022 

6 = collaudo entro 30 maggio 
2022 

IND.2R.6 Tempi di formulazione al CD di una proposta di struttura 
della nuova Scheda Unica annuale della Ricerca e della 
Terza Missione/Impatto (SUA RD/TM). 

10% 10 = entro novembre 2022 
8 = entro 15 dicembre 2022 
6 = entro  dicembre 2022 

Comunicazione al 
CD 

MUR, Università 
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OBIETTIVI 
STRATEGICI 

COD. 

OBIETTIVI OPERATIVI  INDICATORI 
TARGET 2022 FONTE DEI DATI STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE PESO 

IND.2R.7 
% di valutazioni dei progetti di ricerca finanziati a valere 
sui DD.MM. 1061 e 1062 dell’anno 2021 

10% 
10 = 100% 
8 = almeno 95% 
6 = almeno 90% 

Delibera CD MUR e Università 

IND.2R.8 
% di richieste di riesame provenienti dal MUR rispetto 
alle valutazioni inviate 

10% 

10 = ≤ 2% delle valutazioni 
effettuate 

Comunicazioni del 
MUR 

MUR, Università 
8 = ≤ 5% delle valutazioni 
effettuate 

6 = ≤ 10% delle valutazioni 
effettuate 

IND.2R.9 

Avvio delle attività funzionali alla individuazione dei 
criteri per la valutazione dei programmi di ricerca dell’ASI 
(cfr. art. 3 del d.lgs 128/2003 come modificato dal D.L. 
36/2022) 
 

5% 

10 = Bozza di argomenti da 
approfondire nel corso del 
2023 a seguito dei primi 
incontri con ASI e le 
amministrazioni vigilanti 
8 = Organizzazione dei primi 
incontri con ASI e 
amministrazioni vigilanti 
6 = Organizzazione dei primi 
incontri con ASI 

 MUR, PCM e ASI  

OS.6 OO.3R 

Qualificare le misure 
per la trasparenza e 
la prevenzione della 
corruzione 

10% 

IND.3R.1 
% di atti pubblicati correttamente e nei tempi sul sito 
dell'amministrazione trasparente per le sezioni di 
competenza dell'Area 

50% 

10 = almeno 90% Sezione 
amministrazione 
trasparente sito 
web 

Tutti soggetti esterni e 
interni all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 

IND.3R.2 
% di misure attuate tra quelle previste dal PTPCT 2022 - 
2024 

50% 

10 = almeno 90% 
PTPCT 22-24, 
Report interno al 
RPCT 

Tutti soggetti esterni e 
interni all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

Tabella A1.4 – Scheda obiettivi operativi dell’Area Valutazione delle università e delle istituzioni AFAM  

PESO 45% nella VALUTAZIONE del DIRIGENTE 

OBIETTIVI 
STRATEGICI  

COD. 

OBIETTIVI OPERATIVI  INDICATORI 
TARGET 2022 FONTE DEI DATI STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE PESO 

OS.1 OO.1U 

Allineamento delle 
procedure di valutazione 
agli standard 
internazionali 

10% IND.1U.1 

% azioni intraprese rispetto ai punti critici 
contenuti nel rapporto EQAR 2020 e alle 
nuove attività da sottoporre a valutazione 
negli ambiti di competenza in vista della visita 
2023 anche tenuto conto di quanto previsto 
dal follow up report approvato dal CD nella 
seduta del 27/10/2021 

100% 

10 = almeno 70% Rapporto ENQA 2019, 
Rapporto EQAR 2020, 
Follow up report del 
2021, Report interno 
per le azioni intraprese 

ENQA, EQAR, MUR, 
Università, Istituzioni 
AFAM, studenti e famiglie 

8 = almeno 60% 

6 = almeno 50% 

OS.2 OO.2U 
Qualità dell'attività di 
valutazione delle 
università 

40% 

IND.2U.1 

Tempi di adozione delle Linee Guida AVA 3 
(Punti di attenzione + Indicatori + Struttura del 
rapporto + Linee guida valutatori + Linee Guida 
atenei) 

35% 

10 = Adozione Linee Guida 
entro mese di settembre 
2022 

Delibera CD 
MUR, Università, studenti 
e famiglie 

8 = Adozione Linee Guida 
entro prima seduta CD del 
mese di ottobre 2022 e 
avvio sperimentazione entro 
ottobre 2022 

6 = Adozione Linee Guida 
entro seconda seduta CD del 
mese di ottobre 2022 

IND.2U.2 
Avvio sperimentazione visite di 
accreditamento periodico AVA 3 

25% 

10 = avvio sperimentazione 
con l’individuazione di 
almeno 2 atenei entro 
ottobre 2022 

Scambio di lettere con 
atenei 

MUR, Università, studenti 
e famiglie 

8 = avvio sperimentazione 
con l’individuazione di 
almeno 2 atenei entro 
novembre 2022 

6 = avvio sperimentazione 
con l’individuazione di 
almeno 2 atenei entro 
dicembre 2022 

IND.2U.3 

Proposta al CD per successivo invio al MUR 
(vedi DM 289/2021) dei criteri, delle modalità 
e degli indicatori per l’accreditamento iniziale 
e periodico delle Scuole e dei Collegi Superiori 
costituiti dagli Atenei. 

20% 

10 = Proposta entro 
novembre 2022 previo 
incontro con Direttori delle 
Scuole 

Comunicazione al CD  
MUR, Università, studenti 
e famiglie 8 = Proposta entro ottobre 

2022 

6 = Proposta entro 
novembre 2022 
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OBIETTIVI 
STRATEGICI  

COD. 

OBIETTIVI OPERATIVI  INDICATORI 
TARGET 2022 FONTE DEI DATI STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE PESO 

IND.2U.4 
Aggiornamento del questionario per la 
rilevazione delle opinioni degli studenti 

20% 

10 = Aggiornamento del 
questionario previo 
confronto con i portatori di 
interesse (CRUI, CNSU, 
CONPAQ e CONVUI) 

Report interno, verbali 
degli incontri 

MUR, Università, studenti 
e famiglie 

8 = Aggiornamento del 
questionario 

6 = Avvio del confronto con 
CRUI, CNSU, CONPAQ e 
CONVUI ai fini 
dell'aggiornamento del 
questionario 

OS.3 OO.3U 
Qualità dell'attività di 
valutazione delle 
istituzioni AFAM 

30% 

IND.3U.1 
Costituzione dell'Albo di esperti per il ruolo di 
componente dei NUV 

40% 

10 = Costituzione dell'albo 
entro ottobre 2022 

Delibera CD 
MUR, Istituzioni AFAM, 
studenti e famiglie 

8 = Costituzione dell'albo 
entro novembre 2022 

6 = Costituzione dell'albo 
entro dicembre 2022 

IND.3U.2 
Numero di seminari e incontri di formazione 
organizzati con la rete dei NUV AFAM 

30% 

10 = almeno 3 

Convocazione dei 
seminari/incontri 

Istituzioni AFAM, NUV 
AFAM 

8 = almeno 2 

6 = almeno 1 

IND.3U.3 
% di richieste di riesame provenienti dal MUR 
per errori procedurali relative alle valutazioni 
del settore AFAM 

30% 

10 = ≤ 2% delle valutazioni 
effettuate 

Comunicazioni del 
MUR 

MUR, Istituzioni AFAM 
8 = ≤ 5% delle valutazioni 
effettuate 

6 = ≤ 10% delle valutazioni 
effettuate 

OS.6 OO.4U 

Qualificazione delle 
misure per la trasparenza 
e la prevenzione della 
corruzione 

20% 

IND.4U.1 

Proposta al CD di un disciplinare (requisiti, 
criteri, incompatibilità, ecc…) per la 
formazione degli albi degli esperti valutatori 
del settore AFAM e del settore Università 

40% 

10 = Proposta completa 
entro 25 maggio 2022 

Comunicazione al CD  
MUR, Università, 
Istituzioni AFAM, studenti 
e famiglie 

8 = Proposta completa entro 
10 giugno 2022 

6 = Proposta completa entro 
30 giugno 2022 

IND.4U.2 
% di atti pubblicati correttamente sul sito 
dell'amministrazione trasparente per le sezioni 
di competenza dell'Area 

30% 

10 = almeno 90% Sezione 
amministrazione 
trasparente sito web 

Tutti soggetti esterni e 
interni all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 

IND.4U.3 
% di misure attuate tra quelle previste dal 
PTPCT 2022-2024 

30% 

10 = almeno 90% 
PTPCT 22-24, Report 
interno al RPCT 

Tutti soggetti esterni e 
interni all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 
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Tabella A1.5 – Scheda obiettivi operativi dell’Area Amministrativo contabile 

PESO 50% nella VALUTAZIONE del DIRIGENTE 

OBIETTIVI 
STRATEGICI  

COD. 

OBIETTIVI OPERATIVI  INDICATORI 
TARGET 2022 FONTE DEI DATI STAKEHOLDER 

COD. DESCRIZIONE PESO COD. DESCRIZIONE PESO 

OS. 4 OO.1A 
Assicurare il supporto 
amministrativo ai processi di 
valutazione della ricerca 

20% IND.1A.1 % referee VQR 2015-2019 liquidati 100% 

10 = 90% entro settembre 
Gestionale liquidazioni, 
Contratti con i referee 

GEV VQR  8 = 90% entro ottobre 

6 = 95% entro novembre 

OS. 6 

OO.2A 
Consolidare lo sviluppo 
organizzativo e l'efficienza 
gestionale 

60% 

IND.2A.1 
% Residui passivi al 31/12/2021 liquidati entro 
l'anno 2022 (al netto dell’importo relativo al 
CINECA) 

20% 

10 = almeno 90% 

Bilancio Fornitori esterni 8 = almeno 85% 

6 = almeno 80% 

IND.2A.2 
Numero di posti previsti nel piano dei 
fabbisogni di personale coperti o con 
graduatorie approvate 

20% 

10 = almeno 5 

Delibere CD 
Personale 
dell'ANVUR 

8 = almeno 4 

6 = almeno 3 

IND.2A.3 
Fase di completamento della procedura PEO 
2022 

15% 

10 = graduatoria approvata e 
tutto il personale inquadrato Atti interni (Avvisi, 

Delibere CD, ecc…), 
Gestionale stipendi 

Personale 
dell'ANVUR 8 = graduatoria approvata 

6 = avviso pubblicato 

IND.2A.4 
% personale per il quale è stata conclusa 
l’attività di autovalutazione delle competenze 
possedute 

15% 

10 = almeno 90% 
Fascicolo del singolo 
dipendente 

Personale 
dell'ANVUR 8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 

IND.2A.5 Piano azioni positive (% azioni realizzate) 15% 

10 = almeno 70% 
Atti interni, Piano Azioni 
Positive 

Personale 
dell'ANVUR 

8 = almeno 60% 

6 = almeno 50% 

IND.2A.6 Lavoro agile (% di obiettivi POLA realizzati) 15% 

10 = almeno 70% 

Atti interni, POLA 2022-
24 

Personale 
dell'ANVUR 

8 = almeno 60% 

6 = almeno 50% 

OO.3A 
Qualificare le misure per la 
trasparenza e la prevenzione 
della corruzione 

20% 

IND.3A.1 
% di atti pubblicati correttamente sul sito 
dell'amministrazione trasparente per le sezioni 
di competenza dell'Area 

50% 

10 = almeno 90% 
Sezione 
amministrazione 
trasparente sito web 

Tutti soggetti 
esterni e interni 
all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 

IND.3A.2 
% di misure di prevenzione della corruzione 
attuate tra quelle previste dal PTPCT 2022 - 
2024 

50% 

10 = almeno 90% 

PTPCT 22-24, Report 
interno al RPCT 

Tutti soggetti 
esterni e interni 
all'Agenzia 

8 = almeno 80% 

6 = almeno 70% 

 


