VALUTAZIONE PRIORITA DI

MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA RISCHIO DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA) ASSUNZIONI ALLA BASE DELLAVALUTAZIONE | PROBABILITA' | IMPATTO | YALUTAZONE PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI AZIONI CORRETTIVE |  FRIORITAD!
A segulto delfinnalzamento del limite per Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 4. Costituzione dellArea Contratti e Affari generaliIl processo si ritiene in
1 |RUP Acquisti diretto g Cornuzione passiva | -iMitazione artificiosa dei parametri dell'appalto (requisiti di accesso | criteri di valutazione) ovvero laffidamento diretto, probabilta non 2-Medio  4-Medio | controllo, a seguito delfadozione del Decreto-Legge 76/2020, che innalza la soglia dellaffidamento diretto rendendo pits improbabili i 1-1doneo
frazionamento dello stesso, al fine di favorire un concorrente (anche uscene). partcolarmente rlevante in termini controllo, a <
Direttore di Confito di Nomi fitto d o i al fne g fa " Ata probabilta per fel B Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 4, Regolamento intemno per la nomina delle Commissioni giudicatrici di Revisione delle Linee
2 dretto o onfitio i omina conflito di interessi con imprese concorrenti l fine di favorire queste ultime fa probabilta per lelevato numero di 3-Ata 2.Medio | 6-Alto | Godice Eico 6 compariamanto i Atonco, acquisizons i apposta clhiarazn 1 assanza o confit 6 interessi Gosttuzione deliArea quida sui conft di
interessi nelfaggiudicazione delfacquisto. ransazioni medio impatto per il valore soglia 2
Dirgent di Area ! ontratt e Afari General interesse
Probabilta bassa per generale assenza di
RUP/ Selezione di un fornitore "segnalato" da uno stakeholder rilevante per [Universita di Trieste o da un motivazione specifica, atteso che IEnte
3 | Commissione | Acquisti Afidamento diello | Afidamento | Corruzione altiva | pubblico uffiale/ incaricalo di pubblico servizio al fne i ottenere un ratamento di favore per IUniversita | pubbiico non & oientato al perseguimento del 1-Basso | Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contal 1-Idoneo
Giudicatrice stessa. massimo profit. Impatto basso per fe:
delfimatto economico.
pccottazions di P . ) Funzione di supporto ai
cettazione di denaro o atra utiita flerto Ga un esponente di una societ Orice al e CONURTE Al | Codice dei contratti D.Lgs. 502016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento intero per la nomina delle Comissioni giudicatricidi gara, Funzione di sup
4 |RuP Acquisti Affidamento diretto | Affidamento | Corruzione passiva|un conratto a condizioni parlcolarmente favorevali per la controparte o a fronte di approwigionamenti di beni o g ! 3-Alta 6-Alto | Codice Etico e di comportamento di Aleneo, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di conlito diinteress. Sottoscrizione 2- Migiorabile ’
ransazioni medio impatto per il valore soglia ° A dellArea Contratti e
seviziin tutto o in parte fitizi o non necessari. Clausola di Pantouflage. Costituzione delfArea Contratt ¢ Affari General. Oelrea Cont
Attuazione del Codice
del contratt pubbiici -
Probabilta pil bassa rispelo alipotesi del solo Adeguamento
RUP/ RUP, per il meccanismo alla base della o doi <irione di anoosil normaiva intema a
s ssione | Aca st minr 40k € Afgomento | S0 Slezone, pur i assnza date ncessarsconitn, o fror cha s e commercialeconomi, |G S 2-Bassq | Coiesdelconat D.Lgs 502016, Lineo uida ANAC n. 4, Cotcd omportamento i Alnoo,acquisizane d apposta dieitazons o o Basso
Giudicatrice (divrsi soggetti che concorrono alla emana
decisione), Chuasions del Codice
dei contra
pubblici
Funzione di supporto ai
X . Codice dei contrati D.Lgs. 502016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento intero per la nomina delle Commissioni giudicalri > disu
s |rup i dreto | Afidamento | Coruzione passiva  Ae°eia=One 9 Senare © S WK oflro da un esponente diuna socketa omiice, 2l e 0 cldere e e e e o 3-Alta 8-Atto|Codics o i compariamenlod Alene, acquisions i pposia diciarazion i assenzad onftod nteresi Costtvsons delirea e i
ontratt o Aflari General.
Affari General
RUP/ DEC /
Direttore di E cquisto o attestazione della ricezione a fronte i approvv robabilta bassa in considerazione dei control
6 Affidamento diretto | Esecuzione | Corruzione passiva servizi, parte fittizi © non necessari a fine di creare disponi Droviati sl processo, derse approvarion 1-Basso | Codice dei contratt D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. 1-Idoneo
extra-contabill da uiizzare a fini corrtivi successive.
Direttore Generale
Attuazione del Codice
Media probabilta per la numerosita delle e conlrail pubblici-
Acquisti per importifra Limitazions artificioss del parametrs deisppalts (requlsit di J crttort @y vatutazions) o o madglor prosido nommaiva erma a
imitazione artificiosa dei parametri dellappalto (requisiti di accesso | criteri di valutazione) owero | normativo del processo che non pre . oo doi - .
7 RUP 40 € lasosia Progatiazions | Cormuzione passiva L O e P ccments (1o voconte) ovubiha i toowersaafdamin arete 2-Media 2-Medio | 4-Medio |Codice dei contratt D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC n. 3 e n. 4, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. nomaiva nagonde Medio
medio impatto in considerazione degli import I ol Godice
economici
dei contra
pubblici
Media probabilta per la numerosita delle
Direttore di Acauist por impori ransazioni, compensata dal maggior presidio
o |Dipartimento/ |y pcauistipor . Conito g Nomina di commissari di gara interessi con imprese concorrenti al fine di favorire | normativo del processo che non prevede la 4-Modio | Codice dei conlratt D Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 3 ¢ 4, Codice di comportamento di Atene, acauisizione di apposita dichiarazione | 5 i Mo
Dirigente di Area / | ACAUisti e la soglia rogettazione |\ yoregsi este ultime nellaggiudicazione dell’acquisto. ssibilita di ricorrere allaffidamento diretto, io" | di assenza di confitio di interessi. igliorabile io
igente i a 90 a possi .
Direttore Generale medio impatto in considerazione degiiimporti
economi
Media probabilta per la numerosita delle
Direttore di tansadon compensata Gl maggo resicio . SR
° Acquisti superiori alla Codice dei contrati D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento interno per la nomina delle Comissioni giudicaticidi gara, Revisione delle Linee:
7 |Dipartimento | sogla per [afidamento | Progettazione | oMM di Nomina di commissarl di gara/ RUP in conflitto di interessi con imprese concorrentl alfine di favorire | norm: cesso che non pre 6-Alto | Codice Etico e di comportamento di Atenco, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di confitto diinteress. Costtuzione dellArea i quida sui confltt
irigente di Area / oo interessi queste ultime nellaggiudicazione delfacquisto. oesnila oo alafidoment dreto e e oomp guda ool
Direttore Generale alto impatto in considerazione degli mporti
assa per generale assenza di
RUP/ Acquisti superiorialla Selezione di un fornitore "segnalato" da uno stakeholder rilevante per IUniversita di Tieste o da un motivazione specifica, atteso che [Ente
8 |Commissione | Acquisti sogla per afidamento |Afidamento | Corruzione attiva | pubblico uffcale / incaricato di pubblico servizio al fine di ottenere un trattamento difavore per [Universita | pubblico non & orientato al perseguimento del 2-Basso | Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contal 1-Idoneo
Giudicatrice dirto stessa. massimo profito. Impato alto in
| consideratione deall import economi |
Rups cquist suporon ala el e o iaziong | MEda probabita pr a numerosia celle Codice dei contrati D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento interno per la nomina delle Comissioni giudicaticidi gara, Funzione di supporto ai
9 |Commissione | Acquist Sogiia per laffidamento | Affidamento | Corruzione passiva | delle norme in materia di trasparenza), owero al fine di concludere un contratto a condizioni particolarmente | osa20n: complessita de) processa, alto - 6-Alto | Codice Etico e di comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di confitio di nteressi. Monitoraggio 2. Migliorabile | RUP nellambito
Sommission sogte T o o e o impatto in considerazione deli mport deladeguamento agli obblighi di Trasparenza. Sottoscrizione Clausola di Pantouflage e Patto di integrita. Costituzione dellArea Contratt & dellArea Contratti e
favorevolt economici Afar General Affri General
Media probabilta per la numerosita delle
10 oo ssione jg’:‘gs:‘"e' import fra Afidamento a\a:g;\: di Zf:z:lor:‘e pur in assenza colo nszas:ane‘ condizion, di un lcmllgredc:s abbia legami commersa. & :)’:‘::nzz‘:"éj‘:"c':"m';f:‘s‘ 0::' ;m? La - Medio go:!ce dei conpat D.ng.‘ 50/24‘0'1‘ e,dLina;e Guida ANAC n. 3, 4 5, Codice di comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita 1 -1doneo
Cossion s iglar, poliic o personali - non dichiarali - con uno o pils membri della commissione giudicalrice. e o e Mot patto ichiarazione di assenza di confito di nteressi
in considerazione degliimporti economici.
ncquist suporor ala Media probabilta per la numerosit delle Codice dei coniratt D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento intero per la nomina delle Commissioni giudicatricidi gara, Revisiono delle Lines
10 |Comenissione | Acauist! e e | Afidamento | Confito 6 Selezione, pur in assenza delle necessarie cons mmerciali, | transazioni, complessita del processo, alto . 6-Atto | Codice Etico e di comportamento di Ateneo, acquisizione i apposita dichiarazione di assenza i conflio di interess. Monitoraggio 2-Migliorsblle  |on e oo contit
Sommission sogte interessi cconomic famiglian, polio porsona - non dichiaat - con Uno 6 pii mombndells commissions gulicaiie. |Impati n Gansideradons el ot : ento agii obbiighidi Ti Clausola di Pantouflage ¢ Patto di integrita. Costituzione del'Area Contratti ¢ o
economici Afar Generai
RUP/ DEC /
Direttore di Acquisti superiori alla Emissione ordini di acquisto o attestazione della ricezione a fronte di approwvigionamenti di beni, | Probabilta bassa in considerazione dei control
1 |Dipartimento/ | Acquisti sogla per afidamento | Esecuzione | Corruzione passiva | servizi, prestazioni professionall i tutto o in parte fittizi o non necessari al fine di creare disponibilita | previsti sul processo, diverse approvazioni 2-Basso | Codice dei contratt D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. 1-Idoneo
Dirigente di Area / direto extra-contabill da uiizzare a fini corrtivi Successive ed impatto economico signifiativo.
Direttore Generale
Attuazione del Codice
del contratt pubbiici -
Adeguamento
; ot i . Media probabilta per uno stringente controllo normaiva Intema a
12 |RUP Acquisti Acquisti sopra sogia | Progeltazione | Coruzione passiva {10141 Y105 dol Parar ol dellappalto (requisit i accosso ! crter df valutazions). al e | normeatvo el pocesso; alto mpati in - 6-Alto | Codice del contralti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 3, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contablita normaiva nazionale Alto
considerazione del valore economico emanata i
attuazione del Codice
de contra
oubblici
Direttore di o Nomi 1ssari di gara / RU i alfne i favorire | Media probabilta per uno stringente controllo
T ncauissopra sogla | Progotiazone | COMMO I omina di commissari di gara  RU prese concorrent al fie difavoria 11112 P1OPAPINE PET un Singerte eo 4-Modio | COdice de conlratt D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 3 ¢ 5, Codic di comportamento di Ateneo, acaisizione di apposita dchiarazione 1-doneo
irigente di Area / interessi queste ultime nelfaggiudicazione delfacquist - di assenza di confitto di interessi
considerazione del valore economico
Direttore Generale
Attuazione del Codice
del contratt pubbiici -
Accettazione di denaro o altra utilita alfine di manipolare fesito della gara a favore di un determinato Adeguamento
concorrente (a ttolo esemplificativo, attraverso fomissione o alterazione di controli ¢ verifiche owwero violazione | Media probabita per uno siringente controllo normaiva intema
14 |Commissione | Acquisti Acquisti sopra soglia | Afidamento | Corruzione passiva | delle norme in materia di trasparenza), owero al fine di concludere un contratto a condizioni particolarmente | normativo del processo; alto impatto in - 6-Alto z‘;"‘e dei contratti D.L.gs. 50/2016, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita, Strumenti di Trasparenza (pubblicazione su 2-Migliorabile | normativa nazionale Alto
ministrazione Trasparente degliatt della procedura).
Giudicatrice favorevoli per a controparte o a fronte di approwigionamentidi beni o serviziin tlto o i parte iz / non considerazione del valore economico manata in
necessari attuazione del Codice
del contratt
oubblici
15 |oommissione | Acquist! ncauistsoprasogla | Afidamento | COMtOi Selezione, pur in assenza delle necessarie condizioni, di un fornitore che abbia legami commercial, economic, Z‘j"rl;'ﬂ’;;';Z‘;‘:’"A“fu":“’p“a’;zf:‘zg::l‘:efg;‘;’l" 4-Medio | Codice dei contratt D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC n. 3 & 5, Codice di comportamento di Ateneo, acauisizione di apposita dichiarazione 1 -1doneo
interessi famiglar, poltic o personali - non dichiarati i membri della commissione giudicatrice. del procssso. Ao impet di assenza di confltto di interessi




>

RUP/ DEC /
Dirigente di Area /
Direttore Generale

RUP

Direttore di
Dipartimento /

Dirigente di Area /
Direttore Generale

Acquisti

Direttore di
Dipartimento /
Dirigente di Area /
Dirattore Generale
RUP/
Commissione
Giudicatrice

Acquisti

Commissione.
Giudicatrice

Commissione
Giudicatrice

Acquisti

RUP Acquisti

Acquisti sopra soglia

Acquisti ex Art. 63,
Codice degli appalti

Acquisti ex Art. 63,
Codice degli appalt

Acquist ex Art. 63,
Codice degli appalti

Acquistl ex Art. 63,
Codice degli appalti

Acquisti ex Art. 63,
Codice degli appalt

Acquisti superiori alla
soglia per 'affidamento
diretto

Acquisti tramite:
CONSIP

Esecuzione

Progetiazione

Progetiazione

Progetiazione

Affidamento

Affidamento

Affidamento

Progettazione

Corruzione passiva

Corruzione passiva

Confiitto di
interessi

Confiito di
interessi

Corruzione passiva

Confiitto di
interessi

Confiitto di
interessi

Corruzione passiva

acquisto o at
professional

iosa dei parametri dell'appalto (requi

ne a fronte di approvvigi
non necessari al fine di creare dispor

i accesso / criteri di valutazione), al fine di

Mo
favorire un concorrente tramite il ricorso alla procedura di cui allart. 63 del D.Lgs.50/2016.

Nomina di RUP o commissari di gara in conflitto di interessi con imprese concorrenti al fine di favorire

queste ultime nellaggiudicazione dellacquisto.

Nomina di commissari di gara / RUP in conflitto
queste ultime nell'aggiudicazione dellacquisto.

Accettazione di denaro o altra ut

materia di trasnarenza)

Selezione, pur in assenza delle necessarie condizion, di un foritore che abbia legami commerciali, economici,

i interessi

al fine di concludere un contratto a condizioni particolarmente favorevoli
per la controparte o a fronte di approwvigionamenti di beni o serviziin tutto o in parte fittzi / non necessari (a
titolo esemplificativo, attraverso fomissione o alterazione di controlli e verifiche owvero violazione delle norme in

famigliari, politici o personali - non dichiarati - con uno o piti membri della commissione giudicatrice.

Selezione, pur in assenza delle necessarie con

economici, famigliari, politici o personali - non dichiarati - con uno o pi membri della commissione giudicatrice.

Mancato ricorso ad accordi quadro o convenzioni CONSIP esistenti per la tipologia di beni o servizi in

esame al fine di favorire uno specifico concorrente.

oni, di un fornitore che abbia legami commerciali,

prese concorrenti al fine di favorire

Media probabilta per uno stringente controllo
normativo del processo; alto impatto in
considerazione del valore economico

Bassa probabilta per uno stringente controllo
normativo del processo (ipotes tassative di
applicazione); medio impatto in considerazione
el valore economico
Media probabilta per uno stringente controllo
normativo del processo, anche con rfefimento
alle caratteristiche richieste per ricoprire il ruolo
di RUP nelle procedure sopra soglia
comunitaria; alto impatto in considerazione del
valore economico
Bassa probabilta per uno stringente controllo
normativo del processo (ipotesi tassative di
applicazione); medio impatto in considerazione
el valore economico
Bassa probabilta per uno stringente controllo
normativo del processo (ipotesi tassative di
applicazione); medio impatto in considerazione
el valore economico
Media probabilta per uno stringente controllo
del processo. Medio impatto in considerazione
deali imoorti_economici

Media probabilta per la numerosita delle
transazioni, medio impatto in considerazione
degli importieconomici,

Bassa probabilta per assenza di
discrezionalita; alto impatto in considerazione
del valore economico,

2- Media

2- Media

1-Bassa

3-Alto

2 - Medio

3-Alto

2 - Medio

2 - Medio

2.- Medio

2.- Medio

6-Alto

2-Basso

6-Alto

2-Basso

2-Basso

4- Medio

2-Basso

3 - Medio

Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita

Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita

Codice dei contratti D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC n. 3, Codice di comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione di
assenza di conflitto di interessi.

Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 4, Regolamento interno per la nomina delle Commissioni giudicatrici di gara,
Codice Etico e di comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di conflito di interessi. Costituzione delfArea
Contratti e Affari Generali

Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabillta, Strumenti di Trasparenza (pubblicazione su
Amministrazione Trasparente degli atti dela procedura).

Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 3 & 5, Codice di comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione
di assenza di confito di interessi.
Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 4, Regolamento interno per la nomina delle Commissioni giudicatrici di gara,
Codice Etico e di comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di confiito di interessi. Monitoraggio

agli obblighi di Tr Clausola di Pantouflage e Patto di integrita. Costituzione dellArea Contratti e

Afari Generali,

Normativa nazionale relativa agli obblighi di adesione alle Convenzioni CONSIP, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita.

Attuazione del Codice
dei contratti pubblici -
Adeguamento
normativa interna a
normativa nazionale
emanata i

attuazione del Codice
dei contratt

pubblici

1-Idoneo
1-Idoneo
1-Idoneo
1-Idoneo
1-Idoneo
Revisione delle Linee
2-Migliorabile | guida sui confitt di
interesse
1-Idoneo



PROCESSO

Gestione del ciclo passivo,
Gestione del ciclo attivo,

ATTIVITA

Gestione della
contabilita e

RISCHIO

Cormuzione passiva /

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

Contabilizzazione o rendicontaizone di fatti non rispondenti al vero (es.
fatturazione per prestazioni inesistenti o per corrispettivi differenti da quell pattuiti con
Ia controparte, contabilizzazione di costi per beni e servizi non forniti

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

Mancsm assicurazione che, in sede di firma del

IMPATTO | VALUTAZIONE RISCHIO (P x )

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

anza e la Contal

- Regolamento di Ateneo per PAmmi ne, la
- Linee guida e circolari di Ateneo in materia contabile

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO

it » - - Firma del Dirigente sulla fattura, in base alla firma del Capo Settore
Conions aol proesso | rossponnone gl | CoOMod rss | sopravltazined e delioned rgitaznedi cpersninestnt , venga sempre effetivamente ripercorso utto 4-Medio e o 1-1doneo
bil d' i - Controlli del Colle dei Revisori
bilancio it ovvero pe favorie un soggelo in situazione di conflto di Intoresal con un ontrolli a campione del Collegio dei Revisori
Nella gestione dei pagamenti . versamento g sonm i donaroa
Gestione del ciclo passive | GEStone della Corruzione passiva/ | fronte di prestazioni inesistenti o per un A - Flusso di gestione del ciclo passivo 1 - ldonso
P tesoreria Confitto di interessi rcato, dietro accettazione d denaro o altra utiita owero perfavnnre un soggetto - Separazione dei compi
in situazione di confltto di interessi con un membro delfAleneo.
er la gestione del delle carte di credito
 La gestione del Fmdn economale & soggetta a verifiche da parte del Collegio dei Revisori
c“'"’g:?::"):x\:" d;';i": d?:::&::ﬂ::‘ﬁ:z::';’:zﬂ";:ﬁ:;’g”’es":’s‘:":;kg?“’"e dei Conti pertanto i Consegnataro e i Sub-consegnatar hanno lobbigo tenore sempre
Gestione del Fondo Gestione fondo | 1 7ione attiva Contabil el moimenti di cassa owero [utlizss mpropro della cassa stesen (a |Quadraluramensie el fordo economa con il denaro 1-Basso 2aggiomato il ’eg's"" del Fond pertinente 1-Idoneo
economale economale » > movime sa ! prop a cassa stessa Verifiche di cassa iisposte in qualsiasi to anche dal Direttore
titolo esemplificativo: pagamenti in contanti per importi superiori ai limiti stabilli e/o ol } , b
Ao Controllo della cassa su base timestrale da parte del Generale 0 suo delegao )
ls (Ri. Art. 10 Regolamento per a gestione del fondo econome e delle carte di credito)
- Quadratura mensile del fondo economale con il denaro in cassa.
Alrasione dl contrlli fetuti n lazion iz delle caro i oo i
" 0 (a in caso di spese non ammissibil, di mancata per la gestione del fond le e delle carte di credito
Gestione delcilo passivo | est” oo s hofonts 8 s s adontasions i donare o ia utita 1-Basso Controllo mensile Uf. Spese di dicredito con tutte le 2 1-1doneo
wero per ot uh s0ggelo n Suazione d conflite d nteressi con un mombro - Il Colegio dei Revisori fa delle verliche periodiche.
delrAten
~ Fiussi CSA-Ugov
Gestone stpondi < /et jono di stipendicompensi,sussid e vantaggi aiimport - Separazione dei compit a stato giuridico e iquidazione deglistipendi, compens, sussidi e
compensi, sussidi & pagamento Confltto di nteressi/ | non dov accettazione di denaro o altra utilta owero per favorire un soggetto I 1-Basso vantaggi. — e 1-Idoneo
mponsi stpendi compensi, |00 0 e/ o e o 0 O Bl U oo per - Soparaonsdoi compi 13 ch nstsconosussi o vantagg i cho paga
99! sussidi e vantaggi - Informatizzazione del
Control & cambione 66 Golleio dei Revsor
Gestione del control da Corresponsione di denaro o altre utlta & un pubbico e o ncaricalodi un
organi ed organismi interni dei control Cor bio i una i sptiv pocompiore o cmtir t ol s Nonc sono mothazinfincent allacozions atva 1-Basso 1-1doneo
ed esterni ufficio o contrari al suo ufficio. in modo da favorire I'Atene
. ; ‘Accettasion i donaro o it utlth 6a un colega nelambi nelfambio de —
Gestione dei controll Gestione dei controlli| Corruzione passiva | controlli contabili periodici perr compiere o omettere atti del suo ufficio o contrari al suo compit {ra chi registra  fatti aziendali 1-Basso Controlli a campione del collegio dei revisori 1-Idoneo

contabili intemi

ufficio. in modo da favorire il soagetto




ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA
CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

VALUTAZIONE
RISCHIO (P x )

PRIORITA DI
INTERVENTO

MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA RISCHIO

AASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE | PROBABILITA' | IMPATTO

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI AZIONI CORRETTIVE

Servizio Programmazione

Definizione di un fabbisogno di personale

La probabilita viene valutata in ragione:
del livello di discrezionalita del processo;
della rilevanza esterna del processo;

vantaggi con rilievo economico a

docente / ris i non ri alle

soggetti terzi);

owvero a seguito di accettazione di denaro o
altra utilita.

2-Basso

- Regolamento per a disciplina delle procedure per la copertura dei posti
di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della
legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il

di ricercatori a tempo determinato i sensi dellarticolo 24
della legge 30 dicembre 2010, n. 240
-1l Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere del Senato

approva il di ione triennale del
fabbisogno di personale e delibera in merito al fabbisogno della dotazione
organica di professori di prima e seconda fascia e alattribuzione delle
relative risorse ai dipartimenti.
-1l Dipartimento formula, in coerenza con la programmazione di Ateneo,
motivate richieste di copertura di posti di professore di prima e seconda
fascia.
-1l Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere del Senato
Accademico, delibera, in coerenza con la programmazione di Ateneo, in
merito alle richieste di copertura di posti formulate dai dipartimenti e, ove
richiesto, approva le proposte di chiamata.
(Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei
posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni
della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 2)
Adozione di Linee guida di Ateneo, con criteri oggettivi per la
formulazione delle proposte di fabbisogno da parte dei Dipartimenti

INTERNO

1 - Idoneo

Pianificazione del Confitto di effettive esigenze dell'Ateneo al fine di X ) -
del personale reclutamento di Pianificazione del | interessi / favorie la partecipazione al bando di concorso | 461 2utonomia dei soggetti coinvolt nella
1 |Ufficio Concorsi del Pianificazione 5 ; ‘ | gestione del processo.
oereongte donents personal doceres | rechtamento Cornuzione i uno specifico candidato che abbia legami
Birartment icercatori passiva non dichiarati con un membro delfUNNeISIa || o1 iene valutato con riferimento:
owvero a seguito di accettazione di denaro o agli effett significativi sullefficienza / continuita
altra utilita. dei processi aziendali «non core»
alle notizie sui media / social con effett nel medio
periodo sula relazione con gl stakeholder
Definizione di un fabbisogno di personale
Servizio Programmazione 2:[:::;2:{;9 d‘i’e' Conflitto di alle effettive esigenze dell'Ateneo al fine di ';:;Z’:fl'f::“:‘frfl:"’l’;iﬁgfe ‘:ﬂ’xﬁ:“"a
del personale; N ! Pianificazione del interessi / favorire la partecipazione al bando di concorso delle esige e dalle
2 personal Pianificazione personale tecnico- ) ; ‘ ) 'S0 organizzative, viene armonizzata in coerenza alle
Uficio Gestione del s Ay 6 Corruzione i uno specifico candidato che abbia legami | TS, HEC SO T S0 el
personale TA il passiva non dichiarati con un membro delfUniversita | o o SICTE PO e I SREANER

2-Basso

- Analisi amonte della

- Proposte da parte delle strutture organizzative/aree
- Supervisione del Direttore Generale

- ione del Consiglio di

1-Idoneo

Predisposizione di una sezione del
sito web di Ateneo dedicata alla
pubblicazione di tutti gl atti relativi
alle procedure concorsuali, inclusi
gli atti relativi alla
Programmazione del fabbisogno




MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE
CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

PROBABILITA'

IMPATTO

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO

INTERNO

AZIONI CORRETTIVE

PRIORITA DI
INTERVENTO

Ufiicio Concorsi

Reclutamento di

e e di un fabbisogno d
persnnale docente | ricercatori
non rispondente alle effetti
esigenze dell'Ateneo e i

La probabilta viene valutata in ragione;

del livello di discrezionalita del processo;

della rilevanza estema del processo; (attribuzione vantaggi con
filievo economico a soggeti terz);

dell'autonomia dei soggetti coinvolti nella gestione del

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240
- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per i reclutamento di ricercatori a tempo determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240

-1l Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere del Senato Accademico, approva il documento di programmazione triennale el fabbisogno di personale e delibera in merito al
fabbisogno della dotazione organica di professori di prima e seconda fascia e allattribuzione delle relative risorse ai dipartimenti

Predisposizione di una sezione del
sito web di Ateneo dedicata alla

situazione di c
con un dipendente i Universita,
pur in assenza dei requisiti
necessari

alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con gl stakeholder

(Regolamento sulla valutazione delattivita dei docenti e dei ricercatori dell'Universita degli Studi di Trieste, ai sensi degli articoll 6 & 8 legge 30 Dicembre 2010 n. 240, artt. 7, 9, 10)
- In caso di conflitto di interessi, virtuale o reale, in capo al Rettore, i compii e le attivita ad esso demandati dal presente Regolamento competono al Pro-Rettore Vicario.
(Regolamento sulla valutazione dell attivita dei docenti e dei ricercatori dell'Universita degli Studi di Trieste, ai sensi degli articol 6 8 legge 30 Dicembre 2010 n. 240., art. 13)

s |dolporsonalo ne e personale Programmazione del nteressi/ | favorire la partecipazione al bando di processo, e e e 1l Dipartimento formula, in coerenza con la programmazione di Ateneo, moivate rihieste i copertura di posi d professore di pria e seconda fascia 1-ldoneo | ubotmacten ol 2 it
jocente ne del personale |docente e reclutamento rzona - concars i uno spciico candialo -1 Cnsigo i Amminsrezione,scquiio parer del Senalo Accaderio,dabera i coerenzaconf programmazione i Aleneo. inmro al st i copetura ol o i
Dipartimenti ricercatori passiva che abbia legami non dic} Limpatto viene valutato con rferimento formulate dai dipartimenti e, ove richiesto, approva le proposte di chia o gt
con un membra delfuniversita |l ot signfioaliv suleficienza / contiuita dei process! (RI. Rogeiameno persdcip dele procedars par i copertura ot post i professoro di pima o soconda fascia af sensi dll disposizioni dellafoggo 30 dicombro 2010, n. 240, o9
owvero a seguito di accettazione | aziendal «non core»
di denaro o altra utilita. alle notizie sui media / social con effett nel medio periodo sulla 2 Aomicaons crtet conenut el Linee quida di Ateneo, riportanti criteri oggettivi per a formulazione delle proposte di fabbisogno da parte dei Dipartimenti
relazione con gli stakeholder
Accettazione di denaro o al , o o consi dolle disoost
o o i L2 probabilta viene valutata n ragone - Regolamento per la disciplina delle procedure per Ia copertura del posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240
: del ivello di discrezionalita del processo; - Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori @ tempo determinato ai sensi delarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240
concorso, requisit d della rilevanza estern: : (attriby ta - N rtecipare all dura di chiamata ai sensi dellarticolo 18, 1, legge 30 dicembre 2010, n. 240 coloro che abbi do di tela o di affinita, fino al
e sovssnaizatr, 4ol ilevanza estera delprocesso; (alribuzione vantaggi con lon possono partecipare alle procedura di chiamata ai sensi dellarticolo 18, comma 1, legge 30 dicembre 2010, n. 240 coloro che abbiano un grado di parentela o di affinita, fino a
oo bersonaiezatr ievo economico a soggetti terz); quarto grado compreso, con un professore appartenente al Dipartimento che effettua la chiamata owero con il Rettore, i Direttore Generale o un componente del Consiglio di Adozione di format per le proposte
Uficio Goncorsi Reclutamento di Predisposizione del | Confittodi | 14#10 % e & 3rare o) dellautonomia dei soggeli coinvolti nella gestione del Amministrazione dellAteneo, i criter & requisitidi accesso;
. one e personale bando di concorso e | nteressi / equisitin posses processo. . (Rif. Regolamento per Ia disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore i prima & seconda fascia ai sensi delle disposizion della legge 30 dicembre 2010, n. 240, verifiche ex post sulle
el personale candidati, con Fobiettivo di favorire la 2-Media 2-Medio 4-Medio 1~ Idone .
o pers ne del personale | docente verifca deirequisi | Comuzione | 050, 5% FO0I0 & 24O art. 4 dichiarazioni/agtocertiicazioni dei
ricercatori doi candidai passiva B T o |LIMPatlo viene valutato con riferimento - Non sono ammessi al processo di selezione coloro che abbiano un grado di parentela o di afinita ino al quarto grado compreso con un professore o un ricercatore di ruolo titol; Awio delle attita del Gruppo
o remonte i esoner gl effet signifctiv sulfeffcienza / continuita dei processi appartenente al dipartimento che effettua la fichiesta di indizione della procedura seletliva, owero con il Rettore, i Direttore Generale o un componente del Consiglio di Ispeivo di Ateneo
B hooeaciione:. | aziendal «non coren Amministrazione dellAteneo.
e " alle notizie sui media / social con effett nel medio periodo sulla (Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure seleftive per il reclutamento di ricercatori a tempo determinato ai sensi delfarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art
ichiarati con un membro relazione con gli stakeholder 5
deliAteneo.
- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura del posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240
- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo determinato ai sensi delarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240
- Regolamento per la stipula di contratt di ricerca ai sensi dellart. 1, comma 14, della legge 4 novembre 2005, n. 230
- La commissione giudicatrice viene nominata con decreto del Reftore su proposta del Consiglio del Dipartimento che ha richiesto a copertura del posto di ruolo, entro trenta giorni
dalla scadenza del bando di selezione. Al prowedimento di nomina viene data pubblicita sul sito web dellAteno,
- La commissione giudicatrice & costiuita da cinque componenti scelttra i professori universitai di ruolo delle Universit italiane & tra i professori e gl studiosi in servizio presso
Universita ed enti di ricerca di Pacsi aderenti allOrganizzazione per la cooperazione @ lo sviluppo economico (O.C.S.E.
(R Rogolamentoporadscipnadol procecr por Iacoportura doi posi i profossor i prima o scconda asiaaf sonsidllo disposzon doa feggo 30 ciombro 201, 240,
t. 4
b 1?;12";‘1‘2.;522522“'.\2‘23 et 2 Contstusimente alfawio dellsprocecur i hiamata i seni delfariclo 24, comma 5, legge 30 dcembre 2010, . 240, commissione it viens nominata con decreto
e v ol s, (umors g an dol Rettore su proposta del Consiglio del Dipartimento di afferenza dei soggelti in possesso dei requisiti di cui al citato articolo.
Accettazione di denaro o altra | TR TIevanE 0% scgge g ol - La commissione giudicatrice & costituita da tre professori universitari inquadrati nei ruoli delle niversit italiane, di cui almeno uno appartenente al ruolo degli ordinari
Uficio Goncorsi Recutamento i Coton MR e diicuders vl i | atonoma ot oggen it nlla gestione del (RI. Rogoiameno pora ccipa dele pocedurs par 14 coerur G ot profesored i ¢ secondafacl i sl disosizon el legge 0 dcambr 2010, 1. 240, rexsone do Fogsaments
5 |l permonle N ol personals | Commissione teressl /| membii. anche aventi lagami non | P"°°°5%° 2- Media 2- Medio 4-Medio ~La Commissione esaminatrice viene designata dal Consiglio del Dipartimento interessato e nominata con decreto del Rettore. Essa & costituita da tre componenti, di cui almeno | 2 - Migliorabile |sullaccesso del personale docente | Medio
oipartmentl  |TC s oo giudicatrice sossien dichiarati con un candidato, al e |40 iene valutato con rferiment uno scelto tra soggetti non appartenential personale in servizo presso [Universita degli Studi di Trieste, - & ricercatore
di favorire / mpedire i reciutamento | poPEC eTe ALNALD HOL eI it del process! (Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure seleftive per il reclutamento di ricercatori a tempo determinato ai sensi delfarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art
delo stesso. aziendali «non core) 9
i notsi ot/ social con offettnel medio periodo sulla ~Gii organi collegal della struttura scientifa interessata designan i component della commissione giudicatrice, costiuita dal responsabile scientiico del progetto di rcerca, che
o oo fungera da presidente, e da altri due membri, effettiv, di cul uno scelto tra  professori di uolo e i ricercatorl niversitari conformati delle Universita taliane appartenenti allo stesso
seftore scientifico-disciplinare o ad un settore affine, e Ialro anche esterno alle Universita, purché appartenente ad Universita straniere o ad Istitut accreditati dal Ministero
dellistruzione, dellUniversita e della Ricerca, nonché da un membro supplente scelto tra | professori di fuolo e | rcercator universitar confermati dell Universita degli Studi di Trieste.
La nomina della commissione gudicatrice  disposta con decreto del Rettore.
(Rif. Regolamento per Ia stipula di contrat i ricerca ai sensi dellart. 1, comma 14, della legge 4 novembre 2005, n. 230, art. &)
- Lesclusione dalla procedura selettiva & disposta con decreto motivato del Rettore, comunicato allinteressato mediante raccomandata con awiso di ricevimento o allindirizzo PEC
indicato dal candidato stesso.
(Rf. Regolamento per Ia disciplina delle procedure selattive per il reclutamento di ricercatori a tempo eterminato ai sensi delfarticolo 24 della legge 30 dicembro 2010, n. 240, art.
5
Rif. Regolamento per fa stipula di contrattidi icerca ai sensi dellart. 1, comma 14, della legge 4 novembro 2005, n. 230, art. 7)
La probabilta viene valutata in ragione:
Accettazione di denaro o altra | dl livello di discrezionalita del processo;
utilita per manipolare lesito del | della rilevanza esterna del processo; (aftribuzione vantaggi con
processo di selezione al fine i rilevo economico a soggelti terzi): - Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura del posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240
Uficio Concorsi Recitsmento o Confitodi favorre  escluders un partcnare deH tonomi g sogget cinicl el gestons de - Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori @ tempo determinato ai sensi delarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240 Revisione del Regolamento
6 lom 1Sl Acquisizione personale Valutazione dei |interessi/ | candidato, owvero agevolazione / AT Ao 0T - Alfesito della procedura di valutazione, con proprio decreto, il Rettore accerta la regolarita degli atti della commissione giudicatrice e, in caso di esito positivo della valutazione, 2 - Migli . - oA ;
personale : ia o o igliorabile | sullaccesso del personale docente | Medio
progressione del personale doconts ¢ candidali Cormuzione | penalizzatzione di un candidato prowede a inquadrare i titolare del contratto, alla scadenza dello stesso, nel ruolo dei professori associati e
Ticercatori assiva avente legami non dichiarati con | Limpatto viene valutato con rferimento (R, Regolmentopara dscipindelprocecr per e copertrs del post i rofessor it  secanda i s ensi dfle sz deta fgg 30 cambrs 201, . 240,
uno o piti membri della Commissione  agl effett significativi sullefficienza / continuité e processi 14)
Giudicatrice, o con un dipendente | aziendali «non core»
delAteneo. alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con gli stakeholder
La probabilta viene valutata in ragione
del lvello di discrezionalita el processo;
della rilevanza esterna del processo; (aftribuzione vantaggi con
R Pressions indstita sula rilevo economico a soggelti terzi) - Regolmentoper s discipin del procadur pe a coperturs ol pos G professar i i  secanda fascia o sans ol disosizion dls eqge 20 dicamore 2010. 1, 240
Ufficio Concorsi eclutamento di e giudicatrice volta a | 48I/utonomia dei soggetti coinvolti nella gestione del - Alfesito della procedura di valutazione, con proprio decreto, il Rettore accerta Ia regolarita degliatti della commissione giudicatrice e, in caso di esito positivo della valutazione,
nee personale Valutazione dei : processo. P 3 g g po: X
7 |del personale e el personale | e Yaltaze sbuso duficio | vorve mpedio a soledons diun 2. Media 2- Medio 4-Medio prowede a inquadrare i titolare del contratto, alla scadenza dello stesso, nel ruolo dei professori associati 1-Idoneo
docente Ly i particolare Soggetto. pur i 3SSeNZa |4 iene valtato con rierimento (R, Regolamentopara dscipindel procacr per la copertrs del post i rofessor it  secanda i ensi dfle sz deta fgg 30 cambrs 2010, 240,
dei requisiti necessari agli effett significativi sullefficienza / continuita dei processi ar. 14
aziendali «non core»
alle notizie sui media / social con effett nel medio periodo sulla
relazione con gli stakeholder
Accettazione di denaro o altra | La probabilia viene valutata in ragione dello scarso ivello di
Ufficlo Concorsi utilta al fine di favorire / ostacolare | discrezionalita del processo. - Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240
del personale Reclutament o soprodonsdo Confiito di il reclutamento di un particolare - Regolamentoper a dcipin dele procacur slativepor | eckdamentodi ercator alampo deerminalo ol sestdalfricok 24 dala aggo 30 dcemers 2010,
s |docente; Acquisizione persor 0969l |interessi/ | candidato valutato positvamente | Limpatto viene valutato con rierimento — 2- Medio 2-Basso |- La chiamata viene proposta dal Consiglio di pprovata cor del Consiglio di acaquisito l parere favorevole del Senato Accademico. | 4y
Ui Gardors | progresatons del personsle docomo s e o | Comuzione | dalla Commissione giudicatrice, | agli efetisignificativ sulleficienza / continuita dei processi (R, Rogolamento per s discpina dels procodire por a coportura dof post d profossore df prima o seconda fascla ai sonsiclla disposision daia fgge 30 dicombro 2010, m. 240,
del personale ricercatori passiva anche n caso di legami non aziendali «non core» o . Al Regolamento per f dsciling dello procecrs soletive par 1 recltamonto i ereaton a tempo detorminato o senst ol arioolo 54 dellalogge 30 dicemere 2010, 240,
docente dichiarati con un dipendente alle notizie sui media / social con effett nel medio periodo sulla art. 8)
del'Atenea relazione con ali stakeholder
Accettazione di denaro o altra
i, g pre gl Corisins g sl asns Gt i o dc ot fUnorsia el T, s el s g 50 domir 2101 24
ioasons i o o i L2 probabita viene vlutata i ragione dello scarso el di - 1 componenti della valutazione i dal Consiglio ito il Senato Accademico, tra una rosa di candidati proposta dal Rettore.
Valutazions e e o discrezionalita del processo. L ommesons & composia 4 s memon. acs o prfessos i o st wn rotessers df s5conc asla ume ercmre umerstare
Uffcio Carriere Sl | Assegnarions delia | COMItodl | UOTIAC SRR 2 U cosso - La Commissione esprime un giudizio sulfattribuzione della classe stipendiale redigendo apposito verbale che, a cura del Presidente, viene trasmesso allUffcio competente.
g |del personal Acquisizione interessi / P Limpatto viene valutato con riferiment - Il Rettore, con proprio decreto, approva gli atti della procedura di valutazione entro 30 giorni dalla trasmissione del verbale da parte della Commissione.
svolte da classe stipendiale dei requisili necessari, owero 1-Bassa 2-Medio 2-Basso 1-Idoneo
docente progressione del personale Cornuzione b | g et sigiicati sultoicenza/continuita de processi - Awerso il predetto decreto ciascun interessato pub rivolgere al Rettore motivata istanza di revisione entro 10 giorni dalla data di pubblicazione. Sulfistanza il Rettore decide entro i
Dipartimenti docenti @ superiors assiva concessione delfaumento retributivo | ign gz «non coren successivi 10 giomi con prowedimento mofivato.
p g p
ricercatori 2 un paricdlao soggtto




Ufficio Carriere
del personale.
docente

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

incarichi estemni | Concessione

Scarsa attenzione nell'esecuzione

dei controlli sulla documentazione

presentata dai richiedenti, pur in

‘assenza di intenzionalita nel favorire

un particolare soggetto, risultante

nella concessione del permesso di
a

in capo al
personale conferimento di
docente / incarichi esteni
ricercatore

nto

assunzione di
personale non in possesso dei
requisiti necessari, ovvero possibile
‘assunzione di incarichi esterni, da
parte di un docente dellAteneo, pur
in maancanza dei requisiti previsti
dalla normativa interna / eludendo il
processo autorizzativo richiesto.

La probabilta viene valutata in ragione:
del livello di discrezionalita del processo;
della rilevanza esterna del processo; (attribuzione vantaggi con

rilievo economico a soggetti terzi)
dell'autonomia dei soggetti coinvolt nella gestione del
processo. 4~ Medio

Limpatto viene valutato con riferimento:
agli effett significativi sullefficienza / continuita dei processi
aziendali «non core»

alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con gl stakeholder

- Normativa nazionale in materia
- Linee Guida e Regolamento di Ateneo
- Istrutioria a cura dell'Ufficio e autorizzazione a cura del Rettore previa vaglio del Direttore Generale

1-1doneo




A e
- Regolamento di Ateneo per Accesso allimpiego per il personale tecnico-amministrativo presso I'Universita degl Garanire u
Studidl Trieste allineamento della
di u di personale R programmazione del
Ufficio Acquisizione e Reclutamento di - non rlspondama alle effettive esigenze dell/Ateneo al fine di favorire Ia | La pianificazione el fabbisogno, definita sulla base delle esigenze rilevate dalle strutture g fabbisogno con gl
¢ Programmatzione del |Confitio di interessi / - D.Lgs 1502009
11 | Gestione del | progressione del | personale tecnico- ° partecipazione al bando di concorso di uno specifico candidato che abbia | organizzative, viene armonizzata in coerenza alle azioni strategiche definite dalla governance | 2= Media. T 6-Ato > 5 ot ) ’ 2 Migliorabile | altri documenti di Alto
ale o reclutamento Corruzione passiva ; : - Il procedimento & articolato e complesso, coinvolge diversi attori e prevede che e richieste di fabbisogno siano "
Personale TA|personale amministrativo (TA) legami non dichiarati con un membro dell Universita owero a seguito di | dell'Ateneo e sottoposta all'approvazione del CdA. ! € 0 pianificazione
tariome di d o utiits motivate e documentate dalle strutture. Rimane un certo margine di discrezionalita dei vertci nella definizione delle At
accettazione di denaro o altra utilita. priorita, in un contesto di risorse limitate e vincoli fissati dalla normativa. E' stata predisposta una sezione del sito web (strategioo
di Ateneo dedicata alla pubblicazione di tutt gl att relativi alle procedure concorsuali, inclusi gl att relativ alla oo, 0cc.)
Proarammazione del fabbisoano. P g
Predisposizione di
una sezione del sito
web di Ateneo
dedicata alla
- Regolamento di Ateneo per 'Accesso all'impiego per il personale tecnico-amministrativo presso 'Universita degli pubblicazione di i
Studi di Trieste gli atti relativi alle
Accettazione di denaro o altra utilita al fine di inserire, nel bando di - DPR 487/94; D.Lgs165/2001 2;‘;”;‘::;:“ nclusi
Uticio Reclutamento di Predisposizione del concorso, requisit di accesso | criteri i valutazione "personalizzatl’, I'bando di concorso & predisposto in ossequio alla normativa che disciplina I'accesso al - Linee guida Funzione Pubblica ot ot ol
12 | Gostione del | nrenrecsione ol eomale toongo. | bando di concorso e | Conflto diinteressi/ | owero al fine di alterare le verifiche sui requisit in possesso dei candidati, | pubblico impiego e alle linee guida emanate dal Dipariimento della Funzione Pubblica, siain | 5 1o .. - D.Los 1502000 2-Migliorabile | orgrommasioncdel | Alto
" “ po! verifica dei requisiti | Corruzione passiva | con I'obiettivo di favorire la partecipazione di un particolare candidato | relazione alla valorizzazione dei itoi dei candidati,sia in relazione alla definizione della - L'Uffcio antecedentemente alla stesura del Bando verifica la corrispondenza tra i requisiti di ammissione proposti o o9
Personale TA | personale amministrativo (TA) ! fabbisogno.
dei candidai owero lesclusione dello stesso dal processo di selezione, anche in tipologia delle prove alle quali saranno sottoposti i candidati dalla Direzione owero dalle Strutture dipartimentali con quelli previsti dalle normative vigenti, anche regolamentar, in ot one
presenza di legami non dichiarati con un membro delf Ateneo materia. ol procacdure
- L'ammissione dei candidati alla procedura & svolta dall Ufficio, che verifica Ia corrispondenza dei requisit di accesso conetrauat per
hiarati idati Il ti dal
dichiarati dai candidati a quelli previsti dal bando, meggiors
accessibilita,
trasparenza e
controllo del
orocesso
L Gommissiona di esperti vien indiiduata tenendo conto delle competenze cultral o ~Regolament i Aleneo pr TAcces=0 allmpiego per | personal ecrico-ammintalio presso FUniversia degi
B ) o Accettazione di denaro o altra utilta al fine i includere nella professionali dei soggeti che potrebbero famne parte e, successivamente, & nominata in ook 4870
Ufficio e 2 I ! A ’ ossequio a quanto previsto dal DPR 487/94, del D.Igs 165/2001  dal Regolamento interno per
" ¢ ¢ ? Conflitto diinteressi / | Commissione giudicatrice uno o piti membri, anche aventi legami non | want ° ! 2 Rego - D.Lgs165/2001
Gestione del | progressione del | personale tecnico- | Commissione ° ommiss: F'accesso allimpiego, Tutt i componenti, presa visione dellelenco dei candidati devono 2-Media T 6-Ato € . 1-Idoneo
ar e - Corruzione passiva dichiarati con un candidato, al fine di favorire / impedire il reclutamento | - ot b e ° : R Linee guida Funzione Pubblica
Personale TA | personale amministrativo (TA) | giudicatrice i dichiarare che non sussistono situazioni di incompatibilita tra essi e i concorrenti, ai sensi degl B era000
artt. 51 ¢ 52 del codice di procedura civile. Tale dichiarazione viene resa e verbalizzata quale 9 0 ) :
-1 componenti della Commissione devono, altresi, dichiarare di non essere stati condannati, anche con sentenza non
primo atto della Commissione. " h "
passata in aiudicato. per i reati previsti nel cano | el titolo Il del libro secondo del codice penale
La Commissione di esperti viene individuata tenendo conto delle competenze culurali e
§ . Composizione della Accettazione di denaro o altra utilita al fine di includere nella professionali dei soggett che potrebbero fame parte e, successivamente, & nominata in - peril di incarichi di anorma dellart. 7, comma 6, del Decreto Legislativo n.
Ufficio Acquisi Conferimento di I ossequio a quanto previsto dal DPR 48794, del D.Igs 165/2001  dal Regolamento interno per
1 Commissione Conflitto diinteressi / | Commissione giudicatrice uno o pit membri, anche aventi legami non | want ° ! 2 Rego 16512001
Gestione del | progressione del | incarichi a ° 'accesso allimpiego, Tutt | componenti, presa visione delllenco dei candidati devono 2-Media T 6-Ato : ) : 1-Idoneo
. .| giudicatrice (ove Corruzione passiva dichiarati con un candidato, al fine di favorire / impedire il reclutamento | - ot b e ° : R - I componenti della Commissione devono, altresi, dichiarare di non essere stati condannati, anche con sentenza non
Personale TA personale collaboratoresterni | 9/ 1028 oy dichiarare che non sussistono situazioni di incompatibilita tra essi e i concorrenti, ai sensi degli o oato. o ot oot e o o ) colim ol
PPl artt. 51 e 52 del codice di procedura civile. Tale dichiarazione viene resa e verbalizzata quale P g " P P P per
orimo atto della C
Ufficio
Gestione del Accettazione di denaro o altra utilita per manipolare I'esito del | . : . )
! roanicat e - peril diincarichi di anorma dellart. 7, comma 6, del Decreto Legislativo n.
Personale TA| p o iciione o - @ ’ . rocesso di selezione al fine di favorire / escludere un particolare La Commissione giudicatrice svolgere Ia valutazione "tecnica" dei curricula dei candidati, ai fini pavret
ficio ¢ ° Conflitto diinteressi /| candidato, owero agevolazione / penalizzazione di un candidato avente | dellattribuzione dei punteggi gia definiti dall'awiso. L'eventuale contestazione delle valutazioni ; \ )
15 . progressione del incarichi a ndidati e > o0 agey " 0 ! nial " § 2-Media ™  6-Ato - L'ammissione dei candidati alla procedura & espletata dalla Struttura proponente che verifica Ia corrispondenza dei 1-Idoneo
Organizzazio . . Corruzione passiva legami non dichiarati con uno o pit membri della Commissione espresse puo essere proposta esclusivamente in sede giudiziale da parte di un candidato, che
personale collaborator esteri | reclutamento osse requisiti i accesso dichiarati dai candidati a quell previsti dall'awiso. | punteggi attribuit ai ttoli (sia il punteggio
Giudicatrice, se nominata, o con un membro della struttura che ha indetto | ne rilevi I'incompetenza. .
y " ) massimo per singola categoria, sia la modalita di graduazione) sono gié definit nellawiso di selezione.
Relazioni il bando, owero, pitt in generale, con un dipendente dell Ateneo.
Sindacali
- Regolamento per | Permessi straordinari retribuiti — 150 ore a favore del personale tecnico-amminisirativo
dell Universita degli Studi di Trieste; CCNL di riferimento; modulistica on-line corredata da informagzioni
. . . Scarsa attenzione dei controlli sulla : o ; ) } normativelcontrattualidi riferimento per ogn istituto
Ufficio Gestione Gestione permessi e | Autorizzazione Si tratta di mera applicazione normativa e contrattuale. Le domande di accesso ai permessi
; ° . presentata dai richiedenti, pur in assenza di intenzionalita nel favorire un 1 - Il Decreto che individua i dipendentiche possono beneficiare dei permessi retribuit per studio & emanato dal Direttore
16 | Gestione del |amministrativa del | concessioni (e ermessi Malfunzionamento studio sono valutate da una Commissione Paritetica (amministrazione e sindacati) che 1-Bassa 1-Basso 1-Idoneo
lon (& ! particolare soggeto, rsultante nella concessione di permessi speciali a Basso Generale, in dei lavori paritetica, che viene nominata sentito l tavolo negoziale
Personale TA personale permessi studio elc.) | concessioni garantisce 'osservanza del Regolamento in materia. i ° |
personale non in possesso dei requisiti necessari. ed & composta da quattro membri, di cui due funzionari e due dipendenti segnalati dalle OOSS.
- Tutt gl altri permessilistituti previsti dalle norme vigenti, anche contrattuali, sono concessi accertati i requisit
necessari alla fruizione dei medesii
Accettazione di denaro o altra utiita per la definizione del fabbisogno Regolamento mobilta intena del personale tecnico-amministiativo Predisposizione di
. \ are personale tecnico-amministrativo non rispondente alle | L'attribuzione delle risorse umane alle Strutture dellAteneo & prerogativa dirigenziale, secondo o P una sezione del sito
Ufficio Gestione Gestione mobilita del ) - ' - D.Lgs 150/2009
; ! Definizione del Confltto diinteressi /| effettive esigenze dell'Ateneo / Ia previsione, nella dichiarazione di | quanto previsto dal D.LGS 15012009, ed é definita sulla base delle esigenze rappresentate dalle 1- . oo web di Ateneo
17 | Gestione del |amministrativa del | personale tecnico- " ° : 012009, ed 6 defi elle esige opresent: 1-Bassa 1-Basso |- Valutazione della performance e della prestazione individuale 2 Migliorabile " Basso
ar e fabbisogno Corruzione passiva vacanza, di requisiti / criteri di valutazione "personalizzati”, al fine di | Strutture organizzative centrali e dipartimentali, in coerenza agli obiettivi strategici definiti dalla Basso ° " Pres gzl . . - dedicata al
Personale TA | personale amministrativo : - Costante monitoraggio delle istanze di mobilta interna, anche in relazione alle motivazioni rappresentate dai ’
favorire / escludere un particolare soggeto, anche avente legaminon | governance dell'Ateneo. ° ! Personale tecnico-
¢ g dipendenti e dai Responsabili di Struttura. °
rati con un dipendente dell Universita amministrativo.
Predisposizione di
Ut Gestione Gestions mobilita del | Valutazione dei - Accettazione di denaro o altra utilta alfine i favorire / escludere dal | Latrbuzione delle risorse umane alle Struture dell/Atenco & prerogativa dirigenziale, secondo - Regolamento mobilita interna del personale tecnico-amministrativo; D.Lgs 150/2010 una sezione del sito
; ! Conflitto di interessi / quanto previsto dal D.LGS 15012009, ed & definita sulla base delle esigenze rappresentate dalle 1- - Valutazione della performance e della prestazione individuale . |webdi Ateneo
18 | Gestione del |amministrativa del | personale tecnico- | candidati & ° processo di valutazione un particolare soggetto, anche avente legami non 1-Bassa 1-Basso . . 2- " Basso
P | e bl o ooto Cormuzione passiva |BioEeee e Strutture organizzative centrali e dipartimentali, in coerenza agli obiettivi strategici definit dalla Bassa - Costante monitoraggio delle istanze di mobilita interna, anche in relazione alle motivazioni dedicata al
P un dip governance dell'Ateneo. dipendenti e dai Responsabili di Struttura. Personale tecnico-
Ufficio
Gestione del -
Gestione dell' y ; )
Personale Tl estione dellorario | iione delle Scarsa attenzione dei controlli sulla - Linee Guida orario di Lavoro
Ufici presenze e assenze | Concessione Confltto diinteressi /| presentata dai richiedenti, pur in assenza di intenzionalita nel favorire un | tratta di mera applicazione normativa e contrattuale. Le domande di permesso sono valutate 2- - Normativa nazionale in materia di assenze
19 ° . vae oo 1-Bassa 2-Basso ‘ o ol assel 1-Idoneo
Organizzazio o, del personale tecnico- | permessi Corruzione passiva | particolare soggetto, risultante nella concessione di permessi speciali a | con i criteri previsti dal CCNL e dalla rispettiva normativa di seftore Media - Linee guida sulla gestione dellorario di lavoro
porme amministrativo personale non in possesso dei requisiti necessari. - Separazione dei compiti nel processo di autorizzaziomne, gestione e monitoraggio delle presenze e assenze
Relazioni alla legge - Alcuni dati vengono comunicat alla funzione pubblica.
Sindacali




MACROPROC
ESSO

PROCESSO

Gestione accordi /

ATTIVITA

Assegnazione di borse di

RISCHIO

Corruzione

DESCRIZIONE POTENZIALE
CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

Accettazione di denaro o
altra utilita al fine di favorire
I'aggiudicazione / il
mantenimento di una borsa di

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA
VALUTAZIONE

Si valuta una bassa probabilita della
condotta, alla luce dei criteri puntuali
contenuti nei Regolamenti per la ripartizione
dei fondi, nonché la previsione di forme di

2 Dirigenti Ricerca ﬁz;\r/::zmm perla studio / assegni di ricerca |passiva studio / assegno di rierca da | monitoraggio e controllo ex post .
parte di un soggetto che non | Si considera, invece, di media portata
sia (piu) in possesso dei I'impatto della potenziale condotta corruttiva,
requisiti necessari. per le ricadute sulla qualita della ricerca
Aagiudicazions del bando di| o0 iC ELeR LRt o
. " " . ricerca, pur in assenza dei legali e disciplinari pnonché per Iepforme di
21 gglsgeor:; abile U.O. |Ricerca S::::nl?;ciozf;; Assegnazione di borse di | Conflitto di ;Tﬂ:'g;:;ﬁ:;s:crk::bpb?:e controllo previste sul possesso dei requisiti.
P o P studio / assegni di ricerca |interessi L'impatto della condotta & invece alto, con

competente

ricerca

legami non dichiarati con
uno o pit membri della
issil inatrice.

particolare riferimento alla qualita della
ncerca e all'esclusione di candidati

te pid validi

PROBABILITA

3 - Alto

IMPATTO

VALUTAZIONE
RISCHIO (P x I)

2 - Basso

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

- borse per per ri i istituite dall’'Universita con risorse
finanziarie comunque acquisite nell’ amblto di qualunque attivita di tipo
negoziale, con finalita di i la ricerca
- Le borse vengono assegnate a cura dl apposna Commissione

dal re della ricerca e

p
composta dal responsablle amministrativo della strutturae da un altro
membro dal re ifico tra gli esperti
del settore.

(Rif. Regolamento borse per per ricercatori istituite dallUniversita con
risorse finanziarie comunque acquisite nellambito d: qualunque attrwté di
tipo iale, con finalita di avvi e

ricerca, art. 6)

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

AZIONI
CORRETTIVE

PRIORITA DI
INTERVENTO

1 - Idoneo

3 - Medio

borse per per ri i istituite dall’'Universita con risorse
fnanmane comunque aoqulsne nell’ amblto di qualunque attivita di tipo
negoziale, con finalita di la ricerca
- Regolamento per il conferimento di assegm per lo svolgimento di attivita
di ricerca ai sensi dell'articolo 22 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
- Le borse vengono assegnate acura dl apposna Commissione
dal "

p della ricerca e
composta dal responsablle amministrativo della strulturae da un altro
membro dal tra gli esperti
del settore.

(Rif. Regolamento borse per per ricercatori istituite dallUniversita con
risorse finanziarie comunque acquisite nellambito d: qualunque attivita di
tipo iale, con finalita di avvi e la
ricerca, art. 6)

- Non possono partecipare alle procedure selettive per il conferimento di
assegni ex art. 22 L.240/2010 coloro che abbiano un grado di parentela o
di affinita, fino al quarto grado compreso, con un professore di ruolo
appartenente al Dipartimento che ha richiesto I'emanazione del bando
ovvero con il Rettore, il Direttore Generale o un componente del CdA di
Ateneo.

(Rif. peril di assegni per lo i di
attivita di ricerca ai sensi dellarticolo 22 della Legge 30 dicembre 2010, n.
240, art. 2)

1 - Idoneo




ADEGUATEZZA

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTT, VALUTAZIONE PRIORITA DI
# [ OWNER | MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA RISCHIO CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA) ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE PROBABILITA' IMPATTO RISCHIO (P x I) PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI SISTEMA DI AZIONI CORRETTIVE INTERVENTO
CONTROLLO INTERNO
- Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
esigenze personali o familiari del dipendente
N " o " N N 5 -DMn. 301 del 12.10.1988 e art. 51 del TUIR
.Acce.ttazlone di denaro 9 altrav u!l!lﬁ al ﬁn.e di [} reg_olamen@o, sotmpr_zs(o allappro\(azlone d_e\ F}dA, g - CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
Gesti inserire, nel regolamento, tipologie di benefici predisposto in ossequio alla normativa che disciplina il " " A
estione . . L N - " t " L N - - CCl di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei
. N Conferimento benefici " L " o " economici "personalizzati”, ovvero al fine di alterare | conferimento di sussidi al personale, in coerenza con le azioni -
Ufficio conferimento L Predisposizione Confiitto di interessi / ; " P L " . . " . " n o n Revisori
22 - . al N - le verifiche sui requisiti in possesso dei richiedenti, | strategiche definite dalla governance dellAteneo nellambito del 2 - Media 2 - Medio 4 - Medio " " - 1 -Idoneo
Pensioni | benefici economici y . passiva b o . N " . . - Allinterno del quadro normativo e delle previsioni del CCNL, le
personale: sussidi con l'obiettivo di favorire l'attribuzione del beneficio | welfare, tenuto conto degli accordi con le 00.SS a cui fa seguito C . . e,
al personale " A 8 . " . strategie in ambito welfare e i relativi criteri di distribuzione delle
ad un particolare owero I la diun CCI, al controllo del Collegio - L . P
: ; S risorse sono definiti dal Contratto Collettivo Integrativo di Ateneo.
dello stesso al beneficio. dei Revisori. PR . y
La regolamentazione in vigore prevede inoltre una valutazione
della Commissione Partitetica. La sottoscrizione del CCl awiene
inoltre previo parere del Collegio dei Revisori
- Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
La Commissione, nominata dal Direttore Generale, é preposta esigenze personali o familiari del dipendente
Conferimento benefici Accettazione di denaro o altra utilita al fine di alla valutazione delle domande relative ai bisogni -DMn. 301 del 12.10.1988 e art. 51 del TUIR
Gestione economici al Composizione includere nella Commissione paritetica uno o pid i gravosi del , ad delle - CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
23 Ufficio sussidi, ad posiz Confiitto diinteressi / membri. anche aventi legami son dichiarati copn un | SPese mediche i d'ufficio, 2 -Media 2 -Medio 4-Medio - CCl di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei 1 -ldoneo
Pensioni | benefici economici  esclusione delle aritetica { passiva richiedevnte al fine di favgrire 0 escludere la ed é composta da 2 membri della Parte Pubblica e da 2 membri Revisori
al personale spese mediche P concession‘e di benefici economic allo stesso proposti dalla Parte Sindacale; detta Commissione pué avvalersi - Ai sensi dellart. 3 del to sussidi la C
riconosciute d'ufficio i d della del Medico C odi Partitetica, nominata dal Direttore Generale, &€ composta da 4
altri esperti in ambito giuridico membri, di cui due individuati dalla Parte Pubblica e due proposti
dalla Parte Sindacale
- Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
esigenze personali o familiari del dipendente
Valutazione della Accettazione di denaro o di altra utilita al fine di -DMn. 301 del 12.10.1988 e art. 51 del TUIR
Conferimento benefici | Commissione odi dal beneficio i L'Ufficio le documentate richieste dei - CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
Gestione economici al paritetica in merito | Confiitto di interessi / uno o pill richiedenti /Scarsa attenzione benefici economici presentate dai dipendenti, e previo controllo, - CCl di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei
Ufficio conferimento personale: sussidi, ad |alla i dei i nell dei controlli sulla le alla i della C issi paritetica che Revisori
24 ' o N . o g - - - . " " - y -
Pensioni | benefici economici | esclusione delle benefici al dai richi i, purin  |accerta la sussistenza dei requisiti previsti dal Regolamento per Bl Zaere GallD | Ai sensi degli artt. 7 e 8 del Regolamento sussidi I'Ufficio 1-Idoneo
al personale spese mediche personale per nto assenza diir ita nel favorire o un |l { indivi idij i ie quellida competente dellistruttoria vaglia le istanze pervenute debitamente
riconosciute d'ufficio | rilevanti esigenze i i privo o in dei documentate e le propone alla Commissione paritetica che valuta
personali o familiari requisiti stabiliti la i dei requisiti, indivi chi al
beneficio.
Valutazione in
merio alla " - Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
concessione dei esigenze personali o familiari del dipendente
Conferimento altri | Peneficl economici al Accettazione di denaro o di altra utilita al fine di -DM n. 301 del 12.10.1988 e artt. 51, 51 bis, del TUR
benefici cial personale per spese odi dal beneficio CCNL dei dipendenti del Universita e Ri
Gestione eneficl economici al iche e di Confiitto di interessi / uno o pil richiedenti /Scarsa attenzione . . . - - del dipen enti del cor_nparto niversita e Ricerca . " ) .
Ufficio . |istruzione: centri Corruzione " . dei controlli sull L'Ufficio competente acquisisce le documentate istanze dei - CCl di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei Verifiche a campione
25 Pensioni | benefici economici sussidi per spese estiv; rette di " nellesecuzione cei con wdl sula " . benefici economici presentate dai dipendenti, e previo controllo 2 - Media 2-Medio  4-Medio | Revisori 2 - Migliorabile sui requisiti Medio
| I mediche, frex uyenza di Asil nto dii r alric PUrin | della i dei requisiti, eroga i contributi agli aventi diritto - L'Ufficio competente della raccolta delle domande e della loro posseduti e accertati
al personale rateizzazione tasse, nidqo senvizio di assenza di inter nelfavorire o dei un istruttoria, tenuto conto anche degli artt. 7 e 8 del Regolamento
etc.) intex 'razione isiti stabilt privooin el sussidi e dei criteri contenuti nel CCI, vaglia le istanze pervenute
scolgaslica ©Sis) e di requisit stabilit debitamente documentate, appura la sussistenza dei requisiti
. individua gli aventi diritto all'erogazione
mensa scolastica e s
spese mediche
- CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
- CCl di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei
Stipula di Revisori
Applicazione di tariffe P N - delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 settembre 2021
agevolate per i convenzionia titolo - L'Ufficio competente, in applicazione del CCl in materia di
.g ,p gratuito per Accettazione di denaro o di altra utilita al fine di | y - . A . . P . pp " ’ -
" dipendenti . A y S y L'Ufficio Pensioni acquisisce le proposte di tariffe agevolate per i Welfare di Ateneo, al fine di stipulare apposite convenzioni con
Gestione . applicazione di tariffe stipulare convenzioni con una specifica struttura " o " " P " e . L U
. N dell'Ateneo, presso . . . ) . " dipendenti dell'Ateneo da parte di studi professionali di studi professionali di fisioterapia, odontoiatria e case di riposo,
Ufficio conferimento A - .. |agevolate al Confiitto di interessi / per i - " L ;o ’ " 0 0 0 " : oo nlicayi 4o .
26 - studi professionali di . N A h NS . fisioterapia, odontoiatria e case di riposo, nonché da parte di 2 - Media 2 - Medio 4 -Medio | nonché con farmacie, per 'applicazione di tariffe agevolate per i 1 -ldoneo
Pensioni | ben y . con studi | Ce passiva o nell'ottica di favorirne o di 3 o R g . . . . "
3 3 N . farmacie del territorio, provwedendo all'attivazione e stipula di dipendenti d'Ateneo, ha previamente comunicato la volonta di
al personale P . | professionali di escluderne qualcuna per interesse personale, . L . . . A I
odontoiatria e case di N . L o apposite convenzioni attivare tale strategica misura agli ordini professionali e di
- fisioterapia, familiare o territoriale P .
riposo, nonché presso R " categoria, in modo che I'invito fosse esteso a tutte le strutture
" -~ odontoiatria, case di " e
farmacie del territorio | < ° presenti sul territorio.
riposo e farmacie P .
Aifini della prowede a le
stipulate nel sito intranet di Ateneo e il rinnovo delle stesse alla loro
scadenza




MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTVITA

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

Uficio Ammission Gestione delle ativita di Procedimen minuzionsamente disciplinati in
e B tivita d ltra utilita al fine di re o candiet,purinasonza g ko eme (vl e, pe s
1 e Pt laures nei corsi | Corruzione passiva e requisit necessari,  corsi di laurea scuole di 2 . come i corsi
el immatricolazione di studio di ogni lvello a area medica), dottora di rcerca ires medica, stopost  contbun ¢ contal
numero programmato di numerosi sogget.
. . Gestione delle ativita di Procedura di immatricolazione rimessa alla
2 Gestione dele attivita di | 0 icsione o Cormuions passiva ltra utilita al fine di un candidato, pur in assenza | esclusiva gestione amministrativa delfAteneos i
matcolazions immatricolazione nei corsi W dei requisit necessari, a corsi di laurea ad accesso libero. rischio &, dunque, astrattamente pii alto rispetto
ad accesso libero ai corsi ad accesso programmato.
Uficio Ammissiont Gestione delle attvita di Procedimenti disciplinat in maniera deftagliata,
ativita i issi itogi  Nomina,allinterno delle commissioni di esame, di commissari i i interessi con i a contribu i sia dei
3 Uihcio Post auream e corsi | Abuso diuficlo  Confit di . al fine di favorire corsi dilaurea ad Dipartimenti (che designano i commissari) che
. immatricolazione di ogni ivello a numero scuole di i i ricerca. dell Amminisirazione centrale (che formalizza le
nomine).
o Ammissiont Gestione delle attita di . N
Ufcio Ammissiori o one Ammissione di un candidato "segnalator da uno stakeholder Se laprocedura i ammissione & rimessaalla
4| Ufficio Post [auream nei corsi |G att Trieste o da un pubblico ufficiale /incaricato di pubblico servizio al fine di oftenere un
Uffiio dottorat di immatricolazione di ogni livello a numero rattamento di favore per I'Universi stes: ischlo & astraftaments pil ako ispefto a corsl
ticerca o ento di favore per IUniversita stessa. d accesso programmato su base nazionale.
Tt candto o e s st postg Tute e procedure menzionate si artcolano in
o Cort o dersacre fanno capo  ferensagget
Uffcio Carriere . y i della prova di proito / delfesame finale pur i i necessa
5 € Formazione Cornuzione passiva isttuzional (Dipartment, consigii i cor
studenti studenti mbropra el caror (0. passeggl, Fesferimant, abbreviedon), ancora perch o sl o @
applicate / sian ridotte le sanzioni disciplinariladdove applicabi e singol docont).
8 y Tutte e procedure menzionate si artcolano in
prova di profitto | dell'esame o
6 Uffcio Carrere § AousodiifiolConito i iere i iazioni etc.) artifici fast dvorse cho fanno capo o difrantl soggett
il Formazione p e Pt oty isttuzional (Dipartmen, consigii i cor
" P studio, uffici d
necessal dell'Amministrazione centrale, singoli docenti).
Gestione della : 1
Uffcio dirito allo it uno studente
contribuzione studentesc ! udio dei contrbutistudenteschi & minuzionsamente
Tlsossenis | ooy |Ceslone detndkitione | e | comuzions passia esonr/zioni o recusi necessat, | i i i oo ua s, pai gl
integrali agl assistenza agli studenti fie e
students presentata dal candidato. isciplina nazionale (. n. ) fino ai
o premi di studio prowedimenti delfAtenco.
Uffcio dirito allo S e dentesa i '
8IS romaons Slreasiires SOt U GO (et oo ot o e s ot piiey
S d allassegnazione di borse presentata, al fine di favorire nazionale fino ai
o premi di studio
accordi di accordi di 1l procedimento & minuziosaments discipinato in
mobilta i mobilta i Comions passiva i it i programmi nt i /il ogni sua fase, secondolle i
internazionale di primo, di primo, P a in assenza dei requisi necessari. | dell Agenzia Nazionale Erasmus/indire e del
Secondo o orzo olle | socondo o erzo ol MUR e dei regolamenti interni delfAtenco.
accord . y purin !
mobilta mobilta . e ogni sua fase, secondo le indicazi
10 Sintemazionale di pr di primo, diinteressi assenza ‘:" requisiti necessari, a conil dellAgenzia Nazionale Erasmus/indire e del
secondo e terzo hvellu secondo e terzo hvellu competente. MUR e dei regolamentiinterni dell'Ateneo.

VALUTAZONE
RISCHIO (P x)

PROBABILITA' IMPATTO

4-Medio

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENT!

- Procediment minuziosamente regolamentl 62 normaiva primria, 42 atd regolamentari ¢ attaii el MIUR & da provvedimenti deliAleneo

MIUR fi '

, si articola cui soggetti

Istuziona, dagl

- Procedimenti

i dalla normativa nazionale

corsi ad

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO

PRIORITA DI
INTERVENTO

AZIONI CORRETTVE

1-1doneo

1-1doneo

- Procedimenti

normativa primaria, d

- Nei concorsi di
commissari

vigilanza sul prove. In ogni caso, i

I'assenza di motivi,

i i i con i candidat

1-1doneo

4-Medio

- Procedimenti normativa primaria, d

i artcla i iversefas! cuf i

. specie su

ono diversi soggetti

). Al contrario, il p

istituzionali, dagli organi i del MIUR fino

corsi ad accesso

1-Idoneo

- Normativa primaria
- Reglamento didatico i Atenco

(corsi di
 Tutt e procedure menzionate ! artolano i fas!diverse che

istituzionali (Dipartimenti . uffici dei

Dipartiment e delf Amministrazione centrale, singoli docenti).

1-Idoneo

- Normativa primaria
- Reglamento didatico i Atenco

(corsi di
Tutt e procedurs menzionate ! artolano i fas!diverse che

istituzionali (Dipartimenti . uffici dei

Dipartiment e delf Amministrazione centrale, singoli docenti).

1-Idoneo

- Normativa primaria
- Regolamento tasse e contributi studentesc

- deliberazion degli organi accadermici cnllug\aﬁ
- annuale avviso tasse

(corsi di

dowuti da ci . Tali

contributi
punto di riferimento

siada
I'SEE ner I'Universita,

1-Idone

Normativa primaria
- Rege\amerm  prowvedimenti d'Ateneo

sia d

requisitl

ebbhga(cno I'SEE per rumvecsna

contributi
punto di riferimento

1-1doneo

- Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio
- Programme Guide Erasmus

- Erasmus Charter for Higher Education

- regolament interni; bandi di selezione

Nazionale

Le selezioni si

dei candidati ispet

. seguendo le buone prassi di inclusivita,

ita @ 'Agenzia

 coni piani di

a svolte

1-Idone

- Regolamento del Parlamento Europeo e el Consiglio
- Programme Guide Erasmus+

- Erasmus Charter for Higher Education

- regolamenti interni

- bandi di selezione.

N

fezioni i

dei candidati
I

Le sele
di destinazione, seguendo le buone prassi di inclusivita,

I"Agenzia

formativi. L’ svolte

raaaiunti dal ounto di

con i piani di

1-1doneo




OWNER o ) 0 g2 2 0 BASE D o ) 5 PRESIDI DI CONTROLLO D ORR
4 < ROLLO
Sivaluta una bassa probabilita della condotta, dal momento che vengono
Valutazione delle pubblicazioni non applicate delle tabelle di pesatura standard (esiste tuttavia un margine di - Linee guida per la procedura annuale di valutazione CVR
4 |ovR;ut Ricerca Valutazions dellaricerca | ValUtazione della Confito dintoressi | adeguata da parts del valatator, ahe sono di | dscrezionalia) 2 | oieso |-Laprocedura provede una verifica da parte dei soggets valutati che possono segnalare casi di prodott per 1 -1doneo
Ricerca produzione scientiica a parte d J Si considera, invece, di media portata lmpatto della potenziale condotta Medio i qualila pesatura appare inadeguata o scorretta, specificandone il motivo. la CVR analizza collegialmente
fatto colleghi di dipartimento cormutiva, per l ricadute sule forme di collaborazione ale attivita i ricerca, Ie segnalazion, valutando se accoglierle o rigettarle
sul clima dij ull strategie
Si valuta una bassa probabilita della condotta, dal momento che vengono
one di " applicate delle tabelle di pesatura standard (esiste tuttavia un margine di - Linee guida per la procedura annuale di valutazione CVR
L |CVR; Uit Ricerca Valutazione dellaricerca | Valutazione della Comuzions passiva :i‘:::::r"‘;':: :;Ixzif;i::x'::“”:':l':;":"e discrezionalita) 2. 2-Basso |- L@ procedura prevede una verifica da parte dei soggett valutati che possono segnalare casi i prodotti per 1 -1doneo
Ricerca produzione scientifica d Si considera, invece, di media portata limpatto della potenziale condotta Medio i qualila pesatura appare inadeguata o scorretta, specificandone il mofivo. la CVR analizza collegialmente
pesature sovrastimate corruttiva, per l ricadute sule forme di collaborazione ale attita di ricerca, Ie segnalazioni, valutando se accoglierle o rigettarle
sul clima diparti ulli strategie
- Linee guida per il Fondo Ricerca di Ateneo (FRA)
- Rapporti di Riesame della Ricerca e della Terza Missione dipartimentale
Ripartizione dei finanziamenti destinati al | S! Valuta una media probabilta della condotia, allaluce dei crter puntuali - Le atualilinee guida prevedono che una parte del fondo sia erogata con criter i elaborazione automatica
Gestions attvita i cerca | Programmazione dela Dipartimento (FRA. paronalo di ricorcay su | <onienul nei Regolamenti per a ipartizione del fond!, nonche Ia previsione sulla base della numerosta dele struttura, menire un'alta parte viene erogata su fichiesta da apposita
3 |Dipartimenti | Ricerca finanziata dafondi di ricerca e assicurazione | Conflito diinteressi | linee i intervento non coerenti con gli |2 o df conirollo ex post. . 2-Medio  2n | 4-Medio SmMISSione ; i 1-1doneo
el ot quets abiottivi strategiol definit dal Dipartimenti |5 conSidera,invece, di media portata fimpatto della potenziale condolta Medio ~In base al precedente regolamento (FRA 2020 & 2021) il fondo era stato erogato con criteri di
ici defini ipartimenti | oorrtiva, per e ricadute sulle forme di collaborazione alle ativita di rcerca, elaborazione automatica sulla base della numerosita delle struttura e nei Rapporti di Riesame della Ricerca
stesso, al fine di favorire interessi particolari. | g,/ gjima di ul dell strategie & della Terza Missione i dipartimenti presentano una relazione sull'utilizzo del FRA, da cui emerga il valore
aggiunto ottenuto tramite il finanziamento, con particolare riferimento agli obiettivi definiti nel Piano
Strateaico dipartimentale (art 6 del reaolamento)
- Linee guida per il Fondo Ricerca di Ateneo (FRA)
- Policy di Ateneo per lintegrita e 'etica
- Codice efico
Dipartiment; Gestione ativits di ricerca ) ) Accettazione di denaro o altra utilta a ine | Si valuta una bassa probabilia della condotta, alla luce dei citer puntuali & - Codice di comportamento ! )
4 [P i |Ricerca e ot o1 Progettazione o gestione | o | di assegnare fondi arichiedenti che non sono | semi-automatic contenu nelle Linee guida 2021 2 | oieso |- Leatualilinee guida prevedono che una parte del fondo sia erogata con criteri di elaborazione automatica 1-1doneo
attivita di ricerca in linea con gl obiettivi strategici definitidal | i considera, invece, di media portata limpatto della potenziale condotta Medio sulla base della numerosita delle struttura, mentre un'altra parte viene erogata, su richiesta, da apposita
progetto ateneo dipartiemnto corruttiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca commissione.
La prima applicazione sara nel 2022, non ci sono ora elementi per valutare il comportamento della
commissione. Tuttavia si ritiene che | margini di discrezionalita possano essere limitati, pit che allro legati
alla caienza del fondo sulla specifica linea
- Linee guida per il Fondo Ricerca di Ateneo (FRA)
- Policy di Ateneo per lintegrita e letica
e i fondi " - Codice etico
Dipartiment Gestione ativia di ricerca ) ) :::;ZT‘:;;::I':':; e un i de':'e Si valuta una bassa probabilita della condotta, alla luce dei criteri puntuali e - Codice di comportamento » )
5 | Resmonsabi di |Ricerca o e o ogeliazione € GeSONe | . i rtoressi | ahe abbie oqami nom dlehiarat com un 6 piy | SST-2U1omatc contenulinell Linee guida 2021 2- | bieeo - Leatualiiinee guida prevedono che una parte del fondo sia erogata con criei di elaborazione automatica 1 -1doneo
o e ta di ricerca e oo ot | Si considers,invece, di media porata fimpato deliapotenzial condota Medio sula base della numerosia delle struttura, mentre un'alta parte viene erogata, su richiesta, da apposita
cormuttiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca commissione.
preposta La prima applicazione sara nel 2022, non ci sono ora elementi per valutare il comportamento della
commissione. Tuttavia si ritiene che | margini di discrezionalita possano essere limitati, pit che altro legati
alla cavienza del fondo sulla soecifica linea
- Policy di Ateneo per lintegrita e letica
e . Si valuta una bassa probabilta della condotta, esendo le commissioni - Codice etico
S orresponsione di denaro altra utilita alle |21
Dipartiment; Progettazione e gestione Commissioni giudicatrici (essenzialmente principaimente esterne 2- - Codice di comporta
6 Responsabllidi |Ricerca Gestione ativita di icerca | 9% 07 o Comuzone ativa | s o s posti o |5 considera,invece, di media porata mpatto dll potenziale condolta Modio | 2-Basso - Icontroli fanno capo evenlualmeme 20k ont narclato,non lsten, Dipartiment » Alna veen 1-Idoneo
progetto e e azione a1 cormutiiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca e sullutilizzo della requisitiformali di entati, oltre ai consueti compiti di
valutazione ad altri fini correlati alla carriera vigilanza nell'ambito delle proprie fumson (D\reuon idip, Responsablle Prevensions Coruzone, uffcio
| procedimenti disciplinari)
Si valuta bassa la probabilita della condolta corruttiva per le implicazioni - Policy di Ateneo per lintegrita e letica
R Accettazione di denaro o altra utilth perla |, o' ictina derivanti dal mancato rispetio dei Codici di Ateneo in - Comcye etico ¢
Dipartiment; Gestione delle attivita di d vigore, nonché della normativa in tema di riservatezza. _ Codice di comportamento
7 | Responsabili di |Ricerca Gestione attivita i ricerca one d Corruzione passiva | nel corso della ricerca ovvero per lalterazione |90 In tem N 3-Medio ! i 1-Idoneo
o pubblicazione e v Limpato della condotia corutiva é rtenuto alt, per e possibil - Eventuali specifici accordi di iservateza -
¢ et ) seguenze derivant delalterazione de risultati, nonche per il danno - Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni del Progeto, Diretori di dip,
interess di terze par. niseguenze def ’ h ‘ ) | (Responsablle d
allimmagine delfAteneo. orruzione, ufficio p
Sivaluta bassa la probabilta della condota corruttiva per le implicazioni
g legali e disciplinari derivant dal mancato rispetto delle norme di legge in - Policy di Ateneo per lintegrita e letica
Dipartiment; ) N e e tema di . di proprieta industriale, nonché dei Codici di Ateneo in - Codice etico
8 |Responsabili di |Ricerca Gestione attivita di ricerca | CeStone delleativita di | oo yiintoressi | alterazione dei risultati della ricerca al fine di 19 o M 3-Medio |~ Codice dicomportamento 1-1doneo
s pubblicazione v e et ot i micreasi ey | Limpatto della condolta comutiva & itenuto alto, per e possibii - Eventuali specifici accordi di iservatezza
.. ! o conseguenze derivanti dallalterazione dei risultat, per l danno allimmagine - Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni el Progetto, Direttori di dip,
uno o pii membri del team di ricerca. dell’Ateneo, per il deterioramento del clima nel team di ricerca e Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti dlsmp\man)
ita della ricerca,
- Policy di Ateneo per lintegria e letica
Corresponsione di denaro altra utilita alla | Si considera bassala probabilta della condolta corruttiva per le forti - Codice efico
Dipartiment; Gestione atvita di icerca | Progatiazions e gesione Comissione giudicatice a i di olenere implicazion egali  disciplinar, nonche per e forme di controloprevite sul - Codice di comportamento
9 Responsabilidi |Ricerca e e et | c ati I purin 2 i requisit. N 3-Medio - Icontrolifanno capo evemualmeme aglienti finanziator, non alfateneo. Dipartimenti e Ateneo verificano 1-Idoneo
progetto assenza dei requisit necessari / iramite Limpatto della potenziale condotta & invece alto, con particolare riferimento requisitiformali di el i presentatl, oltre ai consueti compiti ci
alterazione della graduatoria di merito. alla qualita della ricerca vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio
- Policy di Ateneo per lintegria e letica
Aggiudicazione del bando di ricerca, pur in | Si considera bassala probabilta della condolta corruttiva per le forti - Codice efico
Dipartiment; Gestions attvith i cerca | Progettazions @ gestione assenza dei requisiti necessari, da parte di | implicazioni legali e disciplinari, nonché per le forme di conirollo previste sul - Codice di comportamento
10 |Responsabili di |Ricerca e e et | Confitio diinteressi | un concorrente che abbia legami non possesso dei requisiti. B 3-Medio - controlifanno capo eventualmente agl enti inanziatori, non al'ateneo. Dipartimenti & Ateneo verificano i 1-Idoneo
progetto dichiarati con uno o pits membri della Limpatto della potenziale condotta & invece alto, con particolare riferimento requisiti formali di el ita dei i presentati, oltre ai consueli compiti di
commissione esaminatrice. alla qualita della ricerca vigilanza nell'ambito delle proprie funzion (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio
Sivaluta bassa la probabilta della condotta corruttiva per le implicazioni Policy di Ateneo per finegrita ¢ feica
Accettazione di denaro o altra utilita perla legali e disciplinari derivant dal mancato rispetto dei Codici di Ateneo in Ty e
Dipartimen s ) s jvulgazione di i ioni i vigore. !
11 |Responsabili di | Ricerca ?ss""."e a""""’ diricerca | Gestione delle attivita di | ¢ 7ione passiva | nel corso della ricerca ovvero per lalterazione | Limpatto della condotta corruttiva & ritenuto alto, per le possibil M 3-Medio |~ Codice di comportamento 1-Idoneo
progetto inanziata da fondi estemni | pubblicazione dei risultati della ricerca, al fine di favorire conseguenze derivanti dall'alterazione dei risultati, per il danno allimmagine - g‘/en'“a" speaificl accordi di iservatezza .
interessi di terze parti. dell'Ateneo, per il deterioramento el clima nel team di ricerca e I ompit di vigilanza roprie funzioni (Res| del Progetto, Direttori di dip,
gty esponsabile Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)
Sl valuts bassa pobabis dols condots ootV pe e picazion ~Policy di Ateneo per finegrita ¢ feica
di leg i derivant dal mancato rispetto dei Codici di Ateneo in oy e
Dipartimen Gestione attivita di ricerca | Gestione delle attivita di emerse nel corso della ricerca ovvero 9“ - Codice di comportamento
12 |Responsabili di |Ricerca Confito di interessi | alterazione dei risultati della ricerca al fine di L'impatto della condotta corruttiva é ritenuto alto, per e possibil 3 3-Medio 1-Idoneo

progetio

finanziata da fondi esterni

pubblicazione

favorire terze parti in conflitto di interessi con
uno o pid membri del team di ricerca.

conseguenze derivanti dall‘aterazione dei risulati, per il danno allimmagine
dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team di ricerca e
lita della ricerca.

- Eventuali specifici accordi di riservatezza
- Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni del Progetto, Direttor di dip,
Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio procediment disciplinari)




Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva nella gestione delle - Policy di Atsneo per fintegrith e etica

Corresponsione di denaro / altra utilita alla N - Codice efico
Dipartimen ps ostion o e di of attivita di ricerca finanziate da privati, sia per il rapporto sinallagmatico delle  Codice ai comportamento
P . Gestione attivita di ricerca | Progettazione e gestione ~ommissione giudicatrice al fine di otenere | ity rese nei casi di prestazioni di natura commerciale, che per la N P .
13 | Responsabili di | Ricerca X Comuzione attiva | aggiudicazione del finanziamento pur in " 3-Medio - contralifanno capo eventuzimente agli entifinanziatori, non allateneo. Dipartimenti e Ateneo verficano i 1-Idoneo
finanziata da fondi privati | attivita di ricerca necessita di originare dei risultati
progetio assenza dei requisiti necessari / tramite requisiti formali di ela congruita dei i presentati, oltre ai consueti compiti di

E'invece altro limpatto della condotta, per le possibili ricadute sulla qualita

alterazione della graduatoria di merito.
della ricerca o della prestazione.

vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio
procediment disciplinari)

Sivaluta bassa la probabilita della condotta corruttiva nella gestione delle - Policy di Ateneo per lintegrita e I'etica

Aggiudicazione del bando di ricerca, pur in | 5 A% Pl e e e el - Codice efico
Dipar - assenza dei requisiti necessari, da parte di ivita di ricerca finanzlate da privat, sia per |l rapporto sinallagmatico delle - Codice di comportamento
. Gestione attivita di ricerca | Progettazione e gestione — attivita rese nei casi di prestazioni di natura commerciale, che per la N " . . -
14 |Responsabii di | Ricerca A Confltto di interessi | un concorrente che abbia legami non > 3-Medio - I controlli fanno capo eventualmente agli enti finanziatori, non all'ateneo. Dipartimenti e Ateneo verificano i 1-1doneo
rogetto finanziata da fondi privati  attivita di ricerca dichiarati con uno o pit membri della necessita di originare del risultat requisiti formali di e la congruita dei presentati, oltre ai consueti compiti di
i i o Limpatlo della candotta & invece alto, con particolare riferimento alla qualita vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni (Direttori i dip, Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio
commissione esaminatrice. della ricerca e all'esclusione di candidati potenzialmente pit validi. ‘g prop! P. Resp d
procediment disciplinari)
Si valuta bassa la probabilta della condotta corruttiva per le implicazioni
Accettazione di denaro o altra utiita per | '°94l © discipinari derivant dal mancato ispetto delle norme dilegge in - Policy di Ateneo per integrita e 'etica
' : ceettazione di " tema di riservatezza, di proprieta industriale, nonché dei Codici di Ateneo in - Codice efico
Dipartimenti; oo attivita i " it divulgazione di informazioni riservate emerse
15 |Responsabili di | Ricerca Gestione attivita diricerca | Gestione delle attivita di | ¢ ione passiva | nel corso della ricerca ovvero per alterazione | ¥19%"®: 3-Medio | Codice di comportamento 1-Idoneo
finanziata da fondi privati | pubblicazione ! © Liimpatto della condotta corruttiva é ritenuto alto, per le possibil - Eventuali specifici accordi di riservatezza
progetto dei risultati della ricerca, al fine di favorire Hmohasiiih " o Shee v i d
oronsi i o conseguenze derivanti dall‘alterazione dei risultati, per il danno allimmagine - Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni (Responsabile del Progetto, Direttori di dip,
Interessi di terze part dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team di ricerca e Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)
conseguente qualita della ricerca
Si valuta bassa la probabilta della condotta corruttiva per le implicazioni
ai Iegal\ e disciplinari derivanti dal mancato rispetto delle norme di legge in - Policy di Ateneo per lintegrita e l'etica
. . odi , di proprieta industriale, nonché dei Codici di Ateneo in - Codice efico
Dipartimen Gestione attivita di ricerca | Gestione delle attvita di emerse nel corso della icerca ovvero - Cadice di comportamento
16 | Responsabili di | Ricerca ° Conflito di interessi | alterazione dei risultati della ricerca al fine di 1-Bassa 3 - Medio port i 1-Idoneo
e finanziata da fondi privati | pubblicazione ; N i flite i e I \mpaﬁlu della condotta corrutiiva & ritenuto alto, per le possibili - Eventuali specifici accordi di riservatezza
prog favorire tarze "g ‘;" I“"’" i df’ diinteressicon | ¢oncequenze derivanti dall'alterazione dei risultati, per il danno allimmagine - Compit di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni (Responsabile del Progetto, Direttori di dip,
uno o piu membri del team di ricerca. dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team di ricerca e Responsabile Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)
conseguente qualita della ricerca.
- Regolamento borse per ricercatori istituite dall'Universita con risorse finanziarie comunque acquisite I regolamento citato &
. i > molto vecchio, e gia in
nell'ambito di qualunque attivita di tipo negoziale, con finalita di avviamento e formazione attraverso la o marte dicamglato;
Accettazione di denaro o alua il alfine | Si valuta una bassa probabilta dela condotia, alla luce dei riteri puntuai ricerca rga p: pplicato;
i i . " ) &in corso di
Dipartimenti; Uff " i i i di favorire | contenuti nei perla fondi, nonché la previsione - Le borse vengono assegnate a cura di apposita C presieduta dal
§ . Gestione accordi / Assegnazione di borse di y . 2- S approvazione un nuovo
17 |concorsipers | Ricerca > ac N 1o Corruzione passiva | una borsa di studio / assegnu ditierca da pane i forme di monitoraggio e controllo ex post 1-Bassa . 2-Basso | scientifico della ricerca e composta dal responsabile amministrativo della struttura e da un altro membro 2.- Migliorabile Basso
convenzioni per la ricerca | ricerca / assegni di ricerca Medio regolamento per le
docente di un soggetto che non sia (pid) in possesso | Si considera, invece, di media portata limpatto della potenziale condotta formalmente designato dal responsabile scientifico tra gli espert del settore.
: c i N ™ g ! > A ' o borse di ricerca, volto a
dei requisiti necessari. corruttiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca (Rif. Regolamento borse per per ricercatori istituite dall Universita con risorse finanziarie comunque e
acquisite nellambito di qualunque attivita di tipo negoziale, con finalita di aviamento e formazione .
4 rappresentazione pid
attraverso la ricerca, art. 6)
attuale dello strumento
- Regolamento borse per ricercatori istituite dall Universita con risorse finanziarie comunque acquisite
nell'ambito di qualunque attivita di tipo negoziale, con finalita di avviamento e formazione attraverso la
ricerca
di assegni per o di attivita di ricerca ai sensi dellarticolo 22 I regolamento citato &
della Legge 30 B 2010, n. 240 9 .
. . molto vecchio, e gia in
- Le borse vengono assegnate a cura di apposita C presieduta dal s parte dianolioato:
Aggiudicazione del bando di ricerca, pur in | Si considera bassa la probabilita della condotta corrutiva per le forti scientifico della ricerca e composta dal responsabile amministrativo della struttura e da un altro membro . iﬁ a‘;su . pplicato;
Dipartiment;; Uff Gestione accordi/ Asseqnazions di borse di assenza dei requisiti necessari, da parte di | implicazioni legali e disciplinari, nonché per le forme i controllo previste sul formalmente designato dal responsabile scientifico tra gli espert del settore. oorovasione Un nUovo
18 |concorsi pers | Ricerca o ficerca | oo e it o ora | CoNfito dilnteressi | un concorrente che abbia legami non possesso dei requisit. 1-Bassa WEBVNTN 3-Medio |(Rif Regolamento borse per per ricercatori itituite dall Universita con risorse finanziarie comunque 2-Migliorabile | #PPIOvaZ 0o un I Medio
docente P 9 dichiarati con uno o pits membri della Liimpatto della condotta & invece alto, con particolare riferimento alla qualita acquisite nellambito di qualunque attivita di tipo negoziale, con finalita di aviamento e formazione gty
commissione esaminatrice. della ricerca e allesclusione di candidati potenzialmente pit validi attraverso la ricerca, art. 6) -
dare una
- Non possono partecipare lle procedure selettive per il conferimento di assegni ex art. 22 L.240/2010 .
rappresentazione pid
coloroch abbiano un grado i parentla o i affinta, ino a quar\u gradu compreso, con un professore di
attuale dello strumento
al Di che ha richiesto il Rettore, il
Duenme Generalo oun campanente del A di Ao,
Rif. di assegni per lo di attivita di ricerca ai sensi
Gollarioolo 22 dels Loaoe 30 dicombro 2010 . 240, ort. 2
Dirgent; Approvazione cosituzions di un ente e N Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzion; disamina proposte costituzione o adesione a nuovi
' ) ; R . i considera bassa la probabilita della condotta corruttiva per le forti enti esteri da parte di apposita Commissione di Controlo (art. 11 Direttive per la costituzione e la
47 |Responsabile i Gestione enti e afivita | costituzione di enti - . | partecipato o controllato, finalizzata allo | ' on9Idera bass ° " " ! Tssione e zon
o Terzamissione | 5070 7 martecipatl o controlati | SOt diinteressi |0 e nen rientantl implicazioni legali, nonché per le forme di controllo previste sul possesso | 1-Bassa 3-Medio | partecipazione a strutture esteme all Universita degli Studi di Trieste); per gl enti partecipati aventi forma 1-Idoneo
g dei requisiti giuridica societaria invio delibera motivata di costituzione a Corte dei Conti e a struttura del MEF (D. Igs,
competente quelle di pubblico interesse
175/2016)
Ingiustificato ricorso all'esternalizzazione di
Dirigenti; attivita di interesse generale, nei casi in cui
Responsabile " . , | Erogazione beni e servizi le funzioni delegate possano essere svolte | Si considera media la probabilita della condotta corruttiva in considerazione < di vl Fambito dell e fungion g .
18 Gestione enti e attivita e @ y ’ dera e . ° 2- Compiti di vigilanza nell proprie funzioni di Struttura), codice di
uo. Terza missione ° da parte degli enti (Corruzione passiva) | ordinariamente dall'Ateneo, tramite dei presidi gia in atto per Iaffidamento di beni e servizi tramite procedure ad | 2 - Media ’ 4-Medio 1 -Idoneo
) esternalizzate . " ! 2 i} Medio comportamento
competente; partecipati/controllati affidamento diretto di contratti per evidenza pubblica
Ierogazione di beni e servizi a enti
partecipati o controllati
Per quanto riguarda le nomine di rappresentanti del’Ateneo in organi di enti esterni partecipati, dette
nomine vengono disposte dal Rettore con decreto, su proposta delfi dipartimentoli interessati: la maggior
parte delle cariche riguarda attivita di rappresentanza in organi assembleari o diretivi degli enti partecipati,
Utilizzazione di personale universitario per la maggior parte, consorzi diricerca per | quali  rispetivi statuti prevedono che la rappresentanza spetti
Dirigenti; Attribuzione di cariche a (professori, ricercatori, tecnici, dipendenti a personale di ruolo (quindi non in pensione) afferente ai settori scientifico disciplinari di interesse dell'ente
1o |Responsabile | Gestione enti e afivita  personale universitario | L Lo amministrativi) da parte deglienti Si considera alta la probabilita dell'evento, ma basso limpatto in 3. Alta 1- 3-Medio | diricerea. Solo in pochi casi gl statut consortii prevedono che la nomina del referentelrappresentante di 1 - ldoneo
uo. esternalizzate presso gli enti partecipati o partecipati, anche dopo la dal delle Basso Ateneo sia deliberata dal Consiglio di amministrazione dell'universita (anziché dal Rettore)
competente controllati servizio nelle ipotesi non consentite dalle A ttolari di incarichi di rappresentanza in organi direttivi viene richiesto di compilare autodichiarazione di
norme assenza conflitti di interesse e elenco incarichi gia detenuti, ai sensi D. Igs. 39/2013.

Ufficio che nomina verifica prioritariamente che rappresentante non sia in quiescenza per il caso di
conferimento carica di governo in enti controllati, in secondo luogo effettua controllo su assenza conflit di
interesse.
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Dirigenti;
Responsable | rorza missione
u.o

competente

Dirigenti;
Responsabile | 1orza missione
u.o

competente

Dirigenti;
Responsablle | 1or7a missione
u.o

competente

Gestione enti e attivita
esternalizzate

Gestione enti e attivita
esternalizzate

Gestione ent e attivita
esternalizzate

Esercizio dei poteri di
indirizzo e vigilanza nei
confront degli enti
partecipati

Confitto di interessi

Costituzione spin off Conflitto di interessi

Costituzione spin off Confitto di interessi

Conflitti di interesse, nella forma del
conflitto tra controllore e controllato,
nell'esercizio dei poter di indirizzo e
vigilanza dell'universita nei confronti
dell'ente privato da essa costituito o
comunque controllato o partecipato

Si considera alta la probabilita dellevento, e medio limpatto in
e el ° o 3-Alta

2-
Medio

Confiitti di interesse tra svolgimento delle
ordinarie attivita dell'Ateneo e attivita svolte

negli spin off, quali ad esempio pressioni | Si considera bassa la probabilita dell'evento in considerazione del fatto che
volte a modificare I'ordinaria ripartizione | le risorse di Ateneo alle rispettive strutture & disciplinato da apposita

delle risorse tra strutture dell'Ateneo al fine | regolamentazione

di garantire gli interessi di coloro che

operano negli spin off

1-

1-Bassa Basso

Ruolo improprio dei professori universitari
nella gestione degli spin off e possibili
conflitti di interesse finalizzati al
conseguimento di vantaggi patrimoniali

Si considera alta la probabilta dell'evento, e medio impatto in 2-
ione delle i i Medio

6-Alto

1-Basso

6 - Alto

Direttive di Ateneo inviino una attivita poste in
essere dagli enti partecipati; vengono acquisiti verbali e soprattutto bilanci dei singoli enti. Per ogni
decisione giuridicamente rilevante (casistiche elencate all‘art. 11 Direttive) & richiesto previo parere della

ione di Controllo e degli organi di dell’Ateneo.
D. Igs. 175/2016 stabilisce obbligo per le societa partecipate di operare annualmente una ricognizione e di
far approvare entro fine anno piano di razionalizzazione da parte del Consiglio i amministrazione. Detto
piano viene poi inviato a Corte dei conti & a Mi
Per tutt gli enti partecipati (oltre a societa, anche associazioni, fondazioni e consorzi) viene redatta tabella
riepilogativa dei risultati i esercizio dell'anno precedente in fase di omogenea redazione dei conti e viene
redatta apposita relazione su possibili esposizioni dell/Ateneo da parte del Collegio dei revisor dei conti,

1-Idoneo

Si 1-Idoneo

5

specificain del rischio basso

Regolamento spin off disciplina al titolo I, artt. 6-9 regime delle incompatibilita, modalita di partecipazione
del personale universitario, conflit di interesse e monitoraggio. Il legale rappresentante della societa spin
off trasmette all ufficio competente dell Universita una relazione sull‘attivita svolta. Tale relazione deve
contenere i dividend, i compensi, le remunerazioni ed i benefici a qualunque titolo distribuiti dalla societa al
personale dellateneo regolarmente autorizzato a tempo pieno o a tempo parziale. La relazione viene
sottoposta alla disamina della Commissione Tecnica e poi all'approvazione degli organi di governo,

2 - Migliorabile

Pubblicazione sulla
pagina web di Ateneo
dedicata agli spin off dei
dati indicati dall'art. 5
del DM 168/2011 (in
forma anonima)

Alto



MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE
CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA
VALUTAZIONE

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE RISCHIO
(Px1)

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO

AZIONI

CORRETTIVE PRIORITA DI INTERVENTO

Ufficio
Legale

Gestione del
contenzioso

Gestione del contenzioso

Gestione del
contenzioso

Corruzione passiva

Potenziale predisposizione di
osservazioni/atti
giudiziali/stragiudiziali/pareri interni
che non siano orientati alla
soluzione del contenzioso e/o alla
difesa del'Universita per il miglior
soddisfacimento dellinteresse
pubblico, bensi siano orientatati a
soddisfare interessi privati.

In particolare, vengono presi in
considerazione: la complessita
delle attivita svolte dall'Ufficio
Legale e il livello di autonomia e
discrezionalita proprio degli
awvocati; gli effetti economici delle
valutazioni/azioni dell'Ufficio
Legale sul bilancio universitario, sui
dipendenti, su soggetti esterni; le
notizie sui media che possono
derivare da valutazioni/azioni
dell'Ufficio legale; gli effettidelle
valutazioni /azioni dell'Ufficio
Legale sui procedimenti di
competenza di altri Uffici.

2 - Media

2 - Medio

4 - Medio

- La gestione del contenzioso e la formulazione di pareri da parte
dell'Ufficio Legale, sotto il profilo sostanziale, deve conformarsi
alla normativa ed ai regolamenti. Sotto il profilo procedurale, le
procedure di riferimento si rinvengono nella legge n. 241/90 e

iva di { Inoltre tutte le decisi di agire o
resistere in giudizio, nonché di transigere, sono soggette ad
autorizzazione da parte del CdA, come da Statuto. Gli atti a
valenza esterna sono firmati dal Rettore o DG o Dirigente. Gli atti
a valenza interna, sono sottoscritti dal Responsabile dell'Ufficio o
comungque da un awocato dell'Ufficio
- La gestone del contenzioso & oggetto di delibere assunte dal
Consiglio di Amministrazione. | pareri dell'Ufficio Legale vengono
predisposti da awocati che, come tali, sono assoggettati ad un
duplice regime di responsabilita: quello derivante dal codice
deontologico dei dipendenti pubblici e quello proprio
dell'ordinamento forense

INTERNO

1-ldoneo




MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

AASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

1l procedimento & minuziosamente disciplinalo da nomaiva primaria e da

Qualide | Gocrione delia | Cidlo della ol Accettazione di denaro o altra utilita da parte dei il i i dell’ e valutazione della
supporto - c p struttura, al fine di modifcare la scheda di endicontazione indicando i | performance). i processo &, inolre, Sottoposto al controlo @ allaverifica dei
" obiettivi
stategico I fine di ottenere la dirisultato. | diversi i gerarchici e degli organi isttuzionali dell Ateneo, ra cui il
Nucleo di valutazione nel suo ruolo di OV
! procedimento s minuzionsaments dscplinston odn suafase da
neo. | dati i dalle banche dai
Qualita Rilevazione delle Accettazione di denaro o altra utilita da parte del docente valutato, '5"“‘1"’“’" e 5”“955'“"‘9“‘9 trattati per strutturare il traceiato dati affinche
supporto | Qualita opinioni degli student dati C I fine di modificare lesito della valutazione degli studenti qual i risulati che produce
Suppore alt e e i L aLine o modificare fesio delia valutazione degl student; qualora aumallcameme elaborazioni di indicatori e grafici. Eventuali manipolazioni
teg! negativa sulle i i estratte nella fase di tracciato
poirebbero essere agevolmente individuate. | singoli docenti possono
Conoscers Teat aals dopo I carcamento nel poral
Pressione indebita attraverso la corresponsione di denaro o altra ) ) . R
1l processo di accreditamento periodico della Sede & molto articolato e
Qualita o . utilta ad uno o pii componenti della Commissione di Esperti della | (431, g pagi documentali ponderose, fornite da svariate strutture
supporto | Qualita oraion ol Sede \?r'i':dfc'o c i oo “(‘"::J e ol o - e dellAt requisiti oggettivi verificabili autonomamente dal MUR. Il
stategico P P D e e a o 4o ProGeSS0 &, nolre, Sottoposto al controllo  ala verifca degli organi
Ateneo, al fine di oftenere una valutazione positiva pur in assenza dei | Pt o Tl e 2
requisiti necessari.
Pressione indebita attraverso la corresponsione di denaro o altra
Quaita . ) ilita ad uno o piis componenti del Panel degli Esperti della 1l processo di accreditamento sia inziale che periodico dei Corsi di Studio &
Sl:"’ 'm;’ M’,:gn’;;g:'::;?a‘i Accreditamento iniziale 6 Corruzione atiiva / (PEV)! di Esperti della molto articolato e fondato su basi documentali ponderose, fonite da svariate
'ppor Qualita rta forn | Accreditamer 1Zione . (CEV), in ione del di it inizi I'Ateneo e su requisiti oggetivi verificabili autonomamente dal
ico, assicurazione qualita | periodico dei CdS Conflto di interessi oocasi processo > ! : i e
Dipartimenti dei Corsi di Studio un corso di studio, e/0 conflito di interessi rispetto a membri delAteneo, | MUR (es: docenza di iferimento). Il processo &, inoltre, sottoposto al controllo

al fine di ottenere una valutazione positiva pur in assenza dei requisiti
necessari.

e alla verifica degli organi istituzionali dell'Ateneo.

IMPATTO

2-Basso

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

danormativa primaria
(D.Lgs. 15012009 ¢ ssmi) & prowedimenti di Ateneo (SMVP)

-1l processo &, inoltre, sottoposto al controllo e alla verifica dei diversi
responsabili gerarchici e degli organi istituzionali dell’Ateneo, tra cui il
Nucleo di valutazione che, nel suo ruolo di OIV & garante della correttezza
delle procedure adotiate La rendicontazione del raggiungimento degl
obiettivi pportata da idonea

indicatori oaaettivi.

AADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

1-Idoneo

AZIONI CORRETTIVE

PRIORITA DI
INTERVENTO

3 - Medio

3 - Medio

3 - Medio

- Normativa primaria (L.370/99)
- Linee guida ANVUR per il Sistema di Autovalutazione, Valutazione
periodica e Accreditamento

- Provvedimenti di Ateneo (Linee guida Sistema di Assicurazione della
Qualita; Politica di diffusione dei risultati delle rilevazioni delle opinioni
degli studenti)

- Tutte le procedure menzionate i articolano in fasi diverse che fanno
capo a differenti soggetti istituzionali (Dipartimenti, consigli di corso di
studio, uffici dei Dipartiment e dell’Amministrazione centrale, singoli
docenti).

da normativa primaria e

at regolamentar (Lsgge 24012010; D.Lgs.19/2012; Decrefi Ministeriali

MUR in materia di
periodica” contenente i reguisiti i accreditamento delle Sed;

& Regolamenti ANVUR)

- Procedimento controllato da diversi soggetti istituzionali (sia interni

all'Ateneo, sia estemni) che vi compartecipano.

Il Ministero concede o nega Iaccreditamento, su conforme parere

el ANVUR, che a sua volta si avvale di Commissioni di Espert della

Valutazione-CEV.

| componenti delle CEV sono individuat tra gli iscritt in apposito Albo

sulla base di un regolamento ANVUR che individua anche le cause

ostative allincarico esplicitando le situazioni di conflitto di interessi e

prevede in capo al componente la sottoscrizione del Codice etico di

ANVUR e dellimpegno alla riservatezza.

La CEV incaricata di svolgere la visita di accreditamento periodico opera

in modo colleaiale.

inee guida

da normativa primaria e
ati regnlameman (Legge 24012010; D.Lgs.19/2012; Decreti Ministeriali
MUR in materia di
periodica” contenente i reguisiti di accreditamento dei CdS; Linee guida e
Regolamenti ANVUR)

i sui Corsi di
gestita dal MUR
- Procedimento controllato da diversi soggetti istituzionali (sia interni
all'Ateneo, sia esterni) che vi compartecipano. Il Ministero ooncede oneo
Iaccreditamento, su conforme parere del’ANVUR, che a sua volta
avvale di Panel di Esperti della Valutazione-PEV (accrditamento |n|z|a|e) e
diC di Esperti della
periodico)
| componenti dei PEV e delle CEV sono individuati tra gli iscritt in
apposito Albo sulla base di un regolamento ANVUR che individua anche
le cause ostative allincarico esplicitando le situazioni di confiitto di
interessi e prevede in capo al componente la sottoscrizione del Codice
etico di ANVUR e dell‘impegno alla riservatezza.

in un'apposita procedura onli

1-Idoneo

1-Idoneo

Individuare soluzioni tecnologiche
per automatizzare il passaggio dei
dati dall'applicativo gestionale
ESSE3 al portale di pubblicazione
dei risultati senza che vi sia un
intervento manuale nella
predisposizione del tracciato

Medio




OWNER |MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

Risk assessment e

RISCHIO

Corruzione passiva /

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

Nello del risk ione della ione dei
rischi e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno, dietro

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

dei compiti

PROBABILITA'

" Discreta ionali 3 i
RIA Internal audit | Attita diinternal audit o it Confltto diinteressi accettazione di denaro o altra utilita owero per favorire un soggetto n | inesistente (un unico addetto, il RIA), autonomia del RIA 2-Media
situazione di conflitto di interessi
Gostons dogl Nella gestione degliinterventi di internal audit, alterazione della
S o dex Corruzione passiva/ | valutazione dei rischi e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno, | Discreta del processo, dei compit
RIA Intornal audit | Attita di intemal audt ervent diinternal | ¢ oniitto o interessi dietro accettazione di denaro o altra utilita owero per favorire un inesistente (un unico addetto, il RIA), autonomia del RIA 2-Media
soggetto in situazione di confltto di interessi
Comuionopassiva/ el gestione del folow up, afraziono dogil i, dieto accettazione di o\ fonaita ol processo jono ol comp
RIA Internal audit | Attivita di internal audit| Follow up S s denaro o altra utilita owero per favorire n soggeto n situazone di | )4 FSCISENAE 50 PIOGER%0: S60reaE ot CS 2-Media
confiitto di interessi
Risk assessment &
giiﬂo‘ﬂé’ﬁd"ii Nella ciclo di gestione delle attivita di internal audit, rischio di non
RIA Internal audit | Ativita di intemal audit| Sevore 49\ | Malfunzionamento rispettare appieno gl standard professionali IPPF @ il Manuale di internal | La funzione & staffata con una sola persona, il RIA 2-Media
fiptyiibing audt, a causa di una situazione di sottoorganico della funzione
Relazioni al CdA

IMPATTO

3-Alto

3-Alto

3-Alto

VALUTAZIONE RISCHIO

6 - Alto

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

- Standard di IPPF
- Manuale di internal audit

AADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

2 - Migliorabile

AZIONI CORRETTIVE

- Staffare
adeguatamente la
funzione

- Attuare il Q&1
program per
verificare
Iadeguatezza delle
attivita di internal
audit svolte

PRIORITA DI
INTERVENTO

Alto

6 - Alto

6 - Alto

4 - Medio

- Standard di IPPF
- Manuale di internal audit

- Standard di IPPF
- Manuale di internal audit

- Standard di IPPF
- Manuale di internal audit

2 - Migliorabile

2- Migliorabile

2- Migliorabile

- Staffare
adeguatamente la
funzione

- Attuare il Q81
program per
verificare
Iadeguatezza delle
attivita di internal
audit svolte

- Staffare

funzione
- Attuare il Q81
program per
verificare
Iadeguatezza delle
attivita di internal
audit svolte

- Staffare
adeguatamente la
funzione

- Attuare il Q81
program per
verificare
Iadeguatezza delle
attivita di internal
audit svolte

Alto

Alto

Medio




