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MAPPATURA DEI RISCHI ANTICORRUZIONE

MISURE DI PREVENZIONE — TRATTAMENTO

TIPOLOGIA DI MISURA

SCADENZE — MODALITA DI

MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI

(Generale — Specifica) DESCRIZIONE MISURA DESTINATARI - RESPONSABILI INDICATORE PERIODICITA' REPORT MONITORAGGIO PREVENZIONE
Formazione di tutto il personale dipendente in Corso di formazione fad/presenza, organizzato da Report al 315 ed al 30.11
Formazione materia di prevenzione della corruzione e della |Personale dipendente FORM, per popolazione da definire congiuntamente |Semestrale cor?cernente I‘indicatore .
trasparenza a FORM (non inferiore < 200)
Organizzazioni, anche congiuntamente con altri enti Report al 3011 concemente
Formazione Organizzazione giornata della trasparenza  |RPCT — Altri operatori definiti del SSR, della giornata della trasparenza entro il Annuale e ’
l'indicatore
31.12.2022
Valutazione, entro il 30.5, della necessita di
Def|n_|2|one e promozione dell’etica e Codice di comportamento RPCT — AGR — AGRU a_gglorn'ament(_) del Codlce_ di Comportamento  |Annuale I'?_ep_ort al  30.11 concernente
di standard di comportamento vigente; entro il 30.11 aggiornamento, se necessario l'indicatore
secondo Linee Guida ANAC
. Rotazione nell'affidamento dell'incarico di . Lo . Assenza d! tipologie di p_roced|mento con unico Report al 30.11 concernente
Rotazione I ¥ A Tutte le articolazioni aziendali responsabile del procedimento (salva motivazione Annuale g
responsabilita dei procedimenti di competenza N l'indicatore
dettagliata)
Rotazione rengst;%rﬂﬁéngglffﬁgigzj?;fnﬂeg;iggﬁqﬁ?t:ri,za Tutte le articolazioni aziendali i\efggirr:szr;)tiﬂtgoggl:r:(t)?::cﬁlrfe;ut?z?)?& I::Jrg;tgtzliep/efl Annuale I"-\i’:gizgtoreal 80.11  concements
P p P procedimenti > 30%
Comunicazione in ordine a misure di rotazione Report al verificarsi dellevento di
Rotazione Rotazione straordinaria AGRU straordinaria effettuata in applicazione della vigente |Puntuale rolgzione straordinaria
normativa e regolamentazione
Report circa violazioni delle disposizioni del Codice di
Disciplina del conflitto di interessi Attuazione Codice di comportamento Tutte le articolazioni aziendali Comportamento da parte di ogni articolazione Annuale Report ~al 30.11  concernente
aziendale, avente o non avente rilievo disciplinare / l'indicatore
penale
Diffusione entro il 31.5 attraverso la rete internet
aziendale delle procedure di segnalazione e delle Report al 315 ed al 30.11
Segnalazione e protezione Tutela del dipendente che segnala illeciti RPCT relative misure di tutela; Comunicazione, nei termini  |Semestrale cor?cemente I‘inciicatore .
stabiliti da Regione Lombardia, delle segnalazione
raccolte e del trattamento effettuato
) ) i o Verifica, entrq il 31.5, dell adeguatezzg della Report al 315 ed al 30.11
Segnalazione e protezione Tutela del dipendente che segnala illeciti RPCT procedura esistente alla L n.179/2019; Proposta, Semestrale concernente l'indicatore
entro il 30.11, di eventuali misure emendative
P . ; . Diffusione, entro il 28.2 (o diverso termine in caso di
Diffusione consapevolezza misure aziendali in R . : N - . , .
Sensibilizzazione e partecipazione materia di prevenzione della corruzionee  |RPCT tprotrogf;ja ld:_lrtscr:r_rllmtetdl adozllone tde.l TTPCJ).’tdel Puntuale R?po.ﬁ al tvenflgaral dellevento di
trasparenza testo del attraverso la rete intranet/sito rotazione straordinaria
internet
Casi di violazione dei termini procedimentali < 0 (in Report al 315 ed al 30.11
Controllo Rispetto dei termini procedimentali Tutte le articolazioni aziendali caso di valore diverso, giustificazione e dettaglio Semestrale p I d ’
misure correttive) concernente l'indicatore
Regolazione dei rapporti con i . Lo .
o R . R . Tutte le articolazioni aziendali che provvedono ) N Report al 315 ed al 30.11
rappre‘senta_[m di |r_1tereSS| Patti di integrita all'affidamento di lavori, servizi e forniture Piena applicazione DGR n.IX/1299/2014 Semestrale concernente l'indicatore
particolari” (lobbies).
. - . Gestore delle segnalazioni — tutte le Piena applicazione regolamentazione aziendale Report al 315 ed al 30.11
Controllo Prevenzione fenomeni di riciclaggio articolazioni aziendali (decreti n.836/2017 e 1126/2018) Semestrale concernente l'indicatore
. Specifica regolamentazione in materia di Recepimento, entro il 30.11, delle indicazioni ORAC Report al 30.11 concernente|
Regolamentazione donazioni AGRF (con supporto AGR/STP/SVAGRM) di cui alle deliberazioni n.13/2020 e 24/2021 Annuale lindicatore
Trasparenza Pubbhcazmlme donazioni connesse gl contrasto AGRF Ademmmer_ﬂo qe.glll obblighi di pubblicazione Semestrale Report al '{31 5 ed al 30.11
all'emergenza epidemiologica secondo gli indirizzi MEF/ANAC concernente l'indicatore
N . . - . . P . Pubblicazioni nel rispetto delle previsioni dell'art.42 Report al 315 ed al 30.11
Trasparenza Pubblicazione interventi straordinari ed urgenti |Tutte le articolazioni aziendali D.Lgs n.33/2013 Semestrale concernente l'indicatore
. L . Proposta, entro il 30.11, di una procedura aziendale
Regolamentazione Intervent straordlz;r(ler?galljégentl ~ procedura AGRM/SIC/SI/STB omogenea per le diverse articolazioni aziendali in Annuale ﬁr?gi(()::torsl 30.11 concemente
materia di interventi straordinari e di urgenza
Controllo Smart working (e similari) AGRU Verifica della congruita della prestazioni lavorativa, Semestrale Report al 315 ed al 30.11

anche tramite apposita procedura / modulistica

concernente l'indicatore
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TITOLO

Area di Rischio

Rischio Specifico

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI/CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ABUSO NELL’ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI AVENTI AD OGGETTO CONDIZIONI
DI ACCESSO A SERVIZI PUBBLICI AL FINE DI AGEVOLARE PARTICOLARI
SOGGETTI (ES. INSERIMENTO IN CIMA A UNA LISTA DI ATTESA).

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI/CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

RICONOSCIMENTO INDEBITO DELL’ESENZIONE DAL PAGAMENTO DI TICKET
SANITARI AL FINE DI AGEVOLARE DETERMINATI SOGGETTI.

CONTRATTI PUBBLICI

ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI A UNA GARA VOLTI A
MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO DEL SUBAPPALTO
COME MODALITA PER DISTRIBUIRE | VANTAGGI DELL’ACCORDO A TUTTI |
PARTECIPANTI ALLO STESSO;

CONTRATTI PUBBLICI

DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN PARTICOLARE, DEI
REQUISITI TECNICO — ECONOMICI DEI CONCORRENTI AL FINE DI FAVORIRE
UN’IMPRESA (ES.: CLAUSOLE DEI BANDI CHE STABILISCONO REQUISITI DI
QUALIFICAZIONE);

CONTRATTI PUBBLICI

USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA, FINALIZZATO A FAVORIRE UN'IMPRESA;

CONTRATTI PUBBLICI

UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL’AFFIDAMENTO
DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DI FAVORIRE
UN’IMPRESA;

CONTRATTI PUBBLICI

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO PER
CONSENTIRE ALL’APPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONTO EFFETTUATO IN
SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI;

CONTRATTI PUBBLICI

ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI RECESSO DAL CONTRATTO D'APPALTO AL
FINE DI BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELATO DIVERSO DA
QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO ALL’AGGIUDICATARIO;

CONTRATTI PUBBLICI

ELUSIONE DELLE REGOLE DI AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI, MEDIANTE
IMPROPRIO UTILIZZO DEL MODELLO PROCEDURALE DELL’AFFIDAMENTO DELLE
CONVENZIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE SOGGETTO.

CONTRATTI PUBBLICI

CONTROLLO DA PARTE DI RUP/DEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA EVIDENZA
SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCATA ESECUZIONE COMPLETA
DI QUANTO PREVISTO ALL'INTERNO DEI CONTRATTI

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO “PERSONALIZZATI” E INSUFFICIENZA DI
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO
DEI REQUISITI ATTITUDINALI E PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA
POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI
PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

ABUSO DEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE FINALIZZATO AL RECLUTAMENTO DI
CANDIDATI PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE DI CONCORSO
FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

INOSSERVANZA DELLE REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA DELLA
TRASPARENZA E DELLIMPARZIALITA DELLA SELEZIONE, QUALI, A TITOLO
ESEMPLIFICATIVO, LA COGENZA DELLA REGOLA DELL’ANONIMATO NEL CASO DI
PROVA SCRITTA E LA PREDETERMINAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE

DELLE PROVE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI;

Mod.0000/ASL
AZIENDA SANITARIA LOCALE DI VALLECAMONICA-SEBINO
Sede legale: Breno (Bs) -Via Nissolina, 2 - CF e P.IVA n.02072150986

M

Rev.00
Pag. 1 di 27
10.2.2010



TITOLO

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROGRESSIONI ECONOMICHE O DI CARRIERA ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE
ALLO SCOPO DI AGEVOLARE DIPENDENTI O CANDIDATI PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

MOTIVAZIONE GENERICA E TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA DEI
PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI PROFESSIONALI
ALLO SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI.

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

INCARICHI E NOMINE

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

LISTE DI ATTESA

RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI

FARMACEUTICA, DISPOSITIVI E ALTRE TECNOLOGIE: RICERCA,
SPERIMENTAZIONI E SPONSORIZZAZIONI

ATTIVITA CONSEGUENTI AL DECESSO IN AMBITO
INTRAOSPEDALIERO.
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Tipologie di misure
(Generali e specifiche)
Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione
dell’etica e di standard di
comportamento

Regolamentazione

Semplificazione

Formazione

Sensibilizzazione e
partecipazione

Rotazione

Segnalazione e protezione

Disciplina del conflitto di interessi

Regolazione dei rapporti con i
“rappresentanti di interessi
particolari” (lobbies).

Altro

TITOLO
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Area di Rischio

Misure di prevenzione

Destinatari

AFFARI LEGALI . . . Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO Procedimentalizzazione ispettive e contrattuali
AFFARI LEGALI E Procedimentalizzazione /Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO ispettive e contrattuali
AFFARI LEGALI E . . . /Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO Procedimentalizzazione ispettive e contrattuali
AFFARI LEGALI E /Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO Trasparenza ispettive e contrattuali

CONTRATTI PUBBLICI

Gestione dei conflitti d'interesse nei
processi di procurement in sanita

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo (tramite flussi Informativi)

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo (tramite flussi Informativi)

AGRM/SIC/SIA/
Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo (tramite flussi Informativi)

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo su esecuzione /

Rendicontazione

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Regolamentazione

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Formazione

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Gestione dei conflitti d'interesse nei
processi di procurement in sanita

AGRM
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CONTRATTI PUBBLICI

Gestione dei conflitti d'interesse nei
processi di procurement in sanita

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Regolamentazione

AGRM e altri Uffici che attivano
procedure di scelta del contraente

GESTIONE DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

Certificabilita

Direzione amministrativa/ AGRF

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

Direttori/Responsabili UO

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU /AGR - Presidio

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU /AGR - Presidio/ AGRM

Direzione strategica/ AGR - Presidio /

ATTIVITA LIBERO ) ) ) N >
Procedimentalizzazione UOC Controlli, sistemi e supporto
PROFESSIONALE strategico
A Direzione strategica/ AGR - Presidio /
égg::/gSASIONALE L=t Procedimentalizzazione uocC Qontrolli, sistemi e supporto
strategico
A Direzione strategica/ AGR - Presidio /
ROrEosionaLE  PEROFluss informativi CdG/ UOC Controlli, sistemi e
supporto strategico
A AGR - Presidio / Ufficio controlli
g;E\F/IgSASIONALE LIBEROAttivité di auditing interni/  UOC Controlli, sistemi e
supporto strategico
ATTIVITA LIBERO . N . o .
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione Direzione medica di Presidio
ATTIVITA LIBERO ) . . .
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione AGR - Presidio / AGRU
ATTIVITA LIBERO ) ) ; - ’ .
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione Direzione strategica/ AGR — Presidio
A Direzione strategica/AGR - Presidio /
ATTIVITA LIBERO ’ " - Y h
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione uocC pomrolh, sistemi e supporto
strategico
FARMACEUTICA,
DO = ALIRE Meccanismi  di  automatizzazione
TECNOLOGIE: RICERCA,d le P d Farmacia ospedaliera
SPERIMENTAZIONI g|detie Frocedure
SPONSORIZZAZIONI
FARMACEUTICA,
DO E ALITRE Direzione amministrativa/ AGR
TECNOLOGIE: RICERCA, |Procedimentalizzazione Presidio/ FORM -
SPERIMENTAZIONI E al
SPONSORIZZAZIONI
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FARMACEUTICA,
DISPOSITIVI E ALTRE Direzione amministrativa/ AGR -
TECNOLOGIE: RICERCA, |Procedimentalizzazione Presidio/ FORM

SPERIMENTAZIONI
SPONSORIZZAZIONI

FARMACEUTICA,
DISPOSITIVI = ALTRE

Direzione amministrativa/ AGR —

TECNOLOGIE: RICERCA, |Flussi informativi i~
SPERIMENTAZIONI E Presidio/ FORM
SPONSORIZZAZIONI

FARMACEUTICA,

DISPOSITIVI E ALTRE . . .
Procedure autorizzative / flussi AGRM / SIC

TECNOLOGIE: RICERCA, | P tivi

SPERIMENTAZIONI g|ntormativi

SPONSORIZZAZIONI

ATTIVITA CONSEGUENTI AL Direzione sanitaria / Direzione socio
DECESSO IN AMBITO|Flussi informativi sanitaria Direzione medica di Presidio
INTRAOSPEDALIERO. / Medicina Legale
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Iniziativa

Valutazione del controllo

Descrizione della Valutazione

Report al 306. ed al 30.11
dell'attuazione delle previsioni delle
Linee guida n.12 adottate da ANAC in
attuazione al D.Lgs

n.50/2016.

Sottodimensionato

| controlli previsti non consentono un'efficace riduzione
del rischio oppure i controlli previsti non sono
effettivamente eseguiti.

Conferimento incarico legale tra i
soggetti idonei a seguito di procedura
selettiva (elenco idonei) e motivazione
della scelta oppure giustificazione nei
casi in cui tale opzione sia disattesa

Adeguato

I controlli previsti consentono un'efficace riduzione del
rischio e sono effettivamente eseguiti.

Report al 30.6 ed al 30.11 dei soggetti
incaricati nel periodo di riferimento, con
evidenza di reiterazione di incarichi al
medesimo professionista, con specifica
Motivazione

Sovradimensionato

| controlli previsti sono eseguiti e consentono una
riduzione del rischio oltre il livello accettabile in rapporto
al loro costo.

Pubblicazione in forma riassuntiva e
tabellare, entro il 31.3, degli incarichi
legali conferiti nell'esercizio precedente
nella sezione “Altri contenuti — dati
ulteriori

Non valutato

Le evidenze disponibili non consentono di valutare
l'efficacia e I'effettivita dei controlli.

Report al  30.11 dell'utilizzo  di
modulistica per le dichiarazioni di
assenza di conflitti

d'interesse e procedure per raccolta,
tenuta ed aggiornamento delle stesse

Flussi informativi semestrali (entro 31.7
e 31.1 per il semestre precedente) verso
il RPCT e, eventualmente, verso il
Collegio Sindacale dei casi di
individuazione di appaltatori in soggetti
gia affidatari di precedente appalto

Report, semestrale (entro 31.7 e 31.1
per il semestre precedente), delle misure
adottate per assicurare flussi relativi a
scostamenti tra gli importi contrattuali e
gli importi corrisposti all'appaltatore, con
idonea motivazione

Flussi informativi semestrali (entro 31.7
e 31.1 per il semestre precedente) verso
il RPCT e, eventualmente, verso il
Collegio Sindacale delle proroghe /
contratti ponte, con evidenza della
ragione giustificativa

Per i beni ed i servizi che non rientrano
nei casi del DPCM 11.7.2018, espressa
menzione nei provvedimenti autorizzativi
della sussistenza di causa di esclusione,
secondo la formulazione = ANAC.
Segnalazione casi di mancata
applicazione di tale misure.

Programmazione annuale e
aggiornamento con evidenza del ricorso
a strumenti di centrali di committenza e
con specificazione delle categorie
riservate a soggetti aggregatori (secondo
modalita previste da Regione
Lombardia)

Pubblicazione semestrale (entro 31.7 e
31.1 per il semestre precedente) delle
acquisizioni realizzate in autonomia dalla
stazione appaltante, a prescindere dagli
importi (tramite applicativo)

Segnalazione, al 31.7 e 31.11, di
eventuali anomalie nell'applicazione del
regolamento approvato con decreto
n.347/2020

Partecipazione a consorzio/ unione
formale d'acquisto di aziende per
condivisione best practices

/Aggiornamento modulistica in materia di
acquisiti  di  beni infungibili  con
recepimento  modulo di  Regione
Lombardia. Report su applicazione

di tale modulistica al 30.11.
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Implementazione, secondo gli indirizzi
della Direzione strategica, delle misure
previste da ANAC in punto di albo
nazionale dei commissari di gara. Report
delle misure adottate in caso di adozione
dell'albo prima del 31.12.

Report al 30.4 e al 30.11 dell'attuazione
delle linee guida ANAC attuative del
D.Lgs n.50/2016 o di eventuali ragioni di
scostamento.

Attuazione per “percorso attuativo di
certificabilita (PAC)” dei dati e del
bilancio, secondo le modalita
programmate con decreto n.984/2017.
Comunicazione al 1.7 e al 30.11 delle
misure adottate nell'ambito della fase di
“consolidamento” del percorso di
certificabilita come previsto con decreto
n.484/2020.

Comunicazione di eventuali anomalie
nelle procedure di conferimento di
incarichi (dirigenziali, libero professionali
etc.)

Report al 30.11 delle procedure per il
conferimento degli incarichi di direttore

di dipartimento e di sostituzione, con
dettaglio delle modalita selettive
Adottate.

Report al 30.11 che dia evidenza
dell'attivita, anche di natura pluriennale,
di programmazione per la dotazione di
personale

Report al 30.11 che dia evidenza
dell'utilizzo di procedure selettive con
criteri predefiniti (anche per incarichi
libero professionali).

Report  situazioni  riconducibili  alle
fattispecie di cui all'art.1, co. 46, L. n.
190/2012

/Aggiornamento (se necessario) della
regolamentazione in materia di attivita
libero professionale ai sopraggiunti
indirizzi regionali e alle indicazioni ORAC
di cui alla deliberazione n.18 del
21.12.2020

Applicazione, entro il 30.11, di tutte le
disposizioni di cui alla nuova
regolamentazione approvata con decreto
n.445/2019

Adempimento debiti informativi verso
Regione Lombardia in materia di
prestazioni LP

Verifiche sul rispetto delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia
libero professionale — almeno 4 verifiche

Verifica in fase autorizzativa dell'assenza
di condizioni di potenziale conflitto con i
prioritari obblighi istituzionali dell'¢quipe,
anche attraverso revisione Modulista.

Conferma automatizzazione dei sistemi
di rilevazione presenza in servizio per
svolgimento attivita libero professionale
intramuraria

Adozione formali provvedimenti di
liquidazione delle competenze da
riconoscere al personale Interessato

Ricognizione entro il 30.4 delle
prestazioni la cui prenotazione non
avviene tramite CUP. Entro il 30.11
misure organizzative per favorire
accentramento e/o giustificazione
organizzativa decentramento con
misure preventive.

Gestione informatizzata del magazzino.
Relazione su eventuali anomalie al
RPCT (anche con riferimento al conto
deposito

Informatizzato).

Attuazione entro il 31.10.2021 del
regolamento concernente le modalita di
partecipazione ad eventi Formativi

Mod.0000/ASL

AZIENDA SANITARIA LOCALE DI VALLECAMONICA-SEBINO
Sede legale: Breno (Bs) -Via Nissolina, 2 - CF e P.IVA n.02072150986

TITOLO

M

Rev.00

Pag. 10 di 27
10.2.2010



Report, al 30.11, delle autorizzazioni
rilasciate per

Segnalazione di eventuali anomalie
conseguenti alla partecipazione ad
eventi Formativi

Flusso annuale al RPCT entro il 30.11
sulle procedure autorizzative /
modulistiche adeguate ai contenuti
previsti dal PNA 2016

Segnalazione di eventuali anomalie
conseguenti ai decessi in ambito
Ospedaliero.
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VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA - INDICI

INDICE

LIVELLO

DISCREZIONALITA: Focalizza il grado di discrezionalita delle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime l'entita
del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
all'emergenza.

ALTO

DISCREZIONALITA: Focalizza il grado di discrezionalita delle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita
del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessitad di dare risposta immediata
all'emergenza.

MEDIO

DISCREZIONALITA: Focalizza il grado di discrezionalita delle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita
del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
all'emergenza.

BASSO

COERENZA OPERATIVA: Coerenza tra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il

processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

ALTO

COERENZA OPERATIVA: Coerenza tra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

MEDIO

COERENZA OPERATIVA: Coerenza tra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il

processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

BASSO

RILEVANZA DEGLI INTERESSI “ESTERNI”: Quantificati in termini di entita del beneficio economico e non,
ottenibile dai soggetti destinatari del processo.

ALTO

RILEVANZA DEGLI INTERESSI “ESTERNI”: Quantificati in termini di entita del beneficio economico e non,
ottenibile dai soggetti destinatari del processo.

MEDIO

RILEVANZA DEGLI INTERESSI “ESTERNI”: Quantificati in termini di entita del beneficio economico e non,
ottenibile dai soggetti destinatari del processo.

BASSO

LIVELLO DI OPACITA' DEL PROCESSO: Misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte
dell'OlV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza.

ALTO

LIVELLO DI OPACITA' DEL PROCESSO: Misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte
dell'OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza.

MEDIO

LIVELLO DI OPACITA' DEL PROCESSO: Misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte
dell'OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza.

BASSO

PRESENZA DI “EVENTI SENTINELLA”: avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
confronti del’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame.

ALTO

PRESENZA DI “EVENTI SENTINELLA”: avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
confronti dell’'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame.

MEDIO
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PRESENZA DI “EVENTI SENTINELLA”: avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
confronti del’'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame.

BASSO

LIVELLO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE SIA GENERALI CHE SPECIFICHE PREVISTE
DAL PTPCT PER IL PROCESSO/ATTIVITA: desunte dai monitoraggi effettuati dai Responsabili.

ALTO

LIVELLO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE SIA GENERALI CHE SPECIFICHE PREVISTE

DAL PTPCT PER IL PROCESSO/ATTIVITA: desunte dai monitoraggi effettuati dai Responsabili.

MEDIO

LIVELLO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE SIA GENERALI CHE SPECIFICHE PREVISTE
DAL PTPCT PER IL PROCESSO/ATTIVITA: desunte dai monitoraggi effettuati dai Responsabili.

BASSO

SEGNALAZIONE, RECLAMI pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera
e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio.

ALTO

SEGNALAZIONE, RECLAMI pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera
e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio.

MEDIO

SEGNALAZIONE, RECLAMI pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera
e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio.

BASSO

PRESENZA DI GRAVI RILIEVI A SEGUITO DEI CONTROLLI INTERNI DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO

PRESENZA DI GRAVI RILIEVI A SEGUITO DEI CONTROLLI INTERNI DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

MEDIO

PRESENZA DI GRAVI RILIEVI A SEGUITO DEI CONTROLLI INTERNI DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

BASSO

CAPACITA DELL’ENTE DI FAR FRONTE ALLE PROPRIE CARENZE ORGANIZZATIVE NEI RUOLI DI

RESPONSABILITA (Dirigenti, PO) attraversol'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché
I'affidamento di interim

ALTO

CAPACITA DELL’ENTE DI FAR FRONTE ALLE PROPRIE CARENZE ORGANIZZATIVE NEI RUOLI DI

RESPONSABILITA (Dirigenti, PO) attraversol'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché
I'affidamento di interim

MEDIO

CAPACITA DELL’ENTE DI FAR FRONTE ALLE PROPRIE CARENZE ORGANIZZATIVE NEI RUOLI DI

RESPONSABILITA (Dirigenti, PO) attraversol'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché
I'affidamento di interim

BASSO
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DESCRIZIONE

Ampia discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle
soluzioni organizzative da adottare, necessita di dare risposta immediata
all'emergenza

Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che
alle soluzioni organizzative da adottare, necessita di dare risposta immediata
all'emergenza

Modesta discrezionalita sia in termini di definizione degli obiettivi sia in termini
di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Il processo € regolato da diverse norme sia di livello nazionale sia di livello
regionale che disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di
riforma, modifica e/o integrazione da parte sia del legislatore nazionale sia di
quello regionale, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono
contrastanti. Il processo & svolto da una o piu unita operative.

Il processo & regolato da diverse norme di livello nazionale che disciplinano
singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica e/o
integrazione da parte sia del legislatore nazionale, le pronunce del TAR e della
Corte dei Conti in materia sono contrastanti. Il processo € svolto da una o piu
unita operative.

La normativa che regola il processo & puntuale, € di livello nazionale, non
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del
legislatore, le pronunce del Tar e della Corte dei Conti in materia sono uniformi,
Il processo € svolto da un'unica unita operativa.

Il processo da luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i
destinatari.

Il processo da luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari.

Il processo da luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari con
impatto scarso o irrilevante.

Il processo & stato oggetto nell'ultimo anno di solleciti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o
“generalizzato”, e/o rilievi da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del
rispetto degli obblighi di trasparenza.

Il processo & stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del RPCT
per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o
“generalizzato”, e/o rilievi da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del
rispetto degli obblighi di trasparenza.

Il processo non & stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del
rispetto degli obblighi di trasparenza.

Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa
e/o un procedimento disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, concluso con una sanzione
indipendentemente dalla conclusione dello stesso, nell’'ultimo anno.

Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa
e/o un procedimento disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, indipendentemente dalla conclusione dello
stesso, negli ultimi tre anni
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Nessun procedimento avviato dallautorita giudiziaria o contabile o
amministrativa nei confronti del’Ente e nessun procedimento disciplinare nei
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio con consistente ritardo, non
fornendo elementi a supportodello stato di attuazione delle misure dichiarato e
trasmettendo in ritardo le integrazioni richieste.

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve ritardo,
non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate
I'attuazione delle misure

Segnalazioni in ordine a casi di abuso, mancato rispetto delle procedure,
condotta non etica, pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestione e scarsa qualita del servizio,
pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

Nessuna segnalazione e/o reclamo

Presenza di gravi rilievi tali da richiedere annullamento in autotutela o revoca
dei provvedimenti interessati negli ultimi tre anni

Presenza di rilievi tali da richiedere l'integrazione dei provvedimenti adottati

Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Utilizzo frequente dell'interim per lunghi periodi di tempo, ritardato o mancato
espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti.

Utilizzo dell'interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento delle
procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti.

Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente necessario
alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti.
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TITOLO

VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

INDICE

LIVELLO

DESCRIZIONE

IMPATTO SULL’IMMAGINE DELL’ENTE misurato attraverso il
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale
o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
Corruzione

ALTO

Un articolo e/o servizio negli ultimi tre anni riguardante
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita
dei servizi o corruzione

IMPATTO SULL’IMMAGINE DELL’ENTE misurato attraverso il
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale
o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
Corruzione

MEDIO

Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni
riguardante episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

IMPATTO SULL’IMMAGINE DELL’ENTE misurato attraverso il
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale
o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
Corruzione

BASSO

Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni
riguardante episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

IMPATTO IN TERMINI DI CONTENZIOSO, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dal’Amministrazione

ALTO

Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe
generare un contenzioso o molteplici conteziosi

che impegnerebbero I'Ente in maniera consistente sia
dal punto di vista economico sia organizzativo

IMPATTO IN TERMINI DI CONTENZIOSO, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dall’Amministrazione

MEDIO

Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe
generare un contenzioso o molteplici conteziosi

che impegnerebbero I'Ente sia dal punto di vista
economico sia organizzativo

IMPATTO IN TERMINI DI CONTENZIOSO, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dal’Amministrazione

BASSO

Il contenzioso generato a seguito del verificarsi
dell’'evento o degli eventi rischiosi &€ di poco conto o
nullo

IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA CONTINUITA DEL

SERVIZIO, inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pit eventi
rischiosi inerenti il processo pud comportare nel normale svolgimento
delle attivita del’Ente

ALTO

Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
aggravio per gli altri dipendenti del’Ente

IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA CONTINUITA DEL

SERVIZIO, inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pit eventi
rischiosi inerenti il processo pud comportare nel normale svolgimento
delle attivita del’Ente

MEDIO

Limitata funzionalita del servizio cui far fronte attraverso
altri dipendenti dell’Ente o risorse esterne

IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA CONTINUITA DEL

SERVIZIO, inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi
rischiosi inerenti il processo pud comportare nel normale svolgimento
delle attivita del’Ente

BASSO

Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla
continuita del
Servizio

DANNO GENERATO: a seguito di irregolarita riscontrate da organismi
interni di controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa)

ALTO

Il verificarsi dellevento o degli eventi rischiosi,
comporta costi in termini di sanzioni che potrebbero
essere addebitate all’Ente molto rilevanti

DANNO GENERATO: a seguito di irregolarita riscontrate da organismi
interni di controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa)

MEDIO

Il verificarsi dellevento o degli eventi rischiosi,
comporta costi in termini di sanzioni che potrebbero
essere addebitate all’Ente sostenibili

DANNO GENERATO: a seguito di irregolarita riscontrate da organismi
interni di controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa)

BASSO

Il verificarsi dellevento o degli eventi rischiosi,
comporta costi in termini di sanzioni che potrebbero
essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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AARO — Accettazione Amministrativa Ricoveri Ospedalieri Esine

AAROE — Accettazione Amministrativa Ricoveri Ospedalieri Edolo

AGR - Area Gestione delle Relazioni e dei rapporti istituzionali / Affari
Generali e Legali

AGRF — Area Gestione Risorse Finanziarie

AGRM — Area Gestione Risorse Materiali

AGRU — Area Gestione Risorse Umane

AIPAL — Area Integrata della Profilassi individuale e delle attivita legali

AMB — Ambulatori Specialistici Ospedalieri Esine

AMB — Ambulatorio endoscopia digestiva Esine

RISCHIO MINIMO

RISCHIO BASSO

RISCHIO MEDIO

RISCHIO CRITICO

RISCHIO ALTO

AMB — Ambulatorio piccoli interventi Esine

AMP — Ambulatorio medicina preventiva

BO - AMB - Piccoli interventi eseguiti in Blocco Operatorio Esine

AMBE — Ambulatori Specialistici Ospedalieri Edolo

AMBE — Ambulatorio Endoscopia Edolo

Mod.0000/ASL
AZIENDA SANITARIA LOCALE DI VALLECAMONICA-SEBINO
Sede legale: Breno (Bs) -Via Nissolina, 2 - CF e P.IVA n.02072150986

M

Rev.00

Pag. 21 di 27
10.2.2010




Rev.00
TITOLO Pag. 22 di 27

10.2.2010

AMBE — Ambulatorio chirurgia Edolo

AMBT — Ambulatori Specialistici Territoriali

AnP — Anatomia Patologica

BO — Blocco Operatorio Esine

BOE - Blocco operatorio Edolo

CARD - Cardiologia

CD - Centro Diurno

CDG — Controllo di gestione e controllo strategico

CDS - Corso di Studio in infermieristica

CH — Chirurgia Generale Esine

CHE — Chirurgia Generale Edolo

CIO — Comitato Infezioni Ospedaliera

CPS — Centro Psico Sociale

CSA - Cure Sub Acute EDOLO

CSA- Cure Sub Acute ESINE

CUP — Centro Unico di Prenotazione

DIA — Nefrologia e Dialisi

DMM - Diabetologia
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DMP — Direzione Medica di Presidio Esine

DMPE - Direzione Medica di Presidio Edolo

FAM — Consultorio Ginecologico Breno

FAM — Consultorio Ginecologico Darfo

FAM — Consultorio Ginecologico Edolo

FAR — Servizio Farmacia Ospedaliera

FORM - Ufficio Formazione

FS — Fisica Sanitaria

HOSPICE

IRT — Integrazione delle Reti Territoriali

IRT — ADF

IRT — Centro servizi (CRON)

IRT — Ufficio Protesica (SUPI)

IRT - UPG

IRT - UV

LAB — Laboratorio Patologia Clinica Esine

LABE — Laboratorio Patologia Clinica Edolo

MAG — Magazzino Economale

MED1 - Medicina Interna Esine

MED?2 - Medicina Interna Esine

MEDE — Medicina Interna Edolo

NEURO - Neurologia (Reparto)

NPIA — Neuropsichiatria Infantile e dell'Adolescenza

OCU — Oculistica

ONCOLOGIA (DH)

ORL - Otorinolaringoiatria

ORT — Ortopedia e Traumatologia Esine

ORTE — Ortopedia e Traumatologia Edolo

OST - Sala Parto

OST — Ambulatori Ostetricia e Ginecologia

OST - Ostetricia e Ginecologia

PED — Pediatria

PN — Pneumologia

PS — Pronto Soccorso Esine

PSE — Pronto Soccorso Edolo

PSIC — Psicologia Clinica

RAD - Radiologia Diagnostica Esine

RADE - Radiologia Edolo

RGGE — Riabilitazione Generale Geriatrica Edolo

RIA — Rianimazione

RIAB — Palestre di Riabilitazione Neuromotoria

RIABSP — Riabilitazione specialistica

RT — Radioterapia

SERD - Servizio Territoriale Dipendenze

SIA - Servizi Informativi aziendali

SIC — Servizio Ingegneria Clinica

SIMT - Servizio Immunoematologia e Medicina Trasfusionale

SITRA - Servizio Infermieristico, Tecnico e Riabilitativo Aziendale

SPDC - Servizio Psichiatrico di Diagnosi e Cura

SPP — Servizio Prevenzione Protezione

SRP1 — Strutt. Res. Psichiatrica per tratt. terapeutico riabilitativi
intensivo

STP — Servizio Tecnico Patrimoniale

UCPD - Unita di Cure Palliative Domiciliari

UL - Ufficio Attivita giuridiche, ispettive e contrattuali — Avvocatura

UQ — Ufficio Qualita

URP — Ufficio Relazioni col Pubblico
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NOTE:

RISCHIO ACCETTABILE INTERVENTI DI MONITORAGGIO

RISCHIO ACCETTABILE INTERVENTI DI MONITORAGGIO

RISCHIO MEDIO INTERVENTI DI URGENZA — PROGRAMMAZIONE

RISCHIO RILEVANTE INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI/ DA FARE SUBITO

RISCHIO RILEVANTE INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI/ DA FARE SUBITO
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- Per i menu a tendina concatenati si sono utilizzate le aree, visibili e modificabili al percorso Dati > Definisci
area, una volta definita |'area per creare i menu si € passati in Dati > Validita

- Gli altri menu a tendina sono stati creati passando I'indirizzo in Dati > Validita

- Sono state bloccate solo le celle in cui sono state inserite le formule

- nel foglio di mappatura estese le formule e i menu fino alla riga 99

- menu a tendina tipologie di misure impostato fino alla cella Altro
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