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MISURE DI TRATTAMENTO
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTIVITA RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO T;gy‘;ﬂi“_ ‘;}'p’:'j""x MISURA INDICATORE PERIODICITA" SCADENZE - MODALITA DI REPORT B A ATIONE MR
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR| Autorizzazione alla alla frequenza clo strutiure aziendale di studenti ed presenza di alla frequenza di lAdozione dei necessari prowediment| Verifica del rispetto delle procedure per Veriica o campione el rispato del proceur pe o coroens { contt 5011
PRIVICON_EFFETTO ECONOMICQlangget per scopi famaivi o cversi (anche sula base i pregressi rapporlcvrso dagl peraor preseo o sedsoggei ders per scopi format|AGR  Prsid; SITRA; UL 00 lautorizzatori per la frequenza | accessolAGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Foutorzzasione Gl froquenza i SegaatAGR — Presidio In unta i personals fequentants / ammeses SlejAmnuale Rep i i
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL|convenzionali) ziendali et Jlle strutture ospedaliere diversi per scopi formativi stc rutore astendan ani
DESTINATARIO
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA| Indodone el atti necessar por
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR] Definizione approvazione e stipula|
Stipula di accordi, convenzione e rapport diversi con sogget pubblici e privatiGestione rapporti_convenzionali non _ conclsione i un rapporto cunlrs«ua\e i Rotazione_nelfaffidamento della responsabilta e _ Rotazione, tra gl operatori dellArea, nelfaffidamentl [Report contenente i controli al 30.11. di
PRIVICON EFFETTO ECONOMICOLii i effetio economico diretto ed immediato per il destinatario aventi ilievo economico rapporto contrattuale non avents|DG - AGR lconvenzionale  non 4R INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione dei procedimenti /AGR - Presidio ldela responsabilta dei procediment amministrativi [ \""%1® i anno
DIRETTO ED IMMEDIATO PER Il fiievo economico [convenzon
DESTINATARIO
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI¢, bl Peiizone, spprvazione o epue lAdozione degli atti necessari per la| s .
PRIVICON EFFETTO ECONOMICO|SIPU2 o 2ccordh convenziane e rapport diversi con soggelti pubblici e privatGestione rappor convenzionali aventi,, ntratiuale non  avente|DG — AGR loonclusione di un rapporto contrattuale AGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione otazione melvaffidamento della responsabiitl AGR - presidio e o o e e e Clannuale [Report contenente | controll al 30.11. di
DIRETTO_ED IMMEDIATO PER IL| co diretto per l destinatar e ; fieva seonomico |oonvenzionale avente natura economica ¥ proced ponsabilita dei procediment] amministrativ oni
DESTINATARIO
|Applicazione, nelfambito delle  procedure] ;
(Gestione del processo di seletive per Il lAdozione degli atti necessari _alla N della aziendale o, sl Report contenente rapplicazione _delle
ACQUISIZONE & GESTIONE DELAfidament i narchi & colaborazione, tero profssionad o persondle gy el -~ porsonal. nonconenmeno . carcn  3pGR eeone o s cofanmene o mearich JAGR RISCHIO MEDIO INTERVENTI 01 URGENZA Regolamentazione |cecive, i e predeterminat, sul modells i pregigy 27 oo verten e s00 sagommaments Conoropmnuale omme i etrs & dele venicne 1305 ¢
g P Pef (dipendente lpersonale non dipendente. [personale non dipendente ipendente P lsul n.5 incarichi dellapplicazione dei vincoli normativi /al 30.11 di ogni anno
(Gestione del processo di affidamentolProcedure  seletive  per il lAdozione degli _atti necessari _alla e cirea I e i
ACQUISIZIONE. € GESTIONE  DELAfidamento d incarch d colaborazono Iero prossional ¢ 2 personall INTERVENTI DI URGENZA - Conolo sulappicazine dole Gsposion dlycr, \Verifca circa assenza delle situazioni ostative di cui [Report contenente i controli al 30.11. di
IPERSONAL ldiverso da quello dipendente (specialisti ambulatorial, borse di studio etc.) :ﬁ‘nae‘;“f:”“' a personale  non| ﬁiﬁiﬁﬁi"n'ﬁn d‘:;nae:‘(:a””“‘ gAGR :23::;?;:;?:;&:':‘2"“’ di incarichi 3 AGR RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo lcui alfart. 1, c0.46 L n.190/2( [AGR — Presidio lalrart.1, c0.46 L n. 19012012 [Puntusle logni anno
(Gestione del processo di affidamentolProcedure  seletive  per il |Adozione degli _atti necessari Vecacrcaa prsenza fanamalis segrltedal
IACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|Affidamento di incarichi di collaborazione, libero professionali e a personalel e del g i ! INTERVENTI DI URGENZA - [Segnalazione al RPCT di eventuali anomalie Report _contenente le segnalazioni al
: dogli incarichi a personale nonlconferimento  di  incarchi  aAGR [selezione ed al conferimento di incarichi aAGR RISCHIO MEDIO Controllo . ! IAGR - Presidio laticolazioni _aziendali  che no  alPuntuale
PERSONALE iverso da quello cipendente (specialis ambulatora borse di studioetc)  [Ge0r %2 o dindom ISR A PROGRAMMAZIONE Inele procedure di conferimento degi incarichi jaicolazioni  aziendall IRPCT al 30.11. i ogni anno
ortca n ontre atpstcazons ok deponn
Iregolamentari - verifca preliminare circa Ia coerenza
|Attuazione delle_regolamentazione di cui al (il enieste con cagenes amencal da pare cel
Stioula_rapporti convenzionali con strutture sanitarie e socio sanitarie non (attivis[Costione del_processo _ libero| fdozione dogi ati necessari ala stpul N h Report contenente le modaita_attuative
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |accreditate per o svolgimento di attivita di consulenza fuor dai casi previsti dalla| CSione  0¢l _processo  dellattivita in  materia  diAGR ldei  ray convenzional 1o AGR RISCHIO MEDIO T A AR oZA Regolamentazione ﬁﬁe‘Ze'\‘\:Afj/izszziS:n\dELZTS%ZC!]I?LDT'BAZ‘I‘I: IAGR - Presidio appmamnz"gﬁfj:ppj,:egfﬁ‘venzmna" et lpuntuale ldella regolamentazione aziendale al 30.5|
nomativa lconsulenze lprowedimenti mensii attuativ e e zomt o A IS LN 21 30.11 di ogni anno
[prestazioni erogate (aimeno 4 controli /anno); |
[segnalazione eventual anomalie;
Veritca in ordine afappicazione dele diposiion|
Attuazione delle”regolamentazione di cui a Iregolamentari: - veriica _prelminare circa la
e di . v lAdozione degii _atti necessari _allo [Report contenente le modaita attuativel
|Autorizzazione allo svolgimento di ativita di consulto fuori dai casi previst del processo ol processo libero| INTERVENTI DI URGENZA - decreto n.44512019 (se del caso aggiomata alla, - [roventiva autorzzazions DMPIDSS, - veiica cica
ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE  [AUtOrzze: o brocesso  Iberolacr rolgierto Itlae&::.zv‘gi‘m consulo ed alle|AGR RISCHIO MEDIO B Regolamentazione e el nata 21lAGR  Presidio e o D et o alPuntuale el regolamentazine aziendale 2 30
9 a Inormativa contrattuale) |prestazioni erogate; - verifica in ordine alle| 9
Imotivazioni addotte per erogazione consulto
Liquidazione delle competenze comnesse allo svolgimento delfattivita libero|Gogione del processo  delrativitaLiquic elle [pdozione degli att di liquidazione delle INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREV Gecrats n 44512016 2o 461 caso aggiomad ale IAggiomamento procedura tramite apposito atto —| [Report contenente le modaita attuative
ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |professionale ntramuraria/ in regime i consulenza & consult n violazione delle| 2>1or® 99 b1 |Liuidazione ~delle GR lcompetenze per le_prestazioni svalte nAGR e Regolamentazione e e s aglomate BIAIAGR - Presicio PR i, Puntuale ek egpiamanszona sendae o 1.
disposizioni vigenti Iregime libero professionale intramurario R W it 21 30.11 di ogni ann
i ne delle competenze connesse allo svolgimento delfattivita b . lAdozione degli ati di liquidazione delle
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [professionale inramuraria/ i regime di conslonza o consulo i vilazone el Iﬁf:,?";'eg;'o"f."’e"‘ess" R ik el et FYeL lcompetenze per . prestazioni svolte inAGR R N EARE oo o BREVS Controllo |attivita di audit previste dal Piano aziendale  |AGR - UQ oazzazione Misure ol somie© Previste dal piant dipy gl [Report contenente i contrll al 30-11. di
ioni vigent P lregime libero pmlessmnale intramurario &
, Liquidazione delle competenze connesse allo. svolgimento_ delfattvita liberol tattitalLi lAdozione degli ati i liquidazione_delle Verifiche in ordine alla corretta_applicazione] |Verifica a campione del rispetto del procedure per
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |professionale intramuraria / in regime di consulenza e consulto n violazione delle|>osione, 98 processo. delfativitaliauidazione  delle competenzels g lcompetenze per le prestazioni svolte infAGR TR T e ey VP! BREV) Controllo della regolamentazione circa il rispetto dellsAGR 110 autorzzazion alo svolgmento defativta bero[Puntuale [Report contenente i controll al 30.11. di
|disposizioni vigenti o Iregime libero professionale intramurario Iprocedura |professionale. 09
, \Verifiche in ordine alfapplicazione di un sistema|
Liquidazione delle competenze connesse allo svolgimento delfattvita libero| ot lAdozione degli ati di liquidazione delle ° alrapp \Verifica a campione del rispeto del procedure di
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |professionale intramuraria / in regime di consulenza e consulto in violazione delle|ceion®  d&/ processo  delfativiaiavidazione  dele GR lcompetenze per le prestazioni svolte inAGR R T ae oy ! BREVY Controllo utomatizzato di rievazione dale presenze Macr lilevazione delle presenze in regime ALPI per n.10[Puntuale [Report contenente i controll al 30.11. di
disposizioni vigenti professt i intrams Iregime libero professionale intramurario rizio per lo svolgime: vita i lunita di personale ani
, Liquidazione delle competenze connesse allo svolgimento_ delfattvita libero| (attits|Gostione del processo di- ulerior IAdozione degli ati di liquidazione_delle Verifihe in ordine alla corretta_applicazionel Report contenente le modaita_atuative
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE |professionale intramuraria / in regime di consulenza e consulto n violazione delle| vouione, 951 processe. dellativildaiyiia a pagamento (cd. Area alAGR lcompetenze per e attvita a pagamentolAGR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Gontrollo della regolamentazione circa il rispetto dellsAGR |yerifica 2 campione del rispetto del procedure dipypiuale della regolamentazione aziendale al 31.5
disposizioni vigent P lpagamento) lcd. area a pagamento) lprocedura o P P le a1 30.11 di ogni anno
lAdozione degli atti di nomina o di
INCARIGH! E NOMINE |Conferimento incarichi efo nomine di soggett in casi non consentiti o in o incarichi non e incarichi non altiment conferimento d ncarihi ivers da quell RESONED INTERVENTI DI URGENZA — Gontrolo :(”‘"a n grane e :}‘”‘f;‘;ﬂ?ﬁ"i‘“;‘ﬁ AGR rifica di tutte le nomine relative agli incarichilo, o\ IReport immediato nel caso di situazione di
i requisitidilegge qualifcate afiat alls competenza i i Uit ldiigenziali,  di consulenza, PROGRAMMAZIONE e e o gneomP lamministrative di vertice citcta
lcoliaborazione  simil
lacr
| Conferiment hi el a i i h i triment ortermento. a1 ncar :‘dmmm: et INTERVENTI DI URGENZA © dei dati relaiivi agli incarichi |Verifica i tutte I lative gl ichi IReport immediato nel caso di it d
onferimento incarichi efo nomine di soggett in casi non consenti o in o incarichi non incarichi non_alrimenti lconferimento di incarichi diversi da queli - c 3 erifica di tutte e nomine relative agli incarichi eport immediato nel caso di situazione di
INCARICHI E NOMINE |dei requisit di legge. lqualificate it alla competenza. i afr uffc \dirigenziali, consulenz G[ACR RECHDMERI PROGRAMMAZIONE Trasparenza amminisrativi di vertce secondo la normativalAGR lamministrative di vertice [Puntuale critc
lcollaborazione e simili o
lAcr
IDEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO o GARAE. IN PARTICOLARE i |Approvazione della _ programmazione Programmezlone_spgrovata nel tempi & con le "
lAdozione dei piani o degli altri_att| lrasparente al 31.5 e al 30.11 di ogni anno|
DE! REQUISITI TECNICO — ECONNICI Tl AL F o degli acquisti per . U0 ASRU, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DI URGENZA - decretoaziendale, inserimento di_specifical Imodata  previste ~ dalla  normativa
CONTRATTI PUBBLICI RIRE UN'IMPRESA (ES. CLAUSOLE 1 NS GHE STABLISCONG le diverse categorie [AGRM. SIC, SIA, STP. FAR g e oo, nomallvalsTe, R RSPl PROGRAMMAZIONE Trasparenza Imenzione nei provvedimenti  autorizzativi el \C M SIC. SIA, STP. FAR [Comvolgimento. i tutte. le arcolazioni endallAro o evagho Jella programmazione gared
REQulsm DI QUALIFICAZIONE); 'gente per acquisitl, lsuccessiva pubbhcazmne iinteressate e pubblicazione &
laggiomamenti annuali
Evidenza
ldel rcorso a strumenti i
lcentral di committenza e
lcon specifcazione delle categorie
Programmazione annuale o fiservate a soggetti
laggiomamento con evidenza lagaregator (secondo modaiita
della del icorso a strumenti i lpreviste da Regione
DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN PARTICOLARE.
g ] are aziendale secondo quantoprevisto] el commitenca o Lombardia). Per i beni ed i servizi che non rientrano
DEI REQUISITI TECNICO — MICI DEI CONCORRENTI AL FINE DI rammatzione degli acquisti per g IRUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DI URGENZA - Report al 31 al 3011 degi
|CONTRATTI PUBBLIC! FAVORIRE UNIMPRESA (ES.: CLAUSOLE DEI BANDI CHE STABILISCONO|"ro9rammazione degli acquist e categorie di beni e servizi [\CRM: SIC. SIA. STP, FAR 2::20’;.‘;"‘3::';;&"“‘;“::%3": sg:;e‘fl ISTP, RUO FAR RESIDEERD PROGRAMMAZIONE controllo.jcon specif P delle categorie AGRM, SIC, SIA, STP, FAR e, csprossa i ladempimenti ci cui S ancston
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE): laggregator ssaregaor (secondo modaita [menzione nei prowedimenti
previste da Reg lautorizzativi della sussistenza
Lombardia) ldi causa di esclusione,
Jsecondo la formulazione
Per i beni di valore 40,000 specifical
Imenzione dei prowediment diaggiudicazione|
p della
) di gare affidate_direttamente al medesimol
, Individuazione della tipologia di procedural
| CONTRATTI PUBBLICI 22 D R e ABUSO DELL AFFIDAMENTO) diunbene e delle singola AR SIC. SIA. STP. FAR lda porre in essere, veriica delldRUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI Contralo (Contralo tramite flussi informativ verso RPCT [, cont o1 oo cac [operatore economicolTol. delle gare aggiudicate nel Report @l 315 e al 30.11 degll
AR N e un lavoro rocedura & sceta del sontaenis : SIC. SIA, STP, lsussistenza di procedura cenfralizzate ed|STP, RUO FAR e collaborator /DA FARE SUBITO led eventualmente verso il Collegio Sindacale : SIC. SIA, STP, el e e retamente 2 i cui allindicatore
) [analisi el mercato laggiudicate nel semestre i
Definizione dei documenti di gara o del
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELLAFFIDAMENTO|
diunbene o delle singola flabbisogno necessario  del requisiti G|RUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO. INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREV (Controllo tramite fussi informativi verso RPCT N. di gare a cui ha partecipato un unico operatorl Report al 315 o al 30.11 degll
|CONTRATTI PUBBLICI ER%T;OREA‘}N?,:AJSgg DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DI\, 1oy oo lprocedura di scelta del contraente  [*GRM. SIC, SIA, STP, FAR laccesso alla procedura di scelta delSTP, RUO FAR, RUPIDEC / DA FARE SUBITO Controllo led eventualmente verso il Collegio Sindacale  |*CRM: SIC. SIA, STP, FAR leconomicorTot. delle gare aggiudicate nel semestre [SeMeStale ladempimenti ci cui alfindicatore
lcontraente
Jutenta sppicazone cela rommatis sugh K o g st @ seto o diaren Revort ol 315 e o 5011 deg)
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO)| |Analisi_dei fabbisogni caratterizzati_dal N - g infungivilta / Utizzo modulistica regionale in materi adempimenti i cui_alfiodcatore, con
(CONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIlAcquisizione diun bene e servizio, [PTo9°lazone dele g0l aGRW, SIC, SIA, FAR infungbiltalesciusivita ed attivazione dellalng ~CrM: RUO SIC. RUO SIA, RUO RISCHIO MEDIO T A A [Regolarent igent punluale moliazione dellaGRM, SIC, Sia, STP, FAR i nfungbia/ iizzo lausola incompatbia el Semsstrale indicazione anche del numero  delle
FAVORIRE UNIMPRESA: elativa proc e on costerte del g documeni ra per lacquis procedure nlla qual & siaa intodofia
Iuoli nelle diverse fasi delle procedure 9 P
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FAVORIRE UNIMPRESA;

CONTRATTI PUBBLICI

USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE PIUJ
VANTAGGIOSA, FINALIZZATO A FAVORIRE UNIMPRESA;

|Acquisizione di un bene e servizio o di
lun lavoro di valore superiore alle
Isoglie di legge

|Aggiudicazione della procedura di
loara e scelta del contraente

JAGRM, SIC, SIA, STP, FAR

INomina della commissione di valutazione;
[definizione dei punteggi o effettuazione|
ldella valutazione apertura buste tecniche|RUP, Membri della commissione di
led economiche e aggiudicazione (per i jvalutazione

lavori nei casi in cui, in ragione del valore|
[co sia previsto)

UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO

REGUST Bl QUALIFICAZIONE),

diunbene e procedura di ; ) RUP, Membri della commissione di
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL I FUORI OEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DI [Aggiudicazions el proced IAGRWM, SIC, SIA, STP, FAR \Verifca delranomaia delofferta IRUP. Mem

DEFINIZIONE DE| REQUISITI DI AGGESSO ALLA GARA E.IN PARTICOLARE Conwolo _ dll_ionragon fate

0€! REQUISITI TECNICO _ ECONOMICI DEI CONCORRENTI AL FIN diunbene e ontrolo dei requisit ldallaggiudicatario ex art. 80 D. Lgs
|CONTRATTI PUBBLIC! RIRE UNIMPRESA (ES.: CLAUSOLE DEI BANDI CHE ABILISCON o e |del'aggiudicatario [AGRM, SIC, SIA, TP, FAR lsor2 el mamtenimenty 4o RUPIDEC

lstesse in corso di contratto

CONTRATTI PUBBLICI

/ACCORDI COLLUSIVI TRALE IMPRESE PARTECIPANTI A UNA GARA VOLT|
A~ MANIPOLAF SUI' ESITL UTILIZZANDO L MECCANISMO  DEL
SUBAPPALTG  COME- MOBALITA' PER " DISTRIBUIRE | VANTAGG
DELL'ACCORDO A TUTTI | RATECIPANTIALLD STESSO;

[Esecuzione del contratto di lavori,
lservizi & forniture

stipula dei contratti

IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR

|Attita di redazione del contratto, verificalg o
ldelle fidejussione rilasciate

CONTRATTI PUBBLICI

ICONTROLLO DA PARTE DI RUPIDEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA|
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCATA|
ESECUZIONE COMPLETA DI QUANTO PREVISTO ALLINTERNO DEI
CONTRATTI

[Esecuzione del contratto di lavori,
servizi e forniture

|Atiivita di controllo effettuata da
lparte del DEC / Direttore dei lavori

IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR

(Controllo sua wrreua esecuzione del
di quantoDEC/RUP/Direttore dei lavori
Comratializato

CONTRATTI PUBBLICI

[AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO|

PER CONSENTIRE ALLAPPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONT
EFFETTUATO IN SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI;

s Tavori,
[servizi e forniture

lpagament e liquidazioni fatture:

IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR

Procedure  di  varianti e modifichel
lcontrattuali, anche non formalmente|
lqualificate come tali dirette ad apportare|DEC/RUP/Direttore dei lavori
Imodifiche ~ alfoggetto  originario el
lcontratto,

CONTRATTI PUBBLICI

(CONTROLLO DA PARTE DI RUPIDEC SENZA CHE W SIA DATA MOLTA
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MA}

del contratio &

ESECURIONE - COMPLETA DI ‘GUANTO  PREVISTO ALLINTERNG. DEl
CONTRATTI

lavori,
Iservizi e forniture

lpagamenti

JAGRM, SIC, SIA, STP, FAR

Liquidazione e pagamento di quanto|

lcontrattuamente previsto IDECIRUPIDirettore dei lavori

CONTRATTI PUBBLICI

ICONTROLLO DA PARTE DI RUPIDEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA|
EVIDENZA SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCATA|
ESECUZIONE COMPLETA DI QUANTO PREVISTO ALLINTERNO DEI
CONTRATTI

|Gestione dellesecuzione dei contratti

(Controllo dellesecuzione dei
lcontratti

IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR

[Verifica che le attvita effetluate _daj
lappaltatori siano conformi a  quanto|
|definito nel contratto tramite  verifical

laudivsopralluoghi, ilevazione| E" irettore ded lavorl

[soddisfazione "del cliente, raccolta ed|
lanalisi delle NC segnalate verso i servizi
lappaltati

CONTRATTI PUBBLICI

ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI RECESSO DAL CONTRATTO D'APPALTO|
AL FINE DI BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO S| SIA RIVELATO|

lavori,

DIVERSO DA QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO|
|ALL'AGGIUDICATARIO;

lservizi e forniture

IConcl del rapporto
lcontrattuale

JAGRM, SIC, SIA, STP, FAR

Esercizio delle facolta di recesso |

Irescissione dal vincolo contrattuale [PEC/RUPIDirettore dei lavorl

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE|

(Gestione di risorse economiche e

di risorse economiche el

ISPESE E DEL PATRIMONIO

NON_APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA DA PARTE DEGLI AGENTI |Gestior "
ISPESE E DEL PATRIMONIO |CONTABILI |Gestione cassa economale [innciarie ramite I cassa AGRM o tramite o sassa comomale |RUO AGRW/ Agente contabile
IGESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE|\ 0\ GORRETTA GESTIONE DELLE SCORTE PRESENTE IN AZIENDA gestone del personale  deisenvizo | oion magazzino economale  AGRI Ricezione della merce, gestione di isorselc o, xgry

|materiali conservate a magazzino

| documentazione am

MISURE DI TRATTAMENTO
TIPOLOGIA DI MISURA . SCADENZE - MODALITA DI REPORT MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTVITA| RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO e s MISURA INDICATORE PERIODICITA e AT
ELUSIONE DELLE REGOLE DI AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI, MEDIANTE rogetarion od ndiduazions
IMPROPRIO UTILIZZO DEL MODELLO PROCEDURALE DELL'AFFIDAMENTO|Procedura per affidamento di lavor, IStipula di rapporti convenzionali con enti|RUO AGRM, RUO SIC, RUO SIA, RUO INTERVENTI DI URGENZA - (Controllo di rapport convenzionali con soggett| Report 6 convendiaccor stipuiti con sogget eport al 315 o al 3011 degi
CONTRATTI PUBBLICI DELLE CONVENZIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE|servizi e forniture :ﬁ‘:ﬂ:“;‘:'::;;‘,’";s"“ per oitenere |AGRM. SIC. SIA, STP. FAR lorganismi ed altr sogget pubblici e privati|FAR, RUO STP RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo i AGRM. SIC. SIA, STP. FAR lorvat con specifica delfoggetto: [Semestrale ladempimenti ci cui alfindicatore
ISOGGETTO.
, lAdozione del decretoldeterminal
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| } ! |Applicazione del regolamento di cui al N. di procedure aggiudicate con valutazione a sensi
CONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIlAcquisizione di un bene e servizio. |=SPIetamento dellaprocedura dl lagRuy, sic, sia, STP, FAR O R, Ao . ¢ RUOSIA. RUO TR T D R EARe ooy ! BREVS Regolamentazione 13472020, avuto riguardo al ricorso al criteri {AGRM, SIC, SIA, STP, FAR ldelle linee guida anac o con offerta Roport o 315 o &l 3011 ceg)
FAVORIRE UNMPRESA; |gara prog P g lselezione alternativi rispetto al minor prezzo lpit vantaggiosa /procedure effettuate
[mediante piattaforma nformatica;
Manifestazione dinteresse, Adozione del
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| ldecreto/determina dirgenziale di indizione, _ |Applicazione del regolamento di cui
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIjACquisizione di un bene e spletamento della procedura di - laGRw, SIC, SIA, STP, FAR indviduazione dei crier d valutazione R0 SR RO SIC. RUO SIA, RUO RISCHIO MEDIO T A AR SENZA Ao S2Pisaa0. owc, uno 8- metcanim G{AGRM, SIC. SIASTP, FAR IN: & procedure aggiudicate precedute da indagine digemeale ot S o1 dedl
FAVORIRE UNIMPRES joara prog: lancio  della  procedura  mediantel Japeriura al mercato P o
piattaforma informatica:
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO| Pubblicazione _tempestiva  degii
diunbene e procedura di \Verifica_delle offerte _amministrative e ’ INTERVENTI DI URGENZA - INumero pubblicazioni / Numero att di ammissione o Report al 315 3011 degl
ICONTRATTI PUBBLICI DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DIf\CuIiZK [posiudicazons Jell proces IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR e e oo Membri del seggio di gara, RUP RISCHIO MEDIO R Trasparenza ammissonolescusione a seguii \agho delilAGRM, SIC, SiA, STP, FAR [umero pu ISemestrale o et o ot alndstons

INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI|

1 DA FARE SUBITO

Disciplina del confiitto di interessi

(Gestione dei confiitti d'interesse nei processi
lprocurement in sanita

di

AGRM, SIC, SIA, STP, FAR

IN. di procedure di gara senza le dichiarazioni di

[Semestrale
erol

eport 1.5 al 3011 degli
ladempimenti ci cui allindicatore

INTERVENTI DI MONITORAGGIO

Regolamentazione

\Verifica delanomalia delle offerte

AGRM, SIC, SIA, STP, FAR

|Verifica 100% dei casi anomalia

[semestrale

Report al 31 30.11  degi
ladempimenti ci o alindicators

RISCHIO MEDIO

PROGRAMMAZIONE

Regolamentazione

lgaranzie fideiussoria

AGRM, SIC, SIA, STP, FAR

rocedura medesim;

[Semestrale

IAdozione ed uiizo Checkist dei _controll ¢
INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI « L |Compilazione ceckist appositamente redatta nel o Report al 315 o al 30.11 degi
/ DA FARE SUBITO Regolamentazione :gg:;‘m::igz‘:‘x’,‘i‘su“:m“;‘r; tempestiva |AGRM lpubbiicazione dei risultati di gara 100% dei casi [>°eS12® ladempimenti ci cui alfindicatore
INTERVENTI DI URGENZA - rocedura in ordine alle verifica in tema di Idozione procedura di verifca conol come da Roport_al 315 3011 degi

empiment o ot alfncstons

INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI|
10

A FARE SUBITO

Disciplina del confitto di interessi

(Gestione dei confiitti dinteresse nei processi
lprocurement in sanita, tramite nomina in sede
raccolta

di
di

AGRM, SIC, SIA, STP, FAR

lpreventive di assenza di confiiti

IN. di procedure di gara senza le dichiarazioni di
lassenza o presenza di conflti di interesse

|Semestrale

Report al 315 e al 3011 deg|
ladempimenti ci cui allindicatore

INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI|

inserimento nel modello di disciplinare utilizzat
(dellespicitazione sin_dalinizio

to

delle opzioni

IN. varianti non previste in sede di disciplinare — N. di

Report al 315 e al 3011 deg|

RISCHIO MEDIO

RISCHIO MEDIO

PROGRAMMAZIONE

nticipata dai contratti

lo una risoluzione anticipata con motivazione

Controllo lpreviste. Idonea modulistica da far sottoscriverelAGRM, SIC, SIA, STP, FAR [semestrale
/ DA FARE SUBITO I DEG i eee o renroen di varamted |varianti apportate ai contratti in essere i cui alfindicatore
lcaricamento dei dati su apposito portale
ontrollo  su__ esecuzione/Rendicontazione|
(Emissione degli ordini prima di porre in esserel
i_processo_di liquidazione delle fatture. Per
INTERVENTI DI URGENZA — § IN. fatture liquidate senza emissione di ordine| al 3011 deg
Controllo IAGRM verifica ed autorizzazione da parte del[AGRM, SIC, SIA, STP, FAR o [Semestrale :
PROGRAMMAZIONE IDEG delle prastasion rcompress in fatura, Per lelettronico/numero di fatture ricevute = 0 ladempimenti ci cui alfindicatore
i beni verifica della ricezione da parte del
IMagazzino)
INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREV] IN. di NClcriticita rilevate durante Terogazione del Report al 315 3011 degli
DA FARE SUBITO Controllo [Controllo su esecuzione/Rendicontazione IAGRM, SIC, SIA, STP, FAR lbornizio [semestrale ammpimentiof ol afindie 2
INTERVENTI DI URGENZA — Controllo contolo sule atiia di recesso e isoluzionelGay, SIC, SiA, STP, FAR Ireport dei contratto per  qualisi & operato un recessolg, o1 al 3011 deg

ladempimenti ci cui allindicatore

Attuazione misure di cui al regolamento |Adozione formale provvedimento annuale di chiusural Report &l 315 | 3041 degl
INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione laziendale di cui al decreto n.347/2020, avutolAGRM ldella cassa economale o dei prowedimenti diSemestrale et Findsatore O
Iiguardo al valore delle operazioni consentite reintrego. i cui allindicatore
Iinvio timestrale ad AGRF della rlevazione delle
lscorte. Inventario fisico al 31.12 con invio ai revisori, Flussi
INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Rilevazione trimestrale dele giacenza IAGRM implementazione di check list di rilevazionelAltro

[corrispondenza check list giacenza fisica e giacenzal
ontabile

come da indicatore el
implementazione della check st entro il
311

PARTICOLARI

IASST
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AGGIORNATO AL 21.12.2021 AW. G

(Comportamento.

IACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI A UNA GARA VOLTI|
A" MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDG IL MECCANISMO DEL|Esecuzione del contrato di lavori, |- Verifica dei  requisiti  eventuale| INTERVENTI DI URGENZA - ) IDefinizione di ter procedurali standardizzati per |Adozione di procedura per standardizzare | control Report al 315 e al 3011 degll
(CONTRATTI PUBBLICI SUBAPPALTO COME MODALITA PER DISTRIBUIRE | VANTAGGI|servizi e forniture stipula dei contratt [AGRM, SIC. SIA, STP, FAR lsubappaitatore: RUP RISCHIO MEDIO PROGRAMMAZIONE Regolamentazione resecuzione dei control [AGRM, SIC, SIA, STP. FAR Jsui subappaltatori [rtro ladempimenti ci cui alfindicatore
DELL'ACCORDO A TUTTI | PARTECIPANTI ALLO STESSO;
o della
|AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO  |Affidamento di incarico legale fuori dalla normativa di riferimento (Gestione del contenzioso [Assegnazione incarico legale a UL - Ufficio Attvita giuridiche, ispet g £ D uL INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione laziendale alla recente normativa e agl{UL [Formulazione _proposta  di  adeguamento  delly, 1 [Report contenente la proposta al 30.11. di
professionist lAwocatura ldelfincarico legale a professionisti [regolamento aziendale logni anno
lorientament giurisprudenzial
o “ ; Effettuare 1a rotazione _del _professionista| i reitorat Report_contenente Tesito delfindicatorel
] |Assegnazione incarico legale a  |UL - Uffcio Attvta giuridiche, isp i dell di difesa legale al ; INTERVENTI DI URGENZA - ) . N. di incarichi reiterati sul totale degii incarichi !
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO arico legale fuori dalla normativa (Gestione del contenzioso esegnazon JuL - Ufficlo e s DG/Responsabile UL RISCHIO MEDIO RN D1 URGENZ Rotazione incaricatoladeguata _ motivazion TalUL o ncarichi relterall ul aotale o lAnnuale lcomprese le moivazioni al 30.11. di ogni
reiterazione del conferimento delincarico
Pubblicazione degli incarichi legali _(nel
|Assegnazione incarico legale a  |UL - Uffcio Ativta giuridiche, ispet fid Ilincarico di difesa legale al INTERVENTI DI URGENZA - Imedesimi contenuti dei consulenti/collaboratori) port contenente Ia_rendicontazione|
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO  |Affidamento di incarico legale fuor dalla normativa di riferimento (Gestione del contenzioso et [oL - Utfclo e Lo DG/Responsabile UL RISCHIO MEDIO AL Trasparenza o e o ezt UL PPubblicazione di tutt gl incarichi Puntuale e 118 ooy ot
sito aziendale
e attita di programmazione delle fisorse|
o {personle dpendente) vengong
privppae ol seguent_asi |
rogrammazi fabbiss
[lonennale: sula base delfanalisi del (Garanzia iter procedimentale prevista dalla| guuﬁ;ﬁ" s".ﬁﬂaiaa"\é"i"u‘ﬂ;L“S.‘.’JS'.ZT.??AJ&??“N b
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELIPROGRAMMAZIONE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE NON GO dolle risorse dol  fabbisognol, e fisoano ed al fne d garaire i ripetol0, Ata Dizione, Colego sindacale INTERVENTI DI URGENZA - omaiva, vgente ¢ da Rogone Lombardal : Report al 315. ed al 30.11 di ciascun|
PERSONALE ICON LE REALI ESIGENZE AZIENDALI (personale dipendente) pluriennale [AGRU - Area Gestione Risorse Umane ldei requisiti di accreditamento ¢ de|RUO AGRU, RUO di U BiSCHIGMEDIO PROGRAMMAZIONE Controllo verso il controllo da_parto  del U0 AGRU @ pesonale AGRU fichieste di modifica | integrazione formulale dajSemestrale lanno
[paramet regionali Gotegio Sindacale o i Regions Lombardia [fegione Lombardia 2
lspecifici, tale attivita consiste _nella) prog
ldofinizione numerica delle risorse umane
Potenziaimente necessarie raggruppate in
i
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL| 'PNRSE“VFIE"S'EE“Z“D‘D' ;}ESSEN'QM,%G;EC%S,SS TR:gsﬁggcTL"z‘gg"‘E' K IProcedura concorsuale - Procedural gprr:;::lfra\a d;'r‘e 1 oot 3o, RO AGRU, Persondie INTERVENTI DI URGENZA — |Adozione meccanismi informatizzati di gestione| IN. procedure selettive con gestione informatizzata > Report al 315. ed al 30.11 di ciascun|
IPERSONALE ROFESSONALL RIGHEST, N RELAZIONE ALLA" POSIONE DAl = ore procedure seetive i mobiita - Procedure riservate [\CRU ~ Area Gestione Risorse Umane [personale nelle diverse modalita previstelamministrativo AGRU, RUO di UO REEilDIhERE PRO! ONE ldelle procedure selettive [RUO AGRU e pesonale AGRU [70% [Semestrale lanno
RICORRIRE ALLD SCOPG DI RECLUTARE CANDIDAT] PARTICOLARY [dallordinamento
[ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL|IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE DI CONCORSO| [Procedura concorsuale - Procedural ::;5::‘0,{6\5 d‘:«r‘e “"Luﬁﬂi'féi?ﬁ DG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA — ;u:‘l:'\‘sl;zs\;':: “gﬁal:’a‘c':a':z:°:"°‘?'::1':;sg:l: omrissen = 160 % "\té““\:m?:‘n;"‘:"" P [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun|
Ao A A TN r O B AN AT GOLARL Gestione procedure selettive o ool - erocedU2laGRU — Area Gestione Risorse Umane e e Hiverse ot mrovist et A S 6 U0 RISCHIO MEDIO A e Disopina el confto di erssi [0 cause d Incaeria mwm‘pa\ €[RUO AGRU & pesonale AGRU fundoni i segrteia, consceaie o pecuaria Samesiae Repo
[fersonale nelle inieosse, ancho potandl; olazend frganizaive. in almeno e proc
e volgmane ase
INOSSERVANZA DELLE REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA DELLA|
TRASPARENZA E DELLIMPARZIALITA DELLA SELEZIONE, QUALI, Al Procedura dirette alla redazione [Adempimento  puntuale  degli obblighi )
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELTITOLO _ESEMPLIFICATIVO, LA  COGENZA DELLA  REGOLA Procedura concorsuale - Procedural, o laraduatoria per il reclutamento _dilDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA - dure per cul si & prowveduto ala Report al 315. ed al 3011 di ciascun|
PERSONALE DELLANONIMATO  NEL CASO DI PROVA SCRITTA E _La|Gestione procedure selettive di mobilta - Procedure riservate [\CRU ~ Area Gestione Risorse Umane [personale nelle diverse modalita previstelamminisirativo AGRU, RUO di UO BISCHIGMEDIO) PROGRAMMAZIONE Trasparenza o e oo ao e, ;’:smi;‘;'::l:“;: [RUO AGRU e pesonale AGRU Dibtheaone = 100 % pocedurs [Semestrale anno
PREDETERMINAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE PROVE ALLO)| ldallordinamento particolare niguardo g P
SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLAR;
Procedura direta alla trasformazione, nei
loasi previsti dala leqge, di rapport di Previsioni di_commissioni a_composizione] ; ~ 1000 .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL[ABUSO DEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE FINALIZZATO AL| DG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA - N. commissioni in forma collegiale = 100% delle Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
(Gestione procedure selettive IProcedura di stabilizzazione: IAGRU - Area Gestione Risorse Umane lavoro a  tempo determinato / liberol oo < RISCHIO MEDIO Regolamentazione collegialeper la valutazione del possesso de|RUO AGRU e pesonale AGRU Isemestrale
PERSONALE RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLARI; oo gonale T Seterminl e Clamministrativo AGRU, RUO di UO PROGRAMMAZIONE B Eemeons lprocedure anno
indeterminato
) (Gestione dei diversi aspetti_inerenti il Rotazione nella responsabilta dei procediment| NAO procedimenti amministrativiincividuati .
oA T DTN A GIUHISIA IN MATEA A Bl AAPPORTO b1 AORG D=4 |Gestione delpersonale dipendents |Ceeiore delrapporto 12V aGRy - avea Gestone Risorse Umane lrattamento  glurdico, economico ol R0 ACRD, Personate INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione amministrativi di competenza nellambitoGi|RUO AGRU @ pesonale AGRU Johe, per 1 auall 1 varfica na rotazione nelaSsmestrale [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
lprovidenciale del lavoratore g ciascuna Area Iresponsabilta dei procedimenti >50%
[Gestione delle procedure, proviste dalla Estensione dogii_obblighi di _pubblicazione|
PROGRESSIONI ECONOMICHE O DI CARRIERA ACCORDATE
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL] (Gestione della carriera _ fromaiva vigente, per fietiaione GiDG RUO AGRU, Porsonale previsti per le procedure selettive (‘bandi of procedure di progressione attvate = 100% d Report al 31.5. ed al 30.11 di ciasun|
ACQumZION ILLEGITIVANENTE 'ALLO SCOPO_ DI AGEVOLARE  DIPENDENTI OfGestione del personaledpendente (031200 5 IAGRU - Area Gestione Risorse Umane ol e U0 INTERVENTI DI MONITORAGGIO Trasparenza e 5T o gprocedure s IRUO AGRU € pesonale AGRU e e o ive st [Semestale Repo
: olo vericaie) lprogressione professionale
MOTIVAZIONE GENERICA E TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA DE| oo n i 3 i del diposin
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELIPRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL GONFERIMENTO DI_INCARICHI _ ’ (Gestione della procedura di dimissione dalRUO AGRU, Personale amministrativo, Definizione e promozione delletica e[Piena _applicazione  del  Codice  d Report al 315. ed al 3011 di ciascun|
PERSONALE PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI AGEVOLARE/ DANNEGGIARE SOGGETTI|Cestione del personale dipendente  |Cessazione del rapporto dilavoro | AGRU - Area Gestione Risorse Umane lparte del personale IAGRU. RUG di U INTERVENTI DI MONITORAGGIO di standard di comportamento. [comportamento nazionale ed aziendale IRUO AGRU e pesonale AGRU wali e anno
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MISURE DI TRATTAMENTO
TIPOLOGIA DI MISURA . SCADENZE - MODALITA DI REPORT MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTVITA| RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO il g MISURA ' INDICATORE PERIODICITA e AT
ACQUISIZIONE E GESTIONE DELINDEBITO VANTAGGIO IN OCCASIONE DELLAPPLICAZIONE DEGLI|Gestione economica delpersonale [y oo o IAGRU — Avea Gestions Risorse Umane [Gostione dedl aspett conness! _16lRUO AGRU, Personale amministrativo INTERVENTI DI MONITORAGGIO Provisione di un doppio controlo i GVerSic 6 AGRU e pesonale AGRU e ramars t;ref!’:t’:n:\r?a‘t: dzlosrzmggll::e':t? d:!:a( lsemestrale Report al 31.5. ed al 3011 di ciascun
PERSONALE ISTITUTI ECONOMICI IN MATERIA DI RAPPORTO DI LAVORO ipendente per (qoterminazion! personalelaGRU, RUO di U aspetti stipendiali P ldoppio controllo e programmazione dei procedimenti anno
b lsottoposti a detto controllo
\Verifca, tramite _sistemi _informatici e|
o g |Verifica effetiiva presenza dei lsuccessivi control materia .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL] \Verifica della presenzain sevizio dei _ HRUO AGRU, Personale amministrativo INTERVENTI DI URGENZA - IRUO AGRU e pesonale AGRU - Ufficio controliEffetiuazione controlli come da Piano dei controli Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
YA FALSA ATTESTAZIONE DELLA PRESENZA IN SERVIZIO DEL PERSONALE |21 4@ foson ua vof ormatzzta s AGRU - Ul contol i Geladempimento dogi onbighi pravsiic0 M GH S Sl T Eoon RISCHIO MEDIO BRI Gontrollo (Controlo della effetiva presenza in servizio del (R0 e o ISemestrale Repo
lella presenza in servizio
\Verifica preliminare delfassenza del confitto di
’ Riascio allo Riascio atto di _autorizzazione _allo interesse_tramite idonea autodichiarazione el - 100 .
ACQUISIZIONE E GESTIONE  DEL|gy A5Ci0 AUTORIZZAZIONI LEDENDO IL PRINCIPIO DI ESCLUSIVITA' 3 lsvolgimento di incarichi extra |AGRU - Area Gestione Risorse Umane. lsvolgimento di incarichi extra istituzional] 2O AGRU: Personale amministrativo INTERVENTI DI MONITORAGGIO Disciplina del confiitto di interessi |verifica del superior licazione nellaRUO AGRU e pesonale AGRU [verifica ramite modulistica. dichiarazion! = 100%semesrale [Report al 31.5. ed al 30.11 di clasoun|
PERSONALE incarichi extra istituzionali IAGRU, RUG di U Pubblicazion anno
isttuzionali li sensi del D.Lgs n. 16512001 sezione
irasparente
INecessaria previsione della stuttura nel POAS|
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO ‘PERSONALIZZATI" E Preveniiva _ autorizzazione regionale alla
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A| } _ copertura_del _posto (se necessaria), Ato) .
INCARICH E NOMINE VERIFIGARE 1L POSSESSO DEI | REQUISTT  ATTITUDINALI - ElGestons dolpersonal dpendente oMo ncarichi i dezione s sy  prea Gastone Risorso Umane (Conferimenty ai incarico i dezione 6iDG, RUO AGRU, Personale RISCHIO MEDIO INTERVENTI Ol URGENZA Control fomalo i amisons.dof-candinl delE|RUO AGRU @ posonale AGRU hopicazions misura = 100% procedure Somestale Roport al 31.5. ed al 3011 di ciascun
PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA  POSIZIONE DA| P o P 2 lprocedura; Adempimento_specifii  obbiighi_ i
RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI: pubblicazione e _dichiarazioni in  ordine|
alrassenza di confit i nteresse
R A T A GaSOESSO  PERSONALIZZAT & (Conferimento incarichi di prowisoria (Confomento  incarco a1 prowsor . l0% sosttuzioni oltre i termini contratttuali; 0%
INSUFFICIENZA DI MEGCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A Iresponsabilita di Unita Operativa Uni IDG, RUO AGRU, Personale INTERVENTI DI URGENZA — [Procedura selettiva per il conferimento (salvo) lsostituzioni  senza  procedura _selettiva, Report al 315. ed al 30.11 di ciascun|
INCARICHI E NOMINE VERIFICARE 1L POSSESSO 'DEI  REQUISITI  ATTITUDINALI EfGestone el personaledpendente | SPLSE 57 CP00, , GRU ~ vea Gestone Risorse Umane e s Opva e R o A R 4 Uo RISCHIO MEDIO B Controllo s _del_candialo) Limic _lemporailfUO AGRU ¢ pesonale AGRU o e st ooz azioop Semesirale Repo
Semplice Dipartimentale (UOSD) Dipartimentale jsecondo i vincoli nomativi e contrattuali Iregionale
RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE GANDIDATI PARTICOLARI;
INecessaria previsione della stuttura nel POAS|
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO ‘PERSONALIZZATI Comormeno i cr 1 narg Proveniva._ auorzzazions rogonale a3
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONE! (Conferimento incarichi dirgenziali e 06, RUO AGRU, Personale INTERVENT! DI URGENZA - s del posto. (s necossar, Al Report al 315. ed al 3041 di ciascun
INCARICHI E NOMINE VERFFI IL_POS: USIT * ATTITUDINALI™ (Gestons del personal dpenderte s porsonale dl comparo IAGRU - Area Gestione Risorse Umane : g RISCHIO MEDIO Gontrollo fomale i amiissione. el candidall delqRUC AGRU e pesorale AGRU IAvpicazione misura = 100% procedure Isemestrale s
PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE Dj (organizzativi e professionali) :g}f’:;‘fmzu::' comparto,come “’ev‘s"a"‘"""‘s"a“"“ AGRU, RUO di U0 PROGRAMMAZIONE lprocedura;  Altriadempimenti _previsti janne
RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLAR! rocedure’ selettive in materia di confito. di
interesse e di pubblicazione
INecessaria previsione dela strutiura nel POAS|
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO ‘PERSONALIZZATI E Preveniiva _autorizzazione regionale alla
INSUEFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI & TRASPARENTI IDONE A (Conferimento incarichi di irigenzial (Conferimento incarichi  dirigenzial| N portura_del posto (se necessaria), Al
INCARICHI E NOMINE IVERIFI REQUISITI  ATTITUDINALI E|Gestone delpersonal dipenderlo |0 ot 15 sopties o octes DLIgs - AGRU - Area Gestons Risorse Umane lstraordinari  previsti  dalla  nommatival o o0 ACRD, Personale RISCHIO MEDIO T AR oZA Controllo formale di ammissione dei candidati dellalRUO AGRU e pesonale AGRU |Applicazione misura = 100% procedure Isemestrale [Report al 315. ed al 30.11 di ciascun
PROFESSIONAL RICESTI N RELAZ POSIZIONE D) In502/ ligente. g procedura; Altiadempimenti _provisti per
RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLAR! lprocedure selettive in materia di confilto. di
interesse e di pubblicazione
Raccolta, preliminare alla_sottoscrizione _ed) ; y . ,
\Verifiche dellassenza di cause di inconferibilta|
VIOLAZIONE DELLE NORME N WATERIA DI INCONFERIILITARocutamanto o personlonola | Conkrimrto ncarh dgenzal o (Conterimento ncarici diigenzi o lbero INTERVENTI DI URGENZA - iﬁﬂfa':::ﬁ} ‘a’e"Enci‘:«"e‘ﬁﬁf«‘?"emfémﬁfom 9 [ramie visure caselirio gudiziaelcarch pendent < Roport al 315. ed al 3041 ai caseun
INCARICHI E NOMINE O L R TATERY R IAGRU - AGR Presidio fprofessionali o di framite|RUO AGRU, RUO AGR RISCHIO MEDIO Gontrollo IRUO AGR & RUO AGR 100% nuovi incarichi o rinnovi incarichi; verificalSemestrale
jverse fattispecie contrattuali libero professionaii o di co.co. PROGRAMMAZIONE o di colta annuale dele anno
Isottoscizione idone rapport contrattuali dmmmm Tleresse, Raccolla annuale delel lassenza cause di incompalibiita tramite visura
ente; i " lcamerale = 50% nuovi incarich;
IDichiarazione, in sede di conferimento incarichi|
di pregresse cariche elo incarichi; Consegnal
y (Contermento ncaric arigenza o iberd ramite idonea modulistica, al _personale] .
INCARICHI E NOMINE \VIOLAZIONE DISPOSIZION! IN MATERIA DI FANTOUFLAGE / REVOLVING|Reciamento d personale el |Confermerto ncaichi digenzilio s sy  aGe presiio < e U0 AGRU, RUO AGR CESIE0ED INTERVENTI DI URGENZA - Contrllo 25, & et omai o 58 coTiU0 AGR & UO AGR |Adempimento della misura = 100% degl incarichilg, oo Report al 31.5. ed al 30.11 di ciascun|
verse fattspecie contrattual boero professionali o di co.co.co. Sotcscrzione idoneirapport contrttoal Digs n.165201; Introduzione, nei conratt [confert janno
libero_professionali e co.co.co., di apposita
llausola contrattuale.
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA| ' .
Fiasio certcat d i ati aven vlore
'SFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR i . g il [Rotazione, nel rispetto delle risorse umane a| INumero operatori coinvolt nel processo e pratichel
ivitas certicative, anche  con|Attvita certficative svolte in forma , alle: certamenti [RUO AIPAL, IRT - Altri soggetti alfuopo INTERVENTI DI URGENZA - IRUO AIPAL, IRT  ALTRE UU.00 con funziori
PRIVICON EFFETTO  ECONOMICOIRILASCIO A TERZI DI CERTIFICAZIONI NON GENUINE el oo e, i IAIPAL - IRT ~ ALTRE UU.00 o e e Mt ol s e Ao demperaoet Shocp RISCHIO MEDIO AL Rotazione isposizoe, ol personle . incarcatodolc 10 ossegnate a Gascuno con evienza delprincipio dAmuale IReportal 30.11 di ciascun anno
R Jsocio sanitario o tecnicolamministrativo io dei provvedimenti i
o] Riasio certfeat d it avent valorle o e =T - Al commisioni |Accertamento delfassenza, per i component]
ivita certiicative, anche  con|Attvita certfcative, svolte in forma . alle: certamenti 3. . ll commisio. i cause ai ncompaibiia KU APAL, IRT ~ Alte commission lfuopaumero i
PRIVICON EFFETTO  ECONOMICOIRILASCIO A TERZI DI CERTIFICAZIONI NON GENUINE el oot o i IIPAL - IRT orena: aire et df Hlicss aomon alfuopo costuie secondo disposizoni o INTERVENTI DI MONITORAGGIO Disciplina del confitto diinteressi o o P el ooatute sazonde disposaar oo plumero lAnnuale IReport al 30.11 di ciascun anno
IDESTINATARIO Jsocio sanitario o tecnico/amministrativo | 9% ichiaracion
Riconoscimento, _alfesito i unl
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
Riconoscimento, ~alfesito di un procedimerio_di natwra sanari, socid -
'SFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR g IRUO AIPAL, IRT - Altre commissioni [Rotazione, nel rispetto delle risorse umane a| INumero operatori coinvolt nel processo e pratichel
CCESSO A PRESTAZIONI SANITAREE, SOCIO SANITAREE ED a benefii, prowiden: i benefc, asisonile U oni INTERVENTI DI URGENZA — . " IRUO AIPAL, IRT - Alire commissioni alfuopol ! 3
PRIVICON EFFETTO ECONOMICORCEEIER, L0 N DiFETro ol REGUIS| PReEVIST! o st DI tament T gAIPAL - IRT - ALTRE UU.00 e miniratve s onets afuopo cositate secando dsposizioni o RISCHIO MEDIO EALH Rotazione sposizone, ol personleincarcato doli 0 R T e oo sssegnate a ciascuno con eidenza del prnipio diAmnuale IReport al 30.11 di cascun anno
RIS prestazioni diverse roidanse, " watamenti @ preaasion]°99° rilascio dei provvediment: [otazione
ldiverse
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
SFERA GIURIDICA DE1 DESTINATAR] ; Erogazione allutente i prestazioni [Controllo 10% delle pratiche totall oggetto di controlll
PRIVIICON EFFE’ ONOMICO[ACCESSO A PRESIDI IN DIFETTO DEI REQUISITI PREVISTI (Gestione  altita  protesica  e|Erogazione prestazioni previste daliRy _ protesica ra protesica previste dal nomenclatore|RUO IRT INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Misure di controllo a campione delle pratichelgy, IRT ¢ personale |da parte di altro operatore delfUOC IRT, con rilievo|Annuale IReport al 30.11 di ciascun anno.
DIRETT0 £ MVEDIATO PeR 1] (ntegrativ " tariffario. leventuali anomali
DESTINATARIO
IPROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA|
ISFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR] rogazione allutente di prestazioni di [Controllo 10% delle pratiche totali oggetto di controll|
PRIVICON EFFETTO ECONOMICO[ACCESSO A PRESIDI IN DIFETTO DEI REQUISITI PREVISTI ﬁg‘“"e attiita  protesica - e|Erogazione prostazioni non Previste|RT _protesica non previste  dallRUO IRT INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Misuro di controllo @ campione delle pratichel o IRT ¢ personale parte di altro operatore delfUOC IRT, con riievojAnnuale IReport al 30.11 di ciascun anno
DIRETTO ED IMMEDIATO PER Il Inomenciatore tarifario leventuali anomali
DESTINATARIO
FARMACEUTICA, DISPOSITIVI €|
SLoalE: Riconoscimento e veriica Foritura di prestazioni di natura Comunicazione  di _eventuali _anomalie
ALTRE ~_TECNOLOGIE:  RICERCA(ACCESSO A PRESTAZIONI FARMACEUTICHE SPECIFICHE FUORI DAI GASI|Riconoscimento di particolari terapielenyionaita di particolari terapie|FAR — Servizio Farmacia Ospedaliera per terapie JOFAR INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Iiscontrate, non conformita, segnalazioni URP o[RUO FARM [Anomalla, segnal non conformita < annola g IReport al 30.11 di ciascun anno
ISPERIMENTAZIONI €|PREVISTI DALLA LEGGE farmacologiche e (sheraeoter farmace! iscontrat rossdenie (e nom matvate
ISPONSORIZZAZIONI
|Accertamenti cinici e diagnostici aventi [Formazione del personale in materia di confittl
ICONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI cinici aventi valore medico legale ) IDiverse UU.0O (per o ospedaliore DMP, per lefSvolgimento  attivia _formativa ~ secondo la
TR |ACCERTAMENTI £ CONTROLLI NON GENUINI e oo g et arore e DIVERSE UU.0O fievanca medico egae et IRUO UU.0O. INTERVENTI DI MONITORAGGIO Formatzione interesse o misure  preventive  cellg ver>e .00 e e e U0 o e lAnnuale IReport al 30.11 di ciascun anno
jverse artcolazioni aziendali lcoruzione.
. ; Ricognizione delle agende di prenotazione; Agendel
Defnizone dels It i attess pe e el aste o allesa pe INTERVENT! DI URGENZA [Progressiva_procedimentalizzazione, in_ formal lgestite extra sistema CUP dellanno di monitoraggio| port degii _adempimenti di
ILISTE DI ATTESA REDAZIONE DELLE LISTE DI ATTESA IN DANNO DEGLI UTENTI |Gestione liste di attesa rerogazi delle  prestazioni m lUOC Controlii, sistemi e supporto strategico ‘;mf::m : ee W““';er;m"‘ rofbss og‘g‘: IRUO CUP, Operatori CUP RISCHIO MEDIO ROGRAMMAZIONE Regolamentazione laccentrata, dell'attivita di prenotazione di tutte le{Operatori CUP, Operatori UU.OO |< agende gestite extra sistema CUP dellanno/Semestrale an md\camre al 31.5 ed al 30.11 di ciascun|
natura ambulatoriale P I Iprestazioni ambulatoriali |precedente;  Monitoraggio  rapporto  prestazioni
IALPIISSN
Pianificazione, al 3011, delle modalta _per|
Ireliminazione delle agende cartace presso i repart :
Definizione delle liste di attesa per Redazione delle liste i atiesa ! degii_adempimenti i
- Dresions medca i Preido - UOG Conrl, siste o INTERVENTI DI URGENZA - Progressiva introduzione, in forma accentrata, lo por la progressiva introduzione di liste dattesa
LISTE DI ATTESA REDAZIONE DELLE LISTE DI ATTESA IN DANNO DEGLI UTENTI (Gestione liste di attesa ferogadono dalle prstazion a|CUi eden 3 FURRE 1 faccesso alle prostazoni 'n TogimeRUO ULL0O - DMP - GUP RISCHIO MEDIO R RGENZ Regolamentazione o T o IRUO UU.00 - DMP - CUP DT e Pregreseive o s eeaesalSemestrale a mmcamre 21315 00 813011 di dascun
irurgicaldi rcov [ sttuzionale di ricovs ldell liste di attesa con segnalazione di eventual
lanomali da parte dei Direttori i UU.00  DMP
ATT\V\TA CONSEGUENT\ Al i J[DMP, Ditta onoranze funebri, Operatore|
\MBITO| Gestione non corretta della procedura di scelta della Ditta di onoranze funebri  [Attivita di polizia mortuaria (Gestione ‘:f”absce"a della Ditadi Io\p _ irezione Medica i Presidio Esine [Gestione 'de' prePrort con e dite dladetto alla camera mortuaria, operatori dif INTERVENTI DI MONITORAGGIO Altro Flusso informativo verso RPCT IRUO DMP P'zse';/za del report periodico negativo (assenza digemegyrale Re"“"“;' 3105 e al 30.11 di ogni
P EDALIERD. lonoranze lonoranze funebri o lrtcta/anomalie) lannuali
ATIVTA - CONSEGUENT AL . ; DVP, Ditta onoranze funebri, Operatore )
IDECESSO N MBITC|Gestione non corretta della procedura di scelta della Ditta di onoranze funebri —[Attvta di polizia mortuaria (Sestione della scelta della Dita &Iy _ pirezione Medica i Presidio Esine (Gestione el rapporti con e ditte. dijzqdsito alla camera mortuaria, operatoridi INTERVENTI DI MONITORAGGIO Rotazione Rotazione del personale addetto alla camera |y g operatori DMP Report dela rotazione di mansioneffunzione lAnnuale IReport al 30.11 di ogni annualta
lonoranze funet lonoranze funebri
INTRAOSPEDALIERO. uo
Report contenente eventuali anomalie nella gestionel
! _ [Gestione della documentazione sanitaria Seqnalazione eventuali anomale da parte del ldocumentale  (scarto  documentazione non oport al 315 dela misura di cui
IAFFARI LEGALI E CONTENZIOSO | GESTIONE DOCUMENTALE NON COERENTE CON LE FINALITA' DI LEGGE [Gestione documentale (Gestione documentazione sanitaria [DMP - Direzione Medica di Presidio Esine [Gestione o IRUO DMP INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo Seanalazione eventual IRUO & operatori DMP (locumenale  (Scarto,  dooumenarone  iampamuale oot
farichivistiche etc.)
ATTVITA - CONSEGUENTI AU Report contenele  eventuali anomali  sul
ESS( N AMBITO|TRASPORTO SALME FUORI DAl CAS| PREVISTI (Gestione saime [hosofezations 21 12sporto SaMe© |owp — Direzione Medica i Presico Esine [putorizzazione al trasporto, in uscita dalig0 pup. INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo eapaazione eventuall anomalie da parte del oy fuorzzazions inmateia | rasporo. same  fpnuale teport 21,310 dela misura di cul
eSS EDALIERD. ezzi anatomici residio, di salme o dei collaboratori allindicatore
e o o] P —— e s e T o
A MANCATO RISPETTO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPIGestione del processo dellattivita/A\c ~ Oiresi o Esi allo svolgimento 1O DMP - Direzione Medica di Presidio " presizion erogto in regime LP non prvisie n [Report al 315 ¢ al 30.11 i ciascun anno|
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [MANCATO, RISPETTO DL o Ce elfativia bero _ rofessionalelDMP - Diezons Meclca di Prosido i i Ruo INTERVENTI DI MONITORAGGIO Gontrollo Rogolamenio pe a gesions dele Ise o atesalomP e e e oo ot Aanuale O o
ul i pecialita, alle pr i ed agl lerogazione delle prestazioni ALPI prestazioni erogate]|
in spazi diversi da quell
Vertioansede d atorzazion o porioica o Report circa i volumi di attivita_istituzionale e di IReport CUPICDG entro il 315 e il 30.11 di
» (attvis[Avorizzazione_allo svolgimentol _ N del principio di provalenza dei volum Jttita libero professionale con riguardo alle diverse| iascun anno in ordine alfALPI. Repor
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [MANCATO RISPETTO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPI/Gestione  del processo. dellalivié gairaiiuita  fibero professionale[DMP ~ Direzione Medica di Presidio Esine / Cup  fflorizzazione allo svolgimento RUQ DI 5 Direzione Medica di Presidio RISCHIO MEDIO T A A oA Controllo elratiia isttuzionale rispelio a quella s1ogate|DMP — CUP ~ AGR Presidio lprestazioni ambulatorial e ale prestazioni di ricovero,[Semestrale IAGR - Presidio_entro le medesime|
consulto P in regime libero professionale (sulla base di dat| Jsia sotto il profilo numerico, sia sotto il profilo del scadenze per altivita in regime di
UP e con monitoraggio perdurante CUP) |valore economico lconsulenza, consulto
» (Gestione del processo _delfattvité|Autorizzazione _alferogazione i lAutorizzazione allo  svolgimento  di Verifca efettiva esigenza di abbatimento dell ; ;
IATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE [MANCATO RISPETTO DEL CCNL E NORMATIVA NAZIONALE SU ALPliers professionle, con riguardo alle|prestazioni aggiuntive (cd. area a|DMP - Direzione Medica di Presidio Esine [prestazioni _aggiuntive a favore el RUO DMP — AGR Presidio INTERVENTI DI MONITORAGGIO Gontrollo liste di attesa o di alire specifiche esigenze|DMP — AGR Presidio |Verifica a campione su 1 autorizzazione rilasciata perlsemegirale [Report al 318 ¢ al 30.11 di ciascun anno
|CODICE DI COMPORTAMENTO restazioni agguntive lpagamento) [personale dirigente. Jaziendali a fondamento delfautorizzazione [ciascuna mensilta delfanno delle misure di oui alfindicatore
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MISURE DI TRATTAMENTO
TIPOLOGIA DI MISURA SCADENZE - MODALITA DI REPORT MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI
Y MISURA :
AREA DI RISCHIO RISCHIO SPECIFICO PROCESSO SOTTO-PROCESSO UNITA OPERATIVA ATTVITA| RESPONSABILITA CLASSIFICAZIONE RISCHIO MODALITA DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO e s ' INDICATORE PERIODICITA e AT
[Rendicontat Sognalazone oventuah anomalie da pare Report contenete eventuali anomali su da parte d
Gestione  del processo _di Rendicontazione, tramite specifci flussi/ Report al 315 della misura di
ICONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONINON APPROPRIATEZZA DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OGGETTO DI O ombard doatiite amburonmiey /0 o del collaboratori, in particolare aHesvlo RUG o sl cotasaraon n paricore afoats de : > i
TR O Fendconiazione dalle prestazioni U228 TR BRSO Direrione Medicadi resico Esine ele _prstadonierogate” 2. RegioneRUO DM INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo R b e esrlowP o o sy i Anuale alindeaore con guardo. afannalia
lappropriatezza ombardia ed altri soggetti [precedente
FARMACEUTICA, DISPOSITIVI €| |Autorizzazione alo
3 lAutorizzazione alfaccesso lAutorizzazione alla_somministrazione di : Report al 315 della misura
N TN PREvISIon: by (EagE | O-OCIE Bl FARMACH NON RISPETTOSE oaricolar prestazion efo farmaci elolSpr ™ "=o%e 1 SuPefacent ooup — Direzione Medica di Presdio Esine [particolari tipologie di farmaci a personale|RUO DMP INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo eopaazione eventuall anomalie da parte del oy Report contenete eventuall anomali su da parte dellzynygle alfindicatore con riguardo _ allannualil
ISPONSORIZZAZIONI prosidi limitazioni e vinci di utiizzo [degente presso il Presidio frecedente
FARMACEUTICA, _DISPOSITIVI Informatizzazione del sistema di gestione del UU.00. Ospedaliere con gestione informaizzata !
ALTRE _TECNOLOGIE: RICERCA|GESTIONE IMPROPRIA DELLA DISTRIBUZIONE DEL FARMACO IN AMBITO| Gestone  del  magazzinolp g lAtivita di distribuzione di farmaci allsRUO e operatori FARM — operatori [95¢% - Segnalazione eventuali anomalie; Valutazione|
AR oAl R (Gestione farmaci [Cestone co IFAR - Servizio Farmacia Ospedaliera 0055 por o e S0 INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione magazzino con creazione di armad d repatlFARM ¢ UU.0O. Azkendal (ot~ Segnalazione eventuall anomalie. Nalutazionelsemesale [Rendicontazione al 31.5 e al 30.11
ISPONSORIZZAZIONI P |Aziendale, ispetto allanno precedente
Predisporre il programmalpiano di Internal
fuding: coordnare @ pianicar [t
i audit svolgere le ativita programmate|
lriemo _del programma i aut |Attuazione della_mappatura dei processi al [Report al 31.5 della misura secondo I
v ssecuzone cel componenti _della| fiscio con U 1A 002 MAPPATURA DEI RISCH| modaiia. declnale e document. o
e VERIFICHE, ISPEZION)ATTIVITA' DI AUDIT NON TRASPARENTE E NON INDIPENDENTE internal Auditing (Sonduzione i audit come da pIaNole,nzione gi 1A, lsten team, illstruttura di suppona alla’ Funzione di INTERVENTI DI MONITORAGGIO Controllo INTERNAL  AUDITING, IResponsabile della funzione di Internal Auditing |N. di Audit effettuati/N. Audit pianificati lAnnuale sisiema (4 1A 001 REPORT INTERNAL
appors i it navicusee e propens loemar Audiing monioraggo e racess: ramie st o] 1 1A 003 VAPPATURA DE
feon _ miloratve;  prowedore | |Audit [RISCHI INTERNAL AUDITING)
laggior egolamento i
el Aocing qusora necetean.
[Area A - Requisiti generali, Area D |attivare azioni per la  verificare delle] o crione o 1o el
e Rimanerse o moqszaine. Acea levazioni contabii e i bilanci dellein, o AGRF, RUO AGRM, RUO SIC, iraveres. 16 getmizions degh ramont "o ol jadottate nelfambito della
S O DELLE g“fmgtg;’é) ATTUAZIONE DEL PERCORSO DI CERITIFCABILITA DEl|ceRriFICABILITA'DEIBILANCI  [F - Area Credit e ricavi, Area G -|DA, AGRF, SIC, AGRM, STP, SIA, FAR, AGRU, AGR _ [*Z/énde al fine di Jiiﬁ’,!'é‘“ﬁﬁa”é'e‘“l:fﬂiﬁku' SIA, RUO STP, RUO FAR, RUO| INTERVENTI DI MONITORAGGIO Aggiomamento  della 91pa, RUO AGRF Imodalita in ordine allaffinamento delle procedure ed|Semestrale fase di consoldamento’
|Area Disponibilita Liquide, Area H -| ol IAGR, RUO AGRU § inus lefetiuazione delle attivita di verifica del livello di ortoanie
area patrimonio netto, Area . Area fmplementazione. cortficabiita come
Dottt & oty provisto con decreto
In.484/2020.
Le procedure dellarea dei debiti e cosii o 13150l
Getbrseone | Iell & ccmiogmerio s o Comuricadone ol 51. ¢
[esponsamitar Io  duerse oo ol 0.1 colomiswre.
! lprocedure_assicurando una_separazione|DA, RUO AGRF, RUO AGRM, RUO SIC,| ) . . 2
o E Dot PATAMIONG i ANG (oag T VAZIONE DEL PERCORSO DI CERITIFCABILITA" DEceRTiFiCABILITA DEI BILANCI  |Avea I Area Debiti  cosi DA, AGRF, SIC, AGRM, STP, SIA, FAR, AGRU, AGR  [dei compiti  delle responsabilta. OgniRUI SIA,_ RUO STP. RUO FAR, RUO| INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione (Certifcabilta dei bilanci (PAC) DA, RUO AGRF o o ool Jichiarati el Proceduralgemesrale fase di "consaldamento’
loperazione & accompagnata  eAGR, RUO AGRU, RUP ¢ DEC ¢ ) ¢ scheda correlate ol percorse d!
|comprovata da _appositi  documenti, revisto con decreto
rprovai prima dela’ oo ievaziond provisto cor
ATRE TECNOLOGIE  RICERCA|SPONSORIZZAZION! INDONEE AD INFLUENZARE LE SCELTE D arte di soggett ad_eventi estern Partecipazione a eventi formativi esterniayo FORM - Direzioni - Ale articolazion] della in ma Piena adozione  delle misure previste  nella
AR SR ON S ORIz« Spor P Sl e FORM - Ufficio Formazione - Direzioni~UU.00  fcon oneri di partecipazione e oneri <o INTERVENTI DI MONITORAGGIO Regolamentazione fpplicazion della regolamentazione In materialorwm regolamentazione aziendale in  materia diPuntual IAI30.11 di ciascun anno
ISPONSORIZZAZIONI laccessori sostenut da soggetti terzi partecipa: PO [partecipazione ad eventi esterni sponsorizzati
AT, aisPosITY! Partecipazione a eventi formativi esterni Pubblicazione annuale dei dati relativi_alla
* o o sioni . ; . i i iresion - .
A N ORCIE:  RICERCA) SPONSORWZZAZIONI INDONEE. AD INFLUENZARE LE  SCELTE - DE|S; P o e i ™" °*°[FORM - Uffio Formazione - Direzioni -UU.00  [con oneri i partecpazione e _oneri_ O EORM = Drreioni — e arcolazion INTERVENTI DI MONITORAGGIO Trasparenza ad eventi esterni ORM [Pubblicato 1 Non pubbicato secondo le scadenzelp, gy IAI30.11 di ciascun anno
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TITOLO

Area di Rischio

Rischio Specifico

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI/CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ABUSO NELL’ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI AVENTI AD OGGETTO CONDIZIONI
DI ACCESSO A SERVIZI PUBBLICI AL FINE DI AGEVOLARE PARTICOLARI
SOGGETTI (ES. INSERIMENTO IN CIMA A UNA LISTA DI ATTESA).

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI/CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

RICONOSCIMENTO INDEBITO DELL’ESENZIONE DAL PAGAMENTO DI TICKET
SANITARI AL FINE DI AGEVOLARE DETERMINATI SOGGETTI.

CONTRATTI PUBBLICI

ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI A UNA GARA VOLTI A
MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO DEL SUBAPPALTO
COME MODALITA PER DISTRIBUIRE | VANTAGGI DELL’ACCORDO A TUTTI |
PARTECIPANTI ALLO STESSO;

CONTRATTI PUBBLICI

DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN PARTICOLARE, DEI
REQUISITI TECNICO — ECONOMICI DEI CONCORRENTI AL FINE DI FAVORIRE
UN’IMPRESA (ES.: CLAUSOLE DEI BANDI CHE STABILISCONO REQUISITI DI
QUALIFICAZIONE);

CONTRATTI PUBBLICI

USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA, FINALIZZATO A FAVORIRE UN'IMPRESA;

CONTRATTI PUBBLICI

UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO DELL’AFFIDAMENTO
DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE AL FINE DI FAVORIRE
UN’IMPRESA;

CONTRATTI PUBBLICI

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO PER
CONSENTIRE ALL’APPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONTO EFFETTUATO IN
SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI;

CONTRATTI PUBBLICI

ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI RECESSO DAL CONTRATTO D'APPALTO AL
FINE DI BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELATO DIVERSO DA
QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO ALL’AGGIUDICATARIO;

CONTRATTI PUBBLICI

ELUSIONE DELLE REGOLE DI AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI, MEDIANTE
IMPROPRIO UTILIZZO DEL MODELLO PROCEDURALE DELL’AFFIDAMENTO DELLE
CONVENZIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE SOGGETTO.

CONTRATTI PUBBLICI

CONTROLLO DA PARTE DI RUP/DEC SENZA CHE VI SIA DATA MOLTA EVIDENZA
SULLE ATTIVITA' SVOLTE — RISCHIO DI UNA MANCATA ESECUZIONE COMPLETA
DI QUANTO PREVISTO ALL'INTERNO DEI CONTRATTI

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO “PERSONALIZZATI” E INSUFFICIENZA DI
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO
DEI REQUISITI ATTITUDINALI E PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA
POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI
PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

ABUSO DEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE FINALIZZATO AL RECLUTAMENTO DI
CANDIDATI PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE DI CONCORSO
FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

INOSSERVANZA DELLE REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA DELLA
TRASPARENZA E DELLIMPARZIALITA DELLA SELEZIONE, QUALI, A TITOLO
ESEMPLIFICATIVO, LA COGENZA DELLA REGOLA DELL’ANONIMATO NEL CASO DI
PROVA SCRITTA E LA PREDETERMINAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE

DELLE PROVE ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI;
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TITOLO

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROGRESSIONI ECONOMICHE O DI CARRIERA ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE
ALLO SCOPO DI AGEVOLARE DIPENDENTI O CANDIDATI PARTICOLARI;

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

MOTIVAZIONE GENERICA E TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA DEI
PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI PROFESSIONALI
ALLO SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI.

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

INCARICHI E NOMINE

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE

LISTE DI ATTESA

RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI

FARMACEUTICA, DISPOSITIVI E ALTRE TECNOLOGIE: RICERCA,
SPERIMENTAZIONI E SPONSORIZZAZIONI

ATTIVITA CONSEGUENTI AL DECESSO IN AMBITO
INTRAOSPEDALIERO.
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Tipologie di misure
(Generali e specifiche)
Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione
dell’etica e di standard di
comportamento

Regolamentazione

Semplificazione

Formazione

Sensibilizzazione e
partecipazione

Rotazione

Segnalazione e protezione

Disciplina del conflitto di interessi

Regolazione dei rapporti con i
“rappresentanti di interessi
particolari” (lobbies).

Altro

TITOLO

M
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Area di Rischio

Misure di prevenzione

Destinatari

AFFARI LEGALI . . . Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO Procedimentalizzazione ispettive e contrattuali
AFFARI LEGALI E Procedimentalizzazione /Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO ispettive e contrattuali
AFFARI LEGALI E . . . /Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO Procedimentalizzazione ispettive e contrattuali
AFFARI LEGALI E /Avvocatura — Ufficio attivita giuridiche
CONTENZIOSO Trasparenza ispettive e contrattuali

CONTRATTI PUBBLICI

Gestione dei conflitti d'interesse nei
processi di procurement in sanita

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo (tramite flussi Informativi)

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo (tramite flussi Informativi)

AGRM/SIC/SIA/
Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo (tramite flussi Informativi)

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Controllo su esecuzione /

Rendicontazione

AGRM/SIC/SIA/ Ufficio Tecnico

CONTRATTI PUBBLICI

Regolamentazione

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Formazione

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Gestione dei conflitti d'interesse nei
processi di procurement in sanita

AGRM
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CONTRATTI PUBBLICI

Gestione dei conflitti d'interesse nei
processi di procurement in sanita

AGRM

CONTRATTI PUBBLICI

Regolamentazione

AGRM e altri Uffici che attivano
procedure di scelta del contraente

GESTIONE DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

Certificabilita

Direzione amministrativa/ AGRF

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

Direttori/Responsabili UO

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU /AGR - Presidio

INCARICHI E NOMINE

Procedimentalizzazione

AGRU /AGR - Presidio/ AGRM

Direzione strategica/ AGR - Presidio /

ATTIVITA LIBERO ) ) ) N >
Procedimentalizzazione UOC Controlli, sistemi e supporto
PROFESSIONALE strategico
A Direzione strategica/ AGR - Presidio /
égg::/gSASIONALE L=t Procedimentalizzazione uocC Qontrolli, sistemi e supporto
strategico
A Direzione strategica/ AGR - Presidio /
ROrEosionaLE  PEROFluss informativi CdG/ UOC Controlli, sistemi e
supporto strategico
A AGR - Presidio / Ufficio controlli
g;E\F/IgSASIONALE LIBEROAttivité di auditing interni/  UOC Controlli, sistemi e
supporto strategico
ATTIVITA LIBERO . N . o .
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione Direzione medica di Presidio
ATTIVITA LIBERO ) . . .
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione AGR - Presidio / AGRU
ATTIVITA LIBERO ) ) ; - ’ .
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione Direzione strategica/ AGR — Presidio
A Direzione strategica/AGR - Presidio /
ATTIVITA LIBERO ’ " - Y h
PROFESSIONALE Procedimentalizzazione uocC pomrolh, sistemi e supporto
strategico
FARMACEUTICA,
DO = ALIRE Meccanismi  di  automatizzazione
TECNOLOGIE: RICERCA,d le P d Farmacia ospedaliera
SPERIMENTAZIONI g|detie Frocedure
SPONSORIZZAZIONI
FARMACEUTICA,
DO E ALITRE Direzione amministrativa/ AGR
TECNOLOGIE: RICERCA, |Procedimentalizzazione Presidio/ FORM -
SPERIMENTAZIONI E al
SPONSORIZZAZIONI
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FARMACEUTICA,
DISPOSITIVI E ALTRE Direzione amministrativa/ AGR -
TECNOLOGIE: RICERCA, |Procedimentalizzazione Presidio/ FORM

SPERIMENTAZIONI
SPONSORIZZAZIONI

FARMACEUTICA,
DISPOSITIVI = ALTRE

Direzione amministrativa/ AGR —

TECNOLOGIE: RICERCA, |Flussi informativi i~
SPERIMENTAZIONI E Presidio/ FORM
SPONSORIZZAZIONI

FARMACEUTICA,

DISPOSITIVI E ALTRE . . .
Procedure autorizzative / flussi AGRM / SIC

TECNOLOGIE: RICERCA, | P tivi

SPERIMENTAZIONI g|ntormativi

SPONSORIZZAZIONI

ATTIVITA CONSEGUENTI AL Direzione sanitaria / Direzione socio
DECESSO IN AMBITO|Flussi informativi sanitaria Direzione medica di Presidio
INTRAOSPEDALIERO. / Medicina Legale
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TITOLO

Iniziativa

Valutazione del controllo

Descrizione della Valutazione

Report al 306. ed al 30.11
dell'attuazione delle previsioni delle
Linee guida n.12 adottate da ANAC in
attuazione al D.Lgs

n.50/2016.

Sottodimensionato

| controlli previsti non consentono un'efficace riduzione
del rischio oppure i controlli previsti non sono
effettivamente eseguiti.

Conferimento incarico legale tra i
soggetti idonei a seguito di procedura
selettiva (elenco idonei) e motivazione
della scelta oppure giustificazione nei
casi in cui tale opzione sia disattesa

Adeguato

I controlli previsti consentono un'efficace riduzione del
rischio e sono effettivamente eseguiti.

Report al 30.6 ed al 30.11 dei soggetti
incaricati nel periodo di riferimento, con
evidenza di reiterazione di incarichi al
medesimo professionista, con specifica
Motivazione

Sovradimensionato

| controlli previsti sono eseguiti e consentono una
riduzione del rischio oltre il livello accettabile in rapporto
al loro costo.

Pubblicazione in forma riassuntiva e
tabellare, entro il 31.3, degli incarichi
legali conferiti nell'esercizio precedente
nella sezione “Altri contenuti — dati
ulteriori

Non valutato

Le evidenze disponibili non consentono di valutare
l'efficacia e I'effettivita dei controlli.

Report al  30.11 dell'utilizzo  di
modulistica per le dichiarazioni di
assenza di conflitti

d'interesse e procedure per raccolta,
tenuta ed aggiornamento delle stesse

Flussi informativi semestrali (entro 31.7
e 31.1 per il semestre precedente) verso
il RPCT e, eventualmente, verso il
Collegio Sindacale dei casi di
individuazione di appaltatori in soggetti
gia affidatari di precedente appalto

Report, semestrale (entro 31.7 e 31.1
per il semestre precedente), delle misure
adottate per assicurare flussi relativi a
scostamenti tra gli importi contrattuali e
gli importi corrisposti all'appaltatore, con
idonea motivazione

Flussi informativi semestrali (entro 31.7
e 31.1 per il semestre precedente) verso
il RPCT e, eventualmente, verso il
Collegio Sindacale delle proroghe /
contratti ponte, con evidenza della
ragione giustificativa

Per i beni ed i servizi che non rientrano
nei casi del DPCM 11.7.2018, espressa
menzione nei provvedimenti autorizzativi
della sussistenza di causa di esclusione,
secondo la formulazione = ANAC.
Segnalazione casi di mancata
applicazione di tale misure.

Programmazione annuale e
aggiornamento con evidenza del ricorso
a strumenti di centrali di committenza e
con specificazione delle categorie
riservate a soggetti aggregatori (secondo
modalita previste da Regione
Lombardia)

Pubblicazione semestrale (entro 31.7 e
31.1 per il semestre precedente) delle
acquisizioni realizzate in autonomia dalla
stazione appaltante, a prescindere dagli
importi (tramite applicativo)

Segnalazione, al 31.7 e 31.11, di
eventuali anomalie nell'applicazione del
regolamento approvato con decreto
n.347/2020

Partecipazione a consorzio/ unione
formale d'acquisto di aziende per
condivisione best practices

/Aggiornamento modulistica in materia di
acquisiti  di  beni infungibili  con
recepimento  modulo di  Regione
Lombardia. Report su applicazione

di tale modulistica al 30.11.
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Implementazione, secondo gli indirizzi
della Direzione strategica, delle misure
previste da ANAC in punto di albo
nazionale dei commissari di gara. Report
delle misure adottate in caso di adozione
dell'albo prima del 31.12.

Report al 30.4 e al 30.11 dell'attuazione
delle linee guida ANAC attuative del
D.Lgs n.50/2016 o di eventuali ragioni di
scostamento.

Attuazione per “percorso attuativo di
certificabilita (PAC)” dei dati e del
bilancio, secondo le modalita
programmate con decreto n.984/2017.
Comunicazione al 1.7 e al 30.11 delle
misure adottate nell'ambito della fase di
“consolidamento” del percorso di
certificabilita come previsto con decreto
n.484/2020.

Comunicazione di eventuali anomalie
nelle procedure di conferimento di
incarichi (dirigenziali, libero professionali
etc.)

Report al 30.11 delle procedure per il
conferimento degli incarichi di direttore

di dipartimento e di sostituzione, con
dettaglio delle modalita selettive
Adottate.

Report al 30.11 che dia evidenza
dell'attivita, anche di natura pluriennale,
di programmazione per la dotazione di
personale

Report al 30.11 che dia evidenza
dell'utilizzo di procedure selettive con
criteri predefiniti (anche per incarichi
libero professionali).

Report  situazioni  riconducibili  alle
fattispecie di cui all'art.1, co. 46, L. n.
190/2012

/Aggiornamento (se necessario) della
regolamentazione in materia di attivita
libero professionale ai sopraggiunti
indirizzi regionali e alle indicazioni ORAC
di cui alla deliberazione n.18 del
21.12.2020

Applicazione, entro il 30.11, di tutte le
disposizioni di cui alla nuova
regolamentazione approvata con decreto
n.445/2019

Adempimento debiti informativi verso
Regione Lombardia in materia di
prestazioni LP

Verifiche sul rispetto delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia
libero professionale — almeno 4 verifiche

Verifica in fase autorizzativa dell'assenza
di condizioni di potenziale conflitto con i
prioritari obblighi istituzionali dell'¢quipe,
anche attraverso revisione Modulista.

Conferma automatizzazione dei sistemi
di rilevazione presenza in servizio per
svolgimento attivita libero professionale
intramuraria

Adozione formali provvedimenti di
liquidazione delle competenze da
riconoscere al personale Interessato

Ricognizione entro il 30.4 delle
prestazioni la cui prenotazione non
avviene tramite CUP. Entro il 30.11
misure organizzative per favorire
accentramento e/o giustificazione
organizzativa decentramento con
misure preventive.

Gestione informatizzata del magazzino.
Relazione su eventuali anomalie al
RPCT (anche con riferimento al conto
deposito

Informatizzato).

Attuazione entro il 31.10.2021 del
regolamento concernente le modalita di
partecipazione ad eventi Formativi
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Report, al 30.11, delle autorizzazioni
rilasciate per

Segnalazione di eventuali anomalie
conseguenti alla partecipazione ad
eventi Formativi

Flusso annuale al RPCT entro il 30.11
sulle procedure autorizzative /
modulistiche adeguate ai contenuti
previsti dal PNA 2016

Segnalazione di eventuali anomalie
conseguenti ai decessi in ambito
Ospedaliero.
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VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA - INDICI

INDICE

LIVELLO

DISCREZIONALITA: Focalizza il grado di discrezionalita delle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime l'entita
del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
all'emergenza.

ALTO

DISCREZIONALITA: Focalizza il grado di discrezionalita delle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita
del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessitad di dare risposta immediata
all'emergenza.

MEDIO

DISCREZIONALITA: Focalizza il grado di discrezionalita delle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita
del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
all'emergenza.

BASSO

COERENZA OPERATIVA: Coerenza tra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il

processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

ALTO

COERENZA OPERATIVA: Coerenza tra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

MEDIO

COERENZA OPERATIVA: Coerenza tra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il

processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

BASSO

RILEVANZA DEGLI INTERESSI “ESTERNI”: Quantificati in termini di entita del beneficio economico e non,
ottenibile dai soggetti destinatari del processo.

ALTO

RILEVANZA DEGLI INTERESSI “ESTERNI”: Quantificati in termini di entita del beneficio economico e non,
ottenibile dai soggetti destinatari del processo.

MEDIO

RILEVANZA DEGLI INTERESSI “ESTERNI”: Quantificati in termini di entita del beneficio economico e non,
ottenibile dai soggetti destinatari del processo.

BASSO

LIVELLO DI OPACITA' DEL PROCESSO: Misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte
dell'OlV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza.

ALTO

LIVELLO DI OPACITA' DEL PROCESSO: Misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte
dell'OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza.

MEDIO

LIVELLO DI OPACITA' DEL PROCESSO: Misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte
dell'OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza.

BASSO

PRESENZA DI “EVENTI SENTINELLA”: avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
confronti del’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame.

ALTO

PRESENZA DI “EVENTI SENTINELLA”: avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
confronti dell’'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame.

MEDIO
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PRESENZA DI “EVENTI SENTINELLA”: avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
confronti del’'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame.

BASSO

LIVELLO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE SIA GENERALI CHE SPECIFICHE PREVISTE
DAL PTPCT PER IL PROCESSO/ATTIVITA: desunte dai monitoraggi effettuati dai Responsabili.

ALTO

LIVELLO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE SIA GENERALI CHE SPECIFICHE PREVISTE

DAL PTPCT PER IL PROCESSO/ATTIVITA: desunte dai monitoraggi effettuati dai Responsabili.

MEDIO

LIVELLO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE SIA GENERALI CHE SPECIFICHE PREVISTE
DAL PTPCT PER IL PROCESSO/ATTIVITA: desunte dai monitoraggi effettuati dai Responsabili.

BASSO

SEGNALAZIONE, RECLAMI pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera
e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio.

ALTO

SEGNALAZIONE, RECLAMI pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera
e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio.

MEDIO

SEGNALAZIONE, RECLAMI pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera
e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio.

BASSO

PRESENZA DI GRAVI RILIEVI A SEGUITO DEI CONTROLLI INTERNI DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO

PRESENZA DI GRAVI RILIEVI A SEGUITO DEI CONTROLLI INTERNI DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

MEDIO

PRESENZA DI GRAVI RILIEVI A SEGUITO DEI CONTROLLI INTERNI DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

BASSO

CAPACITA DELL’ENTE DI FAR FRONTE ALLE PROPRIE CARENZE ORGANIZZATIVE NEI RUOLI DI

RESPONSABILITA (Dirigenti, PO) attraversol'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché
I'affidamento di interim

ALTO

CAPACITA DELL’ENTE DI FAR FRONTE ALLE PROPRIE CARENZE ORGANIZZATIVE NEI RUOLI DI

RESPONSABILITA (Dirigenti, PO) attraversol'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché
I'affidamento di interim

MEDIO

CAPACITA DELL’ENTE DI FAR FRONTE ALLE PROPRIE CARENZE ORGANIZZATIVE NEI RUOLI DI

RESPONSABILITA (Dirigenti, PO) attraversol'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché
I'affidamento di interim

BASSO
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DESCRIZIONE

Ampia discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle
soluzioni organizzative da adottare, necessita di dare risposta immediata
all'emergenza

Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che
alle soluzioni organizzative da adottare, necessita di dare risposta immediata
all'emergenza

Modesta discrezionalita sia in termini di definizione degli obiettivi sia in termini
di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Il processo € regolato da diverse norme sia di livello nazionale sia di livello
regionale che disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di
riforma, modifica e/o integrazione da parte sia del legislatore nazionale sia di
quello regionale, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono
contrastanti. Il processo & svolto da una o piu unita operative.

Il processo & regolato da diverse norme di livello nazionale che disciplinano
singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica e/o
integrazione da parte sia del legislatore nazionale, le pronunce del TAR e della
Corte dei Conti in materia sono contrastanti. Il processo € svolto da una o piu
unita operative.

La normativa che regola il processo & puntuale, € di livello nazionale, non
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del
legislatore, le pronunce del Tar e della Corte dei Conti in materia sono uniformi,
Il processo € svolto da un'unica unita operativa.

Il processo da luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i
destinatari.

Il processo da luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari.

Il processo da luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari con
impatto scarso o irrilevante.

Il processo & stato oggetto nell'ultimo anno di solleciti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o
“generalizzato”, e/o rilievi da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del
rispetto degli obblighi di trasparenza.

Il processo & stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del RPCT
per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o
“generalizzato”, e/o rilievi da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del
rispetto degli obblighi di trasparenza.

Il processo non & stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del
rispetto degli obblighi di trasparenza.

Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa
e/o un procedimento disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, concluso con una sanzione
indipendentemente dalla conclusione dello stesso, nell’'ultimo anno.

Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa
e/o un procedimento disciplinare avviato nei confronti di un dipendente
impiegato sul processo in esame, indipendentemente dalla conclusione dello
stesso, negli ultimi tre anni
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Nessun procedimento avviato dallautorita giudiziaria o contabile o
amministrativa nei confronti del’Ente e nessun procedimento disciplinare nei
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio con consistente ritardo, non
fornendo elementi a supportodello stato di attuazione delle misure dichiarato e
trasmettendo in ritardo le integrazioni richieste.

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve ritardo,
non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate
I'attuazione delle misure

Segnalazioni in ordine a casi di abuso, mancato rispetto delle procedure,
condotta non etica, pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestione e scarsa qualita del servizio,
pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

Nessuna segnalazione e/o reclamo

Presenza di gravi rilievi tali da richiedere annullamento in autotutela o revoca
dei provvedimenti interessati negli ultimi tre anni

Presenza di rilievi tali da richiedere l'integrazione dei provvedimenti adottati

Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Utilizzo frequente dell'interim per lunghi periodi di tempo, ritardato o mancato
espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti.

Utilizzo dell'interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento delle
procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti.

Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente necessario
alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti.
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VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

INDICE

LIVELLO

DESCRIZIONE

IMPATTO SULL’IMMAGINE DELL’ENTE misurato attraverso il
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale
o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
Corruzione

ALTO

Un articolo e/o servizio negli ultimi tre anni riguardante
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita
dei servizi o corruzione

IMPATTO SULL’IMMAGINE DELL’ENTE misurato attraverso il
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale
o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
Corruzione

MEDIO

Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni
riguardante episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

IMPATTO SULL’IMMAGINE DELL’ENTE misurato attraverso il
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale
o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
Corruzione

BASSO

Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni
riguardante episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione

IMPATTO IN TERMINI DI CONTENZIOSO, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dal’Amministrazione

ALTO

Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe
generare un contenzioso o molteplici conteziosi

che impegnerebbero I'Ente in maniera consistente sia
dal punto di vista economico sia organizzativo

IMPATTO IN TERMINI DI CONTENZIOSO, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dall’Amministrazione

MEDIO

Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe
generare un contenzioso o molteplici conteziosi

che impegnerebbero I'Ente sia dal punto di vista
economico sia organizzativo

IMPATTO IN TERMINI DI CONTENZIOSO, inteso come i costi
economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso
dal’Amministrazione

BASSO

Il contenzioso generato a seguito del verificarsi
dell’'evento o degli eventi rischiosi &€ di poco conto o
nullo

IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA CONTINUITA DEL

SERVIZIO, inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pit eventi
rischiosi inerenti il processo pud comportare nel normale svolgimento
delle attivita del’Ente

ALTO

Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
aggravio per gli altri dipendenti del’Ente

IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA CONTINUITA DEL

SERVIZIO, inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pit eventi
rischiosi inerenti il processo pud comportare nel normale svolgimento
delle attivita del’Ente

MEDIO

Limitata funzionalita del servizio cui far fronte attraverso
altri dipendenti dell’Ente o risorse esterne

IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA CONTINUITA DEL

SERVIZIO, inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi
rischiosi inerenti il processo pud comportare nel normale svolgimento
delle attivita del’Ente

BASSO

Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla
continuita del
Servizio

DANNO GENERATO: a seguito di irregolarita riscontrate da organismi
interni di controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa)

ALTO

Il verificarsi dellevento o degli eventi rischiosi,
comporta costi in termini di sanzioni che potrebbero
essere addebitate all’Ente molto rilevanti

DANNO GENERATO: a seguito di irregolarita riscontrate da organismi
interni di controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa)

MEDIO

Il verificarsi dellevento o degli eventi rischiosi,
comporta costi in termini di sanzioni che potrebbero
essere addebitate all’Ente sostenibili

DANNO GENERATO: a seguito di irregolarita riscontrate da organismi
interni di controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa)

BASSO

Il verificarsi dellevento o degli eventi rischiosi,
comporta costi in termini di sanzioni che potrebbero
essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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AARO — Accettazione Amministrativa Ricoveri Ospedalieri Esine

AAROE — Accettazione Amministrativa Ricoveri Ospedalieri Edolo

AGR - Area Gestione delle Relazioni e dei rapporti istituzionali / Affari
Generali e Legali

AGRF — Area Gestione Risorse Finanziarie

AGRM — Area Gestione Risorse Materiali

AGRU — Area Gestione Risorse Umane

AIPAL — Area Integrata della Profilassi individuale e delle attivita legali

AMB — Ambulatori Specialistici Ospedalieri Esine

AMB — Ambulatorio endoscopia digestiva Esine

RISCHIO MINIMO

RISCHIO BASSO

RISCHIO MEDIO

RISCHIO CRITICO

RISCHIO ALTO

AMB — Ambulatorio piccoli interventi Esine

AMP — Ambulatorio medicina preventiva

BO - AMB - Piccoli interventi eseguiti in Blocco Operatorio Esine

AMBE — Ambulatori Specialistici Ospedalieri Edolo

AMBE — Ambulatorio Endoscopia Edolo
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AMBE — Ambulatorio chirurgia Edolo

AMBT — Ambulatori Specialistici Territoriali

AnP — Anatomia Patologica

BO — Blocco Operatorio Esine

BOE - Blocco operatorio Edolo

CARD - Cardiologia

CD - Centro Diurno

CDG — Controllo di gestione e controllo strategico

CDS - Corso di Studio in infermieristica

CH — Chirurgia Generale Esine

CHE — Chirurgia Generale Edolo

CIO — Comitato Infezioni Ospedaliera

CPS — Centro Psico Sociale

CSA - Cure Sub Acute EDOLO

CSA- Cure Sub Acute ESINE

CUP — Centro Unico di Prenotazione

DIA — Nefrologia e Dialisi

DMM - Diabetologia
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DMP — Direzione Medica di Presidio Esine

DMPE - Direzione Medica di Presidio Edolo

FAM — Consultorio Ginecologico Breno

FAM — Consultorio Ginecologico Darfo

FAM — Consultorio Ginecologico Edolo

FAR — Servizio Farmacia Ospedaliera

FORM - Ufficio Formazione

FS — Fisica Sanitaria

HOSPICE

IRT — Integrazione delle Reti Territoriali

IRT — ADF

IRT — Centro servizi (CRON)

IRT — Ufficio Protesica (SUPI)

IRT - UPG

IRT - UV

LAB — Laboratorio Patologia Clinica Esine

LABE — Laboratorio Patologia Clinica Edolo

MAG — Magazzino Economale

MED1 - Medicina Interna Esine

MED?2 - Medicina Interna Esine

MEDE — Medicina Interna Edolo

NEURO - Neurologia (Reparto)

NPIA — Neuropsichiatria Infantile e dell'Adolescenza

OCU — Oculistica

ONCOLOGIA (DH)

ORL - Otorinolaringoiatria

ORT — Ortopedia e Traumatologia Esine

ORTE — Ortopedia e Traumatologia Edolo

OST - Sala Parto

OST — Ambulatori Ostetricia e Ginecologia

OST - Ostetricia e Ginecologia

PED — Pediatria

PN — Pneumologia

PS — Pronto Soccorso Esine

PSE — Pronto Soccorso Edolo

PSIC — Psicologia Clinica

RAD - Radiologia Diagnostica Esine

RADE - Radiologia Edolo

RGGE — Riabilitazione Generale Geriatrica Edolo

RIA — Rianimazione

RIAB — Palestre di Riabilitazione Neuromotoria

RIABSP — Riabilitazione specialistica

RT — Radioterapia

SERD - Servizio Territoriale Dipendenze

SIA - Servizi Informativi aziendali

SIC — Servizio Ingegneria Clinica

SIMT - Servizio Immunoematologia e Medicina Trasfusionale

SITRA - Servizio Infermieristico, Tecnico e Riabilitativo Aziendale

SPDC - Servizio Psichiatrico di Diagnosi e Cura

SPP — Servizio Prevenzione Protezione

SRP1 — Strutt. Res. Psichiatrica per tratt. terapeutico riabilitativi
intensivo

STP — Servizio Tecnico Patrimoniale

UCPD - Unita di Cure Palliative Domiciliari

UL - Ufficio Attivita giuridiche, ispettive e contrattuali — Avvocatura

UQ — Ufficio Qualita

URP — Ufficio Relazioni col Pubblico
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NOTE:

RISCHIO ACCETTABILE INTERVENTI DI MONITORAGGIO

RISCHIO ACCETTABILE INTERVENTI DI MONITORAGGIO

RISCHIO MEDIO INTERVENTI DI URGENZA — PROGRAMMAZIONE

RISCHIO RILEVANTE INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI/ DA FARE SUBITO

RISCHIO RILEVANTE INTERVENTI DA EFFETTUARE IN TEMPI BREVI/ DA FARE SUBITO
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- Per i menu a tendina concatenati si sono utilizzate le aree, visibili e modificabili al percorso Dati > Definisci
area, una volta definita |'area per creare i menu si € passati in Dati > Validita

- Gli altri menu a tendina sono stati creati passando I'indirizzo in Dati > Validita

- Sono state bloccate solo le celle in cui sono state inserite le formule

- nel foglio di mappatura estese le formule e i menu fino alla riga 99

- menu a tendina tipologie di misure impostato fino alla cella Altro
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