
Allegato 1

Individuazione dei referenti delle 

linee progettuali 2022 e degli 

obiettivi aziendali



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

A.
Gestione 
dell'emergen
za Covid

Attuazione del Piano regionale di POTENZIAMENTO DELLA 
RETE OSPEDALIERIA

Assicurare la realizzazione del piano regionale di potenziamento della rete
ospedaliera. 

Assicurare la rendicontazione dello stato di avanzamento in uno specifico
paragrafo in occasione nei rendiconti periodici sull’andamento della gestione
(ex. art. 56 LR 22/2019) rispetto a:
- Potenziamento posti letto di terapia intensiva e semintensiva, area medica
- Rete emergenza e urgenza ospedaliera
- Stabilizzazione dei percorsi separati nei PS della Regione
- Emergenza territoriale
– Assicurare trasporti sanitari dedicati ai soggetti COVID e ai soggetti fragili 
- Utilizzo del personale

31/05/2022
(1 trimestre) DA Pavan

A.
Gestione 
dell'emergen
za Covid

Attuazione del Piano regionale di POTENZIAMENTO DELLA 
RETE OSPEDALIERA

Assicurare la realizzazione del piano regionale di potenziamento della rete
ospedaliera. 

Assicurare la rendicontazione dello stato di avanzamento in uno specifico
paragrafo in occasione nei rendiconti periodici sull’andamento della gestione
(ex. art. 56 LR 22/2019) rispetto a:
- Potenziamento posti letto di terapia intensiva e semintensiva, area medica
- Rete emergenza e urgenza ospedaliera
- Stabilizzazione dei percorsi separati nei PS della Regione
- Emergenza territoriale
- Assicurare trasporti sanitari dedicati ai soggetti COVID e ai soggetti fragili 
- Utilizzo del personale

31/07/2022
(2 trimestre) DA Pavan

A.
Gestione 
dell'emergen
za Covid

Attuazione del Piano regionale di POTENZIAMENTO DELLA 
RETE OSPEDALIERA

Assicurare la realizzazione del piano regionale di potenziamento della rete
ospedaliera. 

Assicurare la rendicontazione dello stato di avanzamento in uno specifico
paragrafo in occasione nei rendiconti periodici sull’andamento della gestione
(ex. art. 56 LR 22/2019) rispetto a:
- Potenziamento posti letto di terapia intensiva e semintensiva, area medica
- Rete emergenza e urgenza ospedaliera
- Stabilizzazione dei percorsi separati nei PS della Regione
- Emergenza territoriale – Assicurare trasporti sanitari dedicati ai soggetti
COVID e ai soggetti fragili 
- Utilizzo del personale

31/10/2022
(3 trimestre) DA Pavan

A.
Gestione 
dell'emergen
za Covid

Rendicontazione costi COVID-19
Adottare i criteri di rilevazione indicati dalla Regione e da ARCS e
rendicontazione dei COSTI sostenuti, in relazione alle attività svolte e alle
specifiche finalità perseguite, nei tempi e con le modalità via via indicate

31/12/2022 DA DA

B.3

Rete Cure 
palliative e 
terapia del 
dolore

Terapia del dolore
- Tempi di attesa

% visita algologica in cui il tempo d'attesa è rispettato per ogni classe di
priorità, in caso di richiesta appropriata, salvo eventuali correttivi dovuti
all’emergenza COVID 2019

>=75% DS Mergoni

B.3

Rete Cure 
palliative e 
terapia del 
dolore

Terapia del dolore
- Reperibilità algologica

Le aziende individuano un referente che partecipa ai lavori del gruppo
regionale per:
- Implementare un modello per la reperibilità algologica h24, aziendale (per le
Aziende sede di centro Hub algologico) o Regionale;

31/12/2022 DS Mergoni

B.3

Rete Cure 
palliative e 
terapia del 
dolore

Terapia del dolore
- Appropriatezza prescrittiva

Le aziende individuano un referente che partecipa ai lavori del gruppo
regionale per:
- Implementare e, messa in utilizzo (almeno in via sperimentale), di un
modello di valutazione dell’appropriatezza prescrittiva per prima visita
algologica

31/12/2022 DS Mergoni

B.3

Rete Cure 
palliative e 
terapia del 
dolore

Terapia del dolore
- Piattaforme di telemedicina/ teleassistenza

% di prestazioni autorizzate alla telemedicina (es. controllo algologico)
effettuate tramite l'utilizzo delle piattaforme di telemedicina acquisite nel
2020 

almeno 5% DS Mergoni

B.3

Rete Cure 
palliative e 
terapia del 
dolore

Cure palliative
- Registrazione attività cliniche

Le Aziende adottano eventuali modalità di registrazione dell’attività definite
dal coordinamento regionale (attualmente non prevista dai sistemi
informatici) entro il 31/12/2022

entro
31/12/2022 DS

Barbi / De 
Zen

C.1

Attività degli
Enti: azioni di
migliorament
o delle
attività, 
monitoraggio 
e governo
regionale

a) Ricognizione da parte degli Enti dell’organizzazione e attuale
svolgimento delle attività così come esistente e elaborazione
ed attuazione di ipotesi riorganizzative dello svolgimento delle
attività che partendo dall’articolata strutturazione aziendale, e
di quella dei altri presidi ospedalieri regionali, utilizzino
appieno la potenzialità di costruzione di percorsi operativi
distinti per la riduzione del rischio conseguente alla gestione
pandemica, e ciò non solo all’interno di ogni presidio
ospedaliero, ma anche per mezzo di una gestione adeguata
della rete aziendale e di quella regionale

Presentazione alla Direzione Centrale Salute e a ARCS entro il 31/03/2022 da
parte degli Enti di una relazione sullo stato della riorganizzazione già avviata o
da riavviarsi, e sulle attività programmate per il raggiungimento degli obiettivi
di miglioramento indicati, anche con esposizione dello stato ex ante al
31/01/2022;

31/03/2022 DS DS

C.1

Attività degli
Enti: azioni di
migliorament
o delle
attività, 
monitoraggio 
e governo
regionale

a) Ricognizione da parte degli Enti dell’organizzazione e attuale
svolgimento delle attività così come esistente e elaborazione
ed attuazione di ipotesi riorganizzative dello svolgimento delle
attività che partendo dall’articolata strutturazione aziendale, e
di quella dei altri presidi ospedalieri regionali, utilizzino
appieno la potenzialità di costruzione di percorsi operativi
distinti per la riduzione del rischio conseguente alla gestione
pandemica, e ciò non solo all’interno di ogni presidio
ospedaliero, ma anche per mezzo di una gestione adeguata
della rete aziendale e di quella regionale

Attuazione entro il 30/05/2022 della riorganizzazione presentata nella
relazione finalizzata ad un significativo aumento delle prestazioni erogate con
valorizzazione dell’utilizzo integrato della rete aziendale e di quella regionale.

30/05/2022 DS Petretic

C.1

Attività degli
Enti: azioni di
migliorament
o delle
attività, 
monitoraggio 
e governo
regionale

b) Ricognizione da parte degli Enti delle modalità di
pianificazione operativa, tipologia di funzionamento giornaliero 
(a blocchi, dedicato a singola unità operativa, ovvero integrato
e trasversale), orario giornaliero e settimanale, ore e giorni, di
funzionamento e disponibilità delle sale operatorie, con
predisposizione e implementazione di riorganizzazione
funzionale e ampliamento di tempo di utilizzo.

Elaborazione da parte degli Enti di specifica relazione - da sistematizzare e
presentare all’interno della relazione richiesta all’obiettivo di cui supra alla
lettera a) su ipotesi riorganizzativa funzionale e ampliamento di tempo di
utilizzo, anche con esposizione dello stato ex ante al 31/01/2022

31/03/2022 DS DS



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

C.1

Attività degli
Enti: azioni di
migliorament
o delle
attività, 
monitoraggio 
e governo
regionale

b) Ricognizione da parte degli Enti delle modalità di
pianificazione operativa, tipologia di funzionamento giornaliero 
(a blocchi, dedicato a singola unità operativa, ovvero integrato
e trasversale), orario giornaliero e settimanale, ore e giorni, di
funzionamento e disponibilità delle sale operatorie, con
predisposizione e implementazione di riorganizzazione
funzionale e ampliamento di tempo di utilizzo.

Attuazione entro il 15/04/2022 della riorganizzazione funzionale e
dell’ampliamento di tempo di utilizzo delle sale operatorie.

entro
15/04/2022 DS Petretic

C.1

Attività degli
Enti: azioni di
migliorament
o delle
attività, 
monitoraggio 
e governo
regionale

c) Ricognizione da parte degli Enti delle modalità di utilizzo
delle apparecchiature diagnostiche finalizzata all’aumento dei
tempi di utilizzo - in termini di funzionamento orario
giornaliero e settimanale, ore e giorni - sia per la diretta
erogazione ai pazienti di prestazioni ambulatoriali, sia a
servizio delle attività interne dei presidi ospedalieri, e
implementazione della riorganizzazione delle apparecchiature
diagnostiche e ampliamento del tempo di utilizzo

Elaborazione di specifica relazione da sistematizzare e presentare all’interno
della relazione richiesta all’obiettivo di cui supra alla lettera a) – su ipotesi
riorganizzativa funzionale ampliamento dei tempi di utilizzo, anche con
esposizione dello stato ex ante al 31/01/2022;

31/03/2022 DS DS

C.1

Attività degli
Enti: azioni di
migliorament
o delle
attività, 
monitoraggio 
e governo
regionale

c) Ricognizione da parte degli Enti delle modalità di utilizzo
delle apparecchiature diagnostiche finalizzata all’aumento dei
tempi di utilizzo - in termini di funzionamento orario
giornaliero e settimanale, ore e giorni - sia per la diretta
erogazione ai pazienti di prestazioni ambulatoriali, sia a
servizio delle attività interne dei presidi ospedalieri, e
implementazione della riorganizzazione delle apparecchiature
diagnostiche e ampliamento del tempo di utilizzo

Attuazione entro il 15/04/2022 della riorganizzazione funzionale e
dell’ampliamento di tempo di utilizzo e prestazioni erogate delle
apparecchiature diagnostiche.

entro
15/04/2022 DS Granata

C.2.1

Rispetto dei 
tempi di 
attesa 
dell’erogazio
ne delle 
prestazioni 
sanitarie 
indifferibili 

Gli enti devono, garantire almeno nella misura del 90% del
totale per la tipologia di prestazione nei tempi di attesa previsti

Attività AMBULATORIALE per prestazioni garantite dal SSN

% Prestazioni specialistiche afferenti alle classi di priorità come definite dal
Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa per il triennio 2019-2021
(PNGLA 2019-2021) di cui all’Intesa Stato-Regioni 21.02.2019 con priorità B
(breve) eseguite entro 10 giorni

>=90% per tipologia 
prestazione DS Fari

C.2.1

Rispetto dei 
tempi di 
attesa 
dell’erogazio
ne delle 
prestazioni 
sanitarie 
indifferibili 

Gli enti devono, garantire almeno nella misura del 90% del
totale per la tipologia di prestazione nei tempi di attesa previsti

Attività di RICOVERO per prestazioni garantite dal SSN

% Ricoveri elettivi oncologici erogati entro i tempi previsti per le specifiche
priorità

>=90% per tipologia 
prestazione DS Petretic

C.2.1

Rispetto dei 
tempi di 
attesa 
dell’erogazio
ne delle 
prestazioni 
sanitarie 
indifferibili 

Gli enti devono, garantire almeno nella misura del 90% del
totale per la tipologia di prestazione nei tempi di attesa previsti

Attività di RICOVERO per prestazioni garantite dal SSN

% Ricoveri elettivi non oncologici con classe di priorità A (come definita dal
PNGLA 2019-2021 di cui all’Intesa Stato-Regioni 21.02.2019) erogata nei tempi
previsti

>=90% per tipologia 
prestazione DS Petretic

C.2.2

Applicazione 
delle 
indicazioni 
ministeriali 
generali di 
riprogramma
zione delle 
attività 
considerate 
clinicamente 
differibili e 
rispetto dei 
tempi di 
attesa

In presenza di positiva variazione delle condizioni di gestione
pandemica nelle Strutture sanitarie tale da permettere il
riavvio delle attività già considerate differibili nel rispetto del
necessario positivo equilibrio costi-benefici per l’erogazione
delle specifiche prestazioni sanitarie: 

Recupero dei volumi relativi alle prestazioni di specialistica
ambulatoriale oggetto di monitoraggio dei tempi d’attesa
rispetto a percentuale dell’85 per cento dei volumi registrati
per periodo di pari durata nell’anno 2019

Volumi specifici per prestazioni monitorate per i tempi d’attesa
(diverse per tipologia e priorità da quelle indicate al precedente punto C.2.1
per le quali rimangono confermati gli obiettivi allo stesso punto indicati)
uguali o maggiori dei volumi registrati nell’anno 2019 per periodo di pari
durata ridotti del 15 per cento (Fonte: SIASA) – vengono escluse le
prestazioni che nel 2019 hanno registrato un volume < 20
Qualora il volume non sia raggiunto l’Ente deve garantire il rispetto dei tempi
di attesa della specifica prestazione in almeno il 90% dei casi

(la valutazione è effettuata utilizzando volumi e raggiungimento della garanzia
dei tempi di attesa per le prestazioni effettuate rispettivamente negli anni
2019 e 2022 a partire dal mese solare successivo all’emanazione della
circolare Ministeriale di positiva revisione di precedenti indicazioni)

>= volumi 2019 (per 
periodo di pari durata) - 
15% (escluse prestazioni 
2019 con volume < 20)

se volume non raggiunto 
>= 90% per specifica 

prestazione

DS

Fari 
Petretic

P&C 
effettua 

periodico 
monitorag

gio

C.2.2

Applicazione 
delle 
indicazioni 
ministeriali 
generali di 
riprogramma
zione delle 
attività 
considerate 
clinicamente 
differibili e 
rispetto dei 
tempi di 
attesa

In presenza di positiva variazione In presenza di positiva
variazione delle condizioni di gestione pandemica nelle
Strutture sanitarie tale da permettere il riavvio delle attività
già considerate differibili nel rispetto del necessario positivo
equilibrio costi-benefici per l’erogazione delle specifiche
prestazioni sanitarie:

Recupero dei volumi relativi agli interventi chirurgici oggetto di
monitoraggio dei tempi d’attesa rispetto a percentuale dell’85
per cento dei volumi registrati per periodo di pari durata
nell’anno 2019

Volumi specifici per interventi chirurgici monitorati per i tempi d’attesa
(diversi per tipologia e priorità da quelli indicati al precedente punto C.2.1 per
i quali rimangono confermati gli obiettivi allo stesso punto indicati)
uguali o maggiori dei volumi registrati nell’anno 2019 – per periodo di pari
durata – ridotti del 15 per cento (Fonte: SDO)
Qualora il volume non sia raggiunto l’Ente deve garantire il rispetto dei tempi
di attesa della specifica prestazione in almeno il 90% dei casi

(la valutazione è effettuata utilizzando volumi e raggiungimento della garanzia
dei tempi di attesa per le prestazioni sopra indicate effettuate rispettivamente
negli anni 2019 e 2022 a partire dal mese solare successivo all’emanazione
della circolare Ministeriale di positiva revisione di precedenti indicazioni)

>= volumi 2019 (per 
periodo di pari durata) - 

15% 

se volume non raggiunto 
>= 90% per specifico 

intervento

DS

Fari 
Petretic

P&C 
effettua 

periodico 
monitorag

gio

E.1
Indicatori 
LEA - CORE

Mantenere/migliorare i valori degli indicatori LEA - CORE
D10Z
Percentuale di prestazioni, garantite entro i tempi, della classe di priorità B in 
rapporto al totale di prestazioni di classe B. 

Obiettivo minimo 2022 è 
costituito dal valore 

migliore tra:
- valore storico registrato

dall'ente nel 2019
- valore di riferimento LEA

2022

DS Fari

E.1
Indicatori 
LEA - CORE

Mantenere/migliorare i valori degli indicatori LEA - CORE
H04Z
Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di inappropriatezza e 
ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di inappropriatezza in regime ordinario

Obiettivo minimo 2022 è 
costituito dal valore 

migliore tra:
- valore storico registrato

dall'ente nel 2019
- valore di riferimento LEA

2022

DS

Urriza Fari
P&C 

effettua 
periodico 
monitorag

gio



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

E.1
Indicatori 
LEA - CORE

Mantenere/migliorare i valori degli indicatori LEA - CORE
H05Z
Proporzione colecistectomie laparoscopiche con degenza inferiore a 3 giorni

Obiettivo minimo 2022 è 
costituito dal valore 

migliore tra:
- valore storico registrato 

dall'ente nel 2019
- valore di riferimento LEA 

2022

DS Schleef

E.1
Indicatori 
LEA - CORE

Mantenere/migliorare i valori degli indicatori LEA - CORE
H18C
% di Parti cesarei primari in strutture con 1.000 parti e oltre all'anno

Obiettivo 2022 è valore 
riferimento LEA 2022 DS

Ricci/ 
Maso

E.2.1
Area 
perinatale

Riduzione del numero di interventi di episiotomia non associati 
a parti con diagnosi di distocia di spalla o a parti vaginali 
operativi

indicatore Bersaglio C7.3 – percentuale di episiotomie depurate (NTSV) per
punto nascita

Punti nascita che hanno 
registrato un valore <= 
19% nell’anno 2020, il 

target 2022 è <= valore 
2020

DS
Ricci/ 
Maso

E.2.1
Area 
perinatale

Riduzione della percentuale di parti operativi sul totale dei 
parti vaginali

indicatore Bersaglio C7.6 – percentuale di parti operativi (uso di forcipe o 
ventosa) per punto nascita

Per i punti nascita HUB (H 
di Pordenone, H di Udine, 

IRCCS Burlo sede di 
TS)<=8%

DS
Ricci/ 
Maso

1.1.2

Governance 
del Piano 
regionale 
della 
prevenzione 
e programmi

Costituzione gruppo aziendale per lo sviluppo e realizzazione 
del PRP 

Entro l'11 marzo 2022 trasmissione alla DCS dell’atto con i nominativi dei
componenti e del coordinatore del gruppo

entro
11/3/2022 DS DS

1.1.3

Realizzazione 
delle attività 
dei 
Programmi 
del Piano 
regionale 
della 
Prevenzione

Realizzazione degli obiettivi e azioni dei programmi predefiniti 
e liberi del Piano regionale della prevenzione

Entro il 30.6.2022 report ad ARCS con l’avanzamento dei lavori per singolo
programma

entro
30/06/2022 DS Ronfani

1.1.3

Realizzazione 
delle attività 
dei 
Programmi 
del Piano 
regionale 
della 
Prevenzione

Realizzazione degli obiettivi e azioni dei programmi predefiniti 
e liberi del Piano regionale della prevenzione

Entro 31.12.2022 report ad ARCS sugli obiettivi e indicatori raggiunti nei
singoli programmi del PRP per l’anno 2022

entro
31/12/2022 DS Ronfani

1.1.3

Realizzazione 
delle attività 
dei 
Programmi 
del Piano 
regionale 
della 
Prevenzione

Piano Pan Flu (Piano Pandemico)
Messa a disposizione di almeno un referente aziendale per la stesura e
realizzazione del Piano pandemico Pan Flu regionale

31/12/2022 DS Russian

1.3 Rete HPH - A

BENESSERE DEL PERSONALE

1. Attività dei Team Multiprofessionali di promozione della
salute

I Team Multiprofessionali garantiscono la compilazione della scheda definita
dal progetto “Aver cura di chi ci cura” e trasmettono i dati quadrimestrali ad
ARCS (entro 31/5, 30/9 e 31/1)

entro
31/5/2022

(1 quadrimestre)
DS Russian

1.3 Rete HPH - A

BENESSERE DEL PERSONALE

1. Attività dei Team Multiprofessionali di promozione della
salute

I Team Multiprofessionali garantiscono la compilazione della scheda definita
dal progetto “Aver cura di chi ci cura” e trasmettono i dati quadrimestrali ad
ARCS (entro 31/5, 30/9 e 31/1)

entro
30/9/2022

(2 quadrimestre)
DS Russian

1.3 Rete HPH - A

BENESSERE DEL PERSONALE

1. Attività dei Team Multiprofessionali di promozione della
salute

I Team Multiprofessionali garantiscono la compilazione della scheda definita
dal progetto “Aver cura di chi ci cura” e trasmettono i dati quadrimestrali ad
ARCS (entro 31/5, 30/9 e 31/1)

entro
31/1/2023

(3 quadrimestre)
DS Russian

1.3 Rete HPH - A

BENESSERE DEL PERSONALE

2. Progetto “Aver cura di chi ci cura”: studio fattibilità avvio
team multiprofessionali II livello

Mappatura delle attività presenti presso le sedi aziendali e rivolte al personale
per la promozione di sani stili di vita e la riduzione del carico da stress
psicosociale
(invio report aziendale ad ARCS entro 31/12/2022) 

entro
31/12/2022 DS Russian

1.3 Rete HPH - A
PATIENT ENGAGEMENT

1. Studio pilota “Patient engagement”

Le aziende individuano almeno una struttura aziendale presso la quale
implementare il format di raccolta dati sui bisogni di promozione della salute
del paziente (entro 30/6/2022)

entro
30/06/2022 DS Russian

1.3 Rete HPH - A
PATIENT ENGAGEMENT

1. Studio pilota “Patient engagement”

Report entro il 31/12/2022 da inviare ad ARCS dei dati sui bisogni di
promozione della salute del paziente raccolti 

entro
31/12/2022 DS Russian

2.3

Disturbi del 
comportame
nto 
alimentare 
(DCA)

OSSERVATORI EPIDEMIOLOGICI ADULTI E MINORI

Gli Osservatori di ASUFC e IRCCS Burlo Garofolo, in maniera
congiunta e condivisa predispongono un report annuale di
monitoraggio

Entro il 30/6/2022: Invio congiunto ad ARCS e alla DCS dell’elenco degli
indicatori proposti e degli strumenti di monitoraggio individuati.

30/06/2022 DS Ronfani

2.3

Disturbi del 
comportame
nto 
alimentare 
(DCA)

OSSERVATORI EPIDEMIOLOGICI ADULTI E MINORI

Gli Osservatori di ASUFC e IRCCS Burlo Garofolo, in maniera
congiunta e condivisa predispongono un report annuale di
monitoraggio

Entro il 31.12.2022: invio congiunto ad ARCS e alla DCS di un report di
monitoraggio sulle attività e sull’outcome adulti e minori anno 2022.

31/12/2022 DS Ronfani

2.3

Disturbi del 
comportame
nto 
alimentare 
(DCA)

OSSERVATORI EPIDEMIOLOGICI ADULTI E MINORI

Gli Osservatori di ASUFC e IRCCS Burlo Garofolo, in maniera
congiunta e condivisa predispongono un report annuale di
monitoraggio

Entro 31.12.2022 invio congiunto alla DCS di una relazione sullo stato di
avanzamento del monitoraggio epidemiologico relativo agli indicatori condivisi
per età evolutiva e adulta

31/12/2022 DS Ronfani

2.3

Disturbi del 
comportame
nto 
alimentare 
(DCA)

OSSERVATORI EPIDEMIOLOGICI ADULTI E MINORI

Gli Osservatori di ASUFC e IRCCS Burlo Garofolo, in maniera
congiunta e condivisa predispongono un report annuale di
monitoraggio

Trasmissione congiunto alla DCS del report elaborato sullo stato di
avanzamento del monitoraggio epidemiologico relativo agli indicatori condivisi
per età evolutiva e adulta,  entro febbraio 2023.

28/02/2023 DS Ronfani

2.8 Odontoiatria 
pubblica

Ogni centro erogatore deve fornire le prestazioni/anno; n°  prestazioni/anno erogate da ogni centro erogatore; 1400 prestazioni / anno DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

La media dei singoli centri erogatori e la media aziendale di
prestazioni erogate/ora odontoiatra deve essere mantenuta al
livello raggiunto nel 2019 nelle Aziende con valore > 1,5

media dei singoli centri erogatori e di quella aziendale di prestazioni
erogate/ora odontoiatra 

 mantenimento valore 
2019 se l'azienda aveva 
già raggiunto il target > 

1,5

DS Cadenaro



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

2.8 Odontoiatria 
pubblica

La media dei singoli centri erogatori e la media aziendale di
prestazioni erogate/ora odontoiatra deve raggiungere valore >
1.5 nelle Aziende che nel 2019 hanno raggiunto una media
compresa tra 1,0 e 1,5

media dei singoli centri erogatori e di quella aziendale di prestazioni
erogate/ora odontoiatra 

 >=1,5 per le Aziende che 
nel 2019 hanno raggiunto 
una media compresa tra 

1,0 e 1,5

DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

La media dei singoli centri erogatori e la media aziendale di
prestazioni erogate/ora odontoiatra deve raggiungere il valore
di almeno 1,3 nelle Aziende la cui media nel 2019 è risultata <
1;

media dei singoli centri erogatori e di quella aziendale di prestazioni
erogate/ora odontoiatra 

>= 1,3 nelle Aziende la cui 
media nel 2019 è risultata 

< 1
DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

La media aziendale annua di prestazioni/riunito non deve
essere inferiore a 1400;

media aziendale annua prestazioni per riunito 1400 prestazioni/ riunito DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

La percentuale aziendale di visite sul totale delle prestazioni
erogate deve essere inferiore al 40% per ASUFC, ASFO e Burlo
Garofolo

% aziendale di visite sul totale delle prestazioni erogate < 40% per ASUFC, ASFO e 
Burlo Garofolo DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

Tutte le Aziende devono sottoscrivere entro il 31.3.2022 la
convenzione con ASUGI per le prestazioni extra-LEA

Sottoscrizione da parte delle Aziende entro il 31.3.2022 della convenzione con
ASUGI per le prestazioni extra-LEA

31/03/2022 DA Zaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

Tutte le aziende devono fornire alla Direzione centrale salute
per il tramite del Coordinamento regionale una comunicazione
trimestrale sulle liste di attesa e tutte le informazioni previste
dalla convenzione

Invio al coordinatore regionale della reportistica trimestrale sulle liste di
attesa, con tutte le informazioni previste, entro il mese successivo alla
scadenza del trimestre

30/04/2022
(dati 1 trimestre) DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

Tutte le aziende devono fornire alla Direzione centrale salute
per il tramite del Coordinamento regionale una comunicazione
trimestrale sulle liste di attesa e tutte le informazioni previste
dalla convenzione

Invio al coordinatore regionale della reportistica trimestrale sulle liste di
attesa, con tutte le informazioni previste, entro il mese successivo alla
scadenza del trimestre

31/07/2022
(dati 2 trimestre) DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

Tutte le aziende devono fornire alla Direzione centrale salute
per il tramite del Coordinamento regionale una comunicazione
trimestrale sulle liste di attesa e tutte le informazioni previste
dalla convenzione

Invio al coordinatore regionale della reportistica trimestrale sulle liste di
attesa, con tutte le informazioni previste, entro il mese successivo alla
scadenza del trimestre

31/10/2022
(dati 3 trimestre) DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

Tutte le aziende devono fornire alla Direzione centrale salute
per il tramite del Coordinamento regionale una comunicazione
trimestrale sulle liste di attesa e tutte le informazioni previste
dalla convenzione

Invio al coordinatore regionale della reportistica trimestrale sulle liste di
attesa, con tutte le informazioni previste, entro il mese successivo alla
scadenza del trimestre;

31/01/2023
(dati 4 trimestre) DS Cadenaro

2.8 Odontoiatria 
pubblica

definire una razionalizzazione dei materiali impiegati nella
attività.

Tutte le aziende devono definire una razionalizzazione dei materiali impiegati
nella attività.

31/12/2022 DS Cadenaro

2.9
Emergenza 
urgenza 
territoriale

Predisporre il Piano regionale dell’emergenza urgenza
territoriale

Arcs coordina le attività e trasmette la proposta di Piano alla DCS entro il
31/10/2022 

31/10/2022 DS Ronfani

4.1.2
Indicatori 
Emergenza 
urgenza

PRONTO SOCCORSO

Pazienti registrati al Pronto Soccorso con codice verde e visitati
entro 1h

% dei pazienti registrati al Pronto Soccorso con codice verde e visitati entro 1h
rispetto al totale dei pazienti con codice verde (hub)

(media regionale 2019 del 53,55% negli Hub e del 64,16% negli spoke - criteri
Bersaglio)

>= 65% hub DS Amaddeo

4.1.2
Indicatori 
Emergenza 
urgenza

PRONTO SOCCORSO

Pazienti con codice verde non inviati al ricovero che
permangono in Pronto soccorso meno di 4 ore

% di pazienti con codice verde non inviati al ricovero che permangono in
Pronto soccorso meno di 4 ore (hub)

(media regionale 2019 del 71,8% negli Hub e 76,5% negli spoke - criteri
Bersaglio)

>= 75% hub DS Amaddeo

4.1.2
Indicatori 
Emergenza 
urgenza

PRONTO SOCCORSO

Consolidamento del percorso per le donne oggetto di violenza
(PDTA violenza contro le donne FVG inserire 2019)

I PS garantiscono la presa in carico e la gestione della donna vittima di
violenza.

31/12/2022 DS
Ricci/ Resp 
piattaform
a ostetrica

4.1.2
Indicatori 
Emergenza 
urgenza

PRONTO SOCCORSO

Consolidamento del percorso per le donne oggetto di violenza
(PDTA violenza contro le donne FVG inserire 2019)

Assicurare la partecipazione alla formazione degli operatori di PS (come da
indicazioni ministeriali).
Indicatore: N. operatori formati/n. totale operatori PS. Standard 

>= 50% DS
Ricci/ Resp 
piattaform
a ostetrica

4.2 Trapianti e 
donazioni 

Migliorare la comunicazione con i cittadini

Inserimento nella pagina web di ciascuna Azienda delle informazioni per
facilitare gli assistiti in merito a:
o Deposizione Dichiarazioni di volontà alla donazione
o Donazione di sangue ed emoderivati
o Donazione Cellule Staminali
o Donazione di organi
o Donazione di tessuti
o Donazione di sangue cordonale

31/12/2022 DS Russian

4.3 Infertilità

Le aziende sede di Centri di Procreazione Medicalmente
Assistita (PMA) concorrono a predisporre un percorso per la
preservazione della fertilità in pazienti oncologici con
coinvolgimento di tutti gli specialisti del percorso terapeutico
dei suddetti pazienti. 

Predisposizione condivisa del percorso e trasmissione alla DCS entro il
31/12/2022.

entro
31/12/2022 DS Ricci

4.4 Percorso 
nascita

Comitato percorso nascita
Le Aziende per il tramite dei loro rappresentanti collaborano alle attività del
Comitato e partecipano attivamente ai lavori dei sottogruppi.
Indicatore: % di presenza dei referenti aziendali alle riunioni

>80% DS

Maso/ 
Travan/ 

Resp 
Piattaform
a ostetrica

4.4 Percorso 
nascita

Per IRCCS Burlo Garofolo e ASUFC:
Trasporto in emergenza materno e neonatale 
Monitoraggio dell’attività di trasporto in emergenza materno e
neonatale (indicatori di cui al Decreto 1733/2016) e
promozione della formazione per gli operatori coinvolti. 

Audit annuale previsto al punto 7 della procedura di cui al Decreto 1733/SPS,
relativo all’anno 2022

audit annuale DS
Maso / 
Travan

4.4 Percorso 
nascita

Per IRCCS Burlo Garofolo e ASUFC:
Trasporto in emergenza materno e neonatale 
Monitoraggio dell’attività di trasporto in emergenza materno e
neonatale (indicatori di cui al Decreto 1733/2016) e
promozione della formazione per gli operatori coinvolti. 

Trasmissione, entro 31.12.2022, alla Direzione centrale salute delle risultanze
dell'audit annuale previsto al punto 7 della procedura di cui al Decreto
1733/SPS, relativo all'anno 2022

31/12/2022 DS
Maso / 
Travan

4.4 Percorso 
nascita

Per IRCCS Burlo Garofolo e ASUFC:
Trasporto in emergenza materno e neonatale 
Monitoraggio dell’attività di trasporto in emergenza materno e
neonatale (indicatori di cui al Decreto 1733/2016) e
promozione della formazione per gli operatori coinvolti. 

n° eventi formativi anche congiunti sulle indicazioni al trasferimento e sulla
stabilizzazione del neonato e della donna in attesa di trasferimento

>= 1 evento formativo DS
Maso / 
Travan

4.5 Pediatria

IRCSS Burlo RETE ONCOLOGIA PEDIATRICA

Definizione delle caratteristiche della rete di patologia onco-
ematologica pediatrica della Regione FVG, secondo il modello
Hub e Spoke, con identificazione di livelli e delle relative
responsabilità e sua formalizzazione

Evidenza di costituzione della rete entro il 31/12/2022 entro
31/12/2022 DS

Rabusin/ 
Ronfani?



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

4.5 Pediatria

IRCSS Burlo AREA EMERGENZA URGENZA

Identificazione di un modello Hub & Spoke per il trasporto
sanitario inter-ospedaliero in età pediatrica

Entro il 31/12/2022 dal BURLO è definita e trasmessa ad ARCS e DCS proposta
di modello Hub & Spoke per il trasporto pediatrico in emergenza urgenza.

entro
31/12/2022 DS

Ronfani/ 
Sagredini / 
Amaddeo

4.5 Pediatria Tutte le aziende Farmaci galenici pediatrici
Entro il 30/6/2022 le aziende regionali condividono il modello per la
centralizzazione presso il Burlo della produzione di farmaci galenici secondo i
principi definiti con l’ASUGI

entro
30/06/2022 DS Arbo

4.6
Sangue ed 
emocompon
enti

Appropriatezza

Monitoraggio appropriatezza Il DIMT continuerà anche nel 2022, a
promuovere nell’ambito dei COBUS, il monitoraggio dell’appropriatezza delle
richieste trasfusionali, con valutazione finale dei risultati e relative azioni
correttive.
Report trimestrali riportanti i dati di completezza e appropriatezza delle
richieste trasfusionali. 

4 report trimestrali DS Urriza

4.6
Sangue ed 
emocompon
enti

Appropriatezza
Attivazione audit nelle strutture con livelli di appropriatezza inferiori alla
media dipartimentale. 

31/12/2022 DS Urriza

4.6
Sangue ed 
emocompon
enti

Sicurezza
% reparti in cui è utilizzata la prescrizione trasfusionale informatizzata
(EMOWARD)

>= 90% DS Urriza

4.6
Sangue ed 
emocompon
enti

Sicurezza
Relazione sulla fattibilità di utilizzo di ‘sistemi barriera’ per la trasfusione al
letto del paziente 

31/12/2022 DS Urriza

4.6
Sangue ed 
emocompon
enti

Governo clinico Linee guida condivise regionali sulla trasfusione. 31/12/2022 DS Urriza

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Mantenimento della Rete Cure Sicure FVG 
Invio dei nominativi dei RM e dei RAP identificati dall’Azienda entro il 31
gennaio. 

31/01/2022 DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Monitoraggio degli eventi sentinella (SIMES) 
Inserimento e compilazione della scheda A e B secondo le tempistiche
richieste dal SIMES. 

31/12/2022 DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Monitoraggio degli eventi sentinella (SIMES) 
Avvio di azioni di sensibilizzazione e formazione alla segnalazione degli eventi
sentinella. 

31/12/2022 DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Mantenimento delle indicazioni e delle raccomandazioni
ministeriali, misurazione e verifica della loro adozione 

Partecipazione alla survey AGENAS secondo le tempistiche indicate a livello
regionale. 

31/12/2022 DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Effettuazione del monitoraggio degli indicatori 
Invio degli indicatori concordati su base semestrale/annuale secondo
indicazioni regionali. 

31/12/2022 DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Identificazione di almeno una buona pratica per la Call for
Good Practice (Agenas) 

n° buone pratiche inserite nel database online di Agenas secondo i tempi
indicati dalla call Agenas. 

almeno 1 per azienda DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Garanzia di trasparenza come indicato dalla Legge 24/2017 
Pubblicazione sul sito web aziendale entro il 31 marzo dei dati relativi ai
risarcimenti erogati nell’ultimo quinquennio e della relazione predisposta
seguendo le indicazioni regionali. 

entro
31/03/2022 DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Miglioramento dei programmi di gestione del rischio clinico n° di standard non compliante alla valutazione CARMINA 2021 migliorato >=1 DS Grassi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Lotta alle resistenze antibiotiche 
Supporto alla realizzazione degli obiettivi di lotta alle resistenze
antimicrobiche indicati nel piano regionale della resistenza

31/12/2022 DS
Comar 

Manfredi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Lotta alle resistenze antibiotiche 
Studio di prevalenza delle infezioni correlate all’assistenza nelle strutture
territoriali (RSA e coinvolgimento case di riposo) attraverso il protocollo ECDC
HALT3. 

31/12/2022 DS
Non di 

pertinenza

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Lotta alle resistenze antibiotiche 
Revisione dei documenti sulla gestione terapeutica delle infezioni secondo le
priorità identificate a livello regionale. 

31/12/2022 DS
Scolz 

Manfredi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Lotta alle resistenze antibiotiche Revisione del documento sulla sorveglianza dei microrganismi sentinella. 31/12/2022 DS
Scolz 

Manfredi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Lotta alle resistenze antibiotiche 
Diffusione dei report sul consumo di antibiotici e sulla prevalenza delle
resistenze. 

31/12/2022 DS
Scolz 

Manfredi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Lotta alle resistenze antibiotiche 
Diffusione dei risultati 2020 della PPS (prevalenza delle infezioni correlate
all’assistenza negli ospedali per acuti). 

31/12/2022 DS
Scolz 

Manfredi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Lotta alle resistenze antibiotiche 
Implementazione della sorveglianza di incidenza delle infezioni del sito
chirurgico

31/12/2022 DS
Scolz 

Manfredi

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Uso sicuro dei farmaci 
Avvio di un programma per l’implementazione delle raccomandazioni
ministeriali secondo le indicazioni regionali. 

31/12/2022 DS Arbo

5.1

Rischio 
clinico e Rete 
Cure Sicure 
FVG

Superamento della contenzione come previsto dalla D.G.R. n.
1904/2016 

Prosecuzione del programma secondo le indicazioni regionali. 31/12/2022 DS Bicego

5.2 Accreditame
nto

Partecipazione attiva al programma di accreditamento
attraverso la messa a disposizione dei valutatori ed esperti

Gli enti del SSR consentono a ognuno dei propri dipendenti inseriti nell’elenco
regionale dei valutatori dell’accreditamento di partecipare ai sopralluoghi per
almeno 5 giornate, secondo le indicazioni della Direzione centrale salute.

>= 5 giornate DS Danielli



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

5.2 Accreditame
nto

Partecipazione attiva al programma di accreditamento
attraverso la messa a disposizione dei valutatori ed esperti

Gli enti del SSR mettono a disposizione i professionisti appartenenti alle aree
professionali indicate dalla Direzione centrale salute, da avviare al percorso
formativo dei valutatori dell’accreditamento.

31/12/2022 DS Danielli

5.2 Accreditame
nto

Partecipazione al programma di accreditamento nazionale
degli organismi tecnicamente accreditanti

Gli enti del SSR consentono ai loro dipendenti ineriti nell’elenco nazionale dei
valutatori dell’accreditamento di partecipare alle attività organizzate dal
Ministero della salute e dall’Agenas

31/12/2022 DS Danielli

5.2 Accreditame
nto

Garanzia del funzionamento dell’OTA FVG
Gli enti del SSR consentono ai loro dipendenti, componenti dell’OTA regionale,
di svolgere le funzioni previste dalla DGR 2220/2015 e dal Decreto n.
1899/2017

31/12/2022 DS Danielli

6.2

Conteniment
o spesa 
farmaceutica 
e 
appropriatez
za 
prescrittiva

Al fine di favorire i percorsi di appropriatezza prescrittiva sia
nel setting ospedaliero che territoriale, le Aziende
individueranno:
- 1 obiettivo in ambito territoriale anche volto alla promozione
presso la medicina generale dell’aderenza alle terapie dell’area
della cronicità (es. terapie ipolipemizzanti, antipertensivi,
farmaci per lo scompenso, diabete, BPCO etc.);
- 1 obiettivo in ambito ospedaliero volto a favorire l’impiego
delle molecole dal miglior profilo costo efficacia in aree di forte
impatto di spesa (es. medicinali innovativi, terapie intravitreali,
rafforzamento utilizzo biosimilari in aree quali malattie
reumatiche/gastroenterologiche autoimmuni, oncologia etc.)

Gli obiettivi possono essere anche trasversali su entrambi i
setting

Invio alla DCS di due report di sintesi sull’attività entro il 30/09/2022 (I
semestre) e entro il 15/04/2023 (II semestre e sintesi annuale) da cui si
evincano:
- Obiettivi assegnati, risultati attesi, indicatori di processo e di risultato;
- Evidenza delle azioni intraprese con particolare riferimento ai risultati
raggiunti in termini di miglioramento dell’appropriatezza d’uso dei medicinali
e al contenimento della spesa sia a medio che a lungo termine (I semestre vs
ultimo semestre anno precedente e II semestre vs I semestre).

Modalità di valutazione:
Report inviati nei termini: sì/no (peso 30%)
Report congruenti in base agli obiettivi assegnati: sì/no (peso 70%)

30/09/2023
(1 semestre) DS Arbo

6.2

Conteniment
o spesa 
farmaceutica 
e 
appropriatez
za 
prescrittiva

Al fine di favorire i percorsi di appropriatezza prescrittiva sia
nel setting ospedaliero che territoriale, le Aziende
individueranno:
- 1 obiettivo in ambito territoriale anche volto alla promozione
presso la medicina generale dell’aderenza alle terapie dell’area
della cronicità (es. terapie ipolipemizzanti, antipertensivi,
farmaci per lo scompenso, diabete, BPCO etc.);
- 1 obiettivo in ambito ospedaliero volto a favorire l’impiego
delle molecole dal miglior profilo costo efficacia in aree di forte
impatto di spesa (es. medicinali innovativi, terapie intravitreali,
rafforzamento utilizzo biosimilari in aree quali malattie
reumatiche/gastroenterologiche autoimmuni, oncologia etc.)

Gli obiettivi possono essere anche trasversali su entrambi i
setting

Invio alla DCS di due report di sintesi sull’attività entro il 30/09/2022 (I
semestre) e entro il 15/04/2023 (II semestre e sintesi annuale) da cui si
evincano:
- Obiettivi assegnati, risultati attesi, indicatori di processo e di risultato;
- Evidenza delle azioni intraprese con particolare riferimento ai risultati
raggiunti in termini di miglioramento dell’appropriatezza d’uso dei medicinali
e al contenimento della spesa sia a medio che a lungo termine (I semestre vs
ultimo semestre anno precedente e II semestre vs I semestre).

Modalità di valutazione:
Report inviati nei termini: sì/no (peso 30%)
Report congruenti in base agli obiettivi assegnati: sì/no (peso 70%)

15/04/2023
(2 semestre e sintesi 

annuale)
DS Arbo

6.4

Conteniment
o spesa 
farmaceutica 
- Biosimilari

Nell’ambito delle categorie di medicinali di cui è disponibile
l’alternativa biosimile, gli Enti favoriscono l’impiego delle
specialità che garantiscono l’efficienza del SSR, con particolare
riferimento al rafforzamento del loro utilizzo in aree quali ad
es. l’artrite reumatoide e le malattie infiammatorie croniche
intestinali, l’oncologia, il diabete (es. insulina glargine, lyspro
etc.)

Invio alla DCS di due report di sintesi entro il 30/09/2022 (I semestre) e entro
il 15/04/2023 (II semestre e sintesi annuale) con evidenza delle aree di
maggior necessità di intervento, dei percorsi attivati con i prescrittori e delle
ricadute per il SSR in termini di miglioramento nelle % di impiego (I semestre
vs ultimo semestre anno precedente e II semestre vs I semestre) nei relativi
setting di utilizzo (diretta, DPC e convenzionata), nonché le relative ricadute
economiche. (per la parte appropriatezza si rimanda all’obiettivo 7.2).

Lo schema predisposto dalla DCS sarà integrato in corso d’anno con una
proposta di dashboard regionale per la rilevazione dei dati, nell’ambito del
progetto multiregionale VALORE (AIFA-Regioni)

Modalità di valutazione:
Relazioni inviate nei termini: sì/no (peso 30%)
Report congruenti in base agli obiettivi assegnati (rafforzamento impiego
biosimilari): sì/no (peso 70%)

30/09/2022
(1 semestre) DS Arbo

6.4

Conteniment
o spesa 
farmaceutica 
- Biosimilari

Nell’ambito delle categorie di medicinali di cui è disponibile
l’alternativa biosimile, gli Enti favoriscono l’impiego delle
specialità che garantiscono l’efficienza del SSR, con particolare
riferimento al rafforzamento del loro utilizzo in aree quali ad
es. l’artrite reumatoide e le malattie infiammatorie croniche
intestinali, l’oncologia, il diabete (es. insulina glargine, lyspro
etc.)

Invio alla DCS di due report di sintesi entro il 30/09/2022 (I semestre) e entro
il 15/04/2023 (II semestre e sintesi annuale) con evidenza delle aree di
maggior necessità di intervento, dei percorsi attivati con i prescrittori e delle
ricadute per il SSR in termini di miglioramento nelle % di impiego (I semestre
vs ultimo semestre anno precedente e II semestre vs I semestre) nei relativi
setting di utilizzo (diretta, DPC e convenzionata), nonché le relative ricadute
economiche. (per la parte appropriatezza si rimanda all’obiettivo 7.2).

Lo schema predisposto dalla DCS sarà integrato in corso d’anno con una
proposta di dashboard regionale per la rilevazione dei dati, nell’ambito del
progetto multiregionale VALORE (AIFA-Regioni)

Modalità di valutazione:
Relazioni inviate nei termini: sì/no (peso 30%)
Report congruenti in base agli obiettivi assegnati (rafforzamento impiego
biosimilari): sì/no (peso 70%)

15/04/2023
(2 semestre e sintesi 

annuale)
DS Arbo

6.5

Gestione 
delle terapie 
con ormone 
della crescita

L’Ente nella gestione delle terapie con ormone della crescita 
mantiene attivo un team aziendale (composto almeno da un 
medico e un infermiere) che garantisce la formazione dei nuovi 
pazienti e care-giver al corretto uso degli autoiniettori per la 
somministrazione dell’ormone della crescita presenti nella 
graduatoria dell’accordo quadro regionale.

Invio alla DCS di report semestrali (entro il 31/7/2022 per l’attività svolta nel I
semestre 2022 e entro il 28/02/2023 per l’attività svolta nel II semestre 2022)
sull’attività di formazione svolta nel 2022, con evidenza degli autoiniettori
proposti e selezionati.

Modalità di valutazione:
Invio di entrambi i report semestrali nei termini: sì/no

31/07/2022
(1 semestre) DS Arbo

6.5

Gestione 
delle terapie 
con ormone 
della crescita

L’Ente nella gestione delle terapie con ormone della crescita
mantiene attivo un team aziendale (composto almeno da un
medico e un infermiere) che garantisce la formazione dei nuovi
pazienti e care-giver al corretto uso degli autoiniettori per la
somministrazione dell’ormone della crescita presenti nella
graduatoria dell’accordo quadro regionale.

Invio alla DCS di report semestrali (entro il 31/7/2022 per l’attività svolta nel I
semestre 2022 e entro il 28/02/2023 per l’attività svolta nel II semestre 2022)
sull’attività di formazione svolta nel 2022, con evidenza degli autoiniettori
proposti e selezionati.

Modalità di valutazione:
Invio di entrambi i report semestrali nei termini: sì/no

28/2/2023
(2 semestre) DS Arbo

6.6
Attività 
centralizzate 
– ARCS

In collaborazione con la DCS, ARCS avvia un tavolo di lavoro
per il monitoraggio della spesa dei consumi dei dispositivi
medici/ivd.

Avvio del tavolo di lavoro entro il 31/3/2022. 

Modalità di valutazione: 
avvio del tavolo: sì/no (peso 30%)
report inviato entro i termini: sì/no (peso 70%)

entro
31/03/2022 DA

Carlevaris/ 
Villano



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

6.6
Attività 
centralizzate 
– ARCS

In collaborazione con la DCS, ARCS avvia un tavolo di lavoro
per il monitoraggio della spesa dei consumi dei dispositivi
medici/ivd.

Presentazione di una relazione sulle attività svolte e sviluppo di un report di
monitoraggio dei consumi dei dispositivi medici entro il 31/12/2022.

avvio del tavolo: sì/no (peso 30%)
report inviato entro i termini: sì/no (peso 70%)

entro
31/12/2022 DA

Carlevaris/ 
Villano

6.6
Attività 
centralizzate 
– ARCS

Ridurre, ove possibile, il numero di referenze ed i relativi livelli
di scorta dei farmaci gestiti da ciascun Buffer aziendale al fine
di rendere efficienti le scorte complessive di Magazzino.

ARCS, in collaborazione con i Servizi Farmaceutici aziendali, definisce i
parametri a cui allineare le giacenze dei farmaci gestiti a buffer. Sono esclusi
dalla rilevazione:
- farmaci acquistati ad hoc per un Ente (es. farmaci esteri)
- farmaci obbligatori da detenere in Farmacia
- antidoti
- farmaci salvavita e per emergenze.

Modalità di valutazione:
ARCS trasmette entro il 30/6/2022 alla DCS e agli Enti un documento di
formalizzazione e rendicontazione degli esiti delle attività di coordinamento
svolta e di definizione di criteri e parametri di allineamento delle giacenze.

entro
30/06/2022 DS Arbo

6.6
Attività 
centralizzate 
– ARCS

Ridurre, ove possibile, il numero di referenze ed i relativi livelli
di scorta dei farmaci gestiti da ciascun Buffer aziendale al fine
di rendere efficienti le scorte complessive di Magazzino.

ASFO, ASU GI, ASU FC, BURLO, CRO allineano almeno l’80% delle giacenze
delle referenze di ciascun Buffer secondo i criteri e i parametri definiti con
ARCS. Eventuali scostamenti sono autorizzati da ARCS.
l’inventario informatico del Buffer dell’Ente al 30/11/2022 evidenzia
l’avvenuta applicazione dei criteri e parametri definiti per la gestione delle
giacenze a Buffer.

ASFO, ASU GI, ASU FC, BURLO, CRO trasmettono entro il 28/2/2023 alla DCS e
ad ARCS adeguata evidenza dell’applicazione dei criteri e parametri definiti
per la gestione delle giacenze a Buffer.

28/02/2023 DS Arbo

6.7

Distribuzione 
diretta (DD) 
e 
distribuzione 
per conto 
(DPC) dei 
medicinali

In coerenza con le modalità organizzative conseguenti alla
situazione pandemica da Covid19, le Aziende garantiscono
azioni che nell’ambito della distribuzione diretta e della DPC
dei medicinali possano assicurare l’ottimizzazione dei percorsi
assistenziali e le migliori ricadute economiche sul SSR

Invio alla DCS di una relazione sull’attività del primo semestre, entro
30/09/2022 e di una relazione sull’attività annuale entro il 15/04/2023 da cui
si evincano le azioni, gli esiti ed i monitoraggi svolti nell’ambito della DPC e
della distribuzione diretta, integrati da tabelle di sintesi (come da schema
della DCS) 

Modalità di valutazione: Relazioni inviate nei termini: sì/no (peso 30%)
Relazioni congruenti in base agli obiettivi assegnati: sì/no (peso 70%)

entro
30/09/2022
(1 semestre)

DS Arbo

6.7

Distribuzione 
diretta (DD) 
e 
distribuzione 
per conto 
(DPC) dei 
medicinali

In coerenza con le modalità organizzative conseguenti alla
situazione pandemica da Covid19, le Aziende garantiscono
azioni che nell’ambito della distribuzione diretta e della DPC
dei medicinali possano assicurare l’ottimizzazione dei percorsi
assistenziali e le migliori ricadute economiche sul SSR

Invio alla DCS di una relazione sull’attività del primo semestre, entro
30/09/2022 e di una relazione sull’attività annuale entro il 15/04/2023 da cui
si evincano le azioni, gli esiti ed i monitoraggi svolti nell’ambito della DPC e
della distribuzione diretta, integrati da tabelle di sintesi (come da schema
della DCS) 

Modalità di valutazione: Relazioni inviate nei termini: sì/no (peso 30%)
Relazioni congruenti in base agli obiettivi assegnati: sì/no (peso 70%)

entro
15/04/2023

(attività annuale)
DS Arbo

6.7

Distribuzione 
diretta (DD) 
e 
distribuzione 
per conto 
(DPC) dei 
medicinali

Definizione, nell’ambito di gruppi multidisciplinari, di percorsi
di appropriatezza prescrittiva aziendali/interaziendali volti a
sostenere l’impiego di farmaci dal miglior rapporto di costo-
efficacia all’interno di categorie terapeutiche ad elevato
impatto di spesa (es. ipoglicemizzanti, antitrombotici  etc.)

Identificazione delle categorie omogenee dei medicinali su cui individuare
delle priorità prescrittive e trasmissione alla DCS degli esiti delle valutazioni
multidisciplinari con relativi impatti sulla sostenibilità economica. Documento
da inviare entro il 31.12.2022.

Modalità di valutazione: Documento inviato nei termini: sì/no (peso 30%)
Interventi congruenti in base all’obiettivo assegnato: sì/no (peso 70%)

entro
31/12/2022 DS Arbo

6.8

Informatizzaz
ione delle 
prescrizioni, 
flussi 
informativi 
farmaceutica

REGISTRI AIFA FARMACI INNOVATIVI E RECUPERO RIMBORSI
Per la prescrizione dei medicinali soggetti a registro AIFA viene
assicurata la registrazione di tutti i dati richiesti (con
particolare riferimento ai medicinali innovativi), nel rispetto
delle indicazioni autorizzate e dei criteri di eleggibilità definiti
dall’AIFA, al fine di garantirne l’appropriatezza d’uso e
consentire il recupero di quanto dovuto in termini di cost-
sharing, pay-back e risk sharing. La richiesta del farmaco dovrà
sempre essere accompagnata dalla scheda di registrazione
paziente nel registro. 

Inserimento di tutti i dati richiesti a registro con particolare riferimento ai
pazienti extra regione trattati con medicinali innovativi e oncologici innovativi,
per consentire il rimborso dei costi sostenuti attraverso il meccanismo della
fatturazione diretta ovvero attraverso la normale compensazione dopo la
scadenza dell’innovatività.
Per i registri che prevedono la compilazione della scheda richiesta farmaco e
della scheda di dispensazione, gli Enti ne assicureranno la compilazione, anche
al fine di consentire l’allineamento dei dati tra piattaforme (AIFA e sistemi
regionali), con conseguente invio corretto dei flussi informativi.

Indicatore: 
-Monitoraggi/controlli periodici effettuati, nell’ambito dei percorsi aziendali in
essere, per la risoluzione di eventuali criticità legate al mancato/ritardato
inserimento dei pazienti in piattaforma. La DCS potrà avviare un monitoraggio
periodico sull’allineamento tra dati dei registri e applicativi regionali

Modalità di valutazione: Evidenza dei monitoraggi/percorsi aziendali per la
gestione delle eventuali criticità in tutti gli Enti del SSR e dell’inserimento di
tutti i dati richiesti: sì/no

inserimento del 100% dei 
casi e del 100% delle 

dispensazioni nel registro
DS Arbo

6.8

Informatizzaz
ione delle 
prescrizioni, 
flussi 
informativi 
farmaceutica

FARMACI ALTO COSTO IN EROGAZIONE OSPEDALIERA
Per tutti i medicinali innovativi (oncologici e non) e per i
farmaci alto costo infusionali inseriti nelle Tabelle B1 e B2 del
Accordo interregionale per la mobilità sanitaria gli Enti
assicureranno l’inserimento della residenza del paziente
all’atto dell’erogazione/somministrazione. Un tanto al fine di
assicurare la completezza dei dati per la mobilità interregionale

Erogazione/somministrazione dei farmaci di cui alle Tabelle B1 e B2
dell’Accordo interregionale per la mobilità sanitaria con inserimento del dato
di residenza del paziente. 

Modalità di valutazione:
Target rilevati dalla DCS. 
-  dato residenza / spesa > 90%: raggiunto
- dato residenza /spesa tra 85% e 90%: parzialmente raggiunto
- dato residenza/spesa < 85%: non raggiunto 

Rilevazione della spesa di 
competenza (ente 

erogante) con copertura 
del dato della AS di 

residenza > 90%

DS Arbo

6.9 Farmacovigil
anza

Gli Enti avvieranno specifiche attività di sensibilizzazione, al
fine di favorire un incremento delle segnalazioni di possibili
segnalazioni di ADR da farmaco, considerata la riduzione
registrata nel 2021 vs 2020 di oltre il 20% su base regionale con 
particolare riferimento alle ADR gravi (2021 vs 2020 – 44%)
L’attività riguarderà in particolare realtà/ reparti/strutture non
coinvolti in progetti in itinere di farmacovigilanza*.

* sono attualmente coinvolti in progetti di FV i reparti di PS e
dip. di prevenzione

Sensibilizzazione dei prescrittori alla segnalazione di possibili ADR da farmaco
(in particolare gravi) in reparti/strutture non coinvolte nei progetti in essere di
FV, con conseguente incremento della % di segnalazione da farmaco rispetto
al dato del 2021 (riferimento dati al 30 novembre 2021 – dati DCS).

Modalità di valutazione: Estrazione dati ADR da farmaco 2022 (gravi e totali)
mediante applicativi del CRFV. Estrazione dati ADR da farmaco 2022 con
dettagli sul reparto di origine della segnalazione mediante applicativi del
CRFV.

rilevazione % ADR da 
farmaci (gravi) 2022 vs 

2021
DS Arbo



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
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6.9 Farmacovigil
anza

Gli Enti avvieranno specifiche attività di sensibilizzazione, al
fine di favorire un incremento delle segnalazioni di possibili
segnalazioni di ADR da farmaco, considerata la riduzione
registrata nel 2021 vs 2020 di oltre il 20% su base regionale con 
particolare riferimento alle ADR gravi (2021 vs 2020 – 44%)
L’attività riguarderà in particolare realtà/ reparti/strutture non 
coinvolti in progetti in itinere di farmacovigilanza*.

* sono attualmente coinvolti in progetti di FV i reparti di PS e
dip. di prevenzione

Sensibilizzazione dei prescrittori alla segnalazione di possibili ADR da farmaco
(in particolare gravi) in reparti/strutture non coinvolte nei progetti in essere di
FV, con conseguente incremento della % di segnalazione da farmaco rispetto
al dato del 2021 (riferimento dati al 30 novembre 2021 – dati DCS).

Modalità di valutazione: Estrazione dati ADR da farmaco 2022 (gravi e totali)
mediante applicativi del CRFV. Estrazione dati ADR da farmaco 2022 con
dettagli sul reparto di origine della segnalazione mediante applicativi del
CRFV.

- rilevazione % ADR da 
farmaci (gravi) 2022 vs 

2021
- evidenza della 

segnalazione di ADR in 
reparti/strutture/realtà 

diversi dal PS e dal dip. di 
prevenzione. Il RLFV 

validerà la scheda con 
indicazione del reparto 
nella sezione “indirizzo”

DS Arbo

7.1
PNRR - 
Digitalizzazio
ne

Costituzione gruppo di lavoro regionale per coordinare i
progetti del PNRR sul tema della digitalizzazione 

% Partecipazione alle riunioni convocate. >= 90% DA

Carlevaris/ 
Orsini/Acc
ardo/Deluc

a

7.1
PNRR - 
Digitalizzazio
ne

Missione 6 ”Salute” Componente 1 Investimento 1.2 –
TELEMEDICINA.

Attuazione secondo cronoprogramma PNRR. 31/12/2022 DA
Carlevaris/ 

Orsini

7.1
PNRR - 
Digitalizzazio
ne

Missione 6 “Salute” Componente 2 Investimento 1.1. -
DIGITALIZZAZIONE OSPEDALI DEA DI I E II LIVELLO.

Attuazione secondo cronoprogramma PNRR. 31/12/2022 DA
Carlevaris/ 

Orsini

7.1
PNRR - 
Digitalizzazio
ne

Missione 6 “Salute” Componente 2 Investimento 1.3. –
FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO 

Attuazione secondo cronoprogramma PNRR. 31/12/2022 DA
Carlevaris/ 

Orsini

7.1
PNRR - 
Digitalizzazio
ne

Missione 1 Componente 2 Investimento 3 - PIANO SANITÀ
CONNESSA.

Attuazione secondo cronoprogramma PNRR. 31/12/2022 DA
Carlevaris/ 

Orsini

7.1
PNRR - 
Digitalizzazio
ne

Missione 1 Digitalizzazione della Pubblica Amministrazione –
Progetti con destinatari enti del SSN.

Attuazione secondo cronoprogramma PNRR. 31/12/2022 DA
Carlevaris/ 

Orsini

7.3

Sistema 
informativo 
gestione 
economica 
finanziaria 
ed 
economato

Contribuire alla analisi dei processi e raccolta requisiti per la
configurazione del sistema.

% Partecipazione alle riunioni convocate. >= 90% DA Rachelli

7.3

Sistema 
informativo 
gestione 
economica 
finanziaria 
ed 
economato

Attuazione del modello di gestione delle anagrafiche 
centralizzate regionali coordinato da ARCS.

Partecipazione alle attività coordinate da ARCS. 31/12/2022 DA Rachelli

7.3

Sistema 
informativo 
gestione 
economica 
finanziaria 
ed 
economato

Avviamento nelle aziende del SSR secondo cronoprogramma
definito.

Avviamento entro 31/12/2022. 31/12/2022 DA Rachelli

7.4
Sistema 
informativo 
clinico

Raccolta requisiti funzionali del nuovo sistema informativo
clinico.

% partecipazione alle riunioni convocate >= 90% DA
Carlevaris/ 

Deluca

7.4
Sistema 
informativo 
clinico

Raccolta requisiti funzionali del nuovo sistema informativo
clinico.

Validazione raccolta requisiti entro 30/06/2022. 30/06/2022 DA
Carlevaris/ 

Deluca

7.4
Sistema 
informativo 
clinico

Definizione piano con modalità e cronoprogramma degli
avviamenti.

Documento validato entro 31/12/2022. 31/12/2022 DA
Carlevaris/ 

Deluca

7.5
Rinnovo 
sistemi 
informativi

Avviamento cartella clinica elettronica di oncologica e UFA.
Avviamento per i siti coinvolti entro il 30/09/2022 e contestuale dismissione di
G2 oncologia.

30/09/2022 DA
Carlevaris/ 

Deluca

7.5
Rinnovo 
sistemi 
informativi

Avviamento sistema informativo POINT per i Servizi NPIA Avviamento per i siti coinvolti entro il 30 settembre 2022 30/09/2022 DA
Carlevaris/ 

Deluca

7.6
Ricetta 
dematerializz
ata

Avviamento ricetta elettronica non SSN dematerializzata
(ricetta bianca elettronica) 

70% sul totale delle ricette elettroniche non SSN dal mese successivo alla
partenza

70% DA
Carlevaris/ 

Deluca

7.7
Sicurezza 
asset 
informatici

Aggiornamento del censimento periodico degli asset
informatici secondo le indicazioni regionali.

Trasmissione censimento secondo indicazioni regionale entro 30/05/2022. entro
30/05/2022 DA

Carlevaris/ 
Accardo

7.7
Sicurezza 
asset 
informatici

Aggiornamento del censimento periodico degli asset
informatici secondo le indicazioni regionali.

Trasmissione censimento secondo indicazioni regionale entro 30/10/2022. entro
30/10/2022 DA

Carlevaris/ 
Accardo

7.7
Sicurezza 
asset 
informatici

Assessment sulla sicurezza informatica e sulle misure di
sicurezza 

Recepimento indicazioni regionali entro il 30/04/2022. 30/04/2022 DA
Carlevaris/ 

Accardo

7.7
Sicurezza 
asset 
informatici

Assessment sulla sicurezza informatica e sulle misure di
sicurezza 

Partecipazione alle attività di assessment entro 30/06/2022. 30/06/2022 DA
Carlevaris/ 

Accardo

7.7
Sicurezza 
asset 
informatici

Indicazioni degli asset informatici da sostituire con indicazioni
delle caratteristiche

Trasmissione elenco entro il 30/10/2022 30/10/2022 DA
Carlevaris/ 

Accardo

7.8 Privacy in 
Sanità

Convocazione incontri trimestrali (4 all’anno)
n° di incontri a cui si è partecipato con condivisione e attestazione del verbale
predisposto dal segretario.

almeno 3 su 4 
programmati DA

Carlevaris/ 
Deluca/ 

Doria

7.9 PACS
Estensione della soluzione referto multimediale in altri ambiti
diagnostici

Avvio del dispiegamento della soluzione del referto multimediale nel settore
dell’endoscopia digestiva nelle Aziende del SSR entro il 31.12.2022, fatto salvo
il completamento dello sviluppo, per la quota parte di specifica necessità,
delle soluzioni di integrazione da prevedere per lo scenario relativo al sistema
PACS regionale per il periodo 2023-2027.
ARCS coordina le attività di sviluppo e di integrazione tra i fornitori chiamati in
causa e fornisce le indicazioni operative alle Aziende per la fase di
implementazione della soluzione.

31/12/2022 DA
Carlevaris/ 

Orsini



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

7.9 PACS Sistema PACS regionale per il periodo 2023-2027

Le aziende garantiscono, a supporto di ARCS, la predisposizione entro
31.07.2022 degli allegati tecnici della documentazione di gara in merito agli
aspetti logistici, impiantistici, organizzativi e gestionali.
INSIEL garantisce:
• entro il 30.06.2022 la definizione delle specifiche di sviluppo delle soluzioni
di integrazione del SIO secondo i profili definiti dai framework IHE.
• entro il 31.12.2022 il completamento dello sviluppo delle nuove soluzioni di
integrazione.

31/07/2022 DA
Carlevaris/ 

Orsini

7.9 PACS
Adeguamento piattaforma di refertazione radiologica al D.
Lgs.101/2020

Il gruppo tecnico nominato da DCS completa entro marzo 2022 la
predisposizione della documentazione tecnica di gara.

31/03/2022 DA Barbagli

8 Flussi 
informativi

Assicurare la corretta e tempestiva codifica dei reparti e dei
relativi posti letto nel sistema gestionale

Tutti i reparti e le sezioni che registrano movimenti di ricovero devono avere il
corretto codice disciplina associato e un numero di posti letto assegnati con
aggiornamento mensile

mensile DS Fari

8 Flussi 
informativi

Inserimento schede di morte nell’apposito applicativo % delle schede di morte inserite nel sistema entro 3 mesi dall’evento >=98% DS Fari

9.5.2 Investimenti Programmazione 2023
Gli enti del SSR dovranno adottare il PPI 2023 entro il 15 settembre 2022
completo di una relazione illustrativa che evidenzi le finalità e le priorità degli
interventi previsti. 

15/09/2022 DA
Carlevaris/ 

Pavan

10.1.1

Costi del 
personale e 
politiche 
assunzionali

Funzioni di pediatria e ostetricia Avvio delle attività funzionali agli scorpori e ai trasferimenti delle funzioni 30/04/2022 DA/ DS DA/ DS 

10.1.1

Costi del 
personale e 
politiche 
assunzionali

Funzioni di pediatria e ostetricia Conclusione degli scorpori e trasferimento delle attività 31/12/2022 DA/ DS DA/ DS 

10.3.2.1
Il Piano della 
formazione 
regionale

Piano della Formazione Regionale
Le aziende provvederanno alla trasmissione del Piano alla DCS entro il 31
marzo 2022

31/03/2022 DA Decorti

10.3.2.1
Il Piano della 
formazione 
regionale

Piano della Formazione Regionale
Le aziende provvederanno all'eventuale aggiornamento del Piano entro 30
giorni dalla pubblicazione del Piano della Formazione Regionale (PFR)

entro 30 gg DA Decorti

10.3.2.2
La Relazione 
annuale 
regionale

Relazione annuale regionale
I provider regionali provvederanno alla redazione ed invio della Relazione
annuale sulle attività formative 2021 entro il 31 maggio 2022.

31/05/2022 DA Decorti

BURLO - 
aziendale

Screening 
neonatale

Coordinamento del programma di screening regionale uditivo, 
visivo, metabolico esteso, e dell’individuazione precoce di 
ipotiroidismo, fenilchetonuria e fibrosi cistica

Entro 31.12.2022 invio congiunto alla DCS di una relazione sulle attività svolte
nel corso dell'anno

31/12/2022 DS Ronfani

BURLO - 
aziendale

Screening 
neonatale

Coordinamento del programma di screening regionale uditivo, 
visivo, metabolico esteso, e dell’individuazione precoce di 
ipotiroidismo, fenilchetonuria e fibrosi cistica

Trasmissione alla DCS del report elaborato sullo stato di avanzamento del
monitoraggio epidemiologico relativo agli indicatori identificati pentro
febbraio 2023.

28/02/2023 DS Ronfani

BURLO - 
aziendale

Screening 
neonatale

Coordinamento del programma di screening regionale uditivo, 
visivo, metabolico esteso, e dell’individuazione precoce di 
ipotiroidismo, fenilchetonuria e fibrosi cistica

Burlo
- Entro 31/12/2022: evento formativo sui programmi di screening per gli
operatori regionali coinvolti

31/12/2022 DS Ronfani

BURLO - 
aziendale

Screening 
neonatale

Screening neonatale
Aderenza ai programmi di screening neonatali regionali 
assicurando il flusso informativo previsto al coordinamento 

Flusso informativo 100% 31/12/2022 DS Ronfani

BURLO - 
aziendale

Screening 
fibrosi cistica

Avvio per la centralizzazione dello screening della fibrosi cistica
Attuazione del percorso diagnostico inviato alla DCS con nota prot. 1189 dd
4/2/2022, previa autorizzazione regionale

31/12/2022 DS Urriza

BURLO - 
aziendale

Miglioramen
to  dei 
sistemi 
sorveglianza

Rilevazione HBSC Raccolta dati di competenza 31/12/2022 DS Ronfani

BURLO - 
aziendale

Miglioramen
to  dei 
sistemi 
sorveglianza

Registro regionale endometriosi
Mantenere il registro regionale endometriosi ex art. 3 LR n. 
18/2012

Tenuta del registro regionale di patologia. 31/12/2022 DS Ronfani

BURLO - 
aziendale

Miglioramen
to  dei 
sistemi 
sorveglianza

Registro regionale endometriosi
Mantenere il registro regionale endometriosi ex art. 3 LR n. 
18/2012

Stima di incidenza e prevalenza di endometriosi nella popolazione residente in 
regione

31/12/2022 DS Ronfani

BURLO - 
aziendale

Accreditame
nto

Proseguire il percorso di accreditamento UNICEF "Ospedale 
amico del bambino"

Efffettuare la formazione del personale dedicato e coinvolto 31/12/2022 DS Travan

BURLO - 
aziendale

Accreditame
nto

Proseguire il percorso di accreditamento UNICEF "Ospedale 
amico del bambino"

Mantenimento del tasso di allattamento esclusivo alla dimissione >80% 31/12/2022 DS
Travan/ 
Bicego

BURLO - 
aziendale

Logistica
Proseguire nel percorso di risoluzione delle criticità logistiche 
dell'Istituto mediante il progressivo trasferimento presso gli 
edifici dell'Opera San Giuseppe

Trasferimento dell'attività ambulatoriale (odontostomatologia, oculistica, 
otorinolaringoiatria/audiologia e fisiatria) e avvio dell'attività nei nuovi spazi

31/12/2022 DA/DS DA/DS

BURLO - 
aziendale

Programma 
trapianti 
metropolitan
o

Formalizzazione di un Programma unico di trapianto FVG tra i 
centri di emato-oncologia regionali coinvolti nell’attività di 
trapianto di CSE da formalizzare presso le Autorità nazionali 
competenti (CNT e GITMO), con il coordinamento del 
programma da parte di ASUFC, così come previsto dalla DGR 
1965/2021

Formalizzazione del programma 31/12/2022 DS
DS/Rabusi

n

BURLO - 
aziendale

Fase 1 Avviare le sperimentazioni cliniche di Fase I Invio ad AIFA del modulo di autocertificazione 30/09/2022 DS Danielli

BURLO - 
aziendale

Valorizzazion
e attività

Individuare, d’intesa con la Direzione Centrale Salute ed ARCS, 
uno strumento di riconoscimento economico e di 
finanziamento dell’attività altamente specialistica dell’IRCCS 
non comparabile alle prestazioni per adulti.

Istituzione di un tavolo di lavoro con DCS e ARCS finalizzato all'applicazione 
delle tariffe per gli ospedali pediatrici monospecialistici ex CSR 2018 e CSR 
2021

31/12/2022 DA
Vardabass

o

BURLO - 
aziendale

Rete 
regionale 
cure 
palliative 
pediatriche e 
Hospice 
pediatrico

Realizzarel'hospice pediatrico

Presentazione della domanda alla struttura regionale competente, successiva 
alle indicazioni regionali, entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore 
della legge finanziaria regionale 2021, corredata di una relazione illustrativa e 
di un quadro economico dell'opera, nonché di un cronoprogramma 
comprensivo delle fasi di progettazione e di esecuzione dei lavori. 

31/03/2022 - previa 
indicazione regionale DA/DS Pavan



Capitolo
Linea 

progettuale
Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore target

Direttore 
di Area

Proposta 
referente

BURLO - 
aziendale

Rete 
regionale 
cure 
palliative 
pediatriche e 
Hospice 
pediatrico

Avviare l'attività del Centro specialistico di riferimento per la 
terapia antalgica e le cure palliative in ambito 
neonatale/pediatrico/adolescenziale

Formalizzazione del Comitato di Coordinamento che avrà il compito di
garantire il governo della Rete Cure palliative pediatriche e di favorirne la
realizzazione secondo il modello individuato dal Decreto 1771/2016

31/12/2022 DS
Barbi / De 

Zen

BURLO - 
aziendale

Adeguament
o dei PL

Progressivo adeguamento dei PL alla DGR relativa alle funzioni
Adeguamento per il presidio Burlo dei PL previsti dalla DGR 1446/2021 e DGR 
1965/2021 successivo alla formale approvazione dell'atto aziendale

31/12/2022 DS
Vardabass

o



Allegato 2

Registro dei rischi 2022



Codice 
processo

Descrizione 
processo Process owner Strutture/Direzioni 

principali coinvolte
VALORE 

2020
VALORE 

2021
GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 
aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 
del processo

Descrizione di almeno un 
evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 
MISURA Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

1
Acquisto di beni 
economali e 
sanitari

Direttore SC 
Ingegneria 

Clinica, 
Informatica e 

Approvvigioname
nti/Titiplare I.O. 
Coordinamento 
amministrativo 
beni e servizi 

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa 
Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

5 5 ALTO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature

frazionamento artificioso 
degli affidamenti 

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS per ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

5 5 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature sottosoglia

mancata partecipazione delle 
microimprese, piccole e 
medie imprese come previsto 
da art 36 Codice dei Contratti 
pubblici per l'acquisto diretto 
sotto € 40 mila senza il 
rispetto dei principi di cui agli 
articoli 30, comma 1, 34 e 
42, nonché del rispetto del 
principio di rotazione degli 
inviti e degli affidamenti . 
Modalità di pagamento non 
conformi alla normativa 
vigente

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

verifica dell'attività rispetto al Regolamento in essere tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022   

5 5 ALTO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature

frazionamento artificioso 
degli affidamenti 

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS  per ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisto di servizi economali non 
sanitari - Varianti contrattuali

mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne 

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

verifica dell'attività rispetto al Regolamento  in essere tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
Verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022   

1 1 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI gestione polizze

rischio  eventualmente a 
carico della Centrale 
d'Acquisto

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura documentata con report
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

controllo qualitativo contratti 
d'appalto

mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS per ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                       
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

5 5 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

pcquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature

frazionamento artificioso 
degli affidamenti 

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS, già  EGAS per 
ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                       
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisto di servizi esternalizati - 
Varianti contrattuali

mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne               
Mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

verifica dell'attività rispetto al Regolamento  in essere tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                       
Verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

4 Gestione del 
magazzino

Responsabile 
Magazzino

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 
Approvvigionamenti 3 3 BASSO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI SSD FARMACIA

ricevimento, stoccaggio e 
distribuzione beni 

utilizzo inappropriato delle 
risorse per vantaggi personali

verifica della corretta 
gestione

almeno n. 2 controlli di corrispondenza tra quanto richiesto e quanto ricevuto, 
stoccato e distribuito

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 Gestione ALPI
Direttore S.C. 

Affari Generali  e 
Legali

    
Legali 

S.S.D. Programmazione e 
controllo 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Politiche del 
personale

 SC/SSD/Uffici della 
Direzione Sanitaria

3 3 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI

gestione amministrativa dell'attività 
libero professionale intramuraria - 
dalla programmazione alla 
rendicontazione- al fine di erogare 
la prestazione in libera professione

accordi per vantaggi 
personali 

verifica della 
sostenibilità della 
procedura in essere

almeno n. 1 riunione con tutte le  strutture coinvolte per verificare le eventuali 
necessità di adeguamento della procedura in essere

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

gestione delle presenze e delle 
assenze dei lavoratori 

inserimento artificioso o 
manomissione di dati  per 
vantaggi personali 

controllo degli 
inserimenti effettuati 

almeno n. 2 controlli sugli inserimenti effettuati dalla Struttura nell'arco del 
bimestre precedente alla verifica 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

4 4 BASSO S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE attribuzione borse di studio

discrezionalità dei criteri di 
selezione o di  scelta del 
destinatario della borsa di 
studio da attribuire

verifica dei criteri di 
selezione o di scelta 
del destinatario della 
borsa

n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica intermedia                                                                      
n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica finale

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

4 4 BASSO S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

attribuzione incarichi di lavoro 
autonomo

criteri di selezione e scelta 
dell'incarico da attribuire

verifica dei criteri di 
selezione e scelta 
dell'incarico da 
attribuire

n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica intermedia                                                                      
n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica finale

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

3 3 BASSO S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE regolamenti prove selettive interne

mancanza di presupposti 
programmatori e/ o motivata 
verifica delle effettive 
carenze organizzative

controllo dei 
presupposti 
programmatori e/ o 
delle effettive carenze 
organizzative

n. 1 report rappresentativo della sussistenza dei presupposti verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 5 MEDIO S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

acquisione del personale (a 
qualunque titolo)

conflitto di interessi tra i 
membri della Commissione 
esaminatrice e i candidati 

verifica delle 
dichiarazioni

almeno n. 2 controlli a campione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di 
interesse rese dai commissari dei concorsi utilizzando  la modulistica conforme

Verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
Verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

3 3 BASSO

RESPONSABILE 
PROGRAMMAZIONE 
COORDINAMENTO 
DELLA RICERCA 

SCIENTIFICA

rapporti con altri enti ed istituzioni

accordi per vantaggi 
personali. Conflitto di 
interessi nell'attivazione di 
borse di studio e incarichi di 
consulenza

verifica delle 
dichiarazioni

almeno n. 2 controlli a campione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di 
interesse acquisite

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

Direttore SC 
Ingegneria 

Clinica, 
Informatica e 

Approvvigioname
nti/Titiplare I.O. 
Coordinamento 
amministrativo 
beni e  servizi

Acquisto di servizi 
esternalizzati

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 

Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Tecnica e 
Realizzazione del Nuovo 

Ospedale

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

6

2

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 

Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Tecnica e 
Realizzazione del Nuovo 

Ospedale 

Direttore SC 
Ingegneria 

Clinica, 
Informatica e 

Approvvigioname
nti/Titiplare I.O. 
Coordinamento 
amministrativo 
beni e servizi

Acquisto di servizi 
economali (non 

sanitari)

Amministrazione 
del personale

Dirigente S.S.D. 
Politiche del 
personale

S.S.D. Politiche del 
personale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

3
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Codice 
processo

Descrizione 
processo Process owner Strutture/Direzioni 

principali coinvolte
VALORE 

2020
VALORE 

2021
GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 
aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 
del processo

Descrizione di almeno un 
evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 
MISURA Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

2 2 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E 

CENTRO UNICO DI 
PRENOTAZIONE

incasso di corrispettivi/ticket 
prestazioni sanitarie  istituzionali 

ammanchi di cassa per 
vantaggi personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di cassa

almeno n. 2 controlli annui a campione sugli incassi di una intera settimana verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E 

CENTRO UNICO DI 
PRENOTAZIONE

prenotazione di prestazioni sanitarie 
e ambulatoriali istituzionali 

impropria gestione delle 
prenotazioni e dei livelli di 
priorità liste attesa per 
vantaggi personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di prenotazioni 

almeno n. 2 controlli annui a campione sulle prenotazioni di una intera 
settimana

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E 

CENTRO UNICO DI 
PRENOTAZIONE

incasso di  prestazioni sanitarie  
ambulatoriali di libera professione

ammanchi di cassa per 
vantaggi personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di cassa

almeno n. 2 controlli annui a campione sugli incassi di una intera settimana verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E 

CENTRO UNICO DI 
PRENOTAZIONE

Prenotazione di prestazioni sanitarie 
e ambulatoriali di libera professione

impropria gestione delle 
prenotazioni e dei livelli di 
priorità per vantaggi 
personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di prenotazioni 

almeno n. 2 controlli annui a campione sulle prenotazioni di una intera 
settimana

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI attività aziendale a pagamento accordi per vantaggi 

personali

verifica 
dell'osservanza della 
procedura 

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

9 Gestione ricoveri 
istituzionali SSN

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

3 3 BASSO DIREZIONE 
SANITARIA

inserimento dei pazienti nelle liste 
operatorie 

possibile manomissione 
dell'ordine di inserimento dei 
pazienti per vantaggi 
personali  

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto utilizzo del sistema informatico per 
l'inserimento di tutti i pazienti che hanno richiesto intervento chirurgico con 
tracciabilità degli accessi e dei dati

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

10
Gestione ricoveri  
a pagamento o 
ALPI

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie)

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

3 3 BASSO DIREZIONE 
SANITARIA

inserimento dei pazienti nelle liste 
operatorie 

possibile manomissione 
dell'ordine di inserimento dei 
pazienti per vantaggi 
personali  

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto utilizzo del sistema informatico per 
l'inserimento di tutti i pazienti che hanno richiesto intervento chirurgico con 
tracciabilità degli accessi e dei dati

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 

FINANAZIARIA
gestione del ciclo passivo

pagamento di fatture senza 
adeguata verifica della 
prestazione e senza 
rispettare la cronologia nella 
presentazione delle fatture

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto rispetto della cronologia

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 5 MEDIO DIREZIONE 
SANITARIA

prestazioni non eseguibili presso 
l'IRCCS

scelta discrezionale dei 
laboratori e delle strutture a 
cui richiedere 
prestazioni/consulenze non 
eseguibili all'interno 
dell'Istituto per vantaggi 
personali

regolamentazione 
mediante adozione di 
idonea  procedura  
per l'acquisizione di 
prestazioni non 
eseguibili all'interno 

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale, con tracciabilità delle richieste (reparto richiedente, 
tipologia di prestazione e destinatario della richiesta) avvenute su apposita 
modulistica istituzionale.  

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                               

3 3 DIREZIONE 
SANITARIA

inserimento dei pazienti nelle liste 
operatorie 

possibile manomissione 
dell'ordine di inserimento dei 
pazienti per vantaggi 
personali  

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto utilizzo del sistema informatico per 
l'inserimento di tutti i pazienti che hanno richiesto intervento chirurgico con 
tracciabilità degli accessi e dei dati

STRALCIATO perché non soggetto 
a cambiamenti nel corso degli 
ultimi 2 anni

12 Gestione progetti 
di ricerca

Il Dirigente 
amministrativo

SC/SSD/Uffici Direzione 
Scientifica 3 3 BASSO DIREZIONE 

SCIENTIFICA

definizione dei percorsi della ricerca 
scientifica: dalla presentazione del 
progetto alla conclusione e 
diffusione dei risultati 

utilizzo del finanziamento per 
la ricerca al fine di procurare 
benefici a determinati 
soggetti a fronte di vantaggi 
personali 

controllo delle 
modalità di utilizzo del 
finanziamento del 5 
per mille per la ricerca

mantenere il monitoraggio a cura del process owner mediante una relazione 
illustrativa annuale delle modalità di progettazione della ricerca,valutazione e 
finanziamento dei progetti, svolgimento della ricerca, esito e diffusione di 
risultati valutazione della qualita della ricerca                                                                                        

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

13

Gestione 
finanziamenti 
regionali (ciclo 
attivo)

Titolare I.O.  
Contabilità 
generale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 3 3 IRRILEVANTE

S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

corretta rilevazione in contabilità dei 
finanziamenti regionali: il processo 
si articola dal ricevimento delle linee 
guida regionali per la 
predisposizione del  PAO alla 
contabilizzazione dei finanziamenti 
(determinazione credito)

non corretta rilevazione dei 
finanziamenti 

controllo della 
rilevazione in 
contabilità dei 
finanziamenti regionali

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo verifica tramite audit: entro il 

30/11/2022

3 3 BASSO
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

corretta rilevazione in contabilità dei 
ricavi/contributi afferenti l'attività 
svolta dall'IRCCS: dalla ricezione 
della richiesta di fatturazione 
rilevazione incasso o comunicazione 
erogazione contributo ai controlli 
contabili

non corretta rilevazione in 
contabilità 

controllo della 
rilevazione in 
contabilità dei ricavi 
/contributi dell'attività 
svolta dall'IRCCS

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo verifica tramite audit: entro il 

30/11/2022

3 3 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI  atti di liberalita’ accordi per vantaggi 

personali
controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo verifica tramite audit: entro il 

30/11/2022

15 Gestione cassa 
economale

Referente cassa 
economale

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informatica e 
Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

3 3 BASSO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

gestione delle spese minute e 
urgenti necessarie al regolare 
funzionamento delle strutture e per 
le quali, comunque, occorra 
efettuare il pagamento immediato

utilizzo inappropriato o 
distrazione delle risorse per 
vantaggi personali

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

Verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

16 Gestione tesoreria
Titolare I.O.  
Contabilità 
generale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 3 3 IRRILEVANTE

S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

corretta gestione dei flussi 
amministrativi e contabili 
riconducibili al processo di tesoreria 

non corretta gestione dei 
flussi  controllo della 

fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

Verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria                               

S.C. Affari generali e 
legali

Titolare I.O.  
Contabilità 
generale 

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

11

8

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

Medico di 
Direzione 
Sanitaria

7

Prestazioni 
ambulatoriali a 

pagamento

14

Gestione 
prestazioni/serviz

i sanitari (ciclo 
passivo)

Altri 
contributi/proven

ti

Prestazioni 
ambulatoriali 

istituzionali SSN



Codice 
processo

Descrizione 
processo Process owner Strutture/Direzioni 

principali coinvolte
VALORE 

2020
VALORE 

2021
GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 
aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 
del processo

Descrizione di almeno un 
evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 
MISURA Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

17 Formazione del 
bilancio

Responsabile S.C. 
Gestione 

Economico 
Finanziaria

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Programmazione e 
controllo

3 3 IRRILEVANTE
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

Corretta predisposizione del bilancio 
consuntivo: il processo si articola 
dalla predisposizione del PAO 
all'adozione del bilancio consuntivo

non corretta predisposzione 
del bilancio consuntivo Controllo della 

fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

Verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

18 Rimborsi diversi 
(contributi)

Titolare I.O.  
Gesrtione 

convenzioni

S.C. Affari generali e 
legali  

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria

3 3 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI

ampliare le collaborazioni 
multidisciplinari funzionali all'attività 
istituzionale: adesione a reti, a 
network, a consorzi di area 
sanitaria (Fiaso, Feder Sanità, 
Incipit, Netval)

discrezionalità nell'adesione

controllo della 
corrispondenza tra 
adesioni realizzate e 
richieste ricevute dalla 
Direzione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

19

Sperimentazioni 
cliniche (farmaci, 
dispositivi, studi 
osservazionali)

Referente 
Institutional 

Review Board

SC/SSD/Uffici Direzione 
Scientifica

S.S.D. Farmacia
 
Ufficio ricerca clinica

3 3 BASSO INSTITUTIONAL 
REVIEW BOARD

gestione processo sperimentazione 
clinica

accordi per vantaggi 
personali 

regolamentazione 
dell'attività mediante 
predisposizione di 
procedure di 
valutazione dei 
protocolli di ricerca 
profit e non profit

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI gestione contenzioso accordi per vantaggi 

personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI gestione affidamento incarichi per il 

patrocinio legale dell'Istituto
accordi per vantaggi 
personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI recupero crediti

mancata attivazione del 
processo di recupero o 
artificioso rallentamento delle 
fasi del processo

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI consulenza giuridica accordi per vantaggi 

personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO UFFICIO 
FORMAZIONE

partecipazione dei dipendenti a 
iniziative formative sostenute da 
sponsor

accordi per vantaggi 
personali

misure di formazione 
e controllo 
dell'osservanza della 
procedura

mantenere il monitoraggio a cura del process owner  tramite documentato 
report illustrativo del numero di partecipanti a un  corso sponsorizzato rispetto 
al numero di soggetti interessati 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO UFFICIO 
FORMAZIONE

attribuzione degli incarichi di 
docenza

accordi per vantaggi 
personali misure di formazione mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 

illustrativo 
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO S.C. AFFARI 
GENERALI E LEGALI

stipula di convenzioni per lo 
svolgimento di attività di tirocinio

accordi per vantaggi 
personali  

attività non a rischio 
corruzione fino a 
prossima rilevazione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner    

STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

6 6 ALTO
S.C. GESTIONE 

TECNICA E 
REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO OSPEDALE

affidamento di lavori sotto soglia
discrezionalità 
nell'affidamento di incarichi o 
servizi

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

attuazione del regolamento approvato tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                

4 5 MEDIO
S.C. GESTIONE 

TECNICA E 
REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO OSPEDALE

svolgimento di attività manutentive 
effettuate da soggetti terzi

omissione dei controlli per 
vantaggi personali controllo della 

fase/attività

adottare check list di verifica contratti in modo da uniformare i comportamenti 
dei verificatori dei contratti di competenza e mantenere il monitoraggio a cura 
del process owner con predisposizione di idoneo report

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                

5 5 MEDIO
S.C. GESTIONE 

TECNICA E 
REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO OSPEDALE

varianti in corso d'opera per lavori 
pubblici proposte dal direttore dei 
lavori esterno all'amministrazione

effettuazione di perizie di 
variante e supplettive non 
strettamente necessarie, per 
vantaggi personali

controllo della 
fase/attività

redazione di una relazione del RUP di valutazione della proposta del direttore 
lavori

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                

5 5 ALTO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
dispositivi medici e tecnologie per la 
ricerca 

frazionamento degli 
affidamenti in assenza di 
programmazione

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico - 
programmazione degli 
investimenti mediante 
software di gestione 
degli investimenti

elaborazione del documento di programmazione concordata con la Direzione 
Scientifica relativo ai dispositivi medici ed alle apparecchiature utilizzati per la  
ricerca

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                  

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e gestione beni mobili 
e tecnologie - gestione 
mautenzione apparecchiature

frazionamento degli 
affidamenti in assenza di 
programmazione  - utilizzo 
inappropriato o distrazione 
delle risorse per vantaggi 
personali

verifica 
dell'adeguatezza delle 
disposizioni contenute 
nell'istruzione 
operativa 

 mantenere il monitoraggio a cura del process owner con predisposizione di 
idoneo report

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

24 Gestione imposte 
tasse

Titolare P.O. 
Contabilità 
generale ed 
adempimenti 

fiscali e tributari

S.C. Gestione Economico 
- Finanziaria (Direzione 
Amministrativa)

3 3
S.C. Gestione 
Economico - 

Finanziaria (Direzione 
Amministrativa)

conformità normativa; corretta 
imputazione contabile delle 
imposte/ tasse, pagamento e 
dichiarazione

non corretta imputazione 
contabile 

attività non a rischio 
corruzione fino a 
prossima rilevazione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

25 3 3

Ufficio per la 
Gestione e 

Valorizzazione della 
Qualità (Direzione 

Sanitaria)

aumentare la qualità dei servizi 
ottenendo maggiore 
visibilità/garanzie nei confronti di 
terzi

utilizzo inappropriato delle 
risorse per vantaggi 
personali

controllo della qualità 
dei servizi

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

Dirigente 
Ingegneria clinica

21

22

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 

Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria

Gestione del 
contenzioso

Titolare I.O. 
Assicurazioni e 

contenzioso

S.C. Affari generali e 
legali 

S.S.D. Politiche del 
personale 

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria

S.C. Gestione Tecnica e 
Realizzazione del Nuovo 

Ospedale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

Dirigente Gestione 
tecnica

Acquisizione e 
gestione beni 

mobili e 
tecnologie

Realizzazione 
investimenti edili 
e impiantistici e 

gestione/manute
nzione del 
patrimonio 
immobiliare

20

23

Formazione di 
personale 

dipendente/
esterni

Titolare I.O 
Responsabile 

Ufficio  
Formazione 

S.S.D. Politiche del 
personale 

Ufficio formazione

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria

S.C. Affari generali e 
legai



Codice 
processo

Descrizione 
processo Process owner Strutture/Direzioni 

principali coinvolte
VALORE 

2020
VALORE 

2021
GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 
aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 
del processo

Descrizione di almeno un 
evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 
MISURA Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

25
Gestione della 
qualità e 
accreditamento

Responsabile 
Ufficio per la 
Gestione e 

Valorizzazione 
della Qualità

Ufficio per la Gestione e 
Valorizzazione della 
Qualità (Direzione 
Sanitaria)

BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE E 

VALORIZZAZIONE 
DELLA QUALITÀ 

(DIREZIONE 
SANITARIA)

fornire supporto alle strutture per 
adempiere agli obblighi di 
pubblicazione

scorretta e incompleta 
implementazione della 
sezione amministrazione 
trasparente

verifica adempimenti 
di I e II istanza

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
delle segnalazioni dirette

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

26 Gestione del 
protocollo

Referente Ufficio 
protocollo

S.C. Affari generali e 
legali 1 1 S.C. Affari generali e 

legali 
garanzia di certezza, trasparenza e 

tracciabilità documentale 

impropria gestione dei flussi 
di posta (alterazione 

domande per partecipazione 
procedure gare/concorsi)

attività non a rischio 
corruzione fino a 
prossima rilevazione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

27

Gestione della 
pianificazione, 
programmazione 
e controllo 
aziendale

Dirigente 
amministrativo 

SSD 
Programmazione 

e controllo

S.S.D. Pirogrammazione 
e controllo 3 3 MEDIO

S.S.D. 
PROGRAMMAZIONE E 

CONTROLLO

applicare secondo le indicazioni 
della direzione strategica gli indirizzi 
della programmazione aziendale, in 
linea con gli indirizzi 
regionali/nazionali e ministeriali, a 
livello aziendale e di struttura 
operativa (budget)

inosservanza delle linee 
annuali regionali di gestione 
e/o degli indirizzi ed 
indicazioni della Direzione 
strategica

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO
SERVIZIO 

PREVENZIONE E 
PROTEZIONE 
AZIENDALE

gestione del'infortunio sul lavoro

artificiosa valutazione 
dell'accadimento 
dell'infortunio  per vantaggi 
personali, durante l'indagine 
interna eseguita dal SPPA a 
seguito della soppressione 
della tenuta del registro 
infortuni (D. Lgs. 151/2015)

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

4 3 BASSO
SERVIZIO 

PREVENZIONE E 
PROTEZIONE 
AZIENDALE

gestione DPI:
individuazione del fornitore dei 
Dispositivi di Protezione Individuale 
(DPI) - acquisti diretti ed 
emergenziali

condizionamento 
nell'individuazione del 
fornitore dei DPI

regolamentazione 
dell'individuazione dei 
criteri di scelta dei 
DPI/fornitore

verifica dell'attività rispetto alla procedura producendo almeno 1 report 
illustrativo                                                   

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3
SERVIZIO 

PREVENZIONE E 
PROTEZIONE 
AZIENDALE

gestione fabbisogno nell'appalto 
guardiania antincendio e vigilanza 
non armata

condizionamento 
nell'individuazione del 
fabbisogno da esplicitare in 
sede di gara di capitolato del 
servizio guardiania 
antincendio e vigilanza non 
armata

regolamentazione 
dell'individuazione del 
fabbisogno iniziale 

 elaborazione di un report illustrativo delle attività svolte.       
STRALCIATO 
perché il sevizio è stato inserito 
nel PPP dal I  gennaio 2022

3 3 BASSO SSD FARMACIA gestione dei farmaci nelle Strutture 
organizzative aziendali

utilizzo inappropriato o 
artificioso delle risorse per 
vantaggi personali

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 5 BASSO DIREZIONE 
SANITARIA gestione dei rifiuti sanitari

mancato riscontro dei 
quantitativi pagati (mancata 
pesatura) per vantaggi 
personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

mantenere il monitoraggio a cura del process owner con predisposizione di 
idoneo report

verifica intermedia: al 31/07/2022                                      
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                  

2 2 BASSO DIREZIONE 
SANITARIA sorveglianza sanitaria

discrezionalità del Medico 
Competente per vantaggi 
personali

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner con predisposizione di 
idoneo report

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

30
Gestione della 
comunicazione 
informazione

Titolare I.O.  
Responbsaile URP 
e Comunicazione

Ufficio Relazioni con il 
Pubblico 3 3

UFFICIO RELAZIONI 
CON IL PUBBLICO E 
COMUNICAZIONE

favorire l'accesso dei cittadini ai 
servizi, migliorare la qualità degli 
steei favorendo la partecipazione ed 
il dialogo tra istituzione e cittadino

utilizzo inappropriato o 
artificioso delle risorse per 
vantaggi personali

misure di 
segnalazione e 
protezione dei cittadini 
volte a promuovere 
l'accesso ai servizi 

elaborazione di un report illustrativo del n. di 
segnalazioni/proposte/apprezzamenti pervenuti entro la data dell'audit e del 
trend rispetto ad analogo periodo dell'anno 2019

STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

31 Tutela del 
cittadino

Titolare I.O.  
Responsabile URP 
e Comunicazione

Ufficio Relazioni con il 
Pubblico 4 4 BASSO

UFFICIO RELAZIONI 
CON IL PUBBLICO E 
COMUNICAZIONE

garantire i diritti rispetto ai principi 
sull'erogazione dei servizi pubblici
gestione dei reclami e delle 
segnalazioni

inosservanza del processo di 
trattamento del reclamo con 
accordi per vantaggi 
personali 

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato da idoneo 
report illustrativo

verifica intermedia: al 31/07/2022                                      
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                            

Dirigente Servizio 
Prevenzione e Protezione 

Aziendale 
28

Risk Manager 
(Direttore 
Sanitario)

Servizio 
Prevenzione e 

Protezione 
Aziendale

29 Direzione Sanitaria

Gestione 
sicurezza 
aziendale

Gestione del 
rischio clinico



Allegato 3

Scheda di valutazione del livello di 
esposizione al rischio



Scheda di valutazione livello esposizione al rischio processo/fase – PTPCT 2022-2024 

Processo/attività/fase 

o evento rischioso

Indicatore 1 Item di 

valutazione 

Valore 

associato 

all’item 

Giudizio 

sintetico 

Dati, evidenze   

a motivazione 

della 

misurazione 

applicata 

Indicatore 2 Item di 

valutazione 

Valore 

associato 

all’item 

Indicatore 3 Item di 

valutazione 

Valore 

associato 

all’item 

Indicatore 4 Item di 

valutazione 

Valore 

associato 

all’item 

Indicatore 5 Item di 

valutazione 

Valore 

associato 

all’item 

Indicatori per la valutazione del rischio, se pertinenti: 

1. livello di interesse esterno: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i

destinatari del processo determina un incremento del rischio

2. grado di discrezionalità del decisore interno all’Istituto: la presenza di un processo decisionale

altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale

altamente vincolato

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata: se l’attività è stata

già oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio

aumenta poiché quell’attività ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi

4. opacità del processo decisionale: l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale,

riduce il rischio

5. grado di attuazione delle misure di trattamento: l’attuazione delle misure di trattamento si associa a

una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi



Allegato 4

Tabella degli adempimenti di 
pubblicazione per la trasparenza



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale
Responsabile prevenzione 

della corruzione e della 
trasparenza

Riferimenti normativi su organizzazione e 
attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" 
che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Atti amministrativi generali 
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche 
che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Programmazione e 
Controllo

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 

l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 
165/2001 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo SSD Politiche del 
Personale

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e 

imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013 Tempestivo

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Art. 34, d.lgs. n. 33/2013 Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle 
amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 
l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi 
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2016

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Art. 37, c. 3, d.l. n. 
69/2013 Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 
69/2013 Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 
comunicazione)

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Art. 13, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 
di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 
presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. n. 
441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Art. 14, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

Atti generali

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 10/2016

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Disposizioni generali

Burocrazia zero

Art. 14, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi 
politici, di 

amministrazione, di 
direzione o di governo

ALLEGATO 4 - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 
di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 
mesi  dalla elezione, 
dalla nomina o dal 

conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. n. 
441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. n. 
441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al 
periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo 
che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell' 

incarico). 

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o di 
governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui 
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse 
utilizzate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti 

responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Uffici di staff di Direzione 
generale 

SSD Politiche del 
personale

Art. 13, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Uffici di staff di Direzione 
generale 

SSD Politiche del 
personale

Art. 13, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
personale

Telefono e posta elettronica Art. 13, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013 Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta 
elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 
istituzionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Ingegneria clinica, 
informatica e 

approvvigionamenti

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi 
titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei 
soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi 
quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001 Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo

Per ciascun titolare di incarico:

Direzione Scientifica per 
incarichi di collaborazione 

collegati alla ricerca

SSD Politiche del 
Personale per altri 

incarichi di collaborazione

SC Affari Generali e 
Legali per i patrocini legali

Centro Formazione per gli 
incarichi di docenza

   

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a ciascun 
ufficio sia assegnato un link ad una 
pagina contenente tutte le informazioni 
previste dalla norma)

 

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

    
   

  

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

Organizzazione

Articolazione degli uffici

   
  

  
   

Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinciali

Consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 

consulenza

          
  

   
  

  



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 
di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 
se dovuta 

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 
mesi  dalla elezione, 
dalla nomina o dal 

conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) se dovuta

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 
3, l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] se dovuta 

Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 Dichiarazione  sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Annuale 

(non oltre il 30 marzo)

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 
di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione 
dell'incarico]se dovuta 

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 
mesi  dalla elezione, 
dalla nomina o dal 

conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)se dovuta 

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 
3, l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]se dovuta 

Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Annuale 

(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 
33/2013 Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne 
alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2016

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Personale

Titolari di incarichi 
dirigenziali

(dirigenti non generali) 
SSD Politiche del 

Personale



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 
165/2001 Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di 

scelta Tempestivo

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell'incarico). 

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui 
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile prevenzione 
della corruzione e della 

trasparenza

Posizioni organizzative Art. 14, c. 1-quinquies., 
d.lgs. n. 33/2013 Posizioni organizzative Curricula dei titolari di incarichi organizzativi del comparto redatti in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi 
alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della 
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di 
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Costo del personale non a tempo 
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione 
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 
165/2001

Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi 
di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 
previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 
150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  interno, 
trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di 
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 10, c. 8, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013 Nominativi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Art. 10, c. 8, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013 Curricula

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 
12/2013 Compensi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013
Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i criteri 
di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo SSD Programmazione e 

Controllo

Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo 
di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Programmazione e 
Controllo

Relazione sulla 
Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Programmazione e 
Controllo

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del trattamento 
accessorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

SSD Politiche del 
Personale

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

Ammontare complessivo 
dei premi

Dotazione organica

OIV 

Performance

Personale non a tempo 
indeterminato

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

   

   

Contrattazione integrativa

   

Art. 10, c. 8, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SSD Politiche del 
Personale

Benessere organizzativo Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lg.s 97/2016

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Art. 22, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per 
i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle 
funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 
affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 
rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 
sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 
con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da amministrazioni 
pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 
controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Per ciascuna delle società:
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 
sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 
società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione 
di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 
(art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi 
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione 
delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio 
pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

SC Affari Generali e 
Legali

SC Affari Generali e 
Legali

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

   

   

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

      

Enti di diritto privato 
controllati

Enti controllati

   

Enti pubblici vigilati

Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 
175/2016

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Società partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 
sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013 Rappresentazione grafica Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, 

le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Dati aggregati attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Dati aggregati attività amministrativa Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli 

organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2016

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li 
riguardino

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un 
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. g), 
d.lgs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione 
dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. h), 
d.lgs. n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel 
corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento 
oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Art. 35, c. 1, lett. i), 
d.lgs. n. 33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione- 
non allo stato disponibile.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio Sistema 
informativo

Art. 35, c. 1, lett. l), 
d.lgs. n. 33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del 
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto 
corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 
nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. m), 
d.lgs. n. 33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare 
tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile prevenzione 
della corruzione e della 

trasparenza

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile del 
Procedimento

Art. 35, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013 e Art. 1, 
c. 29, l. 190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile del 
Procedimento

Monitoraggio tempi 
procedimentali

Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 28, l. n. 
190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a 
gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni 
sostitutive

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 
della l. n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 
della l. n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 
della l. n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti 
privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 
della l. n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 Tipologie di controllo Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore 

di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Obblighi e adempimenti Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 

rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

    
   

  

Tipologie di procedimento

    

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

 

Attività e 
procedimenti

Controlli sulle 
imprese

Provvedimenti

      

Pubblicazione automatica 
mediante l'apposita 

funzionalità 
dell'applicativo Adweb (a 
cura del responsabile del 
procedimento/struttura 

proponente)

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

    

   

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo

Art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012 Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. n. 33/2013  
Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a 
presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di 
aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate 

Tempestivo

Art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012 Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. n. 33/2013  
Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui 
contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, 
oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, 
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

Annuale 
(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012)

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 Artt. 
21, c. 7, e 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Atti relativi alla programmazione di 
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 
aggiornamenti annuali Tempestivo

SC Gestione Tecnica e 
Realizzazione nuovo 
Ospedale per opere e 

lavori pubblici

SC Ingegneria clinica, 
informatica e 

approvvigionamenti per 
forniture di beni e servizi

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi 
di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016) Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avvisi e bandi - 
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee 
guida ANAC); 
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Avviso relativo all’esito della procedura; 
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; 
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); 
Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione  (art. 173, c. 3, dlgs 
n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); 
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con 
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del 
concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura, possono essere raggruppati su base 
trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara 

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato 
XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di 
qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Affidamenti 
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, 
con specifica dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso 
alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di 
concessione tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti 
di fattibilità di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 
50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco 
ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Bandi di gara e 
contratti

Informazioni sulle singole 
procedure in formato 

tabellare

Atti delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 
per ogni procedura

SC Gestione Tecnica e 
Realizzazione Nuovo 
Ospedale per opere e 

lavori pubblici

SC Ingegneria clinica, 
informatica e 

approvvigionamenti per 
forniture di beni e servizi

SC Gestione Tecnica e 
Realizzazione Nuovo 
Ospedale per opere e 

lavori pubblici

SC Ingegneria clinica, 
informatica e 

approvvigionamenti per 
forniture di beni e servizi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 
della legge 6 novembre 2012, n. 190 
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche 
tecniche per la pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. 
190/2012", adottate secondo quanto 
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Atti relativi alle procedure per 
l’affidamento di appalti pubblici di 
servizi, forniture, lavori e opere, di 

concorsi pubblici di progettazione, di 
concorsi di idee e di concessioni. 

Compresi quelli tra enti nell'mabito del 
settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 

50/2016



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Provvedimento che determina le 
esclusioni dalla procedura di affidamento 
e le ammissioni all'esito delle valutazioni 

dei requisiti soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-professionali.

Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Composizione della commissione 
giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti.
Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo

Art. 1, co. 505, l. 
208/2015 disposizione 
speciale rispetto all'art. 
21 del d.lgs. 50/2016)

Contratti Testo integrale di  tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a  1  
milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
dell'art. 129, comma 1, 

lett. n), D.Lgs. 19 aprile 
2017, n. 56.

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei 
contratti al termine della loro esecuzione Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo

Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 33/2013 5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 6) link  al progetto selezionato

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone 
ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 - Art. 19 e 22 
del dlgs n. 91/2011 - Art. 
18-bis del dlgs 
n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 
sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti oppure oggetto di 
ripianificazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non applicabile agli entri 
del SSN (art. 1 d.lgs. 

91/2011)

Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Canoni di locazione o 
affitto Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Annuale e in relazione a 
delibere A.N.A.C.

SSD Programmazione e 
Controllo/RPCT

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo SSD Programmazione e 
Controllo

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo SSD Programmazione e 

Controllo

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

SC Gestione Tecnica e 
realizzazione Nuovo 
Ospedale per opere e 

lavori pubblici

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 
organismi con funzioni 

analoghe

    

Bilancio consuntivo

Atti di concessione

Beni immobili e 
gestione patrimonio

Sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
vantaggi economici

Bilanci

   
    

  
  

Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

SC Gestione Tecnica e 
realizzazione Nuovo 

ospedale per opere e lavori 
pubblici

SC Ingegneria clinica, 
informatica e 

approvvigionamenti per 
forniture di beni e servizi

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 

Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Bilancio preventivo

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla 
situazione di disagio economico-sociale 
degli interessati, come previsto dall'art. 

26, c. 4,  del d.lgs. n. 33/2013)



ALLEGATO 3) 
SEZIONE 

"AMMINISTRA-
ZIONE 

TRASPARENTE" - 
ELENCO DEGLI 

OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura responsabile 
della produzione e 

pubblicazione

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SSD Programmazione e 
Controllo

Organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative 
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

Carta dei servizi e standard 
di qualità

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio Relazioni con il 
Pubblico e Comunicazione 

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 
svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 
198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013
Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 
33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo
Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 
33/2013)

SSD Programmazione e 
Controllo

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 
carico di enti, aziende e strutture 
pubbliche e private che erogano 
prestazioni per conto del servizio 
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna 
tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio per la Gestione 
delle prestazioni sanitarie 

e Centro Unico di 
Prenotazione (CUP)

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 
82/2005 modificato 
dall’art. 8 co. 1 del d.lgs. 
179/16   

 Risultati delle indagini sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 
all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in 
rete. Tempestivo 

Ufficio Relazioni con il 
Pubblico e Comunicazione

Ufficio Qualità Aziendale

Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 
33/2013

Dati sui pagamenti                                
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata                                             
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 
forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti
Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 
82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico 
bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Gestione Economico 
Finanziaria

Nuclei di valutazione e  
verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni relative ai nuclei di 
valutazione e  verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi 
(obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 
50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 
50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 39, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie a 
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree 
o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Stato dell'ambiente
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi 
gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, 
gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi 
ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o possono incidere 
sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate 
nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SC Affari Generali e 
Legali

 Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 

  

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

   
   
   

   

Informazioni 

Pianificazione e 
governo del 
territorio

Class action

Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 

pubbliche 

Servizi erogati

Art  40  c  2  d lgs  n  

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione )

Pagamenti 
dell'amministrazione Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Indicatore di tempestività dei pagamenti

   

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

     
      

    

SC Gestione Tecnica e 
Realizzazione Nuovo 
Ospedale per opere e 

lavori pubblici

SC Ingegneria clinica, 
informatica e 

approvvigionamenti per 
forniture di beni e servizi

Ammontare complessivo dei debiti

Class action

    

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013
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della produzione e 

pubblicazione

Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Relazioni sull'attuazione della 
legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Stato della salute e della sicurezza umana
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo 
stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 
territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della 
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 33/2013 Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 42 d.lgs. n. 33/2013, 
Art. 99 DL 18/2020  

Modello di rendiconto delle donazioni ricevute ai sensi dell'art. 99 del DL 18/2020 "Misure di potenziamento 
del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse 
all'emergenza epidemiologica da COVID-19"

Trimestrale SC Gestione Economico 
Finanziaria

Art. 10, c. 8, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Art. 1, c. 8, l. n. 
190/2012, Art. 43, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo

Art. 1, c. 14, l. n. 
190/2012

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 
dicembre di ogni anno o diverso termine stabilito da ANAC)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

Art. 1, c. 3, l. n. 
190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 
controllo nell'anticorruzione Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 
39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, 
l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti a 
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta di 
accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 
o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale 
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo

Linee guida Anac FOIA 
(del. 1309/2016) Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 

richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 
82/2005 modificato 
dall’art. 43 del d.lgs. 
179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 
pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei 
dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo 

Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 
82/2005 Regolamenti Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i 

dati presenti in Anagrafe tributaria Annuale

Art. 9, c. 7, d.l. n. 
179/2012 convertito con 
modificazioni dalla L. 17 
dicembre 2012, n. 221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia per 
l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo 
di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non 
previsti da norme di legge si deve 
procedere alla anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente presenti, in virtù 
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai 
sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

non rilevata la 
tempistica 

dell'aggiornamento

Allo stato, non si 
prevedono specifici 

adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

SC Gestione Tecnica e 
Realizzazione nuovo 
Ospedale per opere e 

lavori pubblici

SC Ingegneria clinica, 
informatica e 

approvvigionamenti per 
forniture di beni e servizi                                     

 
Ufficio Relazioni con il 

Pubblico e Comunicazione

Ufficio Qualità Aziendale

     
adempimenti per l IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Resposabile prevenzione 
della corruzione  e della 

trsparenza

Non si prevedono specifici 
adempimenti per l'IRCCS 
materno-infantile "Burlo 

Garofolo

Resposabile prevenzione 
della corruzione e 

trasparenza

Responsabile del 
procedimento

Altri contenuti

Informazioni 
ambientali

Altri contenuti 

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civicoAltri contenuti 

Accessibilità e Catalogo 
dei dati, metadati e 

banche dati

Interventi 
straordinari e di 

emergenza

Prevenzione della 
Corruzione

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

Strutture sanitarie 
private accreditate



Allegato 5

Tabelle Piano Triennale dei 
Fabbisogni di Personale
anno 2022 - 2023 - 2024



Dotazione al 31/12/2021

CONTRATTO RUOLO PROFILO CAT T. IND T. DET PERS. 
UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. 

UNIV. TOTALE T. IND T. DET TOTALE T. IND T. DET TOTALE 
FTE T. IND T. DET TOTALE T. IND T. DET TOTALE 

FTE
Col.Prof.San.Assist.Sanitario D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Capo Sala D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Dietista D 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1
Col.Prof.San.Educ.Professionale D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Senior DS 4 4 4 4 0 0 4 0 4 4 0 4
Col.Prof.San.Fisioterapista D 6 6 6 6 0 0 6 0 6 6 0 6
Col.Prof.San.Igien.Dentale D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Infer.Pediatrico D 67 67 66 66 4 4 3 3 67 4 71 66 3 69
Col.Prof.San.Infermiere D 169 8 177 161 5 166 8 8 1 1 169 16 185 161 6 167
Col.Prof.San.Logopedista D 2 2 2 2 0 0 2 0 2 2 0 2
Col.Prof.San.Massaggiatore Non VeD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Odontotecnico D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Ortottista - Assistente d  D 3 3 3 3 0 0 3 0 3 3 0 3
Col.Prof.San.Ostetrica D 64 2 66 59 1 60 8 8 3 3 64 10 74 59 3 63
Col.Prof.San.Podologo D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Audiometrista D 2 1 3 2 1 3 0 0 2 1 3 2 1 3
Col.Prof.San.Tecn.Educazione e Ria    D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Fisiopatologia Ca    D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Tecn.NeurofisiopatologD 4 4 3 3 0 0 4 0 4 3 0 3
Col.Prof.San.Tecn.prev.Ambiente e    D 4 4 3 3 0 0 4 0 4 3 0 3
Col.Prof.San.Tecn.San.Laboratorio D 12 2 14 11 1 12 4 3 7 4 0 4 16 5 21 15 1 16
Col.Prof.San.Tecn.San.Radiologia MD 9 9 9 9 0 0 9 0 9 9 0 9
Col.Prof.San.Terap.Neuro e Psicom   D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Col.Prof.San.Terap.Occupazionale D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infermiere Generico Esperto C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infermiere Psichiatrico Esperto C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Op.Prof.di 2^ Categoria BS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Puericultrice BS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Puericultrice Esperta C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RUOLO SANITARIO Totale 347 13 0 360 329 7 0 337 4 23 27 4 7 11 351 36 387 333 14 347
Operatore Socio Sanitario BS 82 2 84 80 1 81 0 0 82 2 84 80 1 81
Col.Prof.Assistente Sociale D 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1
Col.Prof.Assist.Soc.Senior DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RUOLO SOCIO SANITARIO 
Totale 83 2 0 85 81 1 0 82 0 0 0 0 0 0 83 2 85 81 1 82

Assistente Amministrativo C 23 1 24 23 1 24 0 0 23 1 24 23 1 24
Coad.Amm. B 23 23 20 20 0 0 23 0 23 20 0 20
Coad.Amm.Senior BS 2 2 2 2 0 0 2 0 2 2 0 2
Col.Amm.Prof.Senior DS 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1
Col.Amm.Professionale D 18 18 16 16 0 0 18 0 18 16 0 16
Commesso A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 
Totale 67 1 0 68 62 1 0 63 0 0 0 0 0 0 67 1 68 62 1 63

Assistente Tecnico C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali A 7 7 7 7 0 0 7 0 7 7 0 7
Aus.Spec.Serv.Tec.Economali A 4 1 5 4 1 5 0 0 4 1 5 4 1 5
Col.Tecn.Prof.Senior DS 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1
Col.Tecn.Professionale D 5 5 3 3 0 0 5 0 5 3 0 3
Op.Tecn.Addetto Assistenza B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Op.Tecnico Coord.Spec. Esperto C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Op.Tecnico Specializzato BS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OP.Tecnico Specializzato Esperto C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore Tecnico B 13 13 13 13 0 0 13 0 13 13 0 13
Programmatore C 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1

RUOLO TECNICO Totale 31 1 0 32 29 1 0 30 0 0 0 0 0 0 31 1 32 29 1 30
RUOLO PROFESSIONALE Assistente Religioso D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE 
Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 528 17 0 545 420 9 0 429 4 23 27 4 7 11 532 40 572 505 17 522
RUOLO AMMINISTRATIVO Dirigenti Amministrativi 8 2 10 5 2 7 0 0 8 2 10 5 2 7
RUOLO AMMINISTRATIVO 
Totale 8 2 0 10 5 2 0 7 0 0 0 0 0 0 8 2 10 5 2 7

Analista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociologi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Statistico 3 3 3 3 0 0 3 0 3 3 0 3

RUOLO TECNICO Totale 3 0 0 3 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3 0 3
Architetti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avvocati E Procuratori Legali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingegneri 2 2 2 2 0 0 2 0 2 2 0 2

RUOLO PROFESSIONALE 
Totale 2 0 0 2 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 0 2

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 13 2 0 15 10 2 0 12 0 0 0 0 0 0 13 2 15 10 2 12
Medici 128 5 9 142 127 3 5 134 6 6 3 3 128 20 148 127 11 137
Odontoiatri 2 1 3 2 1 0 3 0 0 2 1 3 2 1 3
Veterinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biologi 8 4 12 8 2 10 0 0 8 4 12 8 2 10
Chimici 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1
Dirigente delle Professioni Sanitarie 2 2 2 2 0 0 2 0 2 2 0 2
Farmacisti 4 1 5 4 1 5 0 0 4 1 5 4 1 5
Fisici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psicologi 4 4 4 4 0 0 4 0 4 4 0 4

RUOLO SANITARIO Totale 149 7 13 169 148 4 7 159 0 6 6 0 3 3 149 26 175 148 14 162
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA 
SANITA' 149 7 13 169 148 4 7 159 0 6 6 0 3 3 149 26 175 148 14 162

collaboratore prof.le - ricerca sanitar D 14 14 14 14 0 0 0 14 14 0 14 14
ricercatore sanitario Ds 12 12 12 12 0 0 0 12 12 0 12 12

RUOLO SANITARIO Totale 0 26 0 26 0 26 0 26 0 0 0 0 0 0 0 26 26 0 26 26
TOTALE CONTRATTO RICERCA 
SANITARIA 0 26 0 26 0 26 0 26 0 0 0 0 0 0 0 26 26 0 26 26
TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 690 52 13 755 578 41 7 626 4 29 33 4 10 14 694 94 788 663 58 721

D.O. ISTITUZIONALE D.O. COVID-19 (esclusi contingenti Prot. Civile) TOTALE
TESTE TESTE FTE TESTETESTE FTE

RUOLO TECNICO

RUOLO AMMINISTRATIVO

TESTE

CONTRATTO DIRIGENZA PTA

TESTE FTE

RUOLO TECNICO

RUOLO PROFESSIONALE

CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' RUOLO SANITARIO

CONTRATTO RICERCA SANITARIA RUOLO SANITARIO

CONTRATTO COMPARTO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SOCIO SANITARIO
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CONTRATTO RUOLO PROFILO CAT T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET TOTALE T. IND T. DET TOTALE FTE
Col.Prof.San.Assist.Sanitario D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Capo Sala D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Dietista D 1 1 1 1 0 0
Col.Prof.San.Educ.Professionale D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Senior DS 4 4 4 4 0 0
Col.Prof.San.Fisioterapista D 6 6 6 6 0 0
Col.Prof.San.Igien.Dentale D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Infer.Pediatrico D 66 66 64 64 4 4 4 4
Col.Prof.San.Infermiere D 174 2 176 170 2 172 8 8 8 8
Col.Prof.San.Logopedista D 3 3 2 2 0 0
Col.Prof.San.Massaggiatore Non VeD 0 0 0 0
Col.Prof.San.Odontotecnico D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Ortottista - Assistente d  D 3 3 3 3 0 0
Col.Prof.San.Ostetrica D 65 2 67 62 2 64 8 8 8 8
Col.Prof.San.Podologo D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Audiometrista D 2 2 4 2 2 4 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Educazione e Ria    D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Fisiopatologia Ca    D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Tecn.NeurofisiopatologD 5 5 4 4 0 0
Col.Prof.San.Tecn.prev.Ambiente e    D 4 4 4 4 0 0
Col.Prof.San.Tecn.San.Laboratorio D 15 2 17 15 2 17 3 3 3 3
Col.Prof.San.Tecn.San.Radiologia MD 9 9 9 9 0 0
Col.Prof.San.Terap.Neuro e Psicom   D 0 0 0 0
Col.Prof.San.Terap.Occupazionale D 0 0 0 0
Infermiere Generico Esperto C 0 0 0 0
Infermiere Psichiatrico Esperto C 0 0 0 0
Op.Prof.di 2^ Categoria BS 0 0 0 0
Puericultrice BS 0 0 0 0
Puericultrice Esperta C 0 0 0 0

RUOLO SANITARIO Totale 357 8 0 365 346 8 0 354 0 23 23 0 23 23
Operatore Socio Sanitario BS 82 2 84 81 2 83 0 0
Col.Prof.Assistente Sociale D 1 1 1 1 0 0
Col.Prof.Assist.Soc.Senior DS 0 0 0 0

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale 83 2 0 85 82 2 0 84 0 0 0 0 0 0
Assistente Amministrativo C 32 32 30 30 0 0
Coad.Amm. B 23 23 22 22 0 0
Coad.Amm.Senior BS 2 2 2 2 0 0
Col.Amm.Prof.Senior DS 1 1 1 1 0 0
Col.Amm.Professionale D 17 1 18 16 1 17 0 0
Commesso A 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 75 1 0 76 71 1 0 72 0 0 0 0 0 0
Assistente Tecnico C 0 0 0 0
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali A 7 7 7 7 0 0
Aus.Spec.Serv.Tec.Economali A 3 3 3 3 0 0
Col.Tecn.Prof.Senior DS 1 1 1 1 0 0
Col.Tecn.Professionale D 5 1 6 5 1 5 0 0
Op.Tecn.Addetto Assistenza B 0 0 0 0
Op.Tecnico Coord.Spec. Esperto C 0 0 0 0
Op.Tecnico Specializzato BS 0 0 0 0
OP.Tecnico Specializzato Esperto C 0 0 0 0
Operatore Tecnico B 13 13 13 13 0 0
Programmatore C 1 1 1 1 0 0

RUOLO TECNICO Totale 30 1 0 31 29 1 0 30 0 0 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE Assistente Religioso D 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE Totale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 545 12 0 557 529 11 0 540 0 23 23 0 23 23
RUOLO AMMINISTRATIVO Dirigenti Amministrativi 9 1 10 7 1 8 0 0
RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 9 1 0 10 7 1 0 8 0 0 0 0 0 0

Analista 0 0 0 0
Sociologi 0 0 0 0
Statistico 3 3 2 2 0 0

RUOLO TECNICO Totale 3 0 0 3 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Architetti 0 0 0 0
Avvocati E Procuratori Legali 0 0 0 0
Ingegneri 2 2 2 2 0 0

RUOLO PROFESSIONALE Totale 2 0 0 2 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 14 1 0 15 11 1 0 12 0 0 0 0 0 0

Medici 131 9 9 149 129 8 5 142 4 4 4 4
Odontoiatri 2 1 3 1 1 2 0 0
Veterinari 0 0 0 0
Biologi 8 4 12 8 2 10 0 0
Chimici 1 1 1 1 0 0
Dirigente delle Professioni Sanitarie 3 3 3 3 0 0
Farmacisti 4 1 1 6 4 1 1 6 0 0
Fisici 0 0 0 0
Psicologi 4 4 4 4 0 0

RUOLO SANITARIO Totale 153 11 14 178 149 10 7 167 0 4 4 0 4 4
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 153 11 14 178 149 10 7 167 0 4 4 0 4 4

collaboratore prof.le - ricerca sanitar D 15 15 13 13 0 0
ricercatore sanitario Ds 49 49 40 40 0 0

RUOLO SANITARIO Totale 0 64 0 64 0 53 0 53 0 0 0 0 0 0
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 0 64 0 64 0 53 0 53 0 0 0 0 0 0
TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 712 88 14 814 689 76 7 772 0 27 27 0 27 27

         1.311.320,64   

CONTRATTO RICERCA SANITARIA RUOLO SANITARIO

CONTRATTO DIRIGENZA PTA

RUOLO TECNICO

RUOLO PROFESSIONALE

D.O. COVID-19 (esclusi contingenti Prot. Civile)

 COSTO 
COMPLESSIVO 

TESTE FTETESTE TESTE FTE TESTE

D.O. ISTITUZIONALE

 COSTO 
COMPLESSIVO 

CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' RUOLO SANITARIO

CONTRATTO COMPARTO

RUOLO SANITARIO

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO TECNICO

            40.955.072,00   

RUOLO SOCIO SANITARIO
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CONTRATTI FLESSIBILI TESTE (ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE) COSTO COMPLESSIVO TESTE COVID 

(NO P.C.) COSTO COMPLESSIVO

co.co.co. 5 60.099,00                         2 27.447,00                                           
l.p.
somministrazione 14 467.626,00                       
universitari 14 784.289,00                       
IRAP su co.co.co. e borse di studio 121.910,00                       2.236,00                                             
TOTALE 33 1.433.924,00                    2 29.683,00                                           

ALTRE INFORMAZIONI COSTO COMPLESSIVO COSTO COMPLESSIVO
Prestazioni aggiuntive dirigenza * 52071,84
Prestazioni aggiuntive comparto

* prestazioni aggiuntive comprensive di IRAP



esercizio 2022  TOTALE  di cui
D.O. ISTITUZIONALE 

 di cui 
D.O. COVID-19

(escl. cont. Prot. Civile) 

LAV DIP BA2080 Totale Costo del personale 39.618.442,00                            38.388.854,00                   1.229.588,00                     
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 87.546,00                                    60.099,00                           27.447,00                           
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                                 -                                       -                                       
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                                 -                                       -                                       
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 34.387,00                                    34.387,00                           -                                       
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 433.239,00                                  433.239,00                         -                                       
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 784.289,00                                  784.289,00                         -                                       
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                                 -                                       -                                       
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.652.030,00                               2.566.218,00                     85.812,00                           
YA0030 Y.1.B)IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 124.146,00                                  121.910,00                         2.236,00                             

TOTALE 2022 escluse RAR (*) A 43.734.079,00                            42.388.996,00                   1.345.083,00                     
1% m.s. (comprensivo di oneri riflessi) - PER LA QUOTA IMPUTABILE AI CONTI MONITORATI NON COMPRESA SOPRA B 252.299,75                                  

RAR storiche 2021 (comprensive di oneri riflessi) 1.148.122,92                               (a) - foglio note

TOTALE 2022 con 1% m.s. e RAR 45.134.501,67                            
(-) categorie protette nel limite della quota dell'obbligo 661.808,69                                  

(-) 305 100 750 300 30 20 Costo contrattisti - ricerca finalizzata 26.635,00                                    
(-) personale a carico di finanziamenti comunitari o privati 23.464,00                                    

(-) rinnovi contrattuali post 2004 al 2009 5.570.680,84                               (b) - foglio note

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL comparto (competenza) 721.306,75                                  (c) - foglio note

(-) CCNL del personale del ruolo delle ricerca sanitaria e delle attività di supporto della ricerca sanitaria 2.500.000,00                               
(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area sanità (competenza) 498.664,66                                  (d) - foglio note

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area funzioni locali(competenza) 38.567,67                                    (e) - foglio note

(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 130.161,42                                  
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 74.443,41                                    

(-) elemento perequativo comparto (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 142.797,79                                  
(-) rimborsi di personale comandato/in utilizzo qualora entrino nei costi del personale di cui sopra 51.336,87                                    

(-) incremento indennità esclusività L. 178/2020 art. 1 c. 407 457.007,07                                  
(-) costi personale compresi in C.E. a seguito di attivazione nuove funzioni/attività o reinternalizzazioni dal 2022 -                                                 vedi foglio nuove attività (in attesa adeguamento tetto di spesa)

(-) personale reclutato/prorogato per emergenza COVID-19 1.345.083,00                               
TOTALE DETRAZIONI 12.241.957,17                            

TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 2022 32.892.544,50                            
TETTO DI SPESA 2022 33.780.323,85                            

rispettato 887.779,35                         

Incremento 1% come tetto massimo del fondo produttività/risultato Importo Oneri Totale
Dirigenza Sanitaria 59.391,84                                    19.896,27                           79.288,11                           
Dirigenza PTA 910,45                                         305,00                                1.215,45                             
Comparto 128.686,29                                  43.109,91                           171.796,20                         

252.299,75                         
Gli oneri sull'1% del monte salari sono stati calcolati applicando la % del 33,50% (8,5% IRAP+23,80% ex CPDEL+1,2% aliquota media dell'Istituto)

riepilogo tabelle fabbisogni D.O. ISTITUZIONALE D.O. COVID-19 (NO P.C.)
personale dipendente 40.955.072,00                   1.311.320,64                     

contratti flessibili 1.433.924,00                     33.762,36                           
42.388.996,00                   1.345.083,00                     

TOTALE 2022 escluse RAR 42.388.996,00                   1.345.083,00                     
Diff. -                                       0,00                                     

LAV FLESSIBILE (co.co co, lib 
profess, somministraz ecc...) 

PERS UNIV

IRAP

DETRAZIONI



PIANO FABBISOGNI - ANNO 2023 - Personale dipendente

CONTRATTO RUOLO PROFILO CAT T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE
Col.Prof.San.Assist.Sanitario D 0 0
Col.Prof.San.Capo Sala D 0 0
Col.Prof.San.Dietista D 1 1 1 1
Col.Prof.San.Educ.Professionale D 0 0
Col.Prof.San.Senior DS 4 4 4 4
Col.Prof.San.Fisioterapista D 6 6 6 6
Col.Prof.San.Igien.Dentale D 0 0
Col.Prof.San.Infer.Pediatrico D 66 66 64 64
Col.Prof.San.Infermiere D 176 176 172 172
Col.Prof.San.Logopedista D 3 3 3 3
Col.Prof.San.Massaggiatore Non VeD 0 0
Col.Prof.San.Odontotecnico D 0 0
Col.Prof.San.Ortottista - Assistente  D 3 3 3 3
Col.Prof.San.Ostetrica D 64 64 64 64
Col.Prof.San.Podologo D 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Audiometrista D 3 1 4 3 1 4
Col.Prof.San.Tecn.Educazione e Ria    D 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Fisiopatologia Ca    D 0 0
Col.Prof.San.Tecn.NeurofisiopatologD 5 5 5 5
Col.Prof.San.Tecn.prev.Ambiente e    D 4 4 4 4
Col.Prof.San.Tecn.San.Laboratorio D 16 16 16 16
Col.Prof.San.Tecn.San.Radiologia MD 9 9 9 9
Col.Prof.San.Terap.Neuro e Psicom   D 0 0
Col.Prof.San.Terap.Occupazionale D 0 0
Infermiere Generico Esperto C 0 0
Infermiere Psichiatrico Esperto C 0 0
Op.Prof.di 2  ̂Categoria BS 0 0
Puericultrice BS 0 0
Puericultrice Esperta C 0 0

RUOLO SANITARIO Totale 360 1 0 361 354 1 0 355
Operatore Socio Sanitario BS 84 84 83 83
Col.Prof.Assistente Sociale D 1 1 1 1
Col.Prof.Assist.Soc.Senior DS 0 0

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale 85 0 0 85 84 0 0 84
Assistente Amministrativo C 32 32 32 32
Coad.Amm. B 23 23 22 22
Coad.Amm.Senior BS 2 2 2 2
Col.Amm.Prof.Senior DS 1 1 1 1
Col.Amm.Professionale D 18 18 17 17
Commesso A 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 76 0 0 76 75 0 0 75
Assistente Tecnico C 0 0
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali A 7 7 7 7
Aus.Spec.Serv.Tec.Economali A 3 3 3 3
Col.Tecn.Prof.Senior DS 1 1 1 1
Col.Tecn.Professionale D 5 1 6 5 1 6
Op.Tecn.Addetto Assistenza B 0 0
Op.Tecnico Coord.Spec. Esperto C 0 0
Op.Tecnico Specializzato BS 0 0
OP.Tecnico Specializzato Esperto C 0 0
Operatore Tecnico B 13 13 13 13
Programmatore C 1 1 1 1

RUOLO TECNICO Totale 30 1 0 31 29 1 0 30
RUOLO PROFESSIONALE Assistente Religioso D 0 0
RUOLO PROFESSIONALE Totale 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 551 2 0 553 542 2 0 544
RUOLO AMMINISTRATIVO Dirigenti Amministrativi 9 1 10 7 1 8
RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 9 1 0 10 7 1 0 8

Analista 0 0
Sociologi 0 0
Statistico 3 3 2 2

RUOLO TECNICO Totale 3 0 0 3 2 0 0 2
Architetti 0 0
Avvocati E Procuratori Legali 0 0
Ingegneri 2 2 2 2

RUOLO PROFESSIONALE Totale 2 0 0 2 2 0 0 2
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 14 1 0 15 11 1 0 12

Medici 134 7 9 150 132 6 5 143
Odontoiatri 2 2 1 1
Veterinari 0 0
Biologi 8 4 12 8 2 10
Chimici 1 1 1 1
Dirigente delle Professioni Sanitarie 3 3 3 3
Farmacisti 4 1 1 6 4 1 1 6
Fisici 0 0
Psicologi 4 4 4 4

RUOLO SANITARIO Totale 156 8 14 178 153 7 8 168

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 156 8 14 178 153 7 8 168
collaboratore prof.le - ricerca sanitarD 15 15 13 13
ricercatore sanitario Ds 49 49 40 40

RUOLO SANITARIO Totale 0 64 0 64 0 53 0 53
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 0 64 0 64 0 53 0 53
TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 721 75 14 810 706 63 8 777

CONTRATTO COMPARTO

              41.684.999,00   

RUOLO SOCIO SANITARIO

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO TECNICO

CONTRATTO DIRIGENZA PTA

RUOLO TECNICO

RUOLO PROFESSIONALE

CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' RUOLO SANITARIO

CONTRATTO RICERCA SANITARIA RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

D.O. ISTITUZIONALE

 COSTO 
COMPLESSIVO 

TESTE TESTE FTE



PIANO FABBISOGNI - ANNO 2023 - Altro

CONTRATTI FLESSIBILI TESTE (ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE) COSTO COMPLESSIVO

co.co.co. 3 35.523,58                        
l.p. 2 50.000,00                        
universitari 14 850.000,00                      
somministrazione 16 677.203,77                      
IRAP su co.co.co. e borse di studio 116.801,20                      
TOTALE 35 1.729.528,55                   

ALTRE INFORMAZIONI COSTO COMPLESSIVO
Prestazioni aggiuntive dirigenza 
Prestazioni aggiuntive comparto



esercizio 2023  TOTALE  

LAV DIP BA2080 Totale Costo del personale 39.094.499,00                                    
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 35.523,58                                            
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 50.000,00                                            
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 46.621,41                                            
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 630.582,36                                          
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 850.000,00                                          
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.590.500,00                                      
YA0030 Y.1.B)IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 116.801,20                                          

TOTALE 2023 escluse RAR (*) 43.414.527,55                                    
1% m.s. (comprensivo di oneri riflessi) - PER LA QUOTA IMPUTABILE AI CONTI MONITORATI NON COMPRESA SOPRA 252.299,75                                          

RAR storiche 2021 (comprensive di oneri riflessi) 1.148.122,92                                      
TOTALE 2023 con 1% m.s. e RAR 44.814.950,22                                    

(-) categorie protette nel limite della quota dell'obbligo 670.000,00                                          
(-) 305 100 750 300 30 20 Costo contrattisti - ricerca finalizzata 10.000,00                                            

(-) personale a carico di finanziamenti comunitari o privati 13.400,00                                            
(-) rinnovi contrattuali post 2004 al 2009 5.570.680,84                                      

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL comparto (competenza) 721.306,75                                          
(-) CCNL del personale del ruolo delle ricerca sanitaria e delle attività di supporto della ricerca sanitaria 2.500.000,00                                      

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area sanità (competenza) 498.664,66                                          
(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area funzioni locali(competenza) 38.567,67                                            

(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 130.161,41                                          
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 74.443,41                                            

(-) elemento perequativo comparto (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 142.797,79                                          
(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 130.161,42                                          
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 74.443,41                                            

(-) rimborsi di personale comandato/in utilizzo qualora entrino nei costi del personale di cui sopra
(-) incremento indennità esclusività L. 178/2020 art. 1 c. 407 460.000,00                                          

) costi personale compresi in C.E. a seguito di attivazione nuove funzioni/attività o reinternalizzazioni dal 2022
TOTALE DETRAZIONI 11.034.627,36                                    

TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 2023 33.780.322,86                                    
TETTO DI SPESA 2023 33.780.323,85                                    

rispettato

riepilogo tabelle fabbisogni D.O. ISTITUZIONALE
personale dipendente 41.684.999,00                                    

contratti flessibili 1.729.528,55                                      
43.414.527,55                                    

TOTALE 2023 escluse RAR (*) 43.414.527,55                                    
Diff. -                                                         

LAV FLESSIBILE (co.co co, lib 
profess, somministraz ecc...) 

PERS UNIV

IRAP

DETRAZIONI



PIANO FABBISOGNI - ANNO 2024 - Personale dipendente

T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE
0 0

CONTRATTO RUOLO PROFILO CAT 0 0
Col.Prof.San.Assist.Sanitario D 1 1 1 1
Col.Prof.San.Capo Sala D 0 0
Col.Prof.San.Dietista D 4 4 4 4
Col.Prof.San.Educ.Professionale D 6 6 6 6
Col.Prof.San.Senior DS 0 0
Col.Prof.San.Fisioterapista D 66 66 64 64
Col.Prof.San.Igien.Dentale D 176 176 172 172
Col.Prof.San.Infer.Pediatrico D 3 3 3 3
Col.Prof.San.Infermiere D 0 0
Col.Prof.San.Logopedista D 0 0
Col.Prof.San.Massaggiatore Non Ve D 3 3 3 3
Col.Prof.San.Odontotecnico D 64 64 64 64
Col.Prof.San.Ortottista - Assistente d  D 0 0
Col.Prof.San.Ostetrica D 3 1 4 3 1 4
Col.Prof.San.Podologo D 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Audiometrista D 0 0
Col.Prof.San.Tecn.Educazione e Ria    D 5 5 5 5
Col.Prof.San.Tecn.Fisiopatologia Ca    D 4 4 4 4
Col.Prof.San.Tecn.NeurofisiopatologD 16 16 16 16
Col.Prof.San.Tecn.prev.Ambiente e    D 9 9 9 9
Col.Prof.San.Tecn.San.Laboratorio BD 0 0
Col.Prof.San.Tecn.San.Radiologia MD 0 0
Col.Prof.San.Terap.Neuro e Psicom   D 0 0
Col.Prof.San.Terap.Occupazionale D 0 0
Infermiere Generico Esperto C 0 0
Infermiere Psichiatrico Esperto C 0 0
Op.Prof.di 2^ Categoria BS 0 0
Puericultrice BS 360 1 0 361 354 1 0 355
Puericultrice Esperta C 84 84 83 83

RUOLO SANITARIO Totale 1 1 1 1
Operatore Socio Sanitario BS 0 0
Col.Prof.Assistente Sociale D 85 0 0 85 84 0 0 84
Col.Prof.Assist.Soc.Senior DS 32 32 32 32

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale 23 23 22 22
Assistente Amministrativo C 2 2 2 2
Coad.Amm. B 1 1 1 1
Coad.Amm.Senior BS 18 18 17 17
Col.Amm.Prof.Senior DS 0 0
Col.Amm.Professionale D 76 0 0 76 75 0 0 75
Commesso A 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 7 7 7 7
Assistente Tecnico C 3 3 3 3
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali A 1 1 1 1
Aus.Spec.Serv.Tec.Economali A 5 1 6 5 1 6
Col.Tecn.Prof.Senior DS 0 0
Col.Tecn.Professionale D 0 0
Op.Tecn.Addetto Assistenza B 0 0
Op.Tecnico Coord.Spec. Esperto C 0 0
Op.Tecnico Specializzato BS 13 13 13 13
OP.Tecnico Specializzato Esperto C 1 1 1 1
Operatore Tecnico B 30 1 0 31 29 1 0 30
Programmatore C 0 0

RUOLO TECNICO Totale 0 0 0 0 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE Assistente Religioso D 551 2 0 553 542 2 0 544
RUOLO PROFESSIONALE Totale 9 1 10 7 1 8

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 9 1 0 10 7 1 0 8
RUOLO AMMINISTRATIVO Dirigenti Amministrativi 0 0
RUOLO AMMINISTRATIVO Totale 0 0

Analista 3 3 2 2
Sociologi 3 0 0 3 2 0 0 2
Statistico 0 0

RUOLO TECNICO Totale 0 0
Architetti 2 2 2 2
Avvocati E Procuratori Legali 2 0 0 2 2 0 0 2
Ingegneri 14 1 0 15 11 1 0 12

RUOLO PROFESSIONALE Totale 134 7 9 150 132 6 5 143
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 2 2 1 1

Medici 0 0
Odontoiatri 8 4 12 8 2 10
Veterinari 1 1 1 1
Biologi 3 3 3 3
Chimici 4 1 1 6 4 1 1 6
Dirigente delle Professioni Sanitarie 0 0
Farmacisti 4 4 4 4
Fisici 156 8 14 178 153 7 8 168
Psicologi 156 8 14 178 153 7 8 168

RUOLO SANITARIO Totale 15 15 13 13
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 49 49 40 40

collaboratore prof.le - ricerca sanitar D 0 64 0 64 0 53 0 53
ricercatore sanitario Ds 0 64 0 64 0 53 0 53

RUOLO SANITARIO Totale 721 75 14 810 706 63 8 777
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA
TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

CONTRATTO RICERCA SANITARIA RUOLO SANITARIO

CONTRATTO COMPARTO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SOCIO SANITARIO

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO TECNICO

CONTRATTO DIRIGENZA PTA

RUOLO TECNICO

RUOLO PROFESSIONALE

CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' RUOLO SANITARIO

       41.684.999,00   

D.O. ISTITUZIONALE

 COSTO 
COMPLESSIVO 

TESTE TESTE FTE



PIANO FABBISOGNI - ANNO 2024 - Altro

CONTRATTI FLESSIBILI TESTE (ATTIVITA' ISTITUZIONALE) COSTO COMPLESSIVO

co.co.co. 3 35.523,58                        
l.p. 2 50.000,00                        
unversitari 14 850.000,00                      
somministrazione 16 677.203,77                      
IRAP su co.co.co. e borse di studio 116.801,20                      
TOTALE 35 1.729.528,55                   

ALTRE INFORMAZIONI COSTO COMPLESSIVO
Prestazioni aggiuntive dirigenza 
Prestazioni aggiuntive comparto



esercizio 2024  TOTALE  

LAV DIP BA2080 Totale Costo del personale 39.094.499,00                                    
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 35.523,58                                            
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 50.000,00                                            
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 46.621,41                                            
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 630.582,36                                          
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 850.000,00                                          
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.590.500,00                                       
YA0030 Y.1.B)IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 116.801,20                                          

TOTALE 2024 escluse RAR (*) 43.414.527,55                                    
1% m.s. (comprensivo di oneri riflessi) - PER LA QUOTA IMPUTABILE AI CONTI MONITORATI NON COMPRESA SOPRA 252.299,75                                          

RAR storiche 2021 (comprensive di oneri riflessi) 1.148.122,92                                       
TOTALE 2024 con 1% m.s. e RAR 44.814.950,22                                    

(-) categorie protette nel limite della quota dell'obbligo 670.000,00                                          
(-) 305 100 750 300 30 20 Costo contrattisti - ricerca finalizzata 10.000,00                                            

(-) personale a carico di finanziamenti comunitari o privati 13.400,00                                            
(-) rinnovi contrattuali post 2004 al 2009 5.570.680,84                                       

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL comparto (competenza) 721.306,75                                          
(-) CCNL del personale del ruolo delle ricerca sanitaria e delle attività di supporto della ricerca sanitaria 2.500.000,00                                       

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area sanità (competenza) 498.664,66                                          
(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area funzioni locali(competenza) 38.567,67                                            

(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 130.161,41                                          
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 74.443,41                                            

(-) elemento perequativo comparto (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 142.797,79                                          
(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 130.161,42                                          
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 74.443,41                                            

(-) rimborsi di personale comandato/in utilizzo qualora entrino nei costi del personale di cui sopra
(-) incremento indennità esclusività L. 178/2020 art. 1 c. 407 460.000,00                                          

-) costi personale compresi in C.E. a seguito di attivazione nuove funzioni/attività o reinternalizzazioni dal 2022
TOTALE DETRAZIONI 11.034.627,36                                    

TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 2024 33.780.322,86                                    
TETTO DI SPESA 2024 33.780.323,85                                    

rispettato

riepilogo tabelle fabbisogni D.O. ISTITUZIONALE
personale dipendente 41.684.999,00                                    

contratti flessibili 1.729.528,55                                       
43.414.527,55                                    

TOTALE 2024 escluse RAR (*) 43.414.527,55                                    
Diff. -                                                         

LAV FLESSIBILE (co.co co, lib 
profess, somministraz ecc...) 

PERS UNIV

IRAP

DETRAZIONI
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