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uLYrN̂N�QLY�TP]OP�OLŶN( UVUU( UVUU( UVUU(

61789:�+:nt=l=�I:n�>1071�7:nl=( 3E33( 3E33( 3E33(
(

6,6/v.�w.-.x/v.( 43B4C4BFF4E4k( AB@A4B3F5E@4( C2BD54BF@4EC@(

�


�
������
	�������������yy�y�������������

��������z(
�

�����{�(
�

�

/001�2322( /001�2324( /001�2325(

:07=7|( }�~J�617( :07=7|( }�~J�617( :07=7|( }�~J�617(


% ' ����� !�#( ( ��( ( ��( ( ��(

� ��#�#����"�������#% !� !� ( �z�������z( �����( �z��������(zz����( �z��������(����z�(

�$%�'� � ���'' ������#���� ""� !� ( �����z���( �����( ���z�����( �����( ���������( ���z�(

����#'����#�� !#� �' ��#�#( �zz�������( �����( �z��������( ���z�( �zz��z����(������(

	��'� �#$ !�#����� !�#( z��������( �����( z��������( �����( z��������( z����(

�!� � ''#�%�''#�#( ���������( z����( �z�������( �����( ���������( �����(

�#$���'#� �%�'� ����� ��#� �� "" � !���� ( z�������( �����( z�������( �����( z�������( ��z��(

�"�� �'% ' ����� !�#( ���������( z���( ���������( z����( ���������( ��z��(

�!� '�#$ !�#��#''#�"���#� �����#'����#�� �� !#( ������������(������( ������������(������( z��������( ��z��(

��!��#���#���"#�#!� '�#$ !�#( ( ��( ( ��( ( ��(

�"�� �'% ' �#!���!�����%#��" ( ( ��( ( ��( ( ��(

	�	������

����( ����z�������( ( ������������( ( ����������( (
�

�
������
	�������������yy�y�������������

���������(

�
�����{�(

�

�

/001�2322( /001�2324( /001�2325(

:07=7|( }�~J�617( :07=7|( }�~J�617( :07=7|( }�~J�617(


% ' ����� !�#( ( ��( ( ��( ( ��(

� ��#�#����"�������#% !� !� ( �����z���(���z��( �����z���(���zz�( �����z���(���zz�(

�$%�'� � ���'' ������#���� ""� !� ( ��������( �����( ��������( ���z�( ��������( ���z�(

����#'����#�� !#� �' ��#�#� �z�������(����z�( ����z����(������( ����z����(������(



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�

	��������� !��"#��� !�$ %����&��$ ��'�($ $ �($ $ �($

� )��!��� !��������*#�+�����",-��!#�+��!���� �$ %��..%&.�$ '�'�($ %��..%&.�$ /��0($ %��..%&.�$ /��0($

	�	������

����$ %//����&'�$ $ %'0�/.�&'�$ $ %'0�/.�&'�$ $
�

�
������
	�������������11�1�������������

���������$

�
����23�$

�

�

4556�7877$ 4556�7879$ 4556�787:$

;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$


C����"#��� !�$ $ �($ $ �($ $ �($

��++�!��+��*�)#�#�+�C� +� !�$ �0�%�.&00$ ��.0($ �0�%�.&00$�'���($ �0�%�.&00$ ���0($

��C#�!����!�������"���"#�+�**D� !�$ '.�&��$ ���'($ '.�&��$ ��'($ '.�&��$ ���.($

�",-��!#�+��E� �������)�F�$ ������&��$ .��.($ .�����&��$.���.($ .�����&��$ ����($

	��������� !��"#��� !�$ %'�.��&��$ %�..($ %'�.��&��$ %���($ %'�.��&��$ %��.($

� !�������C����)�$ ��/�0&��$ ����($ ��%%0&�'$ ��0�($ �����&%%$ ��%'($

�*!����C����"#��� !�$ $ �($ $ �($ $ �($

� )��!��� !��������*#�+�����",-��!#�+��!���� �$ %��%�����&.�$ 0��%($ $ �($ %��0�����&��$0���%($

�*!����C����� �"# !#�"�C�!�*�$ $ �($ $ �($ $ �($

	�	������

����$ %�%���%��&%.$ %���'�.&��$ %��0.�0.�&%�$
�

�
������
	�������������11�1�������������

��������.$

�
����23�$

�

�

4556�7877$ 4556�7879$ 4556�787:$

;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$


C����"#��� !�$ $ �($ $ �($ $ �($

�",-��!#�+��E� �������)�F�$ �����&��$ ��'�($ �����&��$ '.($ �����&��$ '.($

	��������� !��"#��� !�$ %�����&��$ ��/0($ %����&��$ �.($ %����&��$ �.($

�*!����C����� �"# !#�"�C�!�*�$ �������&��$0���0($$ �($ $ �($

	�	������

����$ �%.����&��$ $ �����&��$ �����&��$

�
������
	�������������11�1�������������

���������$

�
����23�$

�

�

4556�7877$ 4556�7879$ 4556�787:$

;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$


C����"#��� !�$ $ �($ $ �($ $ �($

�",-��!#�+��E� �������)�F�$ �����&��$ ��%($ �����&��$ ����($ �����&��$ %��($

	��������� !��"#��� !�$ $ �($ $ �($ $ �($

� !�������C����)�$ $ �($ $ �($ $ �($

� )��!��� !��������*#�+�����",-��!#�+��!���� �$ %������&��$ 0��0($ .������&��$00���($$ �($

�*!����C����� �"# !#�"�C�!�*�$ $ �($ $ �($ $ �($

	�	������

����$ %������&��$ $ .������&��$ $ �����&��$

�
������
	�������������11�1�������������

��������'$

�
����23�$

�

�

4556�7877$ 4556�7879$ 4556�787:$

;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$ ;5<=<>$ ?�@A�B6<$

� )��!��� !��������*#�+�����",-��!#�+��!���� �$$ �$ $ �$ $ �$



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�

	�	������

����� � � � � � �
�

�
������
	������������������������������

����������

�
��������

�

�

�  !�"#""� �  !�"#"$� �  !�"#"%�

& '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'�


./0/�1233/456� � �7� � �7� � �7�

�1896052�:6�;/46�/�0/3<6=6� ���>��?��������7� ������?���@���>7� ������?����@���7�

	3�0A/36B/456�1233/456� >����?��� >���7� >����?��� C���7� >����?��� ��@@7�

�45/3/006�.�006<6� � �7� � �7� � �7�

�4</056B/456�A6006�D23:6�/��1896052�:6�5/33/46� >���E��?����E�@�7� E��?��� >��>7� E��?��� ����7�

�24536;956���D6�64</056B/456� � �7� � �7� � �7�

	�	������

����� >������?��� � �@����?��� � ������?��� �
�

�
������
	������������������������������

��������@�

�
��������

�

�

�  !�"#""� �  !�"#"$� �  !�"#"%�

& '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'�


./0/�1233/456� � �7� � �7� � �7�

�/::656�:��D�<232�:6./4:/45/� � �7� � �7� � �7�

�B.205/�/�5�00/���1�3612�:/DDF/45/� ��E?��� �7� ��E?��� ����7� ��E?��� ���>7�

�1896052�:6�;/46�/�0/3<6=6� CE�����?��� ��E7� C������?��� @@��7� C������?��� ����7�

	3�0A/36B/456�1233/456� C����?��� ����7� �����?��� ��C�7� �����?��� ���E7�

�45/3/006�.�006<6� � �7� � �7� � �7�

�D53/�0./0/�1233/456� � �7� � �7� � �7�


./0/�64�12452�1�.65�D/� � �7� � �7� � �7�

�4</056B/456�A6006�D23:6�/��1896052�:6�5/33/46� >��>C��@@E?@��@C���7�� �7� ���������?���@��E>7�

�D53/�0./0/�64�12452�1�.65�D/� � �7� � �7� � �7�

	�	������

����� >���������?@�� � C�>����?��� � ����>����?��� �
�

�
������
	������������������������������

�������>��

�
��������

�

�

�  !�"#""� �  !�"#"$� �  !�"#"%�

& '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'�


./0/�1233/456� � �7� � �7� � �7�

�/::656�:��D�<232�:6./4:/45/� � �7� � �7� � �7�

�B.205/�/�5�00/���1�3612�:/DDF/45/� � �7� � �7� � �7�

�1896052�:6�;/46�/�0/3<6=6� �C�����?������E@7� >������?��� @�>C7� >������?��� >��7�

�45/3/006�.�006<6� �@�?��� ����7� � �7� � �7�

�4</056B/456�A6006�D23:6�/��1896052�:6�5/33/46� �@@���@?�E�E����7� >���E����?���@����7�� �7�

	�	������

����� �C����C?��� � >��������?��� � >������?��� �

�
������
	������������������������������

�������>��

�
��������

�

�

�  !�"#""� �  !�"#"$� �  !�"#"%�

& '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'� & '(')� *�+,�-!'�



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�


���������� !"# # �$# # �$# # �$#

��%%"!"�%��&�'����%"�� %� !�# # �$# # �$# # �$#

�(���!����!����������"���%�&&)� !�# # �$# # �$# # �$#

��*+"�!��%"�,� "������'"-"# .��/��# ����$# # �$# # �$#

	���0��"(� !"������ !"# ������/��# ����$# �1�2��/��# 3��$# �1�2��/��# .��$#

� !�����"�����"'"# # �$# # �$# # �$#

�&!�������������� !"# # �$# # �$# # �$#

� '��!"(� !"�0"��"�&��%"�����*+"�!��%"�!���� "# �3�����/��#���32$# �3�����/��#�1�4.$## �$#

�� !�",+!"���&"�" '��!"(� !"# ����11/3�# ��.�$# ����11/3�# 2�1$# # �$#

�&!���������" ��� !�����"!�&�# # �$# # �$# # �$#

	�	������

����# �.���31/3�# 3..�4�1/3�# �1�2��/��#

�
������
	�������������55�5�������������

�������.�#

�
����67�#

�

�

899:�;<;;# 899:�;<;=# 899:�;<;>#

?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@#


���������� !"# # �$# # �$# # �$#

	���0��"(� !"������ !"# .����/��# .��$# .����/��# ��.2$# .����/��# .��$#

� !�����"�����"'"# # �$# # �$# # �$#

� '��!"(� !"�0"��"�&��%"�����*+"�!��%"�!���� "## �$# 2������/��#44���$## �$#

	�	������

����# .����/��# 2�.����/��# # .����/��#

�
������
	�������������55�5�������������

�������.2#

�
����67�#

�

�

899:�;<;;# 899:�;<;=# 899:�;<;>#

?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@#


���������� !"# # �$# # �$# # �$#

��*+"�!��%"�,� "������'"-"# �����/��# ���1$# �����/��# .4��$# �����/��#���24$#

	���0��"(� !"������ !"# 1�3��/��# ��4�$# 1�3��/��# �4�3$# 1�3��/��#3.�1�$#

� !�����"�����"'"# 3��1�/.�# ��23$# ��23�/�3# ���1$# �����/23#�1�34$#

� '��!"(� !"�0"��"�&��%"�����*+"�!��%"�!���� "# �������/��#4���1$## �$# # �$#

	�	������

����# �.3�11�/.�# # .3�.3�/�3# # .��3��/23# #

�
������
	�������������55�5�������������

���������#

�
����67�#

�

�

899:�;<;;# 899:�;<;=# 899:�;<;>#

?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@#

�&!�������������� !"# �34��.1/3�# .��$# ��3�.�./13# .��$# ����2�2/13# .��$#

�&!���������" ��� !�����"!�&�# # �$# # �$# # �$#

	�	������

����# �34��.1/3�# # ��3�.�./13# # ����2�2/13# #

�
������
	�������������55�5�������������

�������3�#

�
����67�#

�

�

899:�;<;;# 899:�;<;=# 899:�;<;>#

?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@# ?9@A@B# C�DE�F:@#
�"(,�����(+!+"����&!�"�0" � -"�(� !"���
(�%"��&+ ���!��(" �# ��.�11�/22# .��$# ��2���3/�4# .��$# ��4���4/3�# .��$#

	�	������

����# ��.�11�/22# # ��2���3/�4# # ��4���4/3�# #

�
������
	�������������55�5�������������

�������2�#



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�

�
��������

�

�

����� !  � ����� ! "� ����� ! #�

$�%&%'� (�)*�+�%� $�%&%'� (�)*�+�%� $�%&%'� (�)*�+�%�
�,-./.0���12-3-4�5-61-�0-378.27�9��-/2-2.26�
27/60-707:3�//-707� ;���<<=>�<� <��?� ;���<<=>�<� <��?� ;���<<=>�<� <��?�

	�	������

����� ;���<<=>�<� � ;���<<=>�<� � ;���<<=>�<� �
�

�



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�

�
�

��� �

�
�

�
���

�������

��

�
��
��

�������������	��

� ����	����� ��
����� 	�	����
�����������

����������� ����� ����� �����������
� !"�!#�!$!%&%��� ����'���(� )�)���(��*� ����))�����
� !"�!#�!$!%&%���� �'���)�*�� �'���'���� �������)��
� !"�!#�!$!%&%����� �'�))����� )(��*����(� )�'��(��)��

	%!�&#�!$!%&$������������+�,� )*���'���)� ����(����)� (')��((�)��

-#.#�!$!%&%���+/,� �*�������'� (���(������ �����))����
�$01%".%�-"#.!$!$�+�,���� (*�*)(�*�� ����� (*�*)(�*��
2344565789�:3�;96<5�=>6657<5�?2@ABCBDE� BFGHIGJGKLH� BMHJINMGKLO� BHNNIJOFKML�
� !"�!#�!$!%&%���� �������'� )����'����� ))����'��'�
� !"�!#�!$!%&%��� ����� ����� �����
� !"�!#�!$!%&%���� ����� ����� �����

	%!�&#�!$!%&$�����������+�,� �������'� )����'����� ))����'��'�

-#.#�!$!%&%����+�,� )�����'�� )�����'��)� )�)��*�����
2344565789�:3�;96<5�=9;3<9P5�?Q@RBSBTE� OIUJOKHU� BHOINUFKFM� BHLIMFVKUH�
� !"�!#�!$!%&%��W� )(��(���)�� )�)������ )(��*���)��

-#.#�!$!%&%����� )���'**�'*� ����� )���'**�'*�
S>7:>�:3�=9XX9�4379P5� LKLL� LKLL� VNLIONUKGF�
�

�

YZ�[\R[R�
]

[;5X9]=>6657<5K]=>7]X;5=343=>]634563̂57<>]9PP5]4_783>73]4>7:9̂ 57<9P3̀

�#&�!$a�0# !#��&&���#.!$% #�b%""# !#�&c� !#�d%a"e�d#f$ $"#�&��.!#..��$ �fg h$% #�d#&&#�"#�&$�#� #b#..�"$#�.-#.#�d��

d#.!$ �"#��&&c#"%��h$% #�d#$�.#"a$h$�#d��&�fg h$% �0# !%�%"d$ �"$%�d#&&��.!"g!!g"��b%0g �&#���

� �-�"!$b%&�"#��-#"�&���#.!$% #�d#&&#�fg h$% $�f% d�0# !�&$�&c� !#�d%a"e�%"$# !�"#�&��-"%-"$���!!$a$!e�a#".%�$&�

b% !# $0# !%�d#&&��.-#.��b%""# !#��b%.i�b%0#�-"#a$.!%�d�&����*�j��)��#�.gbb#..$a#�0%d$f$b�h$% $�#�d�&&��
-"%b#dg"��d$�"$.� �0# !%�f$ � h$�"$%�-&g"$#  �&#��

�

\6>k69̂ ^983>75]<635779P5]:5P]49ll3X>k7>]:3];56X>79P5̀

� �0#"$!%��&&��-"%�"�00�h$% #�d#&�-#".% �&#�.$�"$0� d���&&���#&$1#"��d$��$g !���%0g �&#� �����d#&�)'j�(j������

`

\6>k69̂ ^983>75]l35779P5]:5kP3]9=m_3X<3]:3]l573]5]X56n383̀

� �0#"$!%��&&#�.-#.#�-#"�1# $�#�.#"a$h$��.$�"$0� d���&&���#&$1#"��d$��$g !���%0g �&#� ��))�d#&���j��j�����

�



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�

���������� �!"# !$"%& �"!& #"#� �!�#&� "!!�'"#("''"#�)"�"#)*++' ,-".

�/0�123�4/51/��00��67�6�44�8275/�9/�02�253/:124/512�/��0�;2�57�162/55�0/�9/00/�7;/6/�;<==02>?/�:2�624�59���00��

�/02=/6��92�@2<51���74<5�0/�5�����9/0��AB��B������

�

�������� #"#)���"&& #( # !$"%& �"!&�# !#,��%�#( #"%",*� �!"#"#!�!#�!,���#,�!,'*% .

��;67�/112�575��5>76��>75>0<:2�/�C</002�>?/�0D�51/�251/59/�;67:/�<26/�5/0�>76:7�9/00D/:/6>2827�:757�2�:/�</512E�

F���3762�92�6/�0288�8275/�6/1/�:>70�51/��>C</�=2�5>?/�25�875���G�

F�H7�5��=2�5>�G�

F��II2>2/51�4/517�/5/6�/12>7�>�:��>74<5�0/G�

F��51/63/512�92�62C<�02I2>�8275/�9/�02�/92I2>2�:>70�:12>2G�

F���3762�92��9/�<�4/517�2�2/52>7�:�521�627G�

F���5<1/58275/�:16�76925�62��:16�9/G�

F��9/�<�4/517�:2:42>7�/9�/5/6�/12>7�:><70��/0/4/51�6/�����/��42>2:��

�
�



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�

��
�
�
�

��� ������ ��!" #$%"&��'�(��%)"''�%*�#��+�$ "%,$��" #"%"%�" "��'�%)"'%
(�'� ,�$%"%�"'�#�-�%"&��'�(��%� %#"�!� �%)�%,�**��

%

�.�/01234��5�12670334�80�52�09:252;12�82�;25�.<24�08��2�=2.<452�82�>2.�.?��7:;;52<�@�5A�.30�B�30.:34��55��=012>2<��80�52�

09:252;12�0<4.4/2<4�>2.�.?2�12��5�>2.0�82���1�.3210�25�<4110334�0�6�.4��4=01.4�8055A�//2.2631�?24.0���

�05�32=�/0.30��55���06324.0�>2.�.?2�12��802�>5:662�82�<�66��5���06324.0�84=1C�066010�2.8212??�3����/�.30.010�

<463�.30/0.30�:.�>4.84�82�<�66��746232=4��

�
�
�D����E������E���������130��4110.30�

�

�
�

FGHIJIKLIM�FNMOMPINMQRIOSOTISLIM�
�

NMPUFVFOT�
S�SOOM�WI�
LIRFLIPFOV�
M�WFJ�
KIJSONIM�
XYXX�

�
�
NMPUFVFOT�
S�SOOM�XYXZ�

�

�
�
NMPUFVFOT�
S�SOOM�XYX[�

�

R\]̂\�̂_�̀abba�accd_]_e_\�̂fccdfbfg̀_e_\� hiZYhijXXklX� � � �
Sm�R\]̂\�ncog_f]]acf�p_]̀\caq\�̂_�f]qgaqa�nfg�bnfbf�̀\ggf]q_�
�

SS�m�Lf̀onfg\�̂_bapa]e\�̂_�arr_]_bqgae_\]f�fbfg̀_e_\�ngf̀f̂f]qf�
�

Km�F]qgaqf�q_q\c_�hiYY�Q�XiYY�Q�ZiYY�
�

st�uvt�wxy�xz{t|}t~|x��|{tutw�{��st�wyxz{t{t�
�
Nm�F]qgaqf�V_q\c\�[iYXiYj�Q�N\]qg_�oq_�a�c_�_]pfbq_rf]q_�̂_gfqqarf]qf�̂fbq_]aq_�ac�g_r�\gb\� f̂_�
ngfbq_q_�̂a�arr_]_bqgae_\]_�no��c_̀�f�
�
Wm�nfbf�V_q\c\�hiYY�Q��nfbf�̀\ggf]q_�
�

_̂�̀o_��
�

���~|s~�w�vytx||��x��t|u~��{~�
�

���~|s~�uyxst{t�st�sv��t��xzt�t�t�t{��
�

Fm��nfbf�V_q\c\�XiY[�Q�Scqg_�qgab�fg_rf]q_�_]�̀\]q\�̀an_qacf�
�

Rm��nfbf�V_q\c\�[iYY�Q�Go\qf�̂_�̀an_qacf�arriq\�̂f_�roqo_�f�ngfbq_q_�\��c_�ae_\]ag_�
�

st�uvt�wxy�xz{t|}t~|x��|{tutw�{��st�wyxz{t{t�
�
st�uvt��~|s~��|{tutw�}t~|t�st��t�vtst{��

����m�
�

��Q�m�
�

����m�
�
�
����m�
�
��Q�m�
�
�
�
�
��Q�m�

�

��Q�m�
�

� XhiZjXkZj�
�

XYiY�Yk�j�
�

ZiXZhi���kjX�
�

�����
�

YkYY�
�

Xi�Xji�lZk�[�
�
�

�����
�

�����������
�

YkYY�
�

[Zhi��[kjj�
�

�����
�

�����

YkYY�
�

XYiY�Yk�j�
�

Xi��[iZhZk�h�
�

�����
�

YkYY�
�

Xi[YZiXllkl[�
�
�

�����
�

�����������
�

YkYY�
�

[Zji[Xlk���
�

�����
�

�����

YkYY�
�

XYiY�Yk�j�
�

Xi�l[ijh�k�Y�
�

�����
�

YkYY�
�

XiZ�Yijllkj��
�
�

�����
�

�����������
�

YkYY�
�

[[�iZX�klZ�
�

�����
�

�����

�����  ¡�¢£¤¡¥¦�§�̈ ©ª©©«¬«ª®ª̄ª°�� ª±²³́́ µ¶́µ� ·́³²²·¶²±� ·́³²²·¶²±�

SJVLF�UM�VF�WIRRFLFOTISJIk�UFL�FNNFTIMOI�ULF̧ I�VF�WS�OMLPF�WI�JF¹¹Fk�NºF�ºSOOM�FRRFVVM��HJJ»FGHIJIKLIM�F¼�SLVINMJM�hjXk�NMPPS�jk�
WFJ�VF�VM�HOINM�WFJJF�JF¹¹I��HJJ»MLWIOSPFOVMWF¹JI�FOVI�JMNSJI�

ºm�Hq_c_ee\�g_bocqaq\�̂_�arr_]_bqgae_\]f�ngfbo]q\�nfg�bnfbf�̀\ggf]q_�f�g_r�\gb\�̂f_�ngfbq_q_��Xm�
�

st�uvt�wxy�xz{t|}t~|x��|{tutw�{��st�wyxz{t{t�
Im�F]qgaqf�̂_�nagqf�̀an_qacf�̂fbq_]aqf�a�bnfbf�̀\ggf]q_�_]��abf�a�bnf̀_�_̀�f�̂_bn\b_e_\]_�̂_�cf��f�\�
f̂_�ng_]̀_n_�̀\]qa�_c_�

�

st�uvt�wxy�xz{t|}t~|x��|{tutw�{��st�wyxz{t{t�
�
Jm�F]qgaqf�̂_�nagqf�̀\ggf]qf�̂fbq_]aqf�a�bnfbf�̂_�_]pfbq_rf]q\�_]��abf�a�bnf̀_�_̀�f�̂_bn\b_e_\]_�̂_�
cf��f�\�̂f_�ng_]̀_n_�̀\]qa�_c_�
�
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YZ![\Z!]̂_Ŷ!̀a\bZc__dac!eZ_[̂adf̂!YZ!g̀cgd!
h8!QFE?E!2:9=;=!6J5R!FE>!/Ii@:?:<:=D:!B:!A99:G:9S!P:DAD<:A>:E!
!

"8!QFE?E!2:9=;=!4J57!-!/;9>:!9>A?PE>:CED9:!:D!I=D9=!IAF:9A;E!

!

H!-!8!
!
!
H!-!8!

!

H!T!8!

! 4LJ4KKJVRXU7W!
!

jkjj!
5U55!

!
5U55!

KJVK7J4LLULV!
!

jkjj!
5U55!

!
5U55!

VJR47JKKRUK4!
!

jkjj!
5U55!

!
5U55!

lmnopoqros!to!uvrwl!xvuowvpl!y!z!u{m{r|x|o|}~|}�|w{p|�|n|�{l! ����! ����! ����!
�

�
�

�

�



�������������	���
����������������	����	�������������������� �������

�

�

��� �������� �!"#�$%%�&�!'()!*$%%"�$!�

+

�,-�./012/3�41,-/�-56��./0��78��8����9��00��:;�0/�<1�31=�-.�9�0��>1;-?��@,=;-�0/�A��

�BB3,C�?,�10�B1�-,�./00/�B/3D,3=�-@/�B/3�0E�--,������

�
+

$F!G$*%�"�$!H$ !��%��I"��"!�"�!���%��" ��$!��J$��I$�%"!�  �!��"G��II�K�"�$!

L�#���*%���!$!H$ !%$���%"��"!$!����"!H$  $!� �$��K�"��!$!H$  $!&� "��KK�K�"��!H$�!#$��!

��%��I"��� ��

!

�-�=/31?,��00���/<?1,-/�./0�B�?31=,-1,�/.��00��B3,�3�==�41,-/�;32�-1<?1@��/�./0�?/331?,31,�./00E�-?/�<1�31=�-.���00��

�/012/3��.1�>1;-?��-��M�./0�NM8��8�����!

�

JF!"#�$%%�&�!H$ !G�L��"!�II���*%��K�"�$!�L## ���!OGP�P�PF!!�

!

�/0�B/31,.,�.1�31D/31=/-?,�0E�-?/�A��B3,CC/.;?,��.�/DD/??;�3/�0��31@,�-141,-/�./�01�,3��-1<=19�/-?1�/�<,@1/?Q�

B�3?/@1B�?/�@,<?1?;/-?1�10�>3;BB,��==1-1<?3�41,-/�;2201@��@,-�./012/3��.1�>1;-?���,=;-�0/�-��77�./0���8NN8���N�

/�0R�-�01<1�./00R�<</??,�@,=B0/<<1C,�./00/�<,@1/?Q�1-�@;1�./?1/-/�B�3?/@1B�41,-19�.13/??/�,�1-.13/??/��1�D1-1�./00��

3�41,-�0144�41,-/�B/31,.1@��./00/�B�3?/@1B�41,-1�B;2201@A/�/S��3?����@,��N�	�
�@,-�./012/3��.1��,-<1�01,�

�,=;-�0/�-��6T�./0�6�8NN8���N��

�

�

�



����������	��
����
�

���������

��������������������������������������������������� !"�!�"��

�����������������#���

�$$%&'(�)�����)�**�#�����������������*��+�������"��

,-.//0�123456.73/8123�.119��:�
����:�136�43;3�15�.<=563�.663�0=3�

>?@A>@�6.�B52/C.��042/.63�;5�D�=52/5C.�/366.�E.6.�1366.�B52/C.��042/.63F

�66.�;312C.�15�0GG5@�=5;26C./0�.66-.<<3660�/045/.63H

�=3;3/8 �;;3/8

��I�J���G/.K50�L�E5/1.M0

�,����B507.//5 �

�E�������E3N.;8./0

�,I��,���.;O2.

P����B���//.��0;4. �

�/�0Q34<3=./K.�.66-.=CF�RS@�136�	F,3GF70��T�
UVW�136�X?Y>?YU>>>@�;5�3;<=540/0�5�
;3G23/8�<.=3=5H

����#)��#����������#�*�����
�����##���

�3=�O2./C0�M0/M3=/3�6.��3G06.=5CZ�
3M/5M.

:;<=543��.=3=3H�[����:��,:

	.C.H�UWY>RYU>UU
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PROVINCIA DI TARANTO

►ORIGINALE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE ATTO N. 95 DEL 26/10/2022

COMUNE DI MONTEMESOLA

Oggeto: PIANO AZIONI POSITIVE TRIENNIO "2022/2024"- CONFERMA

L'anno duemilaventdue addì VENTISEI del mese di otobre alle ore 08,00, 

la Giunta Comunale si è riunita nella Sala della Giunta Comunale.

Alla seduta di oggi, risultano all'appello nominale:

Present Assent

PPUNZI Ignazio - Sindaco

ALOIA Giovanni A

PSCARANO Sebastano

PLUPOLI Pasqua

PMARANGI Anna Cosma

In otemperanza all'art. 49, del D.Leg.vo N° 
267 del 18/08/2000, si esprimono i 
seguent pareri:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarità Tecnica

Esprime Parere: FAVOREVOLE

Data: 26/10/2022

 INTERNÒ GABRIELLA

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarità Contabile

Esprime Parere: NON RICHIESTO

Data: 

Present n.   4 Assent n.  1

Partecipa il Segretario Generale Lucia D'ARCANGELO, con funzioni consultve, referent e di assistenza (art. 97, T.U. n. 267/2000).

Presiede l'adunanza Ignazio PUNZI nella qualità di Sindaco che sotopone alla Giunta la proposta della deliberazione in oggeto, 
qui di seguito trascrita, unitamente ai pareri favorevoli del responsabile del servizio interessato (art. 49 del T.U. n. 267/2000), 
per quanto riguarda la regolarità tecnica, nonchè del responsabile di ragioneria per quanto concerne la regolarità contabile (art. 
49 del T.U. n. 267/2000).



LA GIUNTA COMUNALE 

 

 

Richiamato il Decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198 ”codice delle pari opportunità tra uomo e donna, 

laddove a norma dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246” riprende e coordina in un testo unico le 

disposizioni ed i principi di cui al D. Leg. vo 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell’attività delle consigliere e 

dei consiglieri di parità e disposizioni in materia di azioni positive”, ed alla L. 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni 

positive per la realizzazione della parità uomo donna nel lavoro”; 

 

Richiamata altresì la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica 

Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunità, “Misure per attuare pari opportunità tra 

uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, che specifica le finalità e le linee di azione da seguire per 

attuare le pari opportunità nelle P.A., e che ha come punto di forza il “perseguimento delle pari opportunità 

nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerandole come 

fattore di qualità” e  la n. 2 del 26/06/2019; 

 

Dato atto che secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure 

preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parità 

attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei 

luoghi di vertice; 

 

Considerato: 

• che le azioni positive rappresentano misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza 

formale sono mirate sul piano sostanziale a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di 

opportunità tra uomini e donne; 

• che le intrinseche peculiarità in termini di misure speciali inducono a ritenere che non trattasi di misure 

generali ma specifiche e ben definite, in quanto relativizzate in un determinato contesto onde rimuovere 

attraverso azioni concrete ad eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta; 

• che trattasi al contempo di misure “temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparità 

di trattamento tra uomini e donne; 

 

Ritenuto pertanto necessario armonizzare la propria attività al perseguimento e all’applicazione del diritto 

di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto del 

C.C.N.L. e della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini, ha individuato 

quanto di seguito esposto; 

 

Visto l’allegato schema di piano triennale delle azioni positive 2021/2023 volto a rapprendere l’odierno 

quadro di riferimento ed obiettivi specifici correlato al quadro prospettico delle azioni relativizzate al 

ricorrente contesto onde promuovere una serie di iniziative concrete volte al perseguimento di una 

effettiva parità di entrambi i generi in rapporto alle opportunità in subiecta materia; 

 

Ritenuto di voler confermare gli intenti e le azioni concrete previste dal  suddetto piano per il successivo 

triennio 2022/2024, aggiornando esclusivamente il prospetto relativo alla situazione dell’organico;  

 

Visto il parere di regolarità tecnica reso ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo n. 267 del 18/8/2000 e 

ss. mm.; 

 

Visto il D. Lgs 28/8/2000 n. 267; 

 

Visto il D. Lgs 01/04/2006 n. 198; 

 

Con votazione unanime, palesemente espressa; 

 



 

 

DELIBERA 

 

1. Di confermare l’approvazione dell’allegato Piano Triennale delle Azioni Positive 2021/2023, quale piano 

delle azioni positive 2022/2024 ai sensi art. 48 del Decreto legislativo n. 198/2006 recante “Codice delle 

pari opportunità tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della legge 246/2005, nel testo che allegato alla 

presente ne fa parte integrante e sostanziale, per il triennio 2022/2024; 

2. di inviare copia del presente atto alla Provincia di Taranto - Consigliera di Pari Opportunità; 

3. di incaricare il Servizio Amministrativo di fare informazione, in merito all’adozione della presente, ai 

soggetti sindacali; 

4. di dare atto che il Piano sarà pubblicato sul sito web dell’Ente nella sezione “Trasparenza”. 

5. di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n° 

267/2000; 

 

 

 

 

 



Del che si è redato il presente verbale.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE

Dot. Ignazio PUNZI Dot.ssa Lucia D'ARCANGELO

ESECUTIVITA' DELLA DELIBERAZIONE

[   ] Decorrenza gg. 10 dall’inizio della pubblicazione (Art. 134 c. 3 - D.Lgs. 18/08/2000, n. 267)

[X] Dichiarazione di immediata esecutvità (Art. 134 c. 4 - D.Lgs. 18/08/2000, n. 267);

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

 Chiara Antonella LODESERTO

La presente deliberazione è divenuta esecutva per:

INVIO DELLA DELIBERAZIONE

La presente deliberazione è stata comunicata ai capigruppo consiliari (Art. 125 - D.Lgs. 18/08/2000, 
n. 267, nota n. 5980 del 27/10/2022.

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE ALL'ALBO PRETORIO

Si atesta che la presente deliberazione rimarrà afssa all’Albo Pretorio Informatco di questo 
Comune per 15 giorni consecutvi decorrent dalla data odierna.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIOData: 27/10/2022

Chiara Antonella LODESERTO



 

 

               Comune di Montemesola 

    Provincia di Taranto        
 

PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 2022/2024 

Premessa. 

Il D.Lgs. 11/04/2006 n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna” stabilisce che le 

Amministrazioni pubbliche predispongono “piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro 

ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari 

opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne”, tendendo in tal modo a realizzare 

l’ugualianza sostanziale tra uomini e donne. In relazione a tale Piano, peraltro, le Direttive della 

Presidenza del Consiglio dei Ministri, 23/05/2007 prima, n. 2 del 26/06/2019 poi e 04/03/2011, 

hanno meglio specificato i potenziali ambiti per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne 

nelle Aministrazioni pubbliche, sottolineando, in modo particolare, l’eliminazione e prevenzione delle 

discriminazioni, l’organizzazione del lavoro, le politiche di reclutamento e gestione del personale, 

l’importanza della formazione e della cultura organizzativa, orientati al rispetto e alla valorizzazione 

delle diversità. 

Il D.Lgs. n 165/2001 dispone inoltre all’Art.7 che le pubbliche Amministrazioni garantiscano parità di 

opportunità tra uomini e donne e l’assena di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta non 

solo in ordine all’accesso, al trattamento e alle condizioni di lavoro, alla formazione professionale e 

alle promozioni, ma anche alla sicurezza sul lavoro. 

Alla luce delle citate norme il Comune di Montemesola conferma e propone per il triennio 2022/2024 

tutti gli obiettivi già individuati nel Piano delle Azioni positive 2021/2023, approvato con DGC 

n.66/2022, volti a valorizzare gli ambiti di parità e opportunità. la presente vengono.  

Tanto in considerazione che: 

✓ l’ugualianza tra le donne e gli uomini presenta uno dei principi fondamentali sanciti dal 

diritto comunitario e nazionale; 

✓ la lotta contro le disegualianze persistenti tra le donne e gli uomini in tutte le sfere della 

società rappresenta una sfida che richiede cambiamenti strutturali e comportamentali 

nonché una ridefinizione dei ruoli delle donne e degli uomini; 

✓ le disparità di genere si manifestano a livello più generale nell’occupazione, nella 

retribuzione, nell’orario di lavoro, nell’accesso a posti di responsabilità e nella condivisione 

delle responsabilità in materia di impegni familiari e domestici; 

✓ è necessario assicurare le pari opportunità e l’ugualianza di trattamento e la lotta contro ogni 

discriminazione basata sul genere attivando tutte le misure necessarie per rimuovere gli 

ostacoli alla piena parità di opportunità tra uomini e donne. 



È richiesto quindi anche al Comune di Montemesola un rinnovato impegno per la parità tra donne e 

uomini attraverso il potenziamento della prospettiva di genere in tutte le sue politiche. In particolare 

è necessario un approccio diversificato alla gestione delle risorse umane, finalizzato alla creazione di 

un ambiente di lavoro inclusivo che favorisca l’espressione del potenziale individuale e lo utilizzi 

come leva strategica per il raggiungimento degli obiettivi organizzativi. 

In questa strategia gli organi politici e i Responsabili di area sono chiamati a una maggiore sensibilità 

e conoscenza delle tematiche di genere affinché facciano propria la responsabilità di organizzare una 

struttura nella quale sia realizzata l’effettiva parità di genere.  

Per le finalità di cui innanzi è fondamentale partire dall’analisi dei dati del personale che presenta il 

seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori: 

LAVORATORI A TEMPO INDETERMINATO 

 Cat. D Cat. C Cat. B Cat. A TOTALE 

Donne 3 3 - - 5 

Uomini - 2 1 - 3 

TOTALE      9 

 

LAVORATORI A TEMPO DETERMINATO 

 Cat. D Cat. C Cat. B Cat. A TOTALE 

Donne - - - - - 

Uomini - - - - - 

TOTALE      0 

 

Si dà atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, tenuto conto che quella 

femminile supera quella maschile a livelli numerici. 

Tutto ciò premesso il presente Piano triennale 2022/2024 di azioni positive, predisposto alla luce 

della direttiva n. 2/2019 “misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati 

unici di garanzia” che specifica le finalità e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunità 

nelle P.A.  e che ha come punto di forza il perseguimento delle pari opportunità nella gestione delle 

risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerate come fattore di qualità, non 

vuole enfatizzare “l’attenzione delle donne”, ma focalizzarsi “sull’attenzione all’organizzazione” che 

comprende donne e uomini. 

Si confermano e ripropongono i medesimi obiettivi di cui al Piano delle azioni positive relative al 

triennio 2021/2023 approvato con deliberazione di G.C. n. 66 del 13/11/2020 che di seguito si 

riporta:  

OBIETTIVO 1 
Ambito d’azione: ambiente di lavoro 

1. Il Comune si impegna a far sì che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro, 

determinate ad esempio da: 



• Pressioni o molestie sessuali; 

• Casi di mobbing; 

• Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata e indiretta; 

• Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di 

discriminazioni. 

2. Quadro prospettico delle azioni, organizzazione di un servizio di ricezione di eventuali segnalazioni, 

anche anonime, da consegnare al Responsabile del Servizio Personale riservando la massima 

discrezione, e che mensilmente provvederà ad analizzare e verificare il contenuto delle stesse. 

OBIETTIVO 2 
Ambito di azione: assunzioni 

 
1. Il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di 

almeno un terzo dei componenti di sesso femminile. 

2. Non vi è alcuna possibilità che si privilegi nella selezione l’uno o l’altro sesso, in caso di parità 

di requisiti tra un candidato donna e uno uomo, l’eventuale scelta del candidato deve essere 

opportunamente giustificata. 

3. Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per l’accesso ai concorsi/selezioni che 

siano rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere. 

4. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. 

Nello svolgimento del ruolo assegnato, il Comune valorizza attitudini e capacità personali; 

nell’ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire l’accrescimento del bagaglio professionale 

dei dipendenti, l’ente provvederà a modulare l’esecuzione degli incarichi, nel rispetto 

dell’interesse delle parti. 

OBIETTIVO 3 
Ambito di azione: formazione 

 
1. I Piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di ogni settore, consentendo 

l’uguale possibilità per le donne e per gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. 

Ciò significa che dovranno essere valutate le possibilità di articolazione in orari, sedi e 

quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure 

orario di lavoro part-time. 

2. Sarà data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo 

tempo a vario titolo (es. congedo di maternità o congedo di paternità o da assenza 

prolungata dovuta ad esigenze familiari o malattia ecc.), prevedendo speciali forme di 

accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra lavoratori ed Ente durante l’assenza 

e nel momento del rientro, sia attraverso l’affiancamento da parte del responsabile del 

servizio o di chi ha sostituito la persona assente, o mediante la partecipazione ad apposite 

iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere le competenze 

ad un livello costante. 



OBIETTIVO 4 
Ambito di azione: conciliazione e flessibilità orarie 

 
1. Il Comune favorisce l’adozione di politiche afferenti i servizi e gli interventi di conciliazione 

degli orari, dimostrando da sempre particolare sensibilità nei confronti di tali problematiche. 

In particolare l’Ente garantisce il rispetto delle disposizioni per il sostegno della maternità e 

della paternità, per il diritto alla cura e alla formazione. 

2. Continuare a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilità familiari e professionali 

attraverso azioni che prendano in considerazioni sistematiche le differenze, le condizioni e le 

esigenze di donne e uomini all’interno dell’organizzazione ponendo al centro l’attenzione alla 

persona contemperando le esigenze dell’Ente con quelle dei dipendenti, mediante l’utilizzo 

di strumenti quali la disciplina part-time e la flessibilità dell’orario. 

3. Flessibilità di orario, permessi, aspettative e congedi: 

• Favorire, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del 

tempo di lavoro, l’equilibrio e la conciliazione tra le responsabilità familiari e professionali. 

• Promuovere pari opportunità tra donne e uomini in condizioni di difficoltà o svantaggio al 

fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con 

la vita familiare laddove possono esistere problematiche legate non solo alla genitorialità ma 

anche ad altri fattori. Migliorare la qualità del lavoro e potenziare quindi le capacità di 

lavoratrici e lavoratori mediante l’utilizzo di tempi più flessibili. 

• L’Ente assicura a ciascun dipendente la possibilità di usufruire di un orario flessibile in 

entrata ed in uscita. 

• Inoltre particolari necessità di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel 

rispetto di un equilibrio fra esigenze dell’Amministrazione e le richieste dei dipendenti. 

L’ufficio personale rende disponibile la consultazione da parte dei dipendenti e delle 

dipendenti della normativa riferita ai permessi relativi all’orario di lavoro. 

Occorre procedere attraverso dinamiche di sintesi contemperativa tra le esigenze, del 

lavoratore/lavoratrici tenendo comunque conto delle particolarità delle loro mansioni e 

quindi della possibilità di sostituzione. 

Si intende attuare come sufferito l’articolazione di un orario di lavoro flessibile e differenziato 

per le lavoratrici madri in rapporto alle richieste. 

 
OBIETTIVO 5 

Organizzazione del lavoro in presenza di pandemie al fine di garantire la continuità 

nell’erogazione dei servizi. 

 
Il Comune in presenza di eventuali situazioni epidemiologiche, si impegnerà ad assicurare le 

percentuali più elevate possibili di lavoro agile, compatibili con la potenzialità organizzativa e con la 

qualità e effettività del servizio erogato. Tale obiettivo potrà essere raggiunto consentendo al 

lavoratore/lavoratrice di alternare giornate lavorative in presenza a giornate lavorative da remoto, 



con un’equilibrata flessibilità e comunque alla luce delle prescrizioni sanitarie in vigore e di quanto 

stabilito dai protocolli di sicurezza. I dipendenti in modalità agile non dovranno subire penalizzazioni 

professionali e di carriera. Il Comune si adopererà a mettere a disposizione dispositivi informatici e 

digitali ritenuti necessari. 

OBIETTIVO 6 
Informazione e formazione dei lavoratori sulle tematiche inerenti le pari opportunità e 

responsabilità familiari e conciliazione tempi lavoro-famiglia 
 

Il Comune si impegna ad organizzare incontri di sensibilizzazione e di formazione anche mediante 

l’utilizzo di webinar, il coinvolgimento delle organizzazioni sindacali e della Consigliera provinciale di 

parità. A beneficiare di detta informazione-formazione potrà essere tutto il personale senza 

distinzione di genere. Nessuna spesa è prevista a carico del bilancio. 

 

OBIETTIVO 7 
Agevolazione dei dipendenti che rientrano dopo lunghi periodi di assenza in modo da favorire il 

reinserimento 

 
Il Comune si impegna a organizzare corsi formativi/informativi o altre forme di sostegno che 

accompagnino i lavoratori e le lavoratrici in fase di rientro al lavoro. A beneficiarne sarà tutto il 

personale. Particolare attenzione sarà rivolta al personale in congedo parentale. La spesa rientra nei 

capitoli di bilancio destinati alla formazione del personale per ogni area di riferimento. 

 
OBIETTIVO 8 

Migliorare il benessere organizzativo 

 
Il clima lavorativo è importante perché ha un impatto sulla performance, sulle relazioni tra colleghi, 

sulla capacità di concentrazione dei singoli e del team.  

La cultura aziendale, intesa come insieme di valori, convinzioni e comportamenti che guidano il 

Comune ha un’importanza vitale. Per tali ragioni sviluppare il senso di appartenenza e la condivisione 

delle varie problematiche diventa un obiettivo determinante ed essenziale sul quale 

l’Amministrazione si impegnerà. 

 
DURATA 

 
Il presente piano ha durata triennale. 

Il Piano verrà pubblicato all’albo pretorio on-line dell’ente, sul sito internet e reso disponibile per il 

personale dipendente. 

Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili 

soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo di poter procedere alla 

scadenza ad un adeguato aggiornamento.                                   
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PROVINCIA DI TARANTO

►ORIGINALE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE ATTO N. 38 DEL 29/05/2019

COMUNE DI MONTEMESOLA

Oggeto: APPROVAZIONE REGOLAMENTO AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

L'anno duemiladiciannove addì VENTINOVE del mese di maggio alle ore 

11,30, la Giunta Comunale si è riunita nella Sala della Giunta Comunale.

Alla seduta di oggi, risultano all'appello nominale:

Present Assent

PPUNZI Vito Antonio - Sindaco

PSANTORO Angelo

MASSAFRA Antonia A

PALOIA Giovanni

In otemperanza all'art. 49, del D.Leg.vo N° 
267 del 18/08/2000, si esprimono i 
seguent pareri:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarità Tecnica

Esprime Parere: FAVOREVOLE

Data: 29/05/2019

DOTT. IURLARO GRAZIANO

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarità Contabile

Esprime Parere: FAVOREVOLE

Data: 29/05/2019

DOTT. IURLARO GRAZIANO

VICERESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI

Present n.   3 Assent n.  1

Partecipa il Segretario Generale Graziano IURLARO, con funzioni consultve, referent e di assistenza (art. 97, T.U. n. 267/2000).

Presiede l'adunanza Vito Antonio PUNZI nella qualità di Sindaco che sotopone alla Giunta la proposta della deliberazione in 
oggeto, qui di seguito trascrita, unitamente ai pareri favorevoli del responsabile del servizio interessato (art. 49 del T.U. n. 
267/2000), per quanto riguarda la regolarità tecnica, nonchè del responsabile di ragioneria per quanto concerne la regolarità 
contabile (art. 49 del T.U. n. 267/2000).



LA GIUNTA COMUNALE 

Premesso che l’art.107 del D.Lgs. 267/2000 prevede espressamente l’attribuzione ai responsabili degli 

Uffici e dei Servizi, indipendentemente dalla loro qualifica funzionale ed anche in deroga ad ogni diversa 

disposizione, di tutti i compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di indirizzo 

adottati dall’organo politico ed in particolare gli atti d’Amministrazione e di gestione non solo del 

personale, ma anche d’assunzione degli impegni di spesa e degli ulteriori atti previsti dall’art.183 del 

medesimo D.lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii., nonché ad essi attribuiti dallo Statuto e dai Regolamenti 

Comunali, o in conformità di questi delegati dal Sindaco; 

Rilevato in particolare che l’art.13, comma 3 del nuovo CCNL del 21/05/2018 testualmente recita : “Gli 

incarichi di posizione organizzativa di cui all’art. 8 del CCNL del 31/03/1999 a all’art.10 del CCNL del 

22/01/2004, già conferiti e ancora in atto, proseguono o possono essere prorogati fino alla definizione del 

nuovo assetto delle posizioni organizzative, successivo alla determinazione delle procedure e dei relativi 

criteri generali previsti dal comma 1 dell’art.14 e , comunque, non oltre un anno dalla data di sottoscrizione 

del presente CCNL; 

Considerato che ciascun Ente stabilisce la graduazione della retribuzione di posizione in rapporto a ciascuna 

delle posizioni organizzative previamente individuate; 

Visto l’art.15, c.2, del CCNL 2016/2018 del 21.05.2018 che testualmente recita” L’importo della 

retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000,00 ad un massimo di € 16.000,00 annui lordi per 

tredici mensilità, sulla base della graduazione di ciascuna posizione organizzativa”; 

Visto il regolamento per la pesatura delle posizioni organizzative presenti all’interno dell’Ente, così come 

proposta dall’Ufficio Personale, allegata alla presente per farne parte sostanziale e integrante; 

Dato Atto che la suddetta proposta di regolamento è stata trasmessa  alle OO.SS. territoriali, giuste note 

protocollo n. 2865  del 22/05/2019; 

Visto il D.Lgs. n.267/2000 e, in particolare, l’art.50 c.10; 

Richiamati: 

- L’art.17 del C.C.N.L. Comparto Regioni e Autonomie Locali del 21/05/2018, in ordine ai Comuni, 

come il presente, privi di posizioni dirigenziali; 

- L’art. 13 del C.C.N.L. Comparto Regioni e Autonomie Locali del 21/05/2018, in ordine all’area delle 

posizioni organizzative; 

- L’art. 14 del C.C.N.L. Comparto Regioni e Autonomie Locali del 21/05/2018, in ordine al 

conferimento e revoca degli incarichi per le posizioni organizzative; 

- L’art. 15 del C.C.N.L. Comparto Regioni e Autonomie Locali del 21/05/2018, in ordine ai criteri e alla 

determinazione della retribuzione di posizione e di risultato; 

Acquisiti i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile resi rispettivamente dal Responsabile del 

Servizio Affari Generali e dal Responsabile del Servizio Economico Finanziario, ai sensi dell’art.49, 1° 

comma del D.Lgs.n.267/2000, che si riportano in calce al presente atto deliberativo; 

All’unanimità dei voti legalmente espressi 

DELIBERA 



1) Di richiamare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente atto; 

2) Di approvare il Regolamento per la graduazione, conferimento e revoca delle posizioni 

organizzative, così come proposta dall’Ufficio Personale e allegato  alla presente per farne parte 

integrante e sostanziale; 

3) Di dare atto che con decreto sindacale verrà attribuita la posizione organizzativa e la relativa 

indennità sulla base della pesatura di cui all’allegato regolamento;  

4) Di trasmettere copia della presente ai Responsabili di Settore dell’Ente, alle R.S.U. e alle OO.SS.; 

5) Di dare atto che il presente provvedimento verrà pubblicato all’Albo Pretorio on line del Comune, 

per rimanervi affisso giorni quindici e nella sezione del sito dedicata ad Amministrazione 

trasparente, ai sensi delle disposizioni di cui al D.Lgs. n.33/2013; 

6) Di dichiarare il presente atto, con separata votazione favorevole e unanime resa nei modi e nelle 

forme di legge immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 134, c.4 , del T.U.E.L. 



Del che si è redato il presente verbale.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE

 Vito Antonio PUNZI Dot. Graziano IURLARO

ESECUTIVITA' DELLA DELIBERAZIONE

[   ] Decorrenza gg. 10 dall’inizio della pubblicazione (Art. 134 c. 3 - D.Lgs. 18/08/2000, n. 267)

[X] Dichiarazione di immediata esecutvità (Art. 134 c. 4 - D.Lgs. 18/08/2000, n. 267);

L' ISTRUTTORE DIRETTIVO

 Gabriella INTERNÒ

La presente deliberazione è divenuta esecutva per:

INVIO DELLA DELIBERAZIONE

La presente deliberazione è stata comunicata ai capigruppo consiliari (Art. 125 - D.Lgs. 18/08/2000, 
n. 267, nota n. 3007 del 30/05/2019.

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE ALL'ALBO PRETORIO

Si atesta che la presente deliberazione rimarrà afssa all’Albo Pretorio Informatco di questo 
Comune per 15 giorni consecutvi decorrent dalla data odierna.

L' ADDETTO ALLA PUBBLICAZIONEData: 30/05/2019

Gabriella INTERNÒ



















PROVINCIA DI TARANTO

►ORIGINALE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE ATTO N. 27 DEL 16/04/2021

COMUNE DI MONTEMESOLA

Oggeto: PRESA D'ATTO ESITO "VALUTAZIONE PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONE 
ORGANIZZATIVE". INDIRIZZO UFFICI COMUNALI E ATTI CONSEGUENZIALI

L'anno duemilaventuno addì SEDICI del mese di aprile alle ore 08,30, la 

Giunta Comunale si è riunita nella Sala della Giunta Comunale.

Alla seduta di oggi, risultano all'appello nominale:

Present Assent

PPUNZI Ignazio - Sindaco

PALOIA Giovanni

SCARANO Sebastano A

PLUPOLI Pasqua

MARANGI Anna Cosma A

In otemperanza all'art. 49, del D.Leg.vo N° 
267 del 18/08/2000, si esprimono i 
seguent pareri:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarità Tecnica

Esprime Parere: FAVOREVOLE

Data: 16/04/2021

 INTERNÒ GABRIELLA

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
INTERESSATO

Per quanto concerne la Regolarità Contabile

Esprime Parere: FAVOREVOLE

Data: 16/04/2021

DOTT.SSA FRAGNELLI PIERA

IL RESPONSABILE DEI SERVIZI FINANZIARI

Present n.   3 Assent n.  2

Partecipa il Segretario Generale Graziano IURLARO, con funzioni consultve, referent e di assistenza (art. 97, T.U. n. 267/2000).

Presiede l'adunanza Ignazio PUNZI nella qualità di Sindaco che sotopone alla Giunta la proposta della deliberazione in oggeto, 
qui di seguito trascrita, unitamente ai pareri favorevoli del responsabile del servizio interessato (art. 49 del T.U. n. 267/2000), 
per quanto riguarda la regolarità tecnica, nonchè del responsabile di ragioneria per quanto concerne la regolarità contabile (art. 
49 del T.U. n. 267/2000).



 
 
 
 

 
LA GIUNTA COMUNALE 

 
Premesso che con delibera di Giunta n.76 del 03/10/2017, è stato approvato il “Regolamento 
comunale sull’ordinamento degli uffici e servizi”; 
con deliberazione Giunta Comunale n° 38 del 29/05/2019, a seguito del confronto tra 

delegazione trattante di parte pubblica e parti sindacali, è stato approvato il “Regolamento 

per le Posizioni Organizzative”;  

Richiamati:   

- L’articolo 13 del CCNL relativo al personale del Comparto Funzioni Locali triennio 2016 

2018 che recita “… 1. Gli enti istituiscono posizioni di lavoro che richiedono, con assunzione 

diretta di elevata responsabilità di prodotto e di risultato: a) lo svolgimento di funzioni di 

direzione di unità organizzative di particolare complessità, caratterizzate da elevato grado 

di autonomia gestionale e organizzativa; b) lo svolgimento di attività con contenuti di alta 

professionalità, comprese quelle comportanti anche l’iscrizione ad albi professionali, 

richiedenti elevata competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello 

universitario del sistema educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate e rilevanti 

esperienze 18 lavorative in posizioni ad elevata qualificazione professionale o di 

responsabilità, risultanti dal curriculum. 2. Tali posizioni possono essere assegnate 

esclusivamente a dipendenti classificati nella categoria D, sulla base e per effetto di un 

incarico a termine conferito in conformità all’art. 14. Nel caso in cui siano privi di posizioni 

di categoria D, la presente disciplina si applica: a) presso i comuni, ai dipendenti classificati 

nelle categorie C o B; b) presso le ASP e le IPAB, ai dipendenti classificati nella categoria C. 

3. Gli incarichi di posizione organizzativa di cui all’art.8 del CCNL del 31.3.1999 e all’art.10 

del CCNL del 22.1.2004, già conferiti e ancora in atto, proseguono o possono essere 

prorogati fino alla definizione del nuovo assetto delle posizioni organizzative, successivo 

alla determinazione delle procedure e dei relativi criteri generali previsti dal comma 1 

dell’art 14 e, comunque, non oltre un anno dalla data di sottoscrizione del presente CCNL.   

- l’art.15 del CCNL relativo al personale del Comparto Funzioni Locali triennio 2016-2018, 

che testualmente recita “:… 1. Il trattamento economico accessorio del personale della 

categoria D titolare delle posizioni di cui all’art. 13 è composto dalla retribuzione di 

posizione e dalla retribuzione di risultato. Tale trattamento assorbe tutte le competenze 

accessorie e le indennità previste dal contratto collettivo nazionale, compreso il compenso 

per il lavoro straordinario. 2. L’importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di 

€ 5.000 ad un massimo di € 16.000 annui lordi per tredici mensilità, sulla base della 

graduazione di ciascuna posizione organizzativa. Ciascun ente stabilisce la suddetta 

graduazione, sulla base di criteri predeterminati, che tengono conto della complessità 

nonché della rilevanza delle responsabilità amministrative e gestionali di ciascuna 

posizione organizzativa…”;  

- Considerato che ai sensi dell’art. 23 del D.Lgs n. 75/20217 il limite del salario accessorio è 

stabilito in € 16.979,38; 

- Richiamato l’art. 11 bis, comma 2 del D.L. n. 135/2018, che testualmente recita”….per i 

comuni privi di posizioni dirigenziali, il limite previsto dall’art. 23, comma 2 del D.Lgs n. 

75/20217  non si applica al trattamento accessorio dei titolari di posizione organizzativa, di 

cui agli artt. 13 e ss. del CCNL relativo al personale del comparto funzioni locali- triennio 

2016-2018, limitatamente al differenziale tra gli importi delle retribuzioni di posizione e di 



risultato già attribuiti alla data di entrata in vigore del predetto CCNL, attribuito a valere sui 

risparmi conseguenti all’utilizzo parziale delle risorse che possono essere destinate alle 

assunzioni di personale a tempo indeterminato che sono contestualmente ridotte del 

corrispondente valore finanziario.”  

- Atteso che la graduazione delle Posizioni Organizzative è funzionale, attraverso 

l’apprezzamento del livello di responsabilità, alla determinazione della retribuzione di 

posizione, tra il valore minimo e massimo previsto dal CCNL;   

- Dato atto che, a seguito dell’approvazione del “Regolamento per le posizioni organizzative” 

sono stati trasmessi all’OIV gli atti organizzativi di questo Ente affinché provvedesse ad 

analizzare la situazione organizzativa dell'Ente, procedendo alla pesatura delle Posizioni 

Organizzative, in coerenza con i compiti regolarmente attribuiti all’organismo e con la 

metodologia attualmente vigente per la pesatura;  

Preso atto dell’esito della “Valutazione per la graduazione della posizione”, redatto dall’OIV 

dell’Ente, giusto verbale n. 1 del 01/04/2021 acquisito al protocollo generale dell’Ente al n° 

1974, posto in allegato “A” alla presente delibera in cui, a seguito di analisi dei dati emersi 

dalla valutazione di cui sopra, viene proposta la classificazione del peso delle Posizioni 

Organizzative;  

Ritenuto di dover approvare il predetto esito relativo alla Pesatura delle posizioni 

organizzative;  

Visti:  il D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.; 

•  il D. Lgs. n. 150/2009;  

•  il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi; 

•  il CCNL relativo al personale del Comparto Funzioni Locali triennio 2016-2018; 

• Acquisito il parere favorevole di regolarità tecnica e contabile espresso, ai sensi dell’art. 49 

del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. dal Responsabile del Servizio Personale e finanziario;  

Con votazione favorevole unanime dei presenti espressa per alzata di mano,  

 

DELIBERA 

 

1. Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente atto e sono da intendersi qui 

integralmente riportate e trascritte;  

2. Di prendere atto e condividere l’esito della “Valutazione per la graduazione della 

posizione”, redatto giusto verbale n. 1 del 01/04/2021 acquisito al protocollo generale 

dell’Ente al n° 1974, dal OIV, Dott. Michele Marinelli, posto in allegato “A” alla presente 

deliberazione in cui, viene proposta la classificazione del peso delle Posizioni Organizzative 

dell’Ente, che risulta sinteticamente riportata di seguito: 

 

Posizione organizzativa Graduazione punti 
Area Polizia Municipale 86 
Area Tecnica 100 
Area Affari Generali  85 
Area Economico Finanziaria 100 

 

3. Richiamati i vigenti decreti sindacali, ai sensi dell’art 50, comma 10 D.Lgs 267/2000: 

- decreto n. 07 del 08/10/2020 

- decreto n. 03 del 22/02/2021 

di dare atto che, in conseguenza della predetta pesatura e in applicazione di quanto stabilito 

dall’art. 13 del Regolamento per le Posizioni Organizzative approvato con deliberazione di 

Giunta Comunale n° 38 del 29/05/2019, la retribuzione annuale delle posizioni organizzative, 

fino a nuova disposizione, risulta così determinata:  

 



Posizione organizzativa Retribuzione di posizione 
Area Polizia Municipale € - N.B. la responsabilità è 

attualmente in capo al Sindaco 
Area Tecnica                 €   7.125,00 (cat. C) 
Area Affari Generali  € 10.200,00 
Area Economico Finanziaria € 12.000,00 

 

4. Di dare atto che relativamente all’area Tecnica la somma sopra riportata sarà parametrata 

all’effettivo orario di lavoro; 

5. Di dare atto che relativamente all’area Polizia Municipale si provvede ai sensi di quanto 

previsto dall’art. 53, comma 23, della L. n. 388/2000, come novellato dall'art. 29, comma 4, 

della l. 448/2001; 

6. Di dare atto che all’integrazione del differenziale sul limite previsto dall’art. 23, comma 2 

del D.Lgs n. 75/20217 del salario accessorio  stabilito in € 16.979,38 si provvederà ai sensi 

dell’art.11 bis, comma 2 del D.L. n. 135/2018, che prevede che per i comuni privi di dirigenza, 

il limite previsto dall’art. 23, comma 2, del D.Lgs n. 75/20217  non si applica al trattamento 

accessorio dei titolari di posizione organizzativa (artt. 13 e ss. del CCNL relativo al comparto 

funzioni locali), limitatamente alla differenza tra gli importi già attribuiti alla data di entrata 

in vigore del contratto e l’eventuale maggior valore attribuito successivamente alle posizioni 

organizzative già esistenti, ai sensi dell’art. 15 del CCNL; 

7. Di demandare al Sindaco il compito di integrare i decreti sopra richiamati assegnando le 

corrispondenti somme in ragione dell’effettivo orario di lavoro, della categoria contrattuale 

in base a quanto stabilito dall’art. 15 del CCNL relativo al comparto funzioni locali e di quanto 

previsto dall’art. 53, comma 23, della L. n. 388/2000, come novellato dall'art. 29, comma 4, 

della l. 448/2001 

8. Di trasmettere copia della presente delibera ai Responsabili di Posizione Organizzativa 

interessati, per i successivi adempimenti di competenza;  

Successivamente, vista l’urgenza, con separata votazione ed all'unanimità dei consensi di 

rendere il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4 Decreto 

Legislativo 267/2000. 



 



 



 



Del che si è redato il presente verbale.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE

Dot. Ignazio PUNZI Dot. Graziano IURLARO

ESECUTIVITA' DELLA DELIBERAZIONE

[   ] Decorrenza gg. 10 dall’inizio della pubblicazione (Art. 134 c. 3 - D.Lgs. 18/08/2000, n. 267)

[X] Dichiarazione di immediata esecutvità (Art. 134 c. 4 - D.Lgs. 18/08/2000, n. 267);

L' ISTRUTTORE DIRETTIVO

 Gabriella INTERNÒ

La presente deliberazione è divenuta esecutva per:

INVIO DELLA DELIBERAZIONE

La presente deliberazione è stata comunicata ai capigruppo consiliari (Art. 125 - D.Lgs. 18/08/2000, 
n. 267, nota n. 2238 del 21/04/2021.

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE ALL'ALBO PRETORIO

Si atesta che la presente deliberazione rimarrà afssa all’Albo Pretorio Informatco di questo 
Comune per 15 giorni consecutvi decorrent dalla data odierna.

L' ADDETTO ALLA PUBBLICAZIONEData: 21/04/2021

Gabriella INTERNÒ



















����������	��
����
�

���������

���������������������������������������������������� �! "�""

�����������������#���

�$$%&'(��������������)������������������*����#���������)�#������"�"" "�"+��
����*����

,-.//0�123456.73/8123�.119�:;��136�43<3�15�62=650�.663�0>3�?@ABBA�6.�

C52/D.��042/.63�<5�E�>52/5D.�/366.�:.6.�1366.�C52/D.��042/.63F

�66.�<312D.�15�0==5A�>5<26D./0�.66-.GG3660�/045/.63H

�>3<3/8 �<<3/8

��I�J���=/.K50�L�:5/1.M0

�,����C507.//5 �

�:�������:3N.<8./0

,I��,���.<O2. �

�P����C���//.��0<4.

�/�0Q34G3>./K.�.66-.>DF�RSA�136�	F,3=F70��T�
UVW�136�?@XB@XUBBBA�<5�3<G>540/0�5�
<3=23/8�G.>3>5H

����#)��#����������#�Y�����
�����##���

�3>�O2./D0�M0/M3>/3�6.��3=06.>5DZ�
3M/5M.

;<G>543��.>3>3H�[����;��,;

	.D.H�B\XBWXUBUU

]̂_̀ abacd_]efghch]hid_iâ ĥ
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