
LINEE STRATEGICHE 

ARES
AREA PERFORMANCE

CODICE 

OBIETTIVO
DESCRIZIONE OBIETTIVO

CODICE 

INDICATORE
INDICATORE TARGET

OBR01
Impostare l’attività secondo i criteri di efficacia, efficienza ed

economicità, garantendo il rispetto del vincolo di bilancio, attraverso

l'equilibrio di costi e ricavi

IDER01 Bilancio approvato con pareggio Ricavi = Costi R = C

OBR02
Garantire i tempi di pagamento dei debiti commerciali, come disposto

dall’art. 1 comma 865 della L. 145/2018
IDER02 Numero medio di giornate di ritardo Numero 0 giornate giornate ritardo

OBR03
Rispetto dei termini nella presentazione alla Regione dei documenti di

programmazione
IDER03

Approvazione dei documenti di programmazione di cui alla DGR 34/23 del 

2015

Approvazione di tutti i documenti di 

programmazione

entro il 15/11/2022

OBR04 Approvazione dell'Atto aziendale IDPR01
Approvazione entro i termini stabiliti dalla normativa regionale (Legge 

24/2020)

Approvazione atto aziendale entro i termini 

stabiliti

OBR05

Avvio del percorso di implementazione del'internal auditing, coordinato

a livello centrale dalla Regione e da Ares, finalizzato allo sviluppo di un

approccio per processi, alla riduzione dei rischi amministrativi-contabili

e alla misurazione del miglioramento organizzativo

IDPR02 Attivazione funzione internal auditing

Recepimento con atto formale, entro il 

31/12/2022, degli indirizzi impartiti dalla Giunta 

regionale e avvio della funzione

OBG03
Garantire l'espletamento delle procedure assunzionali rilevate nei

fabbisogni del personale
IDPG01

Definire una piattaforma informatica per il fabbisogno del reclutamento del 

personale in attuazione delle funzioni ARES di cui alla LR 24/2020
Entro il 31/12/2022

OBG04
Garantire l'espletamento delle procedure di acquisto rilevate nei

fabbisogni di beni e servizi
IDPG02

Definire una piattaforma informatica per il fabbisogno di beni e servizi in 

attuazione delle funzioni ARES di cui alla LR 24/2020
Entro il 31/12/2022

Interoperabilità dei servizi e 

della condivisione delle 

informazioni

OBG09 Attuare politiche di comunicazione ed informazione IDCG01 Realizzare campagne di comunicazione

Almeno n. 3  campagne di comunicazione  

avviate/in via di svolgimento da concludere nel 

2022

Qualità del dato OBG01 Garantire il monitoraggio dei costi IDEG01
Alimentazione della contabilità analitica per mappare al meglio nella Gestione 

Transitoria tutti i costi sostenuti per conto delle Aziende (ASL e ARES) ai fini 

della rendicontazione

Elaborazione 2 Procedure Operative e Reportistica 

di controllo/monitoraggio

OBG07
Garantire la regolamentazione e l'attuazione dei processi organizzativi

inerenti all’avvio e alla gestione della riforma sanitaria (L.R. n. 24/2020)
IDPG03

Predisposizione  di  Accordi, Convenzioni, Regolamenti  per  un graduale 

trasferimento di tutte le titolarità dei rapporti da ARES alle ASL/altre 

Strutture Sanitarie

Predisposizione  di  Accordi, Convenzioni, 

Regolamenti in almeno tre ambiti di competenza

Qualità e Governo clinico OBG02 Miglioramento degli standard di appropriatezza prescrittiva  IDQG01
Implementazione del software Clinika all'interno dell'Accordo Quadro Consip 

"SPC Cloud Lotto 1" per i Raggruppamenti di Attesa Omogenea (RAO) di cui 

all'Allegato 1 alla DGR n. 59/5 del 4/12/2018

Implementazione dei primi 5 RAO critici entro il 

30/06/2022 e ulteriori 10 RAO significativi entro il 

31/12/2022

Qualità e Governo clinico OBR06
Implementazione delle linee operative per il risk management nel 

Sistema Sanitario Regionale (DGR n. 2/15 del 20/01/2022)
IDQR01

Delibere di attivazione delle seguenti azioni tematiche

previste nella DGR 2/15 del 20/01/22:

1) Implementazione SIRMES

2) Percorso sicurezza in chirurgia

3) Sicurezza nel percorso nascita

4) Gestione sinistri e responsabilità professionale

5) Infezioni correlate all'assistenza

Adozione di almeno 4 delibere entro il 31/12/2022

IDPNRR02

Stipula delle convenzione di avvalimento del personale tra Ares e le aziende 

del SSR, fino al definitivo passaggio dello stesso( entro la data di 

sottoscrizione) del CIS-contratto istituzionale di sviluppo tra il Ministero della 

Salute e la regione Sardegna

100%

delle convenzioni stipulate

IDPNRR03
Approvazione di un piano di reclutamento del personale per l’attuazione degli 

interventi finalizzati con il PNRR entro il 30/06/2022 
1 Piano reclutamento approvato 

IDPNRR04

Gestione delle gare e delle procedure di attuazione degli interventi finanziati 

dal PNRR di diretta competenza (interconnessione COT, digitalizzazione 

grandi apparecchiature elttromedicali) entro le rispettive milestones indicate 

dal PNRR 

Milestones PNRR rispettate

Efficientamento dei processi 

di acquisizione delle risorse

Mappatura dei processi di interfaccia con le ASL

Omogeneizzazione dei 

processi 
Compilazione schede di rilevazione attività sulla 

base delle convenzioni e ambiti per ciascuna ASL

IDPNRR01
Attuazione scheda di rilevazione delle mileston validate dall'Assessorato 

dell'Igiene e Sanità e dell'Assistenza Sociale
100%

IDPG04

Integrazione ARES-ASL

Avvio ARES

Attuazione PNRR

Realizzazione del modello organizzativo nell’ambito della Mission 6 del 

PNRR:

M6.C1 – 1.1 Case della comunità e presa in carico della persona

M6.C1 – 1.2.2 Implementazione di un nuovo modello organizzativo: 

Centri di coordinamento territoriale

M6.C1 – 1.3. Rafforzamento dell’assistenza sanitaria intermedia e delle 

sue strutture (Ospedali di Comunità).

Sono inoltre finanziati gli ulteriori interventi:

M6.C2 – 1.1.1. Ammodernamento del parco tecnologico e digitale 

ospedaliero (Digitalizzazione delle strutture ospedaliere (DEA 

Dipartimenti di Emergenza e Accettazione di Livello I e II));

M6.C2 – 1.1.2. Ammodernamento del parco tecnologico e digitale 

ospedaliero (Grandi apparecchiature Sanitarie);

M6.C2 – 1.2. Verso un nuovo ospedale sicuro e sostenibile

OBG08 Garantire le attività previste nelle Convenzioni tra ARES-ASL 

Avvio ed esecuzione della 

programmazione PNRR

OBR07
Rispetto delle milestone del PNRR relative all'avanzamento procedurale 

e fisico degli interventi contemplati negli atti di programmazione 

regionale

OBR08

Equilibrio economico-

finanziario

Avvio e gestione dei processi 

di riforma
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OBG06 Definire la pianificazione degli interventi per la Transazione Digitale IDDG02
Redazione Piano per la Transizione Digitale (aggiornamento del Piano 

Triennale ICT)
Approvazione Piano entro il 15/10/2022

IDDR01
Presidi ospedalieri con CCO conservazione

sostitutiva
20%

IDDR02
Cartelle cliniche ospedaliere su FSE sul totale delle

CCO
10%

Sviluppo di metodi e 

strumenti
OBG05

Utilizzo Population Health Management per la programmazione del 

fabbisogno di prestazioni sanitarie e socio-sanitarie
IDDG01

Attivare percorsi formativi sul modello concettuale della "Population Health 

Management - PHM" e sugli strumenti operativi
Effettuare 1 evento formativo entro il 31/12/2022

OBG10
Garantire l'alimentazione della Sezione "AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE" del sito Istituzionale di ARES
IDDG03

Predisposizione, procedure operative per la corretta e uniforme gestione 

delle sezioni speciali dell'Albo Pretorio (Concorsi e selezioni, bandi e Gare, 

Comunicazioni e avvisi, regolamenti) e delle modalità di pubblicazione degli 

atti amministrativi in coerenza con le disposizioni a tutela dei dati personali

Approvazione Procedura entro il 31/12/2022

OBR10

Misurazione e pubblicazione nel proprio sito internet istituzionale dei 

tempi effettivi di conclusione dei procedimenti amministrativi di 

maggiore impatto per i cittadini e per le imprese. Comparazione con i 

termini previsti dalla normativa vigente

IDDR01

Pubblicazione e aggiornamento trimestrale dei tempi effettivi di conclusione 

dei procedimenti amministrativi di maggiore impatto per i cittadini e per le 

imprese

Salvataggio degli aggiornamenti trimestrali sul sito 

internet isitiuzionale e rendere consultabili i 

documenti salvati

Transizione digitale

OBR09

Dotare ogni Presidio Ospedaliero di un servizio di digitalizzazione e 

conservazione sostitutiva delle cartelle cliniche ospedaliere (CCO) 

connesso con il fascicolo sanitario elettronico (FSE)

Interoperabilità dei servizi e 

della condivisione delle 

informazioni

Trasparenza e 

semplificazione dei processi 

amministrativi


