
Comune di Caronno Pertusella (VA)
Piazza A. Moro 1 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N°  45 del 22/12/2021

OGGETTO:  ART. 20 D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175. PARTECIPAZIONI SOCIETARIE: 
RICOGNIZIONE ORDINARIA ANNUALE

L'anno duemilaventuno, addì ventidue del mese di Dicembre alle ore 21:10, nella SEDE COMUNALE , 
previo esaurimento delle formalità prescritte dalla Legge e dallo Statuto, si è riunito sotto la presidenza del 
Presidente Zullo Fulvio il Consiglio Comunale.

Partecipa all’adunanza ed è incaricato della redazione del presente verbale Il Vicesegretario Consonni Paolo.

Intervengono i Signori:

Nome P A Nome P A
1 GIUDICI MARCO X 10 GIUDICI ALESSANDRO 

FRANCESCO
X

2 ZULLO FULVIO X 11 MARTIGNONI GIULIA X

3 IAIA VINCENZO X 12 GALLI VALTER 
FRANCESCO

X

4 ROSSETTI FRANCESCA X 13 MAIOCCHI LORENZO 
SILVIO

X

5 BISCALDI VIVIANA X 14 PACINO SILVESTRO X

6 VIGANO' LUCIANO X 15 FILIPPINI EMILIO X

7 SAPUPPO ELISA X 16 PERSIANO ANTONIO X

8 BARONIO PAOLA X 17 UBOLDI MARCO X

9 AGOSTINI ALESSANDRA X

Il Presidente, riconosciuta legale l'adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita il Consiglio Comunale a 
trattare il seguente argomento:



OGGETTO:  ART. 20 D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175. PARTECIPAZIONI SOCIETARIE: 
RICOGNIZIONE ORDINARIA ANNUALE

Sono presenti gli Assessori: Mirea Gullia, Sebastiano Caruso, Daniele Rosara, Giorgio Turconi.

IL CONSIGLIO COMUNALE

UDITA la relazione del Sindaco;

PREMESSO che:
 ai sensi dell’art. 24, comma 1, del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (c.d. Decreto Madia), recante il 

Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica (TUSP), ciascuna amministrazione 
pubblica, entro il 30 settembre 2017, doveva effettuare, con provvedimento motivato, la 
ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, 
individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui 
all’articolo 20 del TUSP;

 il Comune di Caronno Pertusella ha adempiuto al predetto obbligo con Deliberazione consiliare n. 
37 del 28.9.2017, assunta con parere favorevole dell’Organo di revisione ed esecutiva ai sensi di 
legge;

 l’esito della considerata ricognizione straordinaria, anche in caso negativo, doveva essere 
comunicato al MEF (Ministero dell’Economia e delle Finanze) entro il 31 ottobre 2017 (scadenza 
poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente secondo le modalità di cui all’art.17 del D.L. 4 
giugno 2014, n. 90, vale a dire tramite l’applicativo “Partecipazioni” del Portale Tesoro;

 la trasmissione dell’esito della considerata ricognizione straordinaria, con le modalità di cui 
all’art. 17 del D.L. 4 giugno 2014, n. 90, è stata completata nei termini di legge dalla struttura 
operativa del Settore programmazione, finanze e tributi;

 ai sensi dell’art. 20, comma 1, del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, dopo il richiamato 
provvedimento di ricognizione straordinaria degli Organismi controllati e partecipati, le pubbliche 
amministrazioni hanno l’obbligo di procedere annualmente – entro il termine di ciascun esercizio 
– alla revisione periodica delle partecipazioni detenute predisponendo, ove ne ricorrano i 
presupposti, piani di riassetto per la loro razionalizzazione;

 tale obbligo riguarda tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D. Lgs. 30 
marzo 2001, n. 165 e dunque – espressamente – anche gli enti locali;

 il Comune di Caronno Pertusella ha adempiuto al predetto obbligo di revisione periodica annuale:
a) per l’annualità 2018 con Deliberazione consiliare n. 37 del 20.12.2018, esecutiva, che si 

intende qui richiamata in ogni sua parte;
b) per l’annualità 2019 con Deliberazione consiliare n. 42 del 19.12.2019, esecutiva, che si 

intende qui richiamata in ogni sua parte;
c) per l’annualità 2020 con Deliberazione consiliare n. 36 del 17.12.2020, esecutiva, che si 

intende qui richiamata in ogni sua parte;

CONSIDERATO che: 
 entro il 31.12.2021 il Consiglio comunale deve procedere, ai sensi del richiamato art. 20, comma 

1, del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, alla ricognizione ordinaria annuale delle partecipazioni 
societarie detenute nell’annualità 2021;

 nel corso dell’esercizio 2021, in attuazione delle previsioni dei pregressi piani di razionalizzazione 
delle partecipazioni societarie, approvati con le richiamate Deliberazioni consiliari n. 37/ 2018, n. 
42/ 2019 e n.36/2020 sono stati adottati ed eseguiti molteplici provvedimenti riferiti alle 
partecipazioni societarie dell’Ente;



ATTESO, in particolare, che, in sede ricognitiva, lo stato di attuazione degli approvati piani di 
razionalizzazione del portafoglio delle partecipazioni societarie si sintetizza come di seguito:
 Caronno Pertusella Metano S.r.l. (C.P.M. S.r.l.):

a) il Comune di Caronno Pertusella, allo stato attuale, detiene il 51,00% del capitale sociale di 
C.P.M. S.r.l., con sede legale in Caronno Pertusella, p.zza Vittorio Veneto n. 6, capitale 
sociale € 100.000,00 (euro centomila), Società di capitale costituita in data 19.12.2002 con 
atto a rogito del Notaio dr. Alessio Michele Chiambretti, Rep. n. 181035/ 31780, iscritta al n. 
02747300123 della sezione ordinaria del Registro delle Imprese di Varese a far data dal 
30.12.2002, con numero REA VA – 283776;

b) il restante 49,00% del capitale sociale della controllata C.P.M. S.r.l., in esito all’esperita 
procedura ad evidenza pubblica, è stato acquisito da Canarbino S.p.A., Sede Legale via 
Vincenzo Monti n. 48, 20123 Milano (Mi), P. IVA e C.F. 01317810115 (partner industriale). 
Il procedimento amministrativo per la cessione del 49,00% del capitale sociale della 
controllata è stato completato giusta Determinazione n. 715 del 26.11.2020 ad oggetto “Asta 
pubblica per la cessione del 49% del capitale della controllata C.P.M. S.r.l. unipersonale. 
Aggiudicazione definitiva”. In capo al Comune, pertanto, rimane la quota di controllo del 
51,00% del capitale sociale;

c) nella richiamata Deliberazione n. 37 del 20.12.2018, il Consiglio comunale, disponendo 
l’alienazione del 49% del capitale sociale della controllata:
 si è riservato, entro il termine di tre anni, di valutare l’eventuale possibile alienazione 

anche della rimanente quota del 51% del capitale di C.P.M. S.r.l.;
 ha indicato quale attività preliminare essenziale per la cessione del 49% del capitale 

sociale della controllata l’acquisizione da parte del Comune controllante delle quote del 
capitale sociale di Omnia Sport S.S.D. a r.l. già detenute da C.P.M. S.r.l. unipersonale, 
così da ricondurre al Comune capogruppo la titolarità dell’intero capitale sociale di Omnia 
Sport S.S.D. a r.l.;

d) con propria Deliberazione n. 35 del 10.3.2020, la Giunta comunale provvedeva ad approvare 
lo schema del bando di gara per la procedura a evidenza pubblica per la cessione del 49,00% 
del capitale di C.P.M. S.r.l. unipersonale, con i relativi documenti allegati, fra i quali, in 
particolare:
 lo schema del “Patto parasociale” (allegato A4 all’avviso di asta pubblica) che disegna il 

modello di “governance” della Società in presenza del nuovo partner industriale;
 lo schema del “Patto di opzione” che disciplina gli obblighi in capo al partner industriale 

nell’ipoteso in cui, nei tre anni successivi alla costituzione del nuovo assetto societario, il 
Comune intenda procedere all’alienazione della rimanente quota detenuta del capitale di 
C.P.M. S.r.l. unipersonale;

e) il prezzo di aggiudicazione del 49,00% del capitale sociale della controllata Caronno 
Pertusella Metano S.r.l. (pari a € 2.050.000,00) ha generato, rispetto al valore patrimoniale 
della quota ceduta, una plusvalenza da alienazione di € 1.452.424,42; 

f) nell’attivo dello Stato Patrimoniale della controllata C.P.M. S.r.l., al 31.12.2018, fra le 
immobilizzazioni risultavano iscritte immobilizzazioni immateriali e immobilizzazioni 
materiali relative all’infrastruttura della piscina comunale, acquisite nel patrimonio di C.P.M. 
S.r.l. a seguito della fusione per incorporazione della disciolta controllata C.P.O. S.r.l. 
unipersonale (incorporata) in C.P.M. S.r.l. unipersonale (incorporante), che è subentrata nella 
totalità delle attività e delle passività dell’incorporata. Nell’ottica della parziale alienazione del 
capitale sociale di C.P.M. S.r.l., con propria Deliberazione n. 38 del 20.12.2018, esecutiva, il 
CC ha formalizzato la volontà di trasferire la totalità delle attività e delle passività patrimoniali 
di C.P.M. S.r.l. riconducibili alla pregressa gestione degli impianti sportivi (asset “sport”) alla 
controllata Omnia Sport S.S.D. a r.l., (Società Sportiva Dilettantistica e responsabilità 
limitata). Al riguardo rileva che:
 il trasferimento alla controllata Omnia Sport S.S.D. a r.l., della totalità delle attività e delle 

passività patrimoniali di C.P.M. S.r.l. unipersonale, riconducibili alla pregressa gestione 
degli impianti sportivi, – mediante scissione del ramo d’azienda – è stato completato. 
L’operazione si è esaurita all’interno del perimetro di consolidamento dei bilanci del 



Gruppo “Amministrazione pubblica” di Caronno Pertusella e ha interessato solo soggetti 
interamente posseduti dal Comune controllante;

 il relativo progetto di scissione ex artt. 2506-bis e 2501-ter del Codice Civile è stato 
predisposto ed è stato avviato il relativo iter procedurale. La società scissa Caronno 
Pertusella Metano S.r.l, con capitale sociale, all’atto della scissione, interamente posseduto 
dal Comune di Caronno Pertusella, ha apportato alla beneficiaria Omnia Sport S.S.D. a 
r.l., anch’essa interamente posseduta dal Comune di Caronno Pertusella, i beni immateriali 
e materiali costituiti da lavori di miglioria, manutenzioni ed attrezzature varie facenti parte 
della piscina comunale di Caronno Pertusella, concessa in uso dal Comune stesso alla 
propria società sportiva dilettantistica Omnia Sport;

 con la perfezionata operazione, dunque, sono confluiti nel patrimonio del soggetto gestore 
delle infrastrutture sportive, cioè la controllata Omnia Sport S.S.D. a r.l., i valori 
patrimoniali che per effetto di una precedente fusione si trovano iscritti nel bilancio di 
C.P.M. S.r.l. unipersonale. Il capitale sociale della beneficiaria non è stato aumentato: 
l’intero ammontare dei valori patrimoniali trasferiti dalla Società scissa sono stati imputati 
a Riserve di Patrimonio Netto della beneficiaria Omnia Sport S.S.D. a responsabilità 
limitata. Essendo le due Società partecipanti alla scissione interamente possedute da un 
unico medesimo socio, ai Soci della scissa non state assegnate quote della società 
beneficiaria;

g) nel 2021 è iniziata la gestione di C.P.M. S.r.l. nel nuovo assetto societario, con la 
partecipazione del partner industriale, in aderenza al piano di sviluppo presentato 
dall’aggiudicatario in sede di gara (offerta tecnica). Gli obiettivi gestionali si sintetizzano 
come di seguito:
 ingresso nel mercato della vendita di energia elettrica avvalendosi del supporto e della 

specifica competenza del partner industriale per l’apertura della posizione all’Agenzia 
Dogane e per le pratiche amministrative preordinate al rilascio della licenza di vendita, 
nonché per tutte le autorizzazioni necessarie per la commercializzazione dell’energia 
elettrica;

 mantenendo la propria identità e il proprio brand, sfruttare la possibilità di usufruire dei 
vantaggi per le condizioni di approvvigionamento di gas naturale e di energia elettrica 
connessi all’appartenenza ad un grande Gruppo (modello di integrazione verticale), per i 
servizi di front/ back office e per le funzioni di marketing e di customer care (sfruttamento 
delle potenzialità delle economie di scala).

 Caronno Pertusella Servizi S.r.l. unipersonale (C.P.S. S.r.l. unipersonale):
a) il Comune di Caronno Pertusella, allo stato attuale, detiene la totalità del capitale sociale della 

controllata C.P.S. S.r.l. unipersonale, Società di capitale con sede legale in Caronno Pertusella, 
p.zza Vittorio Veneto n. 6, capitale sociale € 2.200.000,00 (euro duemilioniduecentomila/00), 
Società di capitale costituita in data 19.12.2002 con atto a rogito del Notaio dr. Alessio 
Michele Chiambretti, avente per oggetto sociale il servizio di distribuzione del gas naturale;

b) già nel corso dell’esercizio 2018, conformemente a quanto deliberato dal Consiglio Comunale, 
si è perfezionato, con il relativo atto notarile, il trasferimento alla controllata del titolo di 
proprietà della porzione della rete di distribuzione del gas naturale antecedente il 31.12.2002 
(già di proprietà del Comune controllante), così da assicurare la riunificazione dell’intera rete 
di distribuzione, ponendo la controllata nella condizione di essere indennizzata, in qualità di 
gestore uscente, per l’intero valore industriale residuo (VIR) dell’infrastruttura ad intervenuto 
esperimento della procedura di gara a livello ATEM (Ambito Territoriale Minimo) per la 
scelta del nuovo gestore unico del servizio di distribuzione del gas naturale sull’intero 
territorio dell’ATEM di appartenenza “Varese 3 – Sud”;

c) allo stato attuale la controllata è pertanto proprietaria dell’intera infrastruttura per la 
distribuzione del gas naturale sviluppata sul territorio di Caronno Pertusella;

d) il Comune controllante è rimasto in attesa dello svolgimento della procedura di gara a livello 
di ATEM (Ambito Territoriale Minimo) per la scelta del gestore unico del servizio di 
distribuzione del gas naturale, alla quale deve far seguito, con il subentro del nuovo gestore 
unico assegnatario del servizio di distribuzione sull’intero territorio dell’ATEM, l’indennizzo 
della controllata nella sua qualità di gestore uscente;



e) i tempi per l’effettivo perfezionamento delle procedure preordinate all’individuazione del 
gestore unico del servizio di distribuzione del gas naturale a livello di ATEM tuttavia, 
appaiono alquanto incerti, oggetto di ripetuti rinvii e comunque non prossimi;

f) in coerenza con il piano di valorizzazione e razionalizzazione delle partecipazioni societarie 
approvato in sede consiliare con la richiamata Deliberazione consiliare n. 37 del 20.12.2018, 
la GC, già con propria deliberazione n. 25 del 19.03.2019, esecutiva, disponeva l’attivazione 
di uno studio preliminare ai fini di una più circostanziata e ponderata valutazione di eventuali 
possibilità alternative di cessione della partecipazione totalitaria in C.P.S. S.r.l. unipersonale o 
di cessione della rete di distribuzione del gas naturale di proprietà della controllata;

g) in esito all’attività preliminare svolta, la GC, giusta deliberazione n. 85 del 25.08.2020, ha 
confermato la volontà di procedere, mediante asta pubblica, alla cessione della totalità del 
capitale della controllata, anticipando, conseguentemente, i tempi, oltremodo incerti, della 
procedura a livello di ATEM per l’individuazione del gestore unico del servizio di 
distribuzione del gas naturale sull’intero territorio dell’ATEM “Varese 3 Sud” del quale fa 
parte il Comune di Caronno Pertusella;

h) con il medesimo provvedimento, in considerazione della complessità della procedura e delle 
specifiche competenze richieste, il responsabile unico del procedimento, individuato nel 
funzionario responsabile del Settore Programmazione, finanze e tributi, è stato autorizzato ad 
avvalersi del supporto qualificato di idonea figura professionale esterna con funzioni di 
assistenza al RUP ex art. 31, comma 7, del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, nei limiti di spesa 
assegnati;

i) con propria Deliberazione n. 81 del 15.06.2021 la Giunta comunale ha approvato lo schema di 
avviso pubblico per l’asta preordinata alla cessione totalitaria della controllata Caronno 
Pertusella Servizi S.r.l. unipersonale che definisce:
 il valore posto a base d’asta (€ 6.380.462,38) e le regioni della sua determinazione;
 l’obbligo di mantenere il personale dipendente della Società, in base all’attuale organico, 

con salvaguardia del livello retributivo e dell’anzianità di servizio;
 l’obbligo di mantenere uno sportello attivo sul territorio a supporto dei clienti;
 il divieto di cedere le quote della Società Caronno Pertusella Servizi S.r.l., nemmeno in 

parte, per 2 (due) anni dalla sottoscrizione del Contratto di cessione delle quote;
 il versamento al Comune di Caronno Pertusella degli oneri di gara pari a € 40.000,00 

(quarantamila/00 euro);
 i requisiti di partecipazione all’asta pubblica in argomento (requisiti di carattere generale e 

particolare, ivi compresi i requisiti di carattere economico e patrimoniale);
 la procedura informativa preliminare alla eventuale presentazione dell’offerta (modalità di 

richiesta dell’accreditamento per l’accesso alla “data room” con dati e documenti riservati 
legati alla Società in alienazione, obbligo di sopralluogo per visione dello stato di fatto 
dell’impianto di distribuzione, ecc…);

 le modalità di partecipazione alla procedura e la documentazione amministrativa da 
produrre in sede di gara, ivi compresa la “garanzia provvisoria”;

 le modalità vincolanti per la formulazione dell’offerta tecnico qualitativa e, 
dettagliatamente, criteri e punteggi per la relativa valutazione;

 le modalità vincolanti per la formulazione dell’offerta economica e, dettagliatamente, 
criteri e punteggi per la relativa valutazione;

 il sub procedimento per l’aggiudicazione e per il perfezionamento del conseguente 
contratto di compravendita, con definizione della relativa tempistica;

 le garanzie per l’ente e le penalità da applicare all’aggiudicatario qualora nella gestione del 
servizio di distribuzione del gas naturale il medesimo risulti inadempiente rispetto alle 
obbligazioni assunte con l’offerta presentata in sede di gara e con il conseguente contratto 
di cessione totalitaria del capitale di Caronno Pertusella Servizi S.r.l. unipersonale;

 il trattamento di dati personali;
j) alla data del 30.9.2021, termine previsto dall’avviso pubblico per la presentazione delle offerte 

per la procedura di gara di che trattasi, non sono pervenute offerte di acquisto del capitale di 
C.P.S. S.r.l. unipersonale, nonostante la manifestazione di interesse da parte di due operatori 



economici che avevano richiesto, secondo le modalità previste dal bando, l’accesso ai 
documenti riservati relativi alla Società oggetto di alienazione, depositati e messi a 
disposizione in modalità telematica;

k) di conseguenza l’asta per cessione totalitaria del capitale di CPS S.r.l. unipersonale (primo 
esperimento) è andata deserta;

 Lura Ambiente S.p.A.:
a) il Comune di Caronno Pertusella partecipa, con una quota pari al 42,15% del capitale (quota di 

maggioranza relativa), Lura Ambiente S.p.A., Società di capitale a controllo interamente 
pubblico che gestisce – attualmente in regime transitorio di deroga – il servizio idrico 
integrato (captazione e adduzione dell’acqua potabile, gestione della rete fognaria, 
depurazione delle acque reflue);

b) la Società, con sede legale in Caronno Pertusella, via Lainate n.1200, ha un capitale sociale di 
€ 120.000,00. Al 31.12.2020 (ultimo bilancio approvato), il Patrimonio Netto della partecipata 
risulta determinato in complessivi € 25.957.576; la conseguente quota riconducibile al 
Comune di Caronno Pertusella, pertanto, è pari a € 10.941.118,28;

c) in ragione della specifica normativa di settore è in fase di perfezionamento la procedura di 
subentro del gestore unico del servizio a livello di ATO (ambito territoriale ottimale), differito 
al 30.12.2021 rispetto all’originaria scadenza normativa, in forza di specifici accordi intercorsi 
fra l’Autorità d’ambito, il gestore unico del servizio idrico integrato per l’ATO della Provincia 
di Varese ed il gestore uscente (la partecipata Lura Ambiente S.p.A.);

d) con propria comunicazione datata 5 novembre 2021, la partecipata notiziava il Comune Socio 
dell’evolversi della situazione: è stato sottoscritto in data 29/06/2021 con la società Alfa S.r.l. 
(gestore d’Ambito) un preliminare di cessione del ramo d’azienda con impegno a sottoscrivere 
entro il 31/12/2021 l’atto definitivo. La cessione del ramo di Varese avrà effetto a decorrere 
dal 1/1/2022. Da tale data Lura Ambiente S.p.A. non sarà più gestore dei servizi di acquedotto 
e fognatura nel Comune di Caronno Pertusella e del servizio di depurazione per tutti i Comuni 
soci;

 Omnia Sport S.S.D. a responsabilità limitata:
a) il Comune di Caronno Pertusella, allo stato attuale, detiene la totalità del capitale sociale di 

Omnia Sport S.S.D. a responsabilità limitata, Società di diritto sportivo, affiliata alla F.I.N. e 
al C.O.N.I., che opera senza fini di lucro ed è priva del requisito sostanziale delle Società di 
capitali relativo alla distribuzione degli utili della gestione;

b) la Società, che ha sede legale presso il Comune, ha capitale sociale di € 10.000,00;
c) per i primi mesi del 2021, la gestione, come per quasi tutto il 2020, della controllata è stata 

pesantemente penalizzata dal prolungato regime di lockdown per l’emergenza epidemiologica 
che ha imposto la chiusura degli impianti sportivi e l’adozione di misure particolari, di natura 
organizzativa e per la sanificazione degli ambienti, nei mesi in cui è stato possibile lo 
svolgimento delle attività;

Gli obiettivi rimangono sostanzialmente gli stessi del 2021:
a) valorizzazione della centralità della controllata rispetto alle politiche di promozione e 

sostegno della pratica sportiva amatoriale, anche con coerente valutazione della possibile 
introduzione di nuovi modelli organizzativi integrati con la struttura operativa comunale, 
funzionali rispetto all’ottimale impiego delle professionalità disponibili e allo sfruttamento 
delle possibili sinergie di sistema;

b) coerente conseguente definizione di una nuova convenzione per la regolazione dei rapporti 
fra il Comune controllante e la controllata, con particolare riferimento alla gestione della 
piscina comunale e del palazzetto dello sport, nonché per l’eventuale gestione in regime 
concessorio di altre strutture sportive (come previsto a livello statutario);

RAMMENTATO che:
 tutte le Società controllate e partecipate hanno approvato i relativi bilanci riferiti all’esercizio 

2020;
 il Comune Capogruppo, con Deliberazione consiliare n. 42 del 26.11.2021, assunta con parere 

favorevole dell’Organo di revisione contabile, ha approvato, ai sensi dell'articolo 11 bis, comma 1 
del D. Lgs. n. 118/ 2011, il bilancio consolidato del gruppo “Amministrazione pubblica” di 



Caronno Pertusella” (Conto Economico consolidato dell’esercizio 2020 e Stato Patrimoniale 
Consolidato al 31.12.2020);

 il bilancio consolidato del gruppo “Amministrazione pubblica” di Caronno Pertusella – approvato 
in sede consiliare – si completa con la Nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice 
Civile, che illustra:
a) la composizione del gruppo “amministrazione pubblica” di Caronno Pertusella;
b) i riferimenti normativi ed il procedimento seguito nella redazione del documento contabile che 

illustra;
c) il risultato economico e la situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo;
d) i criteri di valutazione applicati alle varie voci di bilancio (componenti positivi e negativi del 

risultato economico della gestione e grandezze patrimoniali attive e passive);
e) la composizione delle singole voci di bilancio, individuando per le più rilevanti il contributo di 

ciascun soggetto compreso nell’area di consolidamento, e le aliquote di ammortamento dei 
beni materiali ed immateriali applicati in relazione alla specifica tipologia di attività alla quale 
i beni sono destinati;

f) l’incidenza delle componenti di natura straordinaria sul risultato economico della gestione;
g) l’incidenza dell’imposizione fiscale sul risultato economico della gestione a livello di gruppo;

VISTI:
 il parere reso, ex art. 49 del TUEL, dal funzionario responsabile del settore Programmazione 

finanze e tributi;
 il parere reso dall’Organo di revisione contabile;

Ad unanimità di voti, legalmente espressi ed accertati in forma palese,

D E L I B E R A

1. DI APPROVARE, ai sensi dell’art. 20, comma 1, del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, ed in ogni 
sua parte, la ricognizione ordinaria annuale sullo stato di attuazione dei programmi di 
razionalizzazione approvati con le richiamate Deliberazioni di Consiglio comunale n. 37/ 2018, 
42/ 2019 e 36/ 2020, nei contenuti ampiamente esposti in premessa, che si intendono qui 
integralmente richiamati;

2. DI DECLINARE, nei termini che seguono, gli sviluppi di breve e medio termine del programma 
di razionalizzazione delle partecipazioni societarie dell’ente:
 Caronno Pertusella Metano S.r.l. (C.P.M. S.r.l.):

avviata la gestione di C.P.M. S.r.l. nel nuovo assetto societario, con la partecipazione del 
partner industriale, si confermano per l’anno 2022 i seguenti obiettivi: 
a) ulteriore valorizzazione dell’integrazione della partecipata nel modello strategico di 

sviluppo che postula un sistema di alleanze strategiche con operatori locali di piccole e 
medie dimensioni con forte radicamento territoriale, appartenenti al Gruppo Canarbino;

b) sviluppo del percorso di crescita della partecipata che parte dal territorio storicamente 
servito, ma è rivolto – con trasparente visione prospettica – anche a nuovi ambiti 
territoriali vicini, per altro non presidiati nel mercato energetico da brand locali legati alla 
specifica realtà territoriale;

c) ulteriore penetrazione nel mercato della vendita di energia elettrica, avvalendosi del 
supporto e della specifica competenza del partner industriale;

d) mantenimento della propria identità e del proprio brand e nel contempo avvalersi dei 
vantaggi connessi all’appartenenza ad un grande Gruppo industriale per 
l’approvvigionamento di gas naturale e di energia elettrica (modello di integrazione 
verticale), per i servizi di front/back office e per le funzioni di marketing e di customer 
care (sfruttamento delle potenzialità delle economie di scala);

e) crescita di CPM S.r.l. in termini di portafoglio clienti, sia per il segmento elettrico che per 
il business storico della vendita del gas naturale, coerente con una politica commerciale 
basata sulla valorizzazione del brand nel territorio di interesse e su un’efficace 



differenziazione dell’offerta (per tipologia di clientela ed “esigenze” di consumo), ferme 
restando le oggettive potenzialità delle azioni di cross selling per incrementare 
progressivamente, nella composizione del portafoglio, il peso dei clienti dual-fuel;

f) riorganizzazione, anche in termini di immagine, degli attuali sportelli, con l’apertura di 
nuovi “energy point” a presidio del territorio di interesse, in un’ottica di crescita del 
bacino geografico di riferimento rispetto alla situazione attuale;

g) attivazione di specifiche misure ed interventi a sostegno del brand per promuovere, 
parallelamente, valori di portata più generale di interesse prioritario del partner pubblico, 
quali:
 la creazione o ristrutturazione di parchi gioco attrezzati per bambini, da denominare 

“CPM-park” nei Comuni nei quali C.P.M. S.r.l. concentra maggiormente la propria 
azione commerciale, creando, di conseguenza, idonee condizioni affinché il brand 
“CPM” possa raggiungere, anche in chiave prospettica, un livello di crescente 
famigliarità con gli stakeholders che solo i marchi più famosi possono ottenere;

 la progettazione di un percorso di sviluppo per la “Smart city”,  che declina il 
raggiungimento di più elevati standard di sostenibilità ambientale, con l’impiego delle 
più avanzate tecnologie disponibili nei settori della mobilità sostenibile e della 
sostenibilità ambientale: i) iniziative volte a coinvolgere e sensibilizzare le famiglie 
sulle tematiche ecologiche ed ambientali, con l’apertura dello “Sportello Green” per 
informare e formare sul tema dell’efficienza dei consumi energetici e della sostenibilità 
ambientale; ii) progettazione delle “Aree green” attrezzate con auto a metano o 
elettriche (car sharing), motocicli e biciclette elettriche (scooter/ bike sharing), 
colonnine per la ricarica delle auto elettrice, lampioni multifunzione, piattaforme per il 
rifornimento di mezzi GNL o GNC, e la cooperazione con il partner industriale per il 
reperimento dei finanziamenti necessari per la realizzazione dei progetti, anche 
attraverso forme di partnership con altri qualificati soggetti istituzionali e privati;

 interventi funzionali a valorizzare il legame storico del brand “CPM” con il territorio, 
attraverso la promozione ed il sostegno di iniziative prettamente locali e progetti di 
collaborazione con le Istituzioni scolastiche e le Associazioni attive sul territorio;

h) sviluppo progressivo di una serie di correlati servizi alla clientela quali l’allacciamento a 
nuovi impianti, lo spostamento di impianti esistenti, volture, modifiche di parametri tecnici 
di potenza e tensione degli impianti, supportati da un sistema digitalizzato di monitoraggio 
degli step evolutivi delle relative procedure per il rispetto delle tempistiche contrattuali;

 Caronno Pertusella Servizi S.r.l. (C.P.S. S.r.l.);
a) procedere al secondo esperimento di asta pubblica per la cessione totalitaria del capitale 

sociale della controllata, con ridefinizione del valore a base d’asta rispetto al primo 
esperimento andato deserto per assenza di offerte nei termini previsti dal relativo bando di 
gara;

b) nelle more della cessione totalitaria del capitale sociale della controllata, prosecuzione 
della gestione ordinaria del servizio di distribuzione del gas naturale sull’intero territorio 
comunale e di tutte le manutenzioni necessarie per garantire idonei elevati standard di 
sicurezza della rete, in assenza, comunque, di programmati investimenti significativi in 
termini di estensione della rete distributiva;

 Lura Ambiente S.p.A.:
premesso che è stato sottoscritto in data 29.6.2021 con la Società pubblica Alfa S.r.l. (gestore 
d’Ambito) un preliminare di cessione del ramo d’azienda, con impegno a sottoscrivere entro il 
31.12.2021 il relativo provvedimento definitivo, si prende atto che:
a) a decorrere dal 1.1.2022. Lura Ambiente S.p.a. non sarà più gestore dei servizi di 

acquedotto e fognatura nel Comune di Caronno Pertusella e del servizio di depurazione 
per tutti i Comuni soci; 

b) il valore di subentro che il nuovo gestore unico del servizio idrico integrato a livello di 
ambito provinciale (ATO) dovrà riconoscere al gestore uscente (la partecipata Lura 
Ambiente S.p.A.) per gli impianti esistenti, in rapporto alla partecipazione del Comune di 
Caronno Pertusella, è stimato in 6,90 milioni di euro, che vanno ad assommarsi alle 
disponibilità liquide della partecipata (per la quota riconducibile al Comune di caronno 



Pertusella, pari al 31.12.2020 a 5,77 milioni di euro), come dinamicamente modificata 
dalla riscossione dei crediti e dal pagamento dei debiti rimasti aperti alla cessazione 
dell’attività;

c) ogni futura decisione in ordine alla liquidazione della partecipata, ad avvenuto 
perfezionamento del subentro del gestore unico a livello di ATO, ovvero di riconversione 
della medesima con integrazione e modifica dell’oggetto sociale, è rimessa alle 
deliberazioni dell’Assemblea dei Sindaci dei Comuni partecipanti alla Società

 Omnia sport S.S.D. a responsabilità limitata:
a) valorizzazione della centralità della controllata rispetto alle politiche di promozione e 

sostegno della pratica sportiva amatoriale, anche con coerente valutazione della possibile 
introduzione di nuovi modelli organizzativi integrati con la struttura operativa comunale, 
funzionali rispetto all’ottimale impiego delle professionalità disponibili e allo sfruttamento 
delle possibili sinergie di sistema;

b) coerente conseguente definizione di una nuova convenzione per la regolazione dei rapporti 
fra il Comune controllante e la controllata, con particolare riferimento alla gestione della 
piscina comunale e del palazzetto dello sport, nonché per l’eventuale gestione in regime 
concessorio di altre strutture sportive (come previsto a livello statutario);

c) conseguente rilancio della partecipata dopo gli effetti particolarmente penalizzanti dovuti 
all’emergenza epidemiologica e ai conseguenti prolungati periodo di sospensione 
dell’attività delle strutture sportive;

3. DI DARE ATTO che:
a) tutte le Società controllate e partecipate hanno approvato i relativi bilanci riferiti all’esercizio 

2020;
b) il Comune Capogruppo, con deliberazione consiliare n.42 del 26.11.2021, assunta con parere 

favorevole dell’Organo di revisione contabile ed esecutiva, ha approvato, ai sensi dell'articolo 
11 bis, comma 1 del D. Lgs. n. 118/ 2011, il bilancio consolidato del gruppo 
“Amministrazione pubblica di Caronno Pertusella” (Conto Economico consolidato 
dell’esercizio 2020 e Stato Patrimoniale Consolidato al 31.12.2020);

c) il bilancio consolidato del gruppo “Amministrazione pubblica” di Caronno Pertusella – 
approvato in sede consiliare – si completa con la Nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 
2427 del Codice Civile, 

d) ai sensi dell’art. 19, comma 5, del richiamato D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, la pubblica 
Amministrazione partecipante e controllante conferma i seguenti obiettivi gestionali di 
carattere generale, annuali e pluriennali, degli Organismi controllati e partecipati:
 razionalizzazione e contenimento del complesso delle spese di funzionamento, con 

particolare riguardo ai consumi intermedi (spese telefoniche, assistenza informatica, spese 
per gli automezzi, incarichi professionali, spese per acquisto beni per ufficio, ecc. …), 
anche operando mirate procedure selettive per la scelta delle offerte attive sul mercato in 
rapporto alle specifiche esigenze operative della gestione;

e) il presente provvedimento verrà trasmesso al MEF (Ministero dell’Economia e delle Finanze), 
con le modalità previste dall’art.17 del D.L. 4 giugno 2014, n. 90, ovvero tramite l’applicativo 
“Partecipazioni” del Portale Tesoro, alla Sezione Regionale di controllo della Corte dei Conti 
e alla struttura competente per l’indirizzo, il controllo e il monitoraggio delle partecipazioni 
pubbliche prevista dall’art.15 del D.lgs. 175/2016;

4. DI DICHIARARE la presente Deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, c. 
4, del TUEL 267/ 2000 a seguito di apposita votazione, che ha riportato l’unanimità di voti 
favorevoli, espressi nei modi di legge, al fine di consentire con tempestività l’assolvimento degli 
adempimenti conseguenti.

@@@
Gli interventi saranno allegati ad avvenuta sbobinatura da parte della ditta incaricata.

@@@



Letto, confermato e sottoscritto

 Presidente  Il Vicesegretario
Zullo Fulvio Consonni Paolo

(atto sottoscritto digitalmente)


