
Inserire nome progetto

UOC/UOSD

Direttore UOC/UOSD

Miglioramento delle 

Performance Aziendali 2022

Progetto:

inserire nome Direttore

ALLEGATO A



Titolo Progetto

UOC/UOSD

Direttore UOC/UOSD

Obiettivi Indicare sinteticamente gli obiettivi del progetto da sviluppare nel paragrafo 2 “Obiettivi del progetto ”

Fasi Indicare sinteticamente le fasi del progetto da sviluppare nel paragrafo 3 “Fasi azioni ed indicatori ”

Costo Totale del Progetto

paragrafo 7 "Costi delle Risorse"
€ 0,00

Output del Progetto Indicare i risultati da raggiungere alla fine del Progetto

Outcome del Progetto Individuare i benefici ed i beneficiari del Progetto

ANAGRAFICA – SCHEDA DI SINTESI

 RIEMPIRE TUTTI I CAMPI



Situazione di partenza Descrivere lo Status quo – (as is )

Problema che dovrebbe 

essere risolto
Descrivere la problematica che si intende risolvere (to be )

RIEMPIRE TUTTI I CAMPI 

1 ANALISI DEL CONTESTO

Descrivere l’iniziativa che si vuole attivareDescrizione



Obiettivi di progetto Indicare gli obiettivi che si vogliono traguardare mediante la realizzazione dell’iniziativa

Impatti di un possibile 

«No»
Indicare gli impatti qualitativi derivanti dal mantenimento dello stato attuale delle cose (scelta di non far nulla)

Legami e sinergie
Indicare eventuali altre iniziative che rappresentano vincoli o che, al contrario, presentano potenziali sinergie per la realizzazione 

delle attività

2 OBIETTIVI DEL PROGETTO

RIEMPIRE TUTTI I CAMPI 



Indicatore

Indicare per ogni azione gli indicatori per 

misurarne la realizzazione

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

2

3

4

Fase

Indicare tutte le fasi che porteranno alla realizzazione del 

progetto (da dettagliare anche nel cronoprogramma)

3 FASI AZIONI E INDICATORI

1

Per ogni Fase indicare tutte le azioni che porteranno alla realizzazione della fase 

Azione



Indicatore

Indicare per ogni azione gli indicatori per 

misurarne la realizzazione

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

Azione 1

Azione 2

Azione 3

Azione 4

5

6

7

8

Fase Azione

Indicare tutte le fasi che porteranno alla realizzazione del 

progetto (da dettagliare anche nel cronoprogramma)
Per ogni Fase indicare tutte le azioni che porteranno alla realizzazione della fase 



Matricola Nome Cognome Qualifica Obiettivi da sviluppare nel Progetto

Giornate

Uomo

Annue

% Giornate

su Anno

 (effort stimato in 

gg)

4 RISORSE UMANE 

4.1 Risorse Umane della UOC/UOSD coinvolte nel Progetto



Matricola Nome Cognome Qualifica Obiettivi da sviluppare nel Progetto

Giornate

Uomo

Annue

% Giornate

su Anno

 (effort stimato in 

gg)

4.1 Risorse Umane della UOC/UOSD coinvolte nel Progetto



Matricola Nome Cognome Qualifica UOC di Appartenenza Obiettivi da sviluppare nel Progetto

Giornate

Uomo

Annue

% Giornate

 su Anno

(effort 

stimato in 

gg)

SI: compilare la tabella sottostante

NO: proseguire senza compilare la tabella sottostante

4.2 Risorse Umane di altre UOC coinvolte nel progetto



Nullo

Medio

Alto

Peso

(Nullo, Medio, Alto)

Impatto sui Risultati

Motivazione Risultato atteso

4.3 Risorse Umane da acquisire

SI: dettagliare stima con identificazione del ruolo

NO: proseguire senza compilare la tabella sottostante

Ruolo da ricoprire nel progetto Qualifica Stima Economica

Giornate

Uomo

Annue



Nullo

Medio

Alto

Peso

(Nullo, Medio, Alto)

5 RISORSE STRUMENTALI 

Risorse Strumentali Stima Economica Anno

Impatto sui Risultati

Motivazione Risultato atteso

SI: elenco risorse necessarie con eventuale stima economica 

NO: proseguire senza compilare la tabella sottostante





Nullo

Medio

Alto

Peso

(Nullo, Medio, Alto)

6 ALTRE RISORSE 

Altre risorse Stima Economica Anno

Impatto sui Risultati

Motivazione Risultato atteso

SI: elenco risorse necessarie con eventuale stima economica

NO: proseguire senza compilare la tabella sottostante



Voci di Costo 2021 2022 2023… Totale

Costi Risorse Umane da Acquisire € 0,00

Costi Risorse Strumentali € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Costi Altre Risorse € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

7 COSTI DELLE RISORSE

SI: dettagliare stima economica (somma algebrica dei box precedenti)

NO: proseguire senza compilare la tabella sottostante



2022

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC

1

2

3

4

5

6

7

8

8 CRONOPROGRAMMA

Q4Q1 Q2 Q3

Fasi di Progetto



Allineamento alla strategia dell’ASP 1 2 3 4

Il progetto è necessario per il raggiungimento del/degli obiettivo/i dell’albero delle performance? (1= utile 

>> 4 = fondamentale)

Il progetto impatta trasversalmente più linee dell’albero delle performance? (1= nessuna >> 4 = tutte)

Il progetto è interdipendente con altre iniziative strategiche già in corso o in fase di avvio, alle quali può 

portare evidenti benefici?

Il progetto è funzionale alla trasformazione digitale dell’ASP?

Probabilità di successo 1 2 3 4

Probabilità che il progetto raggiunga i risultati attesi

Probabilità che il progetto non ecceda i tempi prefissati

Probabilità che il progetto non incontri resistenze al cambiamento

Probabilità che il risultato di progetto si mantenga nel tempo

Il vertice dell’ASP ha una visibilità diretta sui risultati del progetto? (1=No (Progetto interno) >> 4= Progetto 

molto esposto)

Le competenze necessarie alla realizzazione del progetto sono attualmente disponibili? (Sia internamente 

che esternamente) (1= nessuna >> 4 = tutte)

Presenza di obblighi normativi (compliance) 1 2 3 4

L’iniziativa permette di adempiere a obblighi normativi senza i quali l’azienda può incorrere in sanzioni?

Il valore delle eventuali sanzioni in caso di mancato adempimento è alto?

I danni all’immagine dell’Ente in caso di mancato adempimento sono rilevanti?

I danni a persone e/o cose che possono derivare dal mancato adempimento sono rilevanti? (Esempio: 

servizi di sicurezza)

Il mancato adempimento normativo può avere riflessi socio-politici significativi?

Innovazione organizzativa 1 2 3 4

Incremento dell’efficienza operativa (Esempio: dematerializzazione dei processi)

Miglioramento della qualità percepita dei servizi

Ampliamento del portafoglio servizi offerti abilitati dalla trasformazione digitale

Incremento della sinergia tra unità organizzative dell’ASP

9 PRIORIZZAZIONE



Prestazioni legate ai pazienti 1 2 3 4

Miglioramento percepito nella fruizione di un servizio da parte del paziente (Qualità, Umanizzazione)

Miglioramento percepito nello svolgimento delle attività da parte del personale dell’Ente

Ampliamento del portafoglio di servizi offerti su territorio distrettuale e/o regionale

Semplificazione delle modalità di accesso alla cura da parte del paziente (Es. Tele-visita)

Miglioramento delle linee guida cliniche e/o della strumentazione a supporto del personale dell’ente ai fini 

di una più corretta appropriatezza delle cure (Clinica/Prescrittiva/Amministrativa)

Rapporto valore/costi 1 2 3 4

È disponibile un finanziamento vincolato all’esecuzione dell’iniziativa in oggetto (es. Fondi provenienti dalla 

Regione, dal PSN, dall’Unione Europea, ecc.) che copre il budget necessario?

(1= No, nessun finanziamento vincolato   >>  4= Si, presente un budget vincolato all’iniziativa che copre il 

100% delle necessità di progetto)

È stato già stanziato in sede di pianificazione un budget per l’iniziativa in oggetto?

(1= No, nessun budget stanziato   >>  4= Si, già stanziato un budget per ’iniziativa che copre il 100% delle 

necessità di progetto)

Risparmio annuale atteso dall’implementazione del progetto (in percentuale rispetto al valore del progetto 

stesso)

0 0 0 0

9 PRIORIZZAZIONE

0Indice di priorizzazione :


