
ALLEGATI SEZIONE 2 
Allegato 2.1: Obiettivi strategici e indicatori per funzione (D= didattica; R= ricerca, T= terzo settore; S= sostenibilità)1 

Area 
fonte 
dei dati 

Obiettivo strategico Rif. Funzione - Indicatore Target2 Soggetto responsabile di certificarli 
(per i risultati on/off) / banca dati 
utilizzata e a cura di chi 

Nota metodologica per il calcolo 
dell'indicatore 

AD Migliorare la qualità dell'offerta didattica 3 D3. Percentuale di occupati Iuav sulla 
percentuale media degli atenei 
italiani competitors 

>=1,07 Indagine Almalaurea sul Profilo dei laureati Percentuale di laureati che lavorano a uno anni sulla 
percentuale 
media della classi LM4, LM12 

AD Migliorare la qualità dell'offerta didattica 4 D4. Percentuale giudizi positivi dei 
laureati IUAV relativi alle dotazioni 
disponibili per la didattica - postazioni 
informatiche 

>=15,6 Indagine Almalaurea sul Profilo dei laureati Giudizi Almalaurea 

AD Migliorare la qualità dell'offerta didattica 5 D5. Proporzione di iscritti alle lauree 
triennali provenienti da altre regioni 

>=25,8 Indicatore ANVUR reperibile nel cruscotto 
di ateneo- Vedi descrizione nella nota 
metodologica agli indicatori Anvur  

Numero di iscritti al primo anno delle lauree di primo 
livello 
provenienti da altre regioni su numero di iscritti al 
primo anno delle lauree di primo livello 

AD Migliorare la qualità dell'offerta didattica 6 D6. Proporzione di iscritti alle lauree 
magistrali provenienti da altri atenei 
nazionali 

>=27,2 Indicatore ANVUR reperibile nel cruscotto 
di ateneo- Vedi descrizione nella nota 
metodologica agli indicatori Anvur  

Numero di iscritti al primo anno delle lauree di II 
livello con titolo 
conseguito in altri atenei su numero di iscritti al 
primo anno delle lauree di II livello 

AD Migliorare la qualità dell'offerta didattica 7 D7. Proporzione di iscritti alle lauree 
magistrali provenienti da altri atenei 
esteri 

>=2 Indicatore ANVUR reperibile nel cruscotto 
di ateneo- Vedi descrizione nella nota 
metodologica agli indicatori Anvur  

Numero di iscritti al primo anno delle lauree di II 
livello con titolo 
conseguito all'estero su numero di iscritti al primo 
anno delle lauree di II livello 

AD Migliorare l'attrattività 11 D11. Numero iniziative 
(comunicazione mirata, presentazione 
negli istituti superiori, open day, 
partecipazione a fiere nazionali e 
internazionali) 

12 * Numero iniziative di: comunicazione mirata, 
presentazione negli istituti superiori, open day, 
partecipazione a fiere di orientamento 
nazionali e internazionali 

AD Migliorare l'attrattività 12 D12. Iscritti al primo anno nella classe 
L4* 

>=112 Fonte: Anagrafe Nazionale Studenti (ANS) Numero indice di iscritti al primo anno con confronto 
con atenei 
competitors 

AD Migliorare l'attrattività 13 D13. Iscritti nella classe di laurea L17* >=97 Fonte: Anagrafe Nazionale Studenti (ANS) Numero indice di iscritti al primo anno con confronto 
con atenei 

 
1 Alcuni di questi indicatori non sono più presenti perché già conclusi o non più pertinenti (D1, D2, D8, D9, D10, D19, R4, S3, S4, S11). 

2 Il target fa riferimento a quanto previsto nell’ultimo anno del piano strategico. 



competitors 
AD Migliorare l'attrattività 14 D14. Iscritti al primo anno nella classe 

L21* 
>=91 Fonte: Anagrafe Nazionale Studenti (ANS) Numero indice di iscritti al primo anno con confronto 

con atenei 
competitors 

AD Migliorare l'attrattività 15 D15. Iscritti al primo anno nelle classi 
LM4* 

>=91 Fonte: Anagrafe Nazionale Studenti (ANS) Numero indice di iscritti al primo anno con confronto 
con atenei 
competitors 

AD Migliorare l'attrattività 16 D16 Iscritti al primo anno nelle classi 
LM12* 

>=104 Fonte: Anagrafe Nazionale Studenti (ANS) Numero indice di iscritti al primo anno con confronto 
con atenei 
competitors 

AD Migliorare l'attrattività 17 D17. Iscritti al primo anno nelle classi 
LM48* 

>=79 Fonte: Anagrafe Nazionale Studenti (ANS) Numero indice di iscritti al primo anno con confronto 
con atenei competitors 

AD Migliorare l'attrattività 18 D18. Iscritti al primo anno nelle classi 
LM65* 

>=90 Fonte: Anagrafe Nazionale Studenti (ANS) Numero indice di iscritti al primo anno con confronto 
con atenei 
competitors 

AD Consolidare l'internazionalizzazione 
sviluppando politiche selettive e 
ampliando l'offerta in lingua inglese 

20 D20. Numero di corsi in lingua inglese 27,50% esse3 - banca dati di ateneo Numero di corsi in lingua inglese 

AD Ampliamento dell'offerta di Master e 
formazione permanente 

21 D21. Numero di corsi di master attivati 119,9 esse3 - banca dati di ateneo Pesato con il n di iscritti: ad es. 1 master vale 10 e 
ciascun iscritto vale 0,1: quindi 1 master con 10 
iscritti vale 11, uno con 100 vale 
20 

ARSBD Migliorare la qualità della ricerca e il suo 
rapporto con la didattica, innovare le 
modalità in cui si pratica, aprire nuovi 
fronti, migliorare i servizi di supporto, 
sfruttare meglio i laboratori, fare i Iuav un 
ambiente di ricerca attrattivo e 
accogliente 

22 R1 percentuale di prodotti VQR 
conferiti su attesi 

  Dirigente ARSBD/Piattaforma ANVUR VQR Produzione scientifica da VQR 

ARSBD Migliorare la qualità della ricerca e il suo 
rapporto con la didattica, innovare le 
modalità in cui si pratica, aprire nuovi 
fronti, migliorare i servizi di supporto, 
sfruttare meglio i laboratori, fare i Iuav un 
ambiente di ricerca attrattivo e 
accogliente 

23 R2. Attivazione di cluster di ateneo 1 Banca dati interna a cura del Servizio 
Programmazione e Valutazione della 
ricerca. L'attivazione è certificata da 
delibera del consiglio di dipartimento. 

Numero cluster attivati su numero cluster approvati 

ARSBD Migliorare la qualità della ricerca e il suo 
rapporto con la didattica, innovare le 
modalità in cui si pratica, aprire nuovi 
fronti, migliorare i servizi di supporto, 
sfruttare meglio i laboratori, fare i Iuav un 

24 R3. Incassi progetti di ricerca 
competitivi sul totale del personale 
docente strutturato al 31/12 

>=9.075 estrazione da U-Gov Contabilità (report 
PENTAHO) a cura di Servizio CDG 

NUM: proventi relativi a progetti: Classe progetto: 
include progetti di ricerca; Macro tipo progetto: 
programmi nazionali internazionali e regionali, 
esclusi Ricerca di ateneo e Ricerca su convenzione. 
DEN: n. tot personale doc strutturatoal 31/12 



ambiente di ricerca attrattivo e 
accogliente 

ARSBD Migliorare la qualità della ricerca e il suo 
rapporto con la didattica, innovare le 
modalità in cui si pratica, aprire nuovi 
fronti, migliorare i servizi di supporto, 
sfruttare meglio i laboratori, fare i Iuav un 
ambiente di ricerca attrattivo e 
accogliente 

26 R5. Numero totale di assegnisti di 
ricerca 

>=80 Banca dati MUR, a cura del Servizio 
Ricerca 

Numero totale di assegnisti di ricerca 

ARSBD Migliorare la qualità della ricerca e il suo 
rapporto con la didattica, innovare le 
modalità in cui si pratica, aprire nuovi 
fronti, migliorare i servizi di supporto, 
sfruttare meglio i laboratori, fare i Iuav un 
ambiente di ricerca attrattivo e 
accogliente 

27 R6. Entrate di cassa per progetti di 
ricerca 

>=2.043.460 estrazione da U-Gov Contabilità (report 
PENTAHO) a cura di Servizio CDG 

proventi relativi a progetti: Classe progetto: include 
progetti di ricerca; Macro tipo progetto: programmi 
nazionali internazionali e regionali, Ricerca di ateneo 
e Ricerca su convenzione 

ARSBD Migliorare la qualità della ricerca e il suo 
rapporto con la didattica, innovare le 
modalità in cui si pratica, aprire nuovi 
fronti, migliorare i servizi di supporto, 
sfruttare meglio i laboratori, fare i Iuav un 
ambiente di ricerca attrattivo e 
accogliente 

28 R7. Fatturato dell'attività conto terzi sul 
totale del personale docente 
strutturato 

>=3279,1 estrazione da U-Gov Contabilità (report 
PENTAHO) a cura di Servizio CDG 

NUM: proventi relativi a progetti:  Macro tipo 
progetto:  Ricerca su convenzione 
DEN: n. tot personale doc strutturatoal 31/12 

ARSBD Consolidamento della scuola di dottorato 29 R8. Numero di borse acquisite da enti 
esterni nel 2015 (XXXI ciclo) 

1 Banche dati dottorato interne e ministeriali, 
responsabile Servizio Formazione alla 
ricerca. Delibere degli organi di governo. 

Numeratore: n. borse di studio a concorso per il 
dottorato di ricerca finanziate dall'esterno nell'a.a.t. 
Denominatore: Numero di borse di studio a 
concorso per il corso di dottorato di ricerca nell'a.a. t 

ARSBD Consolidamento della scuola di dottorato 30 R9. Numero eventi della scuola di 
dottorato 

54 Banca dati interna, responsabile Servizio 
Formazione alla Ricerca 

Numero eventi della scuola di dottorato 

ARSBD Consolidamento della scuola di dottorato 31 R10. Proporzione di immatricolati ai 
corsi di dottorato che si sono 
laureati in altri atenei esteri (indicatori 
gruppo 1 programmazione triennale 
2016-18) 

19% Banche dati dottorato interne e ministeriali, 
responsabile Servizio Formazione alla 
ricerca.  

Percentuale di dottorandi con titolo di accesso 
conseguito in altro ateneo straniero sul numero 
totale di dottorandi a 1° anno 

ARSBD Potenziamento delle “strutture speciali” 
(Biblioteca, Archivio Progetti) 

32 R11. Numero di nuovi fondi acquisiti 
dall'archivio progetti 

3,15 dati raccolti dai responsabili di divisione e 
servizio; delibere di accettazione dei fondi 
del consiglio di amministrazione 

Numero fondi in comodato o in donazione 

ARSBD Potenziamento delle “strutture speciali” 
(Biblioteca, Archivio Progetti) 

33 R12. Eventi ospitati od organizzati 
dalla biblioteca 

38 dati raccolti dai responsabili di divisione e 
servizio  

Eventi ospitati od organizzati dalla biblioteca 

ARSBD Miglioramento e promozione della 
produzione scientifica 

34 R13. Istituzione di un comitato 
scientifico esterno con alcuni membri 

ON la responsabile della DAIG e la 
responsabile del servizio comunicazione 

Istituzione del comitato e pubblicazione nella collana 
di ateneo di libri in doppia lingua 



internazionali di prestigio per l'editoria 
di ateneo e favorire le 
pubblicazioni in doppia: italiano e 
inglese 

DG Fare della comunicazione interna ed 
esterna un asse portante e qualificante 

36 S1. Incremento % del numero di nuovi 
visitatori del sito web 

>=0,46575 La webmaster di ateneo  e la responsabile 
del Servizio comunicazione  
fonte: Google Analytics, il servizio di web 
analytics gratuito fornito da Google 

Percentuale di aumento dei visitatori rispetto al 
valore dell'anno precedente 

DG Fare della comunicazione interna ed 
esterna un asse portante e qualificante 

37 S2. Incremento % delle persone 
registrate/follower su studenti iscritti 

>=4,872% la responsabile del servizio comunicazione 
(Silvia Silvestrini) 

Incremento % delle persone registrate/follower su 
studenti iscritti 

AT Razionalizzazione e valorizzazione del 
patrimonio immobiliare e incremento delle 
azioni rivolte a migliorarne la sostenibilità 

40 S5. Revisione della distribuzione 
logistica delle attività di Ateneo 
funzionale al perseguimento degli 
obiettivi di piano strategico 

on *   

AT Razionalizzazione e valorizzazione del 
patrimonio immobiliare e incremento delle 
azioni rivolte a migliorarne la sostenibilità 

41 S6. Efficientamento energetico e 
sostenibilità ambientale 

>=188 banca dati: Ranking Greenmetric 
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-
rankings-2021 
a cura Servizio CDG 

Posizionamento nel ranking internazionale 
GreenMetric 
(Overall Rankings 2021) 

AT Razionalizzazione e valorizzazione del 
patrimonio immobiliare e incremento delle 
azioni rivolte a migliorarne la sostenibilità 

42 S7. Percentuale di aule didattiche 
completamente attrezzate 

% * Percentuale di aule didattiche completamente 
attrezzate 

AT Razionalizzazione e valorizzazione del 
patrimonio immobiliare e incremento delle 
azioni rivolte a migliorarne la sostenibilità 

43 S8. Valorizzazione degli spazi 
espositivi 

>=120960 * Finanziamenti esterni ottenuti per spazi espositivi 

AFRU Riavvio (per quanto possibile) di una 
politica di reclutamento, stabilizzazione e 
qualificazione del personale docente e 
tecnico amministrativo 

44 S9. Predisposizione del piano triennale 
del personale 

On * Indicare se il piano triennale del personale è stato 
predisposto 

AT Miglioramento dei servizi a studenti, 
docenti, personale 

45 S10. Spazi destinati agli studenti e al 
personale destinati al consumo del 
cibo 

1 * Indicare il n°di spazi allestiti 

AFRU Miglioramento dei servizi a studenti, 
docenti, personale 

47 S12. Numero convenzioni per 
residenzialità di breve e lungo periodo 

80 * Numero posti messi a disposizione per residenzialità 
di breve e lungo periodo nell'anno 

DG Ridefinizione del ruolo di Fondazione Iuav 48 S13. Nomina della nuova governance 
della Fondazione Iuav e 
predisposizione di un nuovo piano 
strategico per la stessa 

On la responsabile della DAIG   

DG Consolidamento delle pratiche di 
condivisione e discussione 

49 S14. Reiterazione periodica dei tavoli 
trasversali di discussione 

On la responsabile della DAIG e la 
responsabile del servizio comunicazione 

  

ARSBD Rafforzare il rapporto con istituzioni e 
associazioni presenti in città e nel 

50 T1. Ricostruzione della geografia della 
ricerca a supporto delle decisioni 

On *   



territorio strategiche 
DG Promuovere la consapevolezza sociale e 

l'azione di orientamento cittadina 
51 T2. Numero di eventi e mostre di 

ateneo 
    -    la responsabile della divisione affari 

istituzionali e governance  e la responsabile 
del servizio comunicazione  

Numero di eventi e mostre di Ateneo 

DG Migliorare le politiche di placement 
lavorando sui nuovi mestieri, sulla 
promozione di spin off, start up e 
sull'offerta master 

52 T3. Soddisfazione dei tirocinanti >=4,5 Responsabile Servizio qualità e valutazione 
(Manuela Bombana) 

La domanda è presente nei questionari rivolti a tutti i 
tirocinanti curricolari e laureati a conclusione del 
tirocinio. La banca dati è ESSE3. Il codice del 
questionario agli studenti tirocinanti è  
Q_TIR_STUD, il codice del questionario agli studenti 
laureati è Q_TIR_LAU. L'indicatore della 
soddisfazione è costruito in due passi. Nella prima 
fase si calcola l'indicatore dei due questionari. Il 
numeratore è la modalità di risposta alla domanda: 
"sei soddisfatto dell'esperienza di tirocinio?" (da 1-
non soddisfatto a 5- molto soddisfatto) moltiplicato 
per la frequenza corrispondente. Il denominatore è 
pari al numero di  questionari compilati. Nel secondo 
passo si calcola l'indicatore come media ponderata 
degli indicatori dei due questionari (i pesi sono i 
numeri di tirocinanti curricolari  e laureati). 

DG Migliorare le politiche di placement 
lavorando sui nuovi mestieri, sulla 
promozione di spin off, start up e 
sull'offerta master 

53 T4. Soddisfazione degli enti ospitanti >=0,89 Responsabile Servizio qualità e valutazione 
(Manuela Bombana) 

La domanda è presente nel questionario rivolto a 
tutti gli enti ospitanti a conclusione del tirocinio. La 
banca dati è ESSE3. Il codice del questionario è  
Q_TIR_ENTE. L'indicatore è costruito con una 
tabella pivot con filtro  AA_SOL_FIN_TIRO= 2021. 
In numeratore è pari al numero di risposte"si" alla 
domanda: "Sarebbe disposto ad ospitare altri 
tirocinanti?". Il denominatore è il numero di 
questionari compilati. 

ARSBD Migliorare le politiche di placement 
lavorando sui nuovi mestieri, sulla 
promozione di spin off, start up e 
sull'offerta master 

54 T5. Numero spin-off e start up 4 * Numero spin-off e start up 

*Nei casi in cui non viene indicata la banca dati e il responsabile si intende che è il dirigente della struttura indicata nella prima colonna. 



Alleg. 2.2 Obiettivi strategici: le Azioni 

 

1 Rafforzare l’immagine nazionale ed internazionale della Scuola ed il suo ruolo culturale anche attraverso la 
costruzione di reti di ex studenti  

1.1 Presentare la propria storia come materiale ancora attivo (mostre, dibattiti, video, conferenze sui Maestri Iuav). 

1.2 
Promuovere una rete di ex-studenti operanti come ricercatori e docenti nelle Università del mondo sfruttando una 
caratteristica unica di Iuav (per numero e qualità) come luogo di formazione di docenti, istituire specifici strumenti di 
collegamento e momenti di riunione 

1.3 Organizzare annualmente momenti internazionali di dibattito sui temi emergenti nel proprio contesto culturale di 
riferimento come verifica globale dello stato dell’arte 

1.4 Promuovere la diffusione internazionale in lingua inglese dei prodotti scientifici e dei risultati delle iniziative 
realizzate 

1.5 Proporsi come punto di riferimento nazionale nel dibattito sul futuro delle discipline qui insegnate. 
1.6 Incrementare l’uso delle sedi come luogo di dibattito internazionale 
1.7 Promuovere iniziative cittadine inerenti le discipline insegnate (festival della Grafica, della Geografia?) 

1.8 Programmare per tempo le proprie iniziative culturali o i propri Workshop (Wave ecc) al fine di favorirne l’accesso 
anche ad utenti esterni alla Scuola (vedi punto 12) 

2 
Migliorare la qualità dell’offerta didattica e rinnovare le modalità della sua erogazione (trasversalità, e-
learning, tematizzazioni) individuando e rafforzando percorsi speciali (Moda, Teatro, Scuola di Restauro), e 
tematici, individuando ulteriori percorsi formativi in grado di raccogliere le domande in esubero (Interiors) e 
razionalizzando il quadro generale 

2.1 Miglioramento generale della qualità della didattica erogata, nei modi e nei contenuti (lauree, esami, servizi, 
materiali di supporto) 

2.2 Sperimentazione di percorsi trasversali e tematici che coinvolgano corsi di laurea diversi 

2.3 Attivazione di percorsi di e-learning rivolti all’interno e all’esterno e progettati in-house sfruttando le competenze 
presenti 

2.4 Rafforzamento della filiera di Moda anche attraverso accordi di Programma Iuav-Regione-Ministero delle Attività 
produttive. 

2.5 Ridefinizione dell’offerta formativa di Teatro volta a metterne in evidenza la specificità presso Iuav 
2.6 Riorganizzazione della filiera Arti anche in rapporto con altri percorsi presenti nell’Ateneo (Moda, Teatro) 
2.7 Attivazione di una Scuola Internazionale di Restauro 

2.8 Apertura di un corso di laurea in Interiors volto ad intercettare la domanda specifica esistente nell’ambito di Design 
e a riprendere una tradizione di insegnamento storicamente presente in Iuav 

2.9 Promozione e salvaguardia delle discipline “eccentriche” in Iuav come Cinema, Estetica, Tradizione Classica, Storia 
dell’arte ecc. che hanno storicamente rappresentato e rappresentano un valore aggiunto prezioso per la Scuola. 

2.10 Razionalizzazione dei corsi di laurea anche in base all’attrattività, al fine di conseguire il miglioramento della 
sostenibilità economica  

3 Migliorare la visibilità e la riconoscibilità dei corsi di laurea e la loro permeabilità 

3.1 Creazione di Scuole (così potrebbero essere chiamati i corsi di studio) riferite ai principali percorsi (di Architettura, 
di Design, di Arti, di Moda ecc) come modalità di evidenziazione e ri-aggregazione dei percorsi stessi 

3.2 Centralità dei corsi di laurea nella definizione dei piani didattici, delle modalità di insegnamento 

3.3 Accentuazione della permeabilità dei Corsi di Laurea al fine di ottimizzare le presenze e di sviluppare la 
trasversalità 

3.4 Differenziazione chiara dell’offerta delle lauree Triennale rispetto a quelle Magistrali anche considerando la 
necessità di individuare bacini di utenza diversi (nazionali e internazionali) 

4 
Migliorare la qualità della ricerca e il suo rapporto con la didattica, innovare le modalità con cui si pratica, 
aprire nuovi fronti, migliorare i servizi di supporto, sfruttare meglio i laboratori, fare di Iuav un ambiente di 
ricerca attrattivo e accogliente 

4.1 Definizione della mappa dei temi prioritari: Cambiamenti Climatici, Sostenibilità Ambientale, Trasformazioni 
territoriali, Riuso, Azioni condivise, Valorizzazione territoriale 

4.2 Miglioramento della attrattività nei confronti di vincitori di programmi ERC, Marie Curie, visiting researchers ecc 

4.3 Potenziamento dei cluster tematici Università/Istituzioni/Aziende come punta di diamante della ricerca di Ateneo in 
relazione con le strutture di ricerca di Dipartimento e con Centri studi e laboratori 

4.4 Rafforzamento del rapporto tra Corsi di Studio e Strutture di Ricerca 
4.5 Salvaguardia della ricerca individuale 
4.6 Individuazione di luoghi specifici destinati alla ricerca (Ca’ Tron?) 
4.7 Ampliamento della presenza in reti internazionali 



4.8 Trasformazione delle convenzioni in azioni concrete e fonte di finanziamento per la ricerca 
4.9 Intercettazione (tramite regione o Comune) dei fondi europei destinati alla ricerca e buon uso dei fondi FSE 

4.10 Aumento della partecipazione a bandi competitivi 
4.11 Incremento dei finanziamenti destinati alla ricerca 
4.12 Istituzione di premi destinati alla ricerca (Assegni di ricerca, finanziamenti ecc) 
4.13 Aumento degli Assegni di ricerca, delle Borse di ricerca e dei posti di Tecnologo della Ricerca 
4.14 Aumento del coinvolgimento dei laboratori di ricerca e della loro reddittività 
4.15 Potenziamento dell’Ufficio a supporto delle attività di Ricerca 

5 Fare della Comunicazione interna ed esterna un asse portante e qualificante 
5.1 Semplificazione del sito Iuav e sua versione in inglese 
5.2 Miglioramento della comunicazione on-line con gli studenti, personalizzazione delle comunicazioni 
5.3 Rafforzamento dell’uso dei Social Network 
5.4 Razionalizzazione e omogeneizzazione dei siti presenti nell’Ateneo 

5.5 Individuazione di una politica editoriale (on-line e cartacea) volta alla divulgazione internazionale dei prodotti 
scientifici 

6 Rafforzare il rapporto con Istituzioni e Associazioni (Regione, Comune, Città Metropolitana, Biennale e altre 
istituzioni culturali, Università, Camera di Commercio, Confindustria) presenti in città e nel territorio 

6.1 Stipula di accordi quadro specifici con Regione (pianificazione strategica), Comune (barriere architettoniche, Porto 
Marghera), Città Metropolitana (pianificazione strategica) e conseguente messa in atto degli stessi 

6.2 Stipula di Accordi con Vega (trasformazione area Marghera), Istituzioni culturali (Musei, Querini Stampalia, 
Accademia, Scuola di San Rocco ecc) 

6.3 Stipula di accordi con Confindustria e Camera di Commercio su progetti specifici (Moda, Design ecc) 
6.4 Definizioni di progetti comuni con Ca’ Foscari sulla base della rispettiva autonomia e specificità 
6.5 Ampliare le collaborazioni a livello nazionale 

7 Promuovere la consapevolezza sociale e l’azione di orientamento cittadina, nazionale e internazionale 
7.1 Promuovere eventi aperti alla città e dedicati ai diversi temi posti dalle emergenze in corso 
7.2 Promuovere corsi su tematiche emergenziali (Wave, corsi singoli) 

7.3 Promuovere politiche di assistenza e supporto (rifugiati, studenti di luoghi in guerra, Università di paesi in difficoltà, 
ecc.) 

7.4 Porsi come luogo di dibattito su temi nazionali ed internazionali. 

7.5 Salvaguardare l’Uso pubblico delle sedi e incremento dell’azione di rigenerazione materiale e sociale dell’area di 
Santa Marta-San Basilio 

8 Adeguare la struttura della Scuola alla sua natura e alle sue dimensioni, costruire un rapporto fattivo con il 
Ministero (Statuto, Accordo di Programma) 

8.1 Definizione del percorso di discussione e condivisione della bozza di statuto elaborata dalla Commissione 
congiuntamente con la bozza di Piano Strategico, di Piano Organizzativo e di Piano triennale 

8.2 Apertura di un confronto con il Ministero sulla proposta di nuovo statuto che uscirà dalla discussione e sulla 
possibilità di un accordo-quadro complessivo 

8.3 Approvazione dello statuto che uscirà dal confronto ministeriale e dalla discussione interna 
8.4 Riorganizzazione dell’Ateneo in base al nuovo quadro 

9 Razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare e incremento delle azioni rivolte a migliorarne 
la sostenibilità 

9.1 Scambio Terese-San Sebastiano 

9.2 Miglioramento della conoscenza degli edifici anche attraverso l’adozione di un sistema informativo sugli spazi in 
grado di fornire adeguato supporto decisionale 

9.3 
Realizzare interventi di efficientamento energetico; nella stesura del piano triennale delle opere privilegiare gli 
interventi che comportino riduzione delle emissioni/dispersioni/consumi e pubblicizzazione delle azioni compiute da 
Iuav in questa direzione 

9.4 Ridurre i consumi idrici; migliorare la gestione dei rifiuti 

9.5 Migliorare le condizioni di sicurezza (statica/sismica, antincendio, dotazioni/caratteristiche dei luoghi ex D.Lgs. 
81/08) 

9.6 Migliorare le dotazioni per la mobilità, il BYOD e favorire la condivisione degli spazi ove possibile 
9.7 Migliorare la logistica complessiva dell'Ateneo per ridurre i costi di spostamento di mobili e attrezzature 
9.8 Possibile alienazione dell’ostello Ian Palach 

9.9 Uso espositivo di una parte degli spazi di Ca’ Tron e dei Tolentini e apertura alla città degli spazi e della corte dei 
Tolentini 

10 Migliorare l’attrattività 
10.1 Miglioramento della riconoscibilità generale di Iuav 



10.2 Miglioramento della politica dell’orientamento estendendola geograficamente (anche a livello internazionale) e 
temporalmente (anticipare i tempi) 

10.3 Differenziazione dell’orientamento, settore per settore e livello per livello (Triennali e Magistrali) lavorando su 
comunicazione mirata, presentazioni negli istituti superiori, incremento degli Open day 

10.4 Assestamento numerico delle Lauree Triennali di Architettura 
10.5 Ampliamento dell’offerta al Triennio per i settori di Design (Interiors) e Moda 
10.6 Aumento degli studenti per le Magistrali di Architettura (nazionali dall’ esterno e internazionali 
10.7 Consolidamento delle altri magistrali previa verifica della loro sostenibilità 
10.8 Aumento dell’offerta Master 
10.9 Progettazione di percorsi di laurea professionalizzante anche attraverso modalità di e-learning 

11 Migliorare le politiche di placement lavorando sui nuovi mestieri, sulla promozione di spin off, start up e 
sull’offerta di Master 

11.1 Potenziamento del Settore Placement 

11.2 Promozione di Spin off e Start up anche attraverso il rafforzamento dell’intervento congiunto con Ca’ Foscari in 
Vega considerato come incubatore di impresa 

11.3 Consolidamento del rapporto con l’Ordine degli Architetti in relazione all’incremento dei tirocini, alla messa in atto 
dell’accordo stipulato in merito alla sostituzione della prima prova dell’Esame di Stato con tirocinio di 6 mesi 

11.4 Definizione di accordi con gli ordini dei Geometri, dei Periti industriali, degli Agronomi in ordine alla istituzione delle 
nuove lauree professionalizzanti previste dalla legge 

11.5 Stipula di accordi finalizzati alla promozione tirocini e altro con Confindustria, Camera di Commercio e altre 
Associazioni di Categoria 

11.6 Organizzazione di convegni nazionali sui Nuovi Mestieri 
12 Consolidare l’Internazionalizzazione sviluppando politiche selettive e ampliando l’offerta in lingua inglese 

12.1 Miglioramento dei servizi e del supporto offerti agli studenti in-coming e mantenimento dei rapporti con chi ha 
trascorso un periodo di studi presso Iuav 

12.2 Selezione del numero e della qualità degli accordi in base ad un piano strategico riguardante la nostra collocazione 
internazionale 

12.3 Attivazione di percorsi in lingua inglese (corsi di studio e gruppi di insegnamenti) 
12.4 Promozione dell’Orientamento internazionale anche attraverso presentazioni in situ 
12.5 Incremento della partecipazione a bandi internazionali (Erasmus Plus, Capacity Building ecc) 

12.6 Promozione diretta o indiretta di accordi bilaterali finalizzati alla costruzione di percorsi di formazione congiunti nei 
settori di nostra competenza (Marocco, Turchia, Tunisia ecc). 

12.7 Azione politica di coordinamento tra gli obiettivi dei diversi uffici che si occupano di relazioni internazionali in Iuav 
(Scuola di Dottorato, Corsi di Laurea, Relazioni Internazionali, Ricerca e master 

12.8 Promozione di azioni congiunte con le Università con cui Iuav ha accordi che non siano limitate allo scambio di 
studenti ma che prevedano anche scambio docenti, seminari congiunti, convegni ecc.. 

12.9 Miglior uso a livello internazionale di Wave (Workshop Internazionali di Architettura) tramite anticipazione dei tempi 
della programmazione e incremento delle azioni di divulgazione 

12.10 Rafforzamento degli uffici preposti all’internazionalizzazione 

13 Riavvio (per quanto possibile) di una politica di reclutamento, stabilizzazione e qualificazione del personale 
docente e tecnico amministrativo 

13.1 Proroga dei contratti RDT a) 
13.2 Nuovi ricercatori di tipo A finanziati al 50% secondo le modalità previste dal piano triennale (avvio procedure) 
13.3 Avvio delle procedure per la conferma nel ruolo di associato dei ricercatori tipo b) provvisti di abilitazione 
13.4 Chiamata di docenti di prima fascia dall’esterno (piano straordinario ordinari) 
13.5 Avanzamento, secondo priorità legate alle necessità di Ateneo, dei docenti di seconda fascia forniti di abilitazione. 
13.6 Scorrimento graduatorie e/o concorsi per personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 

14 Miglioramento dei servizi a studenti, docenti, personale  
14.1 Reperimento di spazi destinati alla consumazione di cibo per personale e studenti 
14.2 Creazione di un punto ristoro ai Magazzini 
14.3 Rafforzamento della rete wi-fi e miglioramento e ampliamento degli attacchi nelle diverse sedi 
14.4 Incremento della distribuzione di bevande e snacks a Badoer e Ca’ Tron 
14.5 Dotazione di armadietti per la biblioteca 

14.6 Messa in funzione dell’Ufficio Housing con incremento di personale ed eventualmente la verifica della possibilità di 
azioni congiunte, in questo campo, con Ca’ Foscari. 

14.7 Sostegno alle pratiche sportive e promozione di eventi legati allo sport anche in collegamento con i contenuti dei 
corsi 

15 Consolidamento della Scuola di Dottorato, del terzo livello, e della formazione permanente 



15.1 Rafforzamento dei curricula esistenti e miglioramento del loro funzionamento e della loro reciproca collaborazione 
15.2 Istituzione di percorsi di dottorati innovativi realizzati con aziende e su temi specifici 
15.3 Sperimentazione di percorsi di dottorato destinati alle Arti (unici in Italia) 
15.4 Consolidamento di percorsi di dottorato destinati alla Moda (unici in Italia) 
15.5 Consolidamento e promozione del percorso internazionale recentemente istituito 
15.6 Aumento della attrattività extra-Iuav e internazionale 
15.7 Diffusione delle tesi prodotte 

15.8 Stipula di ulteriori accordi selezionati (pochi e scelti nello scenario mondiale) di titolo congiunto e messa in atto di 
eventi comuni con le Università coinvolte 

15.9 Scambio di docenti e dottorandi 
15.10 Consolidamento della Scuola di Dottorato come luogo di riflessione e confronto culturale a livello internazionale 
15.11 Incremento delle borse di dottorato anche facendo ricorso a risorse esterne 

16 Ampliamento dell’offerta di Master e formazione permanente 

16.1 Ampliamento dell’offerta dei Master specie nei settori maggiormente percepiti come professionalizzanti e aumento 
della loro reddittività economica per l’Ateneo 

16.2 Miglioramento qualitativo dell’offerta stessa anche in relazione all’uso dei Laboratori 
16.3 Consolidamento delle procedure “rinnovate” di funzionamento dei Master 
16.4 Miglior pubblicizzazione dell’offerta complessiva e “unitaria” dei Master Iuav 

16.5 Creazione di livelli formativi di eccellenza (anche in collaborazione con gli Ordini Professionali) legati alla 
formazione permanente. 

17 Potenziamento delle “strutture speciali” (Biblioteca, Archivio Progetti) 

17.1 Portare avanti progressivamente il progetto iniziale della biblioteca per migliorare l’utenza e mantenere nuovi spazi 
nell’ambito della sede dei Tolentini destinata prevalentemente a usi espositivi, bibliotecari 

17.2 Migliorare i servizi collaterali alla biblioteca e il suo ruolo di luogo di dibattito, incrementare le collezioni nei diversi 
settori e le modalità di consultazione 

17.3 
Raccogliere la domanda di conservazione di interi fondi o di parti di essi che da più parti viene rivolta all’Archivio, 
migliorare il rapporto con altre strutture Iuav come la Scuola di Dottorato, Rafforzare il suo ruolo nell’ambito degli 
Archivi Nazionali, promuovere la conoscenza della storia Iuav 

18 Miglioramento e promozione della produzione scientifica  
18.1 Supporto alle pratiche di valutazione 
18.2 Creazione del fondo di premialità per i docenti 
18.3 Politiche editoriali a supporto della produzione scientifica 

19 Ridefinizione del ruolo di Fondazione Iuav 
19.1 Costruzione di una nuova Governance 
19.2 Conclusione dei lavori della residenza dei Crociferi e di tutte le pendenze collegate 
19.3 Definizione dei compiti della nuova Fondazione Iuav 
19.4 Sistemazione temporanea dell’area degli ex-Magazzini 
19.5 Assunzione di ruoli nell’ambito dell’educazione permanente 

20 Consolidamento delle pratiche di condivisione e discussione 
20.1 Reiterazione periodica dei tavoli trasversali di discussione 
20.2 Miglioramento del raccordo e della collaborazione tra strutture preposte alla valutazione e altri settori della Scuola 
20.3 Diffusione dei risultati di NdV e PdQ 
20.4 Messa in atto delle azioni previste dal sistema di valutazione AVA 
20.5 Illustrazione periodica dei sistemi di valutazione a personale docente e non docente 

 

 
 



Alleg 2.3 Obiettivi gestionali di ateneo 
 

N° Responsabile 
Gestionale 

Funzione 
istituz. Obiettivo 2022 Ob. 2023 Ob. 

2024 Indicatore Target:  
Minimo 

Target: 
Adeguato 

Target: 
Eccellente 

Soggetto 
responsabile 
di certificarli 
(per i risultati 
 on/off) / banca 
dati utilizzata e 
a cura di chi 

Nota metodologica per 
il calcolo dell'indicatore 

Riferm. a 
esigenza/obbligo  
normativo 

Ob. 
nuovi - 
Riprop
osti 

1 DG, ARSBD, 
ADSS D/R 

Supporto al rinnovo 
dell'accreditamento periodico della 
sede ai fini AVA a distanza di 5 anni 
dalla visita in loco dell'ANVUR tenuto 
conto dei requisiti del DM1154/2021 
e relativi allegati 

    rispetto scadenza   

Rispetto 
procedure e 
tempistica 
ANVUR 

  responsabile 
gestionale 

relazione sulle attività 
supportate e rispetto 
scadenze 

Sistema della 
qualità di ateneo 
e decreto AVA 
1154/2021 

N 

2 
DG, AFRU, 
AT, ADSS, 
ARSBD 

S 

Realizzazione del primo PIAO (piano 
integrato attività e organizzazione) 
con integrazione dei documenti 
preesistenti (POLA, piano 
performance, ecc…)* 

    rispetto scadenza   
rispetto 
scadenza di 
legge 

  responsabile 
gestionale 

approvazione PIAO DL 80/2021, art. 
6 

N 

3 
DG, ADSS, 
AT, AFRU, 
ARSBD 

S Supporto alla realizzazione del nuovo 
piano strategico di ateneo*     stato avanzamento  

definizione percorso 
di 
condivisione/stakeh
older 

realizzazione 
bozza condivisa 
di piano 

approvazion
e piano 
strategico 

responsabile 
gestionale 

relazione supporto 
fornito 

Statuto, linee 
guida 
performance 
ANVUR, PNA 
2019 

N 

4 
DG, ADSS, 
AT, AFRU, 
ARSBD 

S 

Analisi delle procedure di 
acquisizione dei beni e servizi al fine 
di garantire un miglioramento del 
procedimento in termini di efficienza 
ed efficacia* 
(procedura di tiketing e procedura di 
acquisto) 

    tempo di 
completamento dicembre   novembre ottobre responsabile 

gestionale 

documento sulla 
analisi effettuata e 
sulla procedura 
realizzata 

Miglioramento 
continuo 

N 

5 
AFRU, DG, 
ADSS, AT,  
ARSBD 

S 

Completamento dell'analisi e della 
revisione dei processi organizzativi e 
prosecuzione dell'analisi dei rischi 
secondo le indicazioni dell'ultimo 
PNA* 

completamento 
analisi rischi   

rispetto tempistica per 
l'analisi dei rischi del 
50% dei processi 

dicembre   ottobre luglio responsabile 
gestionale 

relazione sulle attività 
effettuate 

PNA 2019 R 

6 ARSBD R 

Supporto alla partecipazione ai bandi 
emanati nell'ambito del PNRR 
(ricerca, dottorato, trasferimento 
tecnologico) 

    rispetto procedure e 
tempistica dei bandi   on   responsabile 

gestionale 

relazione sulle attività 
effettuate 

Acquisiszione 
fondi esterni 

N 

7 ARSBD R-3M 

Realizzazione delle attività previste 
dalla programmazione ministeriale 
(Pro3) 2021-2023 obiettivo B e del 
programma MISE per il 
rafforzamento dell'ufficio di 
trasferimento tecnologico 

Realizzazione 
delle attività 
previste dalla 
programmazione 
ministeriale 
(Pro3) 2021-
2023 obiettivo B 
e del programma 
MISE per il 
rafforzamento 
dell'ufficio di 
trasferimento 
tecnologico 

  

realizzazione delle 
attività previste 
nell'anno dal 
programma presentato 

  on   

responsabile 
gestionale; 
banca dati 
ministeriale 
Cineca PRO3 

relazione sulle attività 
effettuate 

ex programma 
PRO3 2021-23 
rimodulato  il 
21.12.2021 ex 
comunicazione 
MUR 15787 del 
19.11.2021 

R 

8 ADSS d 
Realizzazione delle attività previste 
dalla programmazione ministeriale 
(Pro3) 2021-2023 obiettivo A 

Realizzazione 
delle attività 
previste dalla 
programmazione 
ministeriale 
(Pro3) 2021-
2023 obiettivo A 

  

realizzazione delle 
attività previste 
nell'anno dal 
programma presentato 

  on   

responsabile 
gestionale; 
banca dati 
ministeriale 
Cineca PRO3 

relazione sulle attività 
effettuate 

ex programma 
PRO3 2021-23 
rimodulato  il 
21.12.2021 ex 
comunicazione 
MUR 15787 del 
19.11.2021 

N 



9 ARSBD, AT R Implementazione del modulo Iris RM 
(resources management)* 

entrata in 
produzione   

tempo di realizzazione 
analisi, configurazione 
e test 

dicembre   novembre settembre responsabile 
gestionale 

relazione sulle attività 
effettuate 

Miglioramento 
continuo 

N 

10 ARSBD, AT R 

Supporto all'acquisizione di fondi 
archivistici della biblioteca e 
dell'archivio progetti, 
l'organizzazione di mostre ed eventi, 
la partecipazione a bandi competitivi 
per progetti su tematiche culturali 

    

supporto all'attuazione 
delle indicazioni 
strategiche della 
commissione scientifica 
e delle delibere del cda 
in materia di 
acquisizione di fondi e 
di organizzazione di 
mostre e eventi, anche 
virtuali; individuazione 
di bandi competitivi su 
tematiche culturali 

  

adeguato 
supporto 
attuativo, 
individuazione 
dei bandi di 
interesse e 
definizione di 
una bozza di 
proposta 
progettuale 

adeguato 
supporto 
attuativo, 
individuazio
ne dei bandi 
di interesse 
e 
presentazio
ne di una 
proposta 
progettuale 

responsabile 
gestionale 

relazione sulle attività 
supportate 

Piano Strategico R 

11 AT S 
Supporto tecnico-logistico al 
progetto di riqualificazione del 
campus di Santa Marta**/*** 

    on/off   on   responsabile 
gestionale 

 relazione specifica sul 
supporto fornito 

Piano Strategico 

N 

12 AT D/S 

Completamento 
dell'infrastrutturazione tecnologica e 
dell'adozione del nuovo modello 
gestionale delle aule didattiche di 
ateneo (richieste 
Nucleo/studenti)*** 

    on/off   on    responsabile 
gestionale 

relazione tecnica 
specifica 

Questionari 
studenti e 
relazioni 
commissioni 
paritetiche 

R 

13 AT S 
Completamento della messa a norma 
antincendio del Cotonificio e di 
almeno altri due edifici dell'ateneo 

    on/off   on    responsabile 
gestionale 

relazione tecnica 
specifica 

Piano Strategico 

N 

14 AFRU S Esecuzione della ricognizione 
inventariale e revisione spazi     tempo di 

completamento dicembre   novembre ottobre responsabile 
gestionale 

relazione sulle attività 
supportate e rispetto 
scadenze 

Regolamento 
inventario Iuav 

R 

15 AFRU S 

Aggiornamento/revisione dei 
regolamenti di ateneo con 
particolare riferimento a telelavoro, 
part-time, lavoro agile, incarichi 
esterni al personale t.a. e docente, 
regolamento reclutamento personale 
docente e ricercatore*/** 

    tempo di 
completamento novembre ottobre settembre responsabile 

gestionale 

relazione sulle attività 
supportate e rispetto 
scadenze 

Miglioramento 
continuo 

R 

16 
DG, AFRU, 
ARSBD, AT, 
ADSS 

S 

Aggiornamento del modello 
organizzativo e del fabbisogno di 
personale tenuto conto dei dati 
derivanti dalle analisidi efficacia ed 
efficienza a disposizione e degli 
obiettivi del piano strategico*/** 

    stato avanzamento  

Incontri con i 
dirigenti e la 
governance per la 
messa a punto 
valutazione del 
modello 
organizzativo 

definizione del 
modello 
organizzativo 

implementa
zione del 
modello 

responsabile 
gestionale 

 relazione specifica  Piano Strategico R 

17 DG, AT S 

Supporto alla progettazione e 
realizzazione del piano della 
comunicazione dell'ateneo con 
relative ricadute sul sito web 

    

approvazione del piano 
di comunicazione   on   responsabile 

gestionale 

 piano di 
comunicazione 
approvato 

Piano Strategico 

N 

18 DG S 
Supporto alla realizzazione del GEP 
(gender equality plan) e alle azioni di 
sostenibilità dell'agenda 2030** 

    
approvazione del piano 

  on   responsabile 
gestionale 

 GEP approvato Piano Strategico N 

19 DG S Digitalizzazione delle delibere e dei 
verbali del consiglio di dipartimento*     tempo di 

completamento  
dicembre   ottobre responsabile 

gestionale 
 relazione specifica  Miglioramento 

continuo N 

20 ADSS D 

Supporto alla definizione degli 
interventi per i disturbi specifici 
dell'apprendimento, disabilità e 
fragilità temporanee** 
(realizzazione di un documento di 
definizione degli interventi) 

    n. di tutor attivi nel 
2022 36 42 48 responsabile 

gestionale 

 relazione specifica sul 
supporto fornito 

 Legge 5 febbraio 
1992, n. 104 ; 
Legge 21 maggio 
1998, n.162; 
Legge 28 gennaio 
1999, n. 17  

N 

21 ADSS D 

Supporto alla promozione dell'avvio 
del nuovo corso in design di Vicenza 
e della scuola di specializzazione dei 
beni culturali 

    

n. eventi di 
presentazione 
dell'offerta formativa 
dedicati 

2 5 8 responsabile 
gestionale 

 relazione specifica sul 
supporto fornito 

Piano Strategico 

N 



22 ADSS, AT D 

Digitalizzazione dei sistemi di 
comunicazione con gli studenti sui 
servizi a loro destinati** 
(attivazione del nuovo sistema di 
CRM) 

    Tempo di attivazione novembre settembre luglio responsabile 
gestionale 

  Miglioramento 
continuo 

N 

23 AFRU, DG S 

Realizzazione del piano della 
formazione del personale tecnico-
amministrativo al fine del 
rafforzamento delle competenze soft 
e innovative, attraverso la 
partecipazione alle analisi con 
Deloitte e l'implementazione dei 
risultati, per supportare il 
raggiungimento degli obiettivi del 
PNRR** 

    on/off   on   responsabile 
gestionale 

piano della formazione Miglioramento 
continuo 

N 

24 ARSBD, DG S Definizione Regolamento di ateneo 
per editoria e per open access *     

Tempo di 
completamento dicembre   novembre ottobre responsabile 

gestionale 
regolamento Miglioramento 

continuo R 

* Obiettivi legati all'anticorruzione, trasparenza e rischio 
** Obiettivi legati al benessere organizzativo 
*** Obiettivi direttamente influenzati o collegati alla situazione di emergenza sanitaria 

 
 


