
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Iuav 2022-2024 Allegato 2.5 - monitoraggio delle misure 2021 Università Iuav di Venezia

nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

AVVIO PROCEDURA BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Avvio di procedure per il reclutamento di 

personale non necessario e/o senza dettagliarne il 

profilo o con motivazioni eccessivamente 

generiche

REG

Predisposizione di appositi modelli a uso del 

dirigente di rappresentazione di un fabbisogno di 

personale in cui siano esplicitate le motivazioni e 

le caratteristiche del profilo richiesto

preliminare alla 

redazione del 

bando

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

ELABORAZIONE 

BANDO
BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Elaborazione di bandi di concorso non conformi 

alla normativa generale e ai regolamenti interni in 

materia

 

Requisiti di accesso personalizzati che 

pregiudicano e limitano l’accesso alla procedura 

concorsuale o requisiti eccessivamente generici

ETIC_COMP

Redazione dei bandi nel rispetto delle norme 

previste dalla legge e dai regolamenti interni in 

materia, evitando la previsione di requisiti di 

accesso connotati da una specificità non 

necessaria e/o di prove che abbiano contenuto 

troppo settoriale rispetto alla professionalità 

ricercata, tali da determinare discriminazioni 

nella partecipazione e favoritismi nei confronti di 

potenziali concorrenti

immediata in fase 

di redazione del 

bando

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Accettazione delle domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine

 

Trasmissione alle commissioni di dati non veritieri.

CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli preventivi e 

successivi al fine di prevenire manipolazione di 

dati e documenti:

 controllo preventivo in fase istruttoria sulla 

documentazione destinata alla commissione;

 controllo successivo in fase di approvazione atti, 

che includa l'analisi dei verbali della commissione

Immediata in 

occasione di 

ciascuna 

procedura 

avviata

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Mancato controllo sugli atti e mancata verifica 

sulla veridicità delle autocertificazioni presentate 

dai candidati

CONT

Controllo successivo sulle autocertificazioni a 

cura di un servizio ispettivo in applicazione di 

quanto previsto dalla legge 445/2000

alla conclusione 

del procedimento

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Irregolarità nella composizione della commissione 

di concorso

Costituzione di commissioni “mirate”

Valutazione discrezionale dei candidati non 

conforme ai criteri definiti dal bando e/o dalla 

commissione

Pressioni esterne per influenzare la valutazione

Divulgazione di informazioni e/o anticipazione di 

informazioni relative agli argomenti delle 

prove/test

Manipolazione dei risultati

Inosservanza delle regole procedurali poste a 

garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della 

selezione, quali, ad esempio la cogenza della 

regola dell'anonimato nel caso di prova scritta e la 

predeterminazione dei criteri di valutazione

DCI

Trasparenza e pubblicità delle procedure

Rispetto delle norme in materia di conflitto di 

interessi mediante verifica dell’insussistenza di 

situazioni di incompatibilità tra i componenti della 

commissione fra loro e rispetto ai candidati, 

mediante acquisizione delle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione

 

Predisposizione e pubblicazione del 

provvedimento di nomina della commissione allo 

scadere del termine di presentazione della 

domanda da parte dei candidati al fine di 

prevenire situazioni di conflitto d'interesse e 

pressioni preventive da parte dei candidati

 

Trasmissione alla commissione della 

documentazione presentata dai candidati 

posteriormente all'acquisizione dell'apposito 

verbale da parte della commissione, in cui sono 

definiti i criteri di valutazione

immediata in 

occasione di 

ciascuna 

procedura 

avviata

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

idem ETIC_COMP

Consegna del codice di comportamento ai 

componenti della commissione e 

raccomandazione al rispetto del codice e alla 

riservatezza nel corso della procedura e a tutto il 

personale coinvolto

immediata prima 

della conclusione 

della procedura

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021
Misure adottate

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021
Misure adottate



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Iuav 2022-2024 Allegato 2.5 - monitoraggio delle misure 2021 Università Iuav di Venezia

nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Mancato rispetto delle procedure per 

l'acquisizione e la conservazione della 

documentazione durante l'espletamento del 

concorso

REG

Verifica della corretta registrazione e 

protocollazione della documentazione, inclusa la 

predisposizione del fascicolo, così come della 

conservazione durante lo svolgimento delle prove

Immediata in 

occasione di 

ciascuna 

procedura 

avviata

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Ammissione alla prova di soggetti non legittimati 

per irregolare controllo dei documenti di identità e 

della documentazione cartacea richiesta (mav o 

modulo).

Omissione di vigilanza durante le prove.

ROT

Criteri di rotazione del personale tecnico 

amministrativo assegnato alle commissioni di 

vigilanza, verificando l'inesistenza di conflitti 

d'interesse

Immediata in 

occasione di 

ciascuna 

procedura 

avviata

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A1

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

L’ASSUNZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO E DEI 

DIRIGENTI A TEMPO 

DETERMINATO E 

INDETERMINATO

CONTRATTO DI 

ASSUNZIONE
BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Idem REG

Predisposizione entro il 2019 di una specifica 

circolare in materia di pantouflage e inserimento 

di una apposita clausola ostativa nel contratto di 

assunzione

Al momento della 

sottoscrizione del 

contratto di 

assunzione

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Si programma per il 2020 la verifica delle 

condizioni per la redazione della circolare 

riguardante il pantouflage

In ragione degli impedimenti causati dalla 

situazione emergenziale, la misura è 

riprogrammata per il 2021

non è stata emanata la circolare ma non 

risultano situazioni di pantouflage

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

ELABORAZIONE 

BANDO
BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Elaborazione di bandi non conformi alla normativa 

generale, ai regolamenti interni e al contratto 

integrativo

 


REG

Definizione chiara delle regole anche attraverso il 

contratto integrativo

 


Prima della 

conclusione della 

procedura

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Irregolarità nella composizione della commissione 

di concorso

 

 


CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli preventivi e 

successivi sui verbali delle commissioni

Prima della 

conclusione della 

procedura

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Inosservanza delle regole procedurali poste a 

garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della 

valutazione, quali ad esempio la 

predeterminazione dei criteri di valutazione e 

conseguente valutazione discrezionale dei 

candidati

TRAS Trasparenza e pubblicità delle procedure

Prima della 

conclusione della 

procedura

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Manipolazione dei risultati

Pressioni esterne per influenzare la valutazione
ETIC_COMP

Consegna del codice di comportamento ai 

componenti della commissione e 

raccomandazione al rispetto del codice e alla 

riservatezza nel corso della procedura e a tutto il 

personale coinvolto

Prima della 

conclusione della 

procedura

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Accettazione delle domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine
CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli preventivi e 

successivi al fine di prevenire manipolazione di 

dati e documenti:

controllo preventivo in fase istruttoria sulla 

documentazione destinata alla commissione;

controllo successivo in fase di approvazione atti, 

che includa l'analisi dei verbali della commissione

In occasione di 

ciascuna 

procedura 

avviata

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

idem SEMP

Automatizzazione del processo relativo alle 

selezioni interne riferite a passaggi di 

progressione economica orizzontale

In occasione di 

ciascuna 

procedura 

avviata

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Inadeguatezza degli strumenti di conservazione 

della documentazione e delle prove con 

conseguente rischio di manomissioni e alterazioni

CONT

Verifica della corretta registrazione e 

protocollazione della documentazione, inclusa la 

predisposizione del fascicolo

Prima della 

conclusione della 

procedura

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021
Misure adottate



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Iuav 2022-2024 Allegato 2.5 - monitoraggio delle misure 2021 Università Iuav di Venezia

nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

A2

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE SELETTIVE PER 

LE PROGRESSIONI 

ECONOMICHE ORIZZONTALI 

DEL PERSONALE TECNICO E 

AMMINISTRATIVO

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo e 

previdenza

Mancato controllo sugli atti e mancata verifica 

sulla veridicità delle autocertificazioni presentate 

dai candidati

CONT

Controllo successivo sulle autocertificazioni a 

cura di un servizio ispettivo in applicazione di 

quanto previsto dalla legge 445/2000

A conclusione del 

procedimento

Il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

ELABORAZIONE 

BANDO
BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercatore

Elaborazione di bandi di concorso non conformi 

alla normativa generale e ai regolamenti interni

 

Requisiti di accesso personalizzati che 

pregiudicano e limitano l’accesso alla procedura 

concorsuale o requisiti eccessivamente generici

REG

Redazione dei bandi nel rispetto delle norme 

previste dalla legge e dai regolamenti interni in 

materia, evitando la previsione di requisiti di 

accesso connotati da una specificità non 

necessaria e/o di prove che abbiano contenuto 

troppo settoriale rispetto alla professionalità 

ricercata, tali da determinare discriminazioni 

nella partecipazione e favoritismi nei confronti di 

potenziali concorrenti

immediata in fase 

di redazione del 

bando

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercatore

Accettazione delle domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine

Alterazione della documentazione presentata a 

corredo della domanda

Trasmissione alle commissioni di valutazione di 

dati non veritieri

CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli preventivi e 

successivi al fine di prevenire la manipolazione di 

dati e documenti: controllo preventivo in fase 

istruttoria sulla documentazione destinata alla 

commissione; controllo successivo in fase di 

approvazione atti, che includa l'analisi dei verbali 

della commissione

immediata prima 

della conclusione 

della procedura

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercatore

Mancato controllo sugli atti e mancata verifica 

sulla veridicità delle autocertificazioni presentate 

dai candidati

CONT

Controllo successivo sulle autocertificazioni a 

cura di un servizio ispettivo in applicazione di 

quanto previsto dalla legge 445/2000

alla conclusione 

del procedimento

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercatore

Inidoneità dei mezzi di conservazione della 

documentazione prodotta e possibilità di 

manomissioni e anomalie che mettono a rischio la 

par condicio dei concorrenti

CONT

Verifica della corretta registrazione e 

protocollazione della documentazione, inclusa la 

predisposizione del fascicolo

immediata in fase 

di controllo della 

documentazione 

posta a corredo 

della domanda

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercator

Irregolarità nella composizione delle commissioni 

rispetto a quanto previsto nel regolamento 

interno

 

Costituzioni di commissioni “mirate”

 

DCI

Rispetto delle norme in materia di conflitto di 

interessi mediante verifica dell’insussistenza di 

situazioni di incompatibilità tra i componenti della 

commissione fra loro e rispetto ai candidati, 

mediante acquisizione delle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione

 

Predisposizione e pubblicazione del 

provvedimento di nomina della commissione allo 

scadere del termine di presentazione della 

domanda da parte dei candidati al fine di 

prevenire situazioni di conflitto d'interesse e 

pressioni preventive da parte dei candidati

Trasmissione alla commissione dell'elenco dei 

candidati posteriormente all'acquisizione 

dell'apposito verbale da parte della commissione, 

in cui sono definiti i criteri di valutazione

immediato al 

momento della 

conoscenza della 

lista dei candidati

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercator

Inosservanza delle procedure poste a garanzia 

della trasparenza e dell’imparzialità della 

selezione, quali, ad esempio, la mancata 

predeterminazione dei criteri di valutazione della 

commissione

TRAS Trasparenza e pubblicità delle procedure

immediato al 

momento della 

conoscenza della 

lista dei candidati

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021
Misure adottate



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Iuav 2022-2024 Allegato 2.5 - monitoraggio delle misure 2021 Università Iuav di Venezia

nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

SELEZIONE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercator

Valutazione dei candidati non conforme ai criteri 

definiti.

Pressioni esterne per influenzare la valutazione.

Manipolazione dei risultati.

DCI

Predisposizione e pubblicazione del 

provvedimento di nomina della commissione allo 

scadere del termine di presentazione della 

domanda da parte dei candidati al fine di 

prevenire situazioni di conflitto d'interesse e 

pressioni preventive da parte dei candidati

Trasmissione alla commissione dell'elenco dei 

candidati posteriormente all'acquisizione 

dell'apposito verbale da parte della commissione, 

in cui sono definiti i criteri di valutazione

immediato al 

momento della 

conoscenza della 

lista dei candidati

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercator

Accettazione delle domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine.
SEMP

Introduzione della dematerializzazione del 

procedimento nella fase di presentazione della 

domanda, prevedendo la protocollazione 

immediata della documentazione inviata

In occasione di 

ciascuna 

procedura 

avviata

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Si programma per il 2020 l'introduzione di 

una nuova procedura automatizzata

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021
Misure adottate

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

CANDIDATURE BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercator

Mancato controllo sugli atti e mancata verifica 

sulla veridicità delle autocertificazioni

Trasmissione alle commissioni di dati non veritieri.

CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli mirati al fine di 

prevenire manipolazione di dati e documenti.

In particolare controllo successivo in fase di 

approvazione atti, che include l'analisi dei verbali 

della commissione

preventivo alla 

predisposizione 

del 

provvedimento di 

approvazione atti

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021
Misure adottate

A3

Area A):

Acquisizione e 

progressione del 

personale

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE DOCENTE E 

RICERCATORE AI SENSI DEGLI 

ART. 18 E 24 DELLA L. 

240/2010

COMMISSIONI BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercator

Idem CONT

Revisione dei regolamenti in materia al fine del 

recepimento delle indicazioni della delibera 

ANVUR n. 132/2016 prevedendo criteri specifici 

per la composizione delle commissioni che tenga 

conto della parità di genere

preventivo alla 

predisposizione 

del 

provvedimento di 

approvazione atti

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Si programma per il 2020 la revisione del 

regolamento in materia.

In ragione degli impedimenti causati dalla 

situazione emergenziale, la misura è 

riprogrammata per il 2021

Misure adottate

B1
Area B): Contratti 

pubblici
PROGRAMMAZIONE

ANALISI E 

DEFINIZIONE DEI 

FABBISOGNI

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Definizione dei fabbisogni secondo criteri che non 

garantiscono l'efficienza, l'efficacia e 

l'economicità, al fine di favorire interessi 

particolari

Reiterazione di piccoli affidamenti aventi il 

medesimo oggetto al fine di evitare di procedere 

alla gara 

Gare con un'unica offerta valida al di fuori dei casi 

previsti dall'art. 63 del Codice degli appalti

REG

Utilizzo prioritario di strumenti di commercio 

elettronico quali il Mercato elettronico della 

pubblica amministrazione (MePA) e CONSIP al 

fine di garantire trasparenza e tracciabilità delle 

procedure 

tempestivo
il dirigente dell'area 

tecnica

I criteri di definizione dei fabbisogni sono 

decentrati (docenti per i progetti di ricerca 

e dirigenti per le aree) 

Conferma delle misure, rispetto della 

circolare MIUR sugli acquisti fuori MEPA

I Piani di programmazione lavori e 

acquisizione beni e servizi soni discussi ed 

approvati iln CdA. Parimenti, in sede di 

formazione del bilancio viene condotta una 

discussione collegiale dalla quale discende 

l'attribuzione dei budget, che risultano 

vincolati per  il soddisfacimento di specifici 

fabbisogni. E' inoltre attuato un controllo 

extra Area in sede di liquidazione.

Limitatamente alla prima metà dell'anno 

per gli acquisti B&S (successivamente 

cambia la competenza). Viene 

monitorato il corretto utilizzo dei 

mercati elettronici e in subordine la 

presenza di motivazione specifica in 

caso di riaffidamento o reinvito.

B1
Area B): Contratti 

pubblici
PROGRAMMAZIONE

ANALISI E 

DEFINIZIONE DEI 

FABBISOGNI

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Definizione dei fabbisogni secondo criteri che non 

garantiscono l'efficienza, l'efficacia e 

l'economicità, al fine di favorire interessi 

particolari

Reiterazione di piccoli affidamenti aventi il 

medesimo oggetto al fine di evitare di procedere 

alla gara 

Gare con un'unica offerta valida al di fuori dei casi 

previsti dall'art. 63 del Codice degli appalti

REG

Predisposizione di una circolare che fornisca 

indicazioni operative per acquisti di beni e servizi 

per importi inferiori a € 40.000

misura adottata 

con circolare n. 

7/2016

il dirigente dell'area 

tecnica

Si programma per il 2020 una revisione 

operativa

Adottato il regolamento sull'acquisizione di 

beni e servizi sottosoglia

Limitatamente alla prima metà dell'anno 

per gli acquisti B&S (successivamente 

cambia la competenza). Viene 

monitorata la corretta applicazioen del 

regolamento.

Adozione della procedura PICA,  in uso dal 

1° gennaio 2021
Misure adottate
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

B1
Area B): Contratti 

pubblici
PROGRAMMAZIONE

ANALISI E 

DEFINIZIONE DEI 

FABBISOGNI

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Definizione dei fabbisogni secondo criteri che non 

garantiscono l'efficienza, l'efficacia e 

l'economicità, al fine di favorire interessi 

particolari

Reiterazione di piccoli affidamenti aventi il 

medesimo oggetto al fine di evitare di procedere 

alla gara 

Gare con un'unica offerta valida al di fuori dei casi 

previsti dall'art. 63 del Codice degli appalti

CONT

Condivisione degli esiti della rilevazione annuale 

coi dirigenti al fine di prevenire o analizzare 

anomalie riscontrate

 

 Consultazione delle strutture richiedenti per la 

definizione dei fabbisogni, ai fini della della 

condivisione delle scelte di approvvigionamento 

in fase di programmazione

 

 Per servizi e forniture standardizzabili, nonché 

lavori di manutenzione ordinaria, adeguata 

valutazione della possibilità di ricorrere ad 

accordi quadro e verifica delle 

convenzioni/accordi quadro già in essere e 

direttive conseguenti

Annuale
il dirigente dell'area 

tecnica

Condivisione delle analisi sui dati del 

ticketing system. Attivati alcuni accordi 

quadro (alberghi, traduzioni)

L'attività è da programmare anche per il 

triennio 2020/2022

In ragione degli impedimenti causati dalla 

situazione emergenziale, la misura è 

riprogrammata per il 2021

Limitatamente alla prima metà dell'anno 

per gli acquisti B&S (successivamente 

cambia la competenza). Viene 

monitorato il sistema di ticketing.

B2
Area B): Contratti 

pubblici
PROGRAMMAZIONE

REDAZIONE E 

AGGIORNAMENTO 

DEL PROGRAMMA 

TRIENNALE PER 

APPALTI DI LAVORI 

E ALTRI

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Programmazione carente e che non tiene conto 

dei fabbisogni espressi o predisposta secondo 

criteri che non garantiscono l'efficienza, l'efficacia 

e l'economicità, al fine di premiare interessi 

particolari e tale da incoraggiare le anomalie sotto 

indicate

REG

Programmazione triennale per appalti di lavori e 

per appalti di servizi a rilevante entità

 

 Obbligo di adeguata motivazione in fase di 

programmazione in relazione a natura, quantità e 

tempistica della prestazione, sulla base di 

esigenze effettive e documentate emerse da 

apposita rilevazione nei confronti degli uffici 

richiedenti

 

 Programmazione triennale anche per forniture e 

servizi a carattere pluriennale o di rilevante entità

Triennale ad 

aggiornamento 

annuale in sede 

di approvazione 

del budget

il dirigente dell'area 

tecnica

Misura ad aggiornamento annuale e 

pubblicazione in Amministrazione 

trasparente

Il PT viene adottato a seguito di 

discussione collegiale in CdA. 

B2
Area B): Contratti 

pubblici
PROGRAMMAZIONE

REDAZIONE E 

AGGIORNAMENTO 

DEL PROGRAMMA 

TRIENNALE PER 

APPALTI DI LAVORI 

E ALTRI

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o a 

proroghe contrattuali

 

 Reiterazione non adeguatamente motivata di 

piccoli affidamenti aventi il medesimo oggetto

 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli 

stessi soggetti o di gare con unica offerta valida

TRAS

Utilizzo prioritario quale criterio generale di 

strumenti di commercio elettronico quali il 

Mercato elettronico della pubblica 

amministrazione (MePA) e CONSIP al fine di 

garantire trasparenza e tracciabilità delle 

procedure

 

Adozione di criteri trasparenti per tutte le 

procedure di affidamento

Triennale ad 

aggiornamento 

annuale in sede 

di approvazione 

del budget

il dirigente dell'area 

tecnica

Misura adottata

Il ricorso a  procedure di urgenza, la 

reiterazione di piccoli affidamenti, 

affidamenti ricorrenti ai medesimi soggetti 

sono marginali e comunque 

adeguatamente motivati

Sono verifcate le corrette pubblicazioni 

e monitorati gli affidamenti reiterati, 

comunque marginali, adeguatamente 

motivati.

B3
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

NOMINA DEL 

RESPONSABILE
BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Nomina del responsabile del procedimento in 

rapporto di contiguità con imprese concorrenti 

(soprattutto esecutori uscenti) o privi di requisiti 

idonei e adeguati ad assicurarne la terzietà e 

l'indipendenza

DCI

Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella 

redazione della documentazione di gara di 

dichiarazioni in cui si attesta l’assenza di interessi 

personali in relazione allo specifico oggetto della 

gara

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Misura adottata. Le dichiarazioni sono 

sempre rilasciate e allegate alla 

documentazione di gara pubblicata

Per i lavori le nomine del RP sono 

effettuate in CdA previa verifica, ovvero 

operate dal DG su proposta motivata del 

dirigente AT 

B3
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

NOMINA DEL 

RESPONSABILE
BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Nomina del responsabile del procedimento in 

rapporto di contiguità con imprese concorrenti 

(soprattutto esecutori uscenti) o privi di requisiti 

idonei e adeguati ad assicurarne la terzietà e 

l'indipendenza

TRAS

Misure di trasparenza volte a garantire la nomina 

di RP a soggetti in possesso dei requisiti di 

professionalità necessari

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Misura adottata. Le dichiarazioni sono 

sempre rilasciate e allegate alla 

documentazione di gara pubblicata

Per i lavori le nomine del RP sono 

effettuate in CdA previa verifica, ovvero 

operate dal DG su proposta motivata del 

dirigente AT 

B4
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

EFFETTUAZIONE 

DELLE 

CONSULTAZIONI 

PRELIMINARI DI 

MERCATO PER LA 

DEFINIZIONE DELLE 

SPECIFICHE 

TECNICHE

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi 

mediante utilizzo distorto dello strumento delle 

consultazioni preliminari di mercato

TRAS

Utilizzo prioritario di strumenti di commercio 

elettronico quali il Mercato elettronico della 

pubblica amministrazione (MePA) e CONSIP al 

fine di garantire trasparenza e tracciabilità delle 

procedure 

   Predeterminazione nella determina a contrarre 

dei criteri che saranno utilizzati per 

l’individuazione delle imprese da invitare

prima dell'avvio 

 di ciascuna 

procedura

i dirigenti delle aree 

interessate

Si programma per il 2020 di rimodulare la 

procedura alla luce delle nuove disposizioni

Adottato il regolamento sull'acquisizione di 

beni e servizi sottosoglia

Per i lavori la predeterminazione di 

criteri è smpre presente nella 

determina, decreto o delibera a 

contrattare

B5
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

INDIVIDUAZIONE 

DELLO 

STRUMENTO/ 

ISTITUTO PER 

L’AFFIDAMENTO

BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, 

mediante l’improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad esempio, 

concessione in luogo di appalto) o di procedure 

negoziate e affidamenti diretti per favorire un 

operatore

REG

Obbligo di motivazione nella determina a 

contrarre in ordine sia alla scelta della procedura 

sia alla scelta del sistema di affidamento adottato 

ovvero della tipologia contrattuale (ad es. appalto 

vs. concessione)

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

i dirigenti delle aree 

interessate

Misura adottata

Motivazione sempre presente nelle 

determinazioni dirigenziali, anche in forma 

semplificata

Per i lavori tale motivazione è sempre 

presente nella determina, decreto o 

delibera a contrarre
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

B5
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

INDIVIDUAZIONE 

DELLO 

STRUMENTO/ 

ISTITUTO PER 

L’AFFIDAMENTO

BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, 

mediante l’improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad esempio, 

concessione in luogo di appalto) o di procedure 

negoziate e affidamenti diretti per favorire un 

operatore

REG

Con specifico riguardo alle procedure negoziate, 

affidamenti diretti, in economia o comunque 

sotto soglia comunitaria:

preventiva individuazione, mediante direttive e 

circolari interne, di procedure atte ad attestare il 

ricorrere dei presupposti legali per indire 

procedure negoziate o procedere ad affidamenti 

diretti da parte del RP

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Misura adottata. Con dr. 518/2020 e dr. 

600/2020 è stato adottato il regolamento  

in materia di approvvigionamento 

mediante procedure sotto soglia di beni e 

servizi

Per i lavori vengono rispettate 

tassativamente le previsioni delle Linee 

Guida numero 4 e delle normative 

emergenziali in vigore.

B6
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

SCELTA DELLA 

PROCEDURA DI 

AGGIUDICAZIONE 

CON PARTICOLARE 

ATTENZIONE AL 

RICORSO ALLA 

PROCEDURA 

NEGOZIATA

BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, 

mediante l’improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad esempio, 

concessione in luogo di appalto) o di procedure 

negoziate e affidamenti diretti per favorire un 

operatore

 

Abuso della procedura negoziata

REG

Circolari interne che richiamino la normativa e le 

indicazioni dell'Anac in materia, con particolare 

riferimento alle procedure di importo inferiore a 

40.000 euro

Indicazione nella determinazione a contrarre di 

maggiori dettagli in ordine alla motivazione posta 

alla base della procedura scelta

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Sono applicate direttamente le linee guida 

ANAC. Misura adottata

Per i lavori vengono rispettate 

tassativamente le previsioni delle Linee 

Guida numero 4 e delle normative 

emergenziali in vigore.

B7
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

INDIVIDUAZIONE 

DEGLI ELEMENTI 

ESSENZIALI DEL 

CONTRATTO

BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Predisposizione di clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per disincentivare la 

partecipazione alla gara ovvero per consentire 

modifiche in fase di esecuzione

CONT

Check list di verifica degli adempimenti da porre 

in essere, anche in relazione alle direttive 

dell'Anac in materia, da trasmettersi 

annualmente al RPC

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica
Misura adottata

Gli elementi essenziali del contratto 

vengono indicati nella determina, ecreto 

o delibera a contrattare

B8
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

PREDISPOSIZIONE 

DI ATTI E 

DOCUMENTI DI 

GARA INCLUSO IL 

CAPITOLATO

 

DEFINIZIONE DEI 

CRITERI DI 

PARTECIPAZIONE, 

DEL CRITERIO DI 

AGGIUDICAZIONE E 

DEI CRITERI DI 

ATTRIBUZIONE DEL 

PUNTEGGIO

BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Formulazione di criteri di valutazione e di 

attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) 

che possono avvantaggiare il fornitore uscente, 

grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo 

favore ovvero, comunque, favorire determinati 

operatori economici.

REG

Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo 

trasparente e congruo i requisiti minimi di 

ammissibilità delle varianti progettuali in sede di 

offerta

Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di 

invito o nei contratti adottati di una clausola 

risolutiva del contratto a favore della stazione 

appaltante in caso di gravi inosservanze

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Si programma per il 2020 l'emanazione di 

uno specifico regolamento per 

l'acquisizione di beni, servzi e lavori che 

recepisca la misura di trasparenza di 

riferimento.

Adottato il regolamento sull'acquisizione di 

beni e servizi sottosoglia
Le varianto sono sempre state escluse.

B8
Area B): Contratti 

pubblici
PROGETTAZIONE

PREDISPOSIZIONE 

DI ATTI E 

DOCUMENTI DI 

GARA INCLUSO IL 

CAPITOLATO

 

DEFINIZIONE DEI 

CRITERI DI 

PARTECIPAZIONE, 

DEL CRITERIO DI 

AGGIUDICAZIONE E 

DEI CRITERI DI 

ATTRIBUZIONE DEL 

PUNTEGGIO

BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Formulazione di criteri di valutazione e di 

attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) 

che possono avvantaggiare il fornitore uscente, 

grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo 

favore ovvero, comunque, favorire determinati 

operatori economici.

TRAS

Misure di trasparenza volte a garantire la nomina 

di RP a soggetti in possesso dei requisiti di 

professionalità necessari

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Si programma per il 2020 l'emanazione di 

uno specifico regolamento per 

l'acquisizione di beni, servzi e lavori che 

recepisca la misura di trasparenza di 

riferimento.

Adottato il regolamento sull'acquisizione di 

beni e servizi sottosoglia

Per i lavori le nomine del RP sono 

effettuate in CdA previa verifica, ovvero 

operate dal DG su proposta motivata del 

dirigente AT 

B9
Area B): Contratti 

pubblici
SELEZIONE DEL CONTRAENTE

PUBBLICAZIONE 

BANDO E 

GESTIONE 

INFORMAZIONI 

COMPLEMENTARI 

    

FISSAZIONE 

TERMINI DI 

RICEZIONE 

OFFERTE

BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica 

il servizio acquisti 

Azioni e comportamenti tesi a restringere 

indebitamente la platea dei partecipanti alla gara
TRAS

Accessibilità online della documentazione di gara 

e/o delle informazioni complementari rese; in 

caso di documentazione non accessibile online, 

predefinizione e pubblicazione delle modalità per 

acquisire la documentazione e/o le informazioni 

complementari

nel corso 

dell'intera 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Misura adottata.

La documentazione di gara è sempre resa 

accessibile online

La documentazione di gara è sempre 

resa accessibile online.
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

B10
Area B): Contratti 

pubblici
SELEZIONE DEL CONTRAENTE

TRATTAMENTO E 

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

DI GARA

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Alterazione o sottrazione della documentazione di 

gara sia in fase di gara che in fase successiva di 

controllo

REG

Indicazione esplicita nei bandi di gara delle 

modalità previste per la consegna della 

documentazione di gara per un tempo congruo al 

fine di consentire verifiche successive e nei 

verbali di gara delle cautele specifiche adottate a 

tutela dell’integrità e della conservazione delle 

buste contenenti l’offerta e l'individuazione di 

appositi archivi (fisici e/o informatici)

in fase di avvio 

 di ciascuna 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Sono adottate le cautele specifiche 

descritte

Sono adottate le cautele specifiche 

descritte

B11
Area B): Contratti 

pubblici
SELEZIONE DEL CONTRAENTE

TRATTAMENTO E 

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

DI GARA

BASSO

Archivio generale 

e flussi 

documentali

Mancato rispetto delle procedure di 

protocollazione e archiviazione, che non consente 

la reperibilità di documenti 

 

 Alterazione o sottrazione della documentazione di 

gara sia in fase di gara che in fase successiva di 

controllo

REG

Trasparenza rispetto alle procedure di 

protocollazione e archiviazione da adottare 

attraverso la pubblicazione nel sito di ateneo del 

manuale di gestione del protocollo informatico.

  Aggiornamento periodico del manuale di 

gestione

  Verifica del rispetto delle procedure che 

prevedono la puntuale descrizione con valore 

giuridico probatorio di tutti i documenti registrati, 

l'assegnazione al responsabile del procedimento 

e la costante tracciabilità di tutta la 

documentazione pervenuta al servizio dal 

momento del ritiro al momento della consegna al 

responsabile del procedimento

immediata con 

aggiornamento 

periodico in 

occasione di ogni 

variazione 

organizzativa

il direttore generale

La protocollazione è completa e tempestiva 

e sono adottate le cautele specifiche 

descritte

La protocollazione è completa e 

tempestiva e sono adottate le cautele 

specifiche descritte

B11
Area B): Contratti 

pubblici

SELEZIONE DEL CONTRAENTE 

(segue)

TRATTAMENTO E 

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

DI GARA

BASSO

Archivio generale 

e flussi 

documentali

Inosservanza delle disposizioni in materia di 

sicurezza per la gestione e la custodia della 

documentazione.

REG

Per la documentazione digitale: puntuale 

aggiornamento nell'assegnazione dei profili 

previsti dal sistema di gestione documentale dei 

profili a garanzia della sicurezza di gestione e 

dell'efficacia nel monitoraggio degli accessi 

eseguiti automaticamente dal sistema di gestione 

documentale 

 

 Per la documentazione fisica: procedure di 

assegnazione dei diritti di accesso ai locali 

individuati per la conservazione e gestione della 

documentazione, che sono chiusi a chiave

immediata il direttore generale
Sono adottate le cautele specifiche 

descritte

Sono adottate le cautele specifiche 

descritte

B12
Area B): Contratti 

pubblici
SELEZIONE DEL CONTRAENTE

NOMINA 

COMMISSIONE DI 

GARA 

GESTIONE SEDUTE 

DI GARA

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti
TRAS

Obblighi di trasparenza/pubblicità delle nomine 

dei componenti delle commissioni e eventuali 

consulenti sul sito web di ateneo

immediata
il dirigente dell'area 

tecnica

Si programma per il 2020 la revisione della 

circolare in materia  prot.21570/2019 nelle 

more dell'emanazione del regolamento per 

l'acquisizione di beni, servizi e lavori 

In ragione degli impedimenti causati dalla 

situazione emergenziale, la misura è 

riprogrammata per il 2021

In ragione degli impedimenti causati 

dalla situazione emergenziale, la misura 

è riprogrammata per il 2022

B12
Area B): Contratti 

pubblici
SELEZIONE DEL CONTRAENTE

NOMINA 

COMMISSIONE DI 

GARA 

GESTIONE SEDUTE 

DI GARA

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti
DCI

Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni 

attestanti l'assenza di cause di conflitto 

d'interesse e di incompatibilità, oltre che del 

possesso dei requisiti previsti dalla normativa 

vigente

al momento della 

nomina 

successivamente 

al termine di 

ricezione delle 

offerte

il dirigente dell'area 

tecnica

Si programma per il 2020 la revisione della 

circolare in materia con prot.21570/2019 

nelle more dell'emanazione del 

regolamento per l'acquisizione di beni, 

servizi e lavori 

In ragione delle intervenute modifiche 

transitorie alla disciplina degli appalti 

introdotte dal leglislatore per 

fronteggiare la situazione emergenziale, 

la misura è riprogrammata per il 2021

La dichiarazioen dei commissari è 

allegata al provvedimento di 

nomina.

B13
Area B): Contratti 

pubblici
SELEZIONE DEL CONTRAENTE

VERIFICA REQUISITI 

DI 

PARTECIPAZIONE 

 

VALUTAZIONE 

OFFERTE 

 

VERIFICA 

ANOMALIA DELLE 

OFFERTE 

 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA 

 

ANNULLAMENTO 

GARA

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 

della gara per manipolarne l’esito
REG

Introduzione di misure atte a documentare il 

procedimento di valutazione delle offerte 

anormalmente basse e di verifica della congruità 

dell’anomalia, specificando espressamente le 

motivazioni nel caso in cui, all’esito del 

procedimento di verifica, la stazione appaltante 

non abbia proceduto all’esclusione

 Nel caso in cui si riscontri un numero significativo 

di offerte simili o uguali o altri elementi, adeguata 

formalizzazione delle verifiche espletate in ordine 

a situazioni di controllo/ collegamento/ accordo 

tra i partecipanti alla gara, tali da poter 

determinare offerte “concordate”

  Obbligo di segnalazione al RPC di gare in cui sia 

presentata un’unica offerta valida/credibile

tempestivo, 

all'avvio e nel 

corso di ogni 

procedura

il dirigente dell'area 

tecnica
Misura riprogrammata per il 2020

La misura ha rilievo per le procedure 

negoziali e per le procedure aperte o 

ristrette. Nel primo caso è applicata 

direttamente dal portale acquistiinretepa.it 

nel secondo caso è prevista dal disciplinare

La misura ha rilievo per le procedure 

negoziali e per le procedure aperte o 

ristrette. Nel primo caso è applicata 

direttamente dal portale 

acquistiinretepa.it nel secondo caso è 

prevista dal disciplinare
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

B14
Area B): Contratti 

pubblici

VERIFICA 

DELL'AGGIUDICAZIONE E 

STIPULA DEL CONTRATTO

VERIFICA 

DELL'AGGIUDICAZI

ONE E STIPULA DEL 

CONTRATTO

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Alterazione o omissione dei controlli e delle 

verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo 

dei requisiti

 

Alterazione dei contenuti delle verifiche per 

pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli 

operatori economici che seguono nella 

graduatoria

 

Violazione delle regole poste a tutela della 

trasparenza della procedura al fine di evitare o 

ritardare la proposizione di ricorsi da parte di 

soggetti esclusi o non aggiudicatari

REG

Check list di controllo sul rispetto degli 

adempimenti e formalità di comunicazione 

previsti dal Codice

 

 Pubblicazione tempestiva dei risultati della 

procedura di aggiudicazione

 

 Formalizzazione da parte dei funzionari e 

dirigenti che hanno partecipato alla gestione della 

procedura di gara di una dichiarazione attestante 

l’insussistenza di cause di incompatibilità con 

l’impresa aggiudicataria e con la seconda 

classificata

tempestivo, nel 

corso e prima 

della conclusione 

di ogni procedura

il dirigente dell'area 

tecnica

Vedi gestione profilo di committente

Verifiche sempre effettuate 

immediatamente a valle 

dell'aggiudicazione. 

Il contratto non viene stipulato in pendenza 

di verifiche

Adottato l'impiego generalizzato del sisteva 

AVCPASS. Il Regolamento sulle acquisizioni 

disciplina le verifiche per le tipologie di 

acquisizione più frequenti

Adottato l'impiego generalizzato del 

sistema AVCPASS anche per i lavori e i 

servizi di ingegneria e architettura.

B15
Area B): Contratti 

pubblici
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

APPROVAZIONE 

DELLE MODIFICHE 

DEL CONTRATTO 

ORIGINARIO

BASSO

i dirigenti delle 

aree 

AFRU

AT

ARSBD

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore 

 

 Approvazione di modifiche sostanziali degli 

elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d’oneri (con particolare riguardo alla 

durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin 

dall’inizio, avrebbero consentito un confronto 

concorrenziale più ampio

TRAS

Controllo sull’applicazione di eventuali penali per 

il ritardo

Fermo restando l’obbligo di oscurare i dati 

personali, relativi al segreto industriale o 

commerciale, pubblicazione degli accordi bonari 

e delle transazioni.

tempestivo

nel corso e prima 

della conclusione 

di ogni procedura

i dirigenti delle aree 

interessate (ARSBD)

Verifiche a campione su singoli 

procedimenti
Misura riprogrammata Misura adottata

B15
Area B): Contratti 

pubblici
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

APPROVAZIONE 

DELLE MODIFICHE 

DEL CONTRATTO 

ORIGINARIO

BASSO

i dirigenti delle 

aree 

AFRU

AT 

ARSBD 

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore 

 

 Approvazione di modifiche sostanziali degli 

elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d’oneri (con particolare riguardo alla 

durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin 

dall’inizio, avrebbero consentito un confronto 

concorrenziale più ampio

TRAS

Controllo sull’applicazione di eventuali penali per 

il ritardo

Fermo restando l’obbligo di oscurare i dati 

personali, relativi al segreto industriale o 

commerciale, pubblicazione degli accordi bonari 

e delle transazioni.

tempestivo

nel corso e prima 

della conclusione 

di ogni procedura

i dirigenti delle aree 

interessate (AT)
Vedi gestione profilo di committente

Non si sono registrati accordi bonari o 

transazìoni nei contratti stipulati dal 2020. I 

controlli sull'applicazione delle penali sono 

stati regolamentati per le acquisizioni 

sottosoglia.

Non si sono registrati nel 2021 accordi 

bonari o transazìoni nei contratti 

stipulati 

B16
Area B): Contratti 

pubblici
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

AUTORIZZAZIONE 

AL SUBAPPALTO
BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica

Mancata valutazione dell’impiego di manodopera 

o incidenza del costo della stessa ai fini della 

qualificazione dell’attività come subappalto per 

eludere le disposizioni e i limiti di legge

 

Mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie 

sul subappaltatore

CONT

Obbligo di comunicazione tempestiva al RPC dei 

subappalti autorizzati

 

 Ove si tratti di società schermate da persone 

giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di 

effettuare adeguate verifiche per identificare il 

titolare effettivo dell’impresa subappaltatrice in 

sede di autorizzazione del subappalto

tempestivo
i dirigenti delle aree 

interessate (AT)

Non si registrano ricorsi a subappalti tranne 

che per i contratti stipulati in adesione a 

convenzione Consip, in cui l'onere della 

verifica e dell'autorizzazione ricade su 

Consip

Non si sono registrati nel 2021 

subappalti

B17
Area B): Contratti 

pubblici
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

AMMISSIONE 

DELLE VARIANTI
BASSO

il dirigente 

dell'area tecnica

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore 

 

 Approvazione di modifiche sostanziali degli 

elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d’oneri (con particolare riguardo alla 

durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento), introducendo 

elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero 

consentito un confronto concorrenziale più ampio

REG

Fermi restando gli adempimenti formali previsti 

dalla normativa, previsione di una certificazione 

con valore interno, da inviarsi al RPC da parte del 

RP, che espliciti l’istruttoria interna condotta sulla 

legittimità della variante e sugli impatti economici 

e contrattuali della stessa (in particolare con 

riguardo alla congruità dei costi e tempi di 

esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle 

condizioni contrattuali, tempestività del processo 

di redazione ed approvazione della variante)

 

 Verifica del corretto assolvimento dell’obbligo di 

trasmissione all’ANAC delle varianti

 

 Pubblicazione, contestualmente alla loro 

adozione e almeno per tutta la durata del 

contratto, dei provvedimenti di adozione delle 

varianti

tempestivo
Il dirigente dell'area 

di riferimento

L'approvazione di eventuali varianti 

necessarie viene operata con 

determinazione digenziale con valore di 

certificazione interna e portata in 

conoscenza al RPCT.

Non si sono registrate varianti nei contratti 

stipulati dal 2020

Si è registara una unica variante non 

sostanziale relativa al restauro di 

decorazioni storiche a palazzo badoer, 

per la quale sono state rispettate tutte 

le previsioni.

B18
Area B): Contratti 

pubblici
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

VERIFICA DELLE 

DISPOSIZIONI IN 

MATERIA DI 

SICUREZZA

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica
Assenza del Piano della Sicurezza REG Presenza del Piano di Sicurezza annuale

il dirigente dell'area 

tecnica

Misura adottata

Nei casi previsti vengono rilasciati PSC o PSS 

a cura del RSPP

Misura adottata. Nelle determinazioni a 

contrattare è dato atto della presenza dei 

piani di sicrezza (psc, pss, duvri) o della loro 

assenza nei casi in cui la Legge lo ammette

Misura adottata. Nelle determinazioni a 

contrattare è dato atto della presenza 

dei piani di sicrezza o della loro assenza 

nei casi in cui la Legge lo ammette
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

B18
Area B): Contratti 

pubblici
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

VERIFICA DELLE 

DISPOSIZIONI IN 

MATERIA DI 

SICUREZZA

BASSO
il dirigente 

dell'area tecnica

Mancato coinvolgimento del Responsabile per la 

Prevenzione e la Sicurezza nella fase di valutazione 

del rischio e nella vigilanza del cantiere

CONT

Acquisizione puntuale da parte del Responsabile 

per la Prevenzione e la Sicurezza della 

documentazione necessaria alla verifica dei rischi 

e ad esercitare l'attività di vigilanza prevista dalla 

norma

contestuale al 

cantiere
il direttore generale

Misura integrata nel procedimento.

Dalla fine del 2018, a seguito della 

riorganizzazione conseguente alle 

modifiche di statuto, le attività del RSPP 

sono state collocate nell'area tecnica

A partire dal 2020 le attività di verifica e di 

programmazione sono intestate al dirigente 

dell'area tecnica

Il monitoraggio sulle misure di sicurezza 

è continuativo.

Nei cantieri è operato da una figura 

specifica (il CSE) che viene nominato 

volta per volta tra personale interno o 

esterno.

B19
Area B): Contratti 

pubblici

RENDICONTAZIONE DEL 

CONTRATTO

AUTORIZZAZIONE 

ALLA 

LIQUIDAZIONE IN 

CORSO DI 

ESECUZIONE 

RENDICONTAZIONE 

DEL CONTRATTO

BASSO

i dirigenti delle 

aree 

AFRU

AT

ARSBD

Autorizzazione alla liquidazione in corso di 

esecuzione. 

Effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti 

alla tracciabilità dei flussi finanziari o in assenza 

della documentazione a supporto attestante 

l'effettiva esecuzione dei lavori

Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti 

compiacenti per ottenere il certificato di collaudo 

pur in assenza dei requisiti 

Rilascio del certificato di regolare esecuzione in 

cambio di vantaggi economici 

Mancata denuncia di difformità e vizi dell’opera

CONT

Controlli approfonditi sulla documentazione 

attestante la regolare ed effettiva esecuzione dei 

lavori da parte di personale di aree organizzative 

diverse da quella del dirigente

prima della 

liquidazione

il responsabile della 

divisione bilancio e 

finanza

Misura adottata
Misura riprogrammata

Misura adottata

C1

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

AUTORIZZAZIONI AL 

PERSONALE PER LO 

SVOLGIMENTO DI INCARICHI 

NON RICOMPRESI 

NELL’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

 ai sensi dell'art. 53 del dlgs. 

165/2001 e dell'art. 6 della 

legge 240 /2010

BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

tecnico 

amministrativo

Svolgimento di attività extra-istituzionale non 

autorizzata, in violazione al codice etico e di 

comportamento e in violazione alla normativa 

vigente

CONT

Verifica a campione della veridicità delle 

dichiarazioni rese dai dipendenti autorizzati allo 

svolgimento dell’incarico e pubblicate come 

elenco nell'apposita sezione ai fini di traparenza

periodico

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Misura riprogrammata
misura adottata

C1

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

AUTORIZZAZIONI AL 

PERSONALE PER LO 

SVOLGIMENTO DI INCARICHI 

NON RICOMPRESI 

NELL’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

 ai sensi dell'art. 53 del dlgs. 

165/2001 e dell'art. 6 della 

legge 240 /2010

BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercatore

Autorizzazioni a svolgere incarichi extraistituzionali 

incompatibili con l’attività istituzionale, vietati 

dalla legge o in conflitto di interessi.

TRAS

Verifica a campione della veridicità delle 

dichiarazioni rese dai dipendenti autorizzati allo 

svolgimento dell’incarico 

 

 Trasparenza dei dati tramite pubblicazione 

nell'apposita sezione del sito

Annuale

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Misura riprogrammata
misura adottata

C1

Area C): 

 Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

AUTORIZZAZIONI AL 

PERSONALE PER LO 

SVOLGIMENTO DI INCARICHI 

NON RICOMPRESI 

NELL’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

 ai sensi dell'art. 53 del dlgs. 

165/2001 e dell'art. 6 della 

legge 240 /2010

BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercatore

Autorizzazioni a svolgere incarichi extraistituzionali 

incompatibili con l’attività istituzionale, vietati 

dalla legge o in conflitto di interessi.

REG

Aggiornamento del regolamento interno a 

seguito delle mutate esigenze organizzative 

dell'ateneo

 

 Circolare su incompatibilità e cumulo di incarichi 

che espliciti le situazioni in cui vige l'obbligo di 

astensione per le situazioni di incompatibilità 

anche sopravvenute nel corso dell'anno e di 

cumulo di incarichi

periodico

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Si riprogramma per il 2020 l'aggiornamento 

del regolamento in materia di incarichi 

esterni a professori e ricercatori secondo le 

indicazioni dell'ANAC e del MUR 

Misura riprogrammata misura adottata (con applicazione nuovo 

regolamento)

C1

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

AUTORIZZAZIONI AL 

PERSONALE PER LO 

SVOLGIMENTO DI INCARICHI 

NON RICOMPRESI 

NELL’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

 ai sensi dell'art. 53 del dlgs. 

165/2001 e dell'art. 6 della 

legge 240 /2010

BASSO

servizio concorsi e 

carriere personale 

docente e 

ricercatore

Svolgimento presso il nostro ateneo di attività 

didattica non autorizzata da parte di docenti e 

ricercatori di altro ateneo e relativa retribuzione

CONT

Controllo e/o richiesta del nulla osta all'Università 

di provenienza prima dell'avvio di attività 

didattica e comunque prima della corresponsione 

della retribuzione

prima della 

liquidazione

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Misura riprogrammata
misura adottata
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

C2

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

SELEZIONE DI PROGETTI DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO PER 

ATTIVITA' IN TELELAVORO

BASSO

 servizio concorsi 

e carriere 

personale tecnico 

amministrativo

Elaborazione di bandi non conformi al 

regolamento interno e alle norme vigenti.

 Inidonea pubblicità del bando per ridurre la 

partecipazione.

 Irregolarità nella composizione della 

commissione.

 Valutazione discrezionale dei requisiti dei 

candidati e/o non non conforme ai criteri 

predefiniti nel bando.

 

 Irregolarità nella valutazione della 

documentazione amministrativa: accettazione di 

domande incomplete, prive di alcuni requisiti o 

presentate fuori termine.

 

 Trasmissione alla commissione di dati non 

veritieri.

CONT

Verifica dell'applicazione del regolamento vigente 

in materia 

 

 Al momento della predisposizione del bando, 

condivisione dei criteri individuati sia con l'organo 

interno di garanzia che con le rappresentanze 

sindacali

 

 

 

 Verifiche a campione sulla veridicità della 

documentazione presentata alla commissione

all'avvio di 

ciascun 

procedimento

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

A seguito dell'emergenza Covid ferme 

restanti le procedure indicate  in materia di 

telelavoro sono state adottate le misure 

previste dalla legge per: 

a) consentire il telelavoro in misura 

ampliata di una giornata lavorativa a 

settimana rispetto a quanto indicato nel 

contratto

B) consentire il lavoro da remoto a tutto il 

personale con attività televorabile nella I 

fase di lock down; 

C) nelle fasi successive sono state adottate 

modalità di turnazione dei lavoratori in 

presenza negli uffici per consentire di 

lavorare in sicurezza in sede e non affollare 

i trasporti pubblici, secondo quanto 

indicato con apposita commissione interna, 

garantendo la fruizione dello smart working 

al 50 % del personale con attività 

telelavorabile in una prima fase, esteso poi 

fino al 70% a partire da ottobre 2020 

In caso di prolungamento della situazione di 

emergenza epidemiologica, sono 

riprogrammate per il 2021 le misure 

adottate nel 2020.

misura adottata conformemente a 

quanto consentito in deroga 

dall'emergenza COVID

C2

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

SELEZIONE DI PROGETTI DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO PER 

ATTIVITA' IN TELELAVORO

BASSO

 servizio concorsi 

e carriere 

personale tecnico 

amministrativo

Falsa dichiarazione dei requisiti legittimanti 

l’accesso al telelavoro.
CONT

Verifica sulla regolarità dei requisiti tramite 

controlli a campione
periodica

il responsabile della 

divisione Risorse 

Umane e 

Organizzazione

Misura riprogrammata
misura adottata

C2

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

SELEZIONE DI PROGETTI DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO PER 

ATTIVITA' IN TELELAVORO

BASSO

 servizio concorsi 

e carriere 

personale tecnico 

amministrativo

Svolgimento di attività in telelavoro in violazione 

delle norme previste dal Regolamento di Ateneo 

in materia o di quanto indicato nel progetto 

presentato secondo i criteri previsti dal bando di 

riferimento.

CONT

Verifica dello svolgimento delle attività previste 

dal progetto per il telelavoro presentato 

nell'orario nello stesso stabilito

annuale

I dirigenti delle aree 

coinvolte dal 

telelavoro (AFRU)

In relazione all'emergenza Covid, sono state 

eseguite verifiche ad opera di ogni dirigente 

sulla effettiva efficacia del lavoro agile in 

base al lavoro prodotto e alle tempistiche di 

esecuzione.

In caso di prolungamento della situazione di 

emergenza epidemiologica, sono 

riprogrammate per il 2021 le misure 

adottate nel 2020.

misura adottata conformemente a 

quanto consentito in deroga 

dall'emergenza COVID

C2

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

SELEZIONE DI PROGETTI DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO PER 

ATTIVITA' IN TELELAVORO

BASSO

 servizio concorsi 

e carriere 

personale tecnico 

amministrativo

Svolgimento di attività in telelavoro in violazione 

delle norme previste dal Regolamento di Ateneo 

in materia o di quanto indicato nel progetto 

presentato secondo i criteri previsti dal bando di 

riferimento.

CONT

Verifica dello svolgimento delle attività previste 

dal progetto per il telelavoro presentato 

nell'orario nello stesso stabilito

annuale

I dirigenti delle aree 

coinvolte dal 

telelavoro (AT)

Nel 2020 è stato spostato l'onere di verifiica 

sui responsabili di servizio 
Misura  confermata per il 2021 e 2022

C2

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

SELEZIONE DI PROGETTI DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO PER 

ATTIVITA' IN TELELAVORO

BASSO

 servizio concorsi 

e carriere 

personale tecnico 

amministrativo

Svolgimento di attività in telelavoro in violazione 

delle norme previste dal Regolamento di Ateneo 

in materia o di quanto indicato nel progetto 

presentato secondo i criteri previsti dal bando di 

riferimento.

CONT

Verifica dello svolgimento delle atività previste 

dal progetto per il telelavoro presentato 

nell'orario nello stesso stabilito

annuale

I dirigenti delle aree 

coinvolte dal 

telelavoro (ARSBD)

Misura adottata Misura adottata



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Iuav 2022-2024 Allegato 2.5 - monitoraggio delle misure 2021 Università Iuav di Venezia

nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

C2

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

SELEZIONE DI PROGETTI DEL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO PER 

ATTIVITA' IN TELELAVORO

BASSO

 servizio concorsi 

e carriere 

personale tecnico 

amministrativo

Svolgimento di attività in telelavoro in violazione 

delle norme previste dal Regolamento di Ateneo 

in materia o di quanto indicato nel progetto 

presentato secondo i criteri previsti dal bando di 

riferimento.

CONT

Verifica dello svolgimento delle atività previste 

dal progetto per il telelavoro presentato 

nell'orario nello stesso stabilito

annuale

I dirigenti delle aree 

coinvolte dal 

telelavoro (DG)

Le misure di mitigazione del rischio sono 

contenute nella procdura indiviaduata 

dal regolamento in materia e attestate 

dall'AFRU

Si segnala che nell'ambito della 

direzione generale non sono stati 

attivati progetti di telelavoro

C3

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

ELEZIONI DEI COMPONENTI 

ELETTIVI DEL SENATO 

ACCADEMICO, DEI DIRETTORI 

DI DIPARTIMENTO, DEL 

SENATO DEGLI STUDENTI

BASSO
servizio affari 

istituzionali

Predisposizione di elenchi per l'elettorato attivo e 

passivo inosservanti le norme, al fine di favorire o 

escludere candidati particolari

TRAS

Pubblicazione degli elenchi sul sito istituzionale 

entro tempi congrui come previsto dalla 

normativa e secondo le norme statutarie e 

regolamentari

All'avvio di 

ciascun 

procedimento

Il direttore generale

Le misure indicate sono integrate in ogni 

procedimento elettorale.

Gli esiti di ogni fase delle elezioni sono 

comunicati e pubblicati nel sito di ateneo

Per le elezioni programmate per il 2021 

(senato degli studenti, rappresentante degli 

studenti nel cda esu, la complessiva 

governance dell'ateneo) sarà utilizzata  una 

procedura totalmente informatizzata per le 

votazioni da remoto. Gli elenchi elettorali 

sono deposititato presso l'uuficio elettorale 

e sono verificabili da parte degli elettori

Le misure indicate sono integrate in ogni 

procedimento elettorale.

Gli esiti di ogni fase delle elezioni sono 

comunicati e pubblicati nel sito di 

ateneo

Per le elezioni che si sono svolte nel 

2021 (senato degli studenti, 

rappresentante degli studenti nel cda 

esu, la complessiva governance 

dell'ateneo) è stata utilizzata una 

procedura totalmente informatizzata 

per le votazioni da remoto e gli scrutinui 

sono stati pubblici con collegamento 

online. Gli elenchi elettorali sono 

deposititato presso l'uuficio elettorale e 

sono verificabili da parte degli elettori

C3

Area C): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

ELEZIONI DEI COMPONENTI 

ELETTIVI DEL SENATO 

ACCADEMICO, DEI DIRETTORI 

DI DIPARTIMENTO, DEL 

SENATO DEGLI STUDENTI

BASSO
servizio affari 

istituzionali

Inosservanza delle opportune norme e regole 

procedurali volte a garantire la libera espressione 

e segretezza del voto al fine di favorire o 

penalizzare candidati particolari

 

Inosservanza delle disposizioni procedurali e di 

legge legate alla comunicazione e pubblicità del 

processo elettorale nelle varie fasi, al fine di 

favorire o penalizzare candidati particolari

ETI_COMP

Coordinamento, a supporto della commissione 

elettorale, tale da garantire pari spazio e tempo 

per gli eventi legati la campagna elettorale al fine 

di garantire a tutti i candidati lo stesso 

trattamento 

 

Pubblicazione sul sito secondo regole di 

equanimità adottando procedure neutrali per 

l'ordine nei nominativi e per gli spazi da garantire 

a candidati.

Prima della data 

individuata per le 

votazioni

Il direttore generale

D2

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE DI BENEFICI A 

STUDENTI
BASSO

servizio diritto allo 

studio

Accettazione di domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine.

 

Irregolare valutazione della documentazione 

presentata

SEMP

Utilizzo della procedura on-line ai fini della 

trasmissione della domanda

Verifica istruttoria sulla veridicità dei dati 

dichiarati

in fase di 

presentazione 

della domanda

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime

D2

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE DI BENEFICI A 

STUDENTI
BASSO

servizio diritto allo 

studio

Trasmissione di dati non veritieri

Alterazioni della documentazione amministrativa
CONT

Controlli a campione sulle dichiarazioni dei 

soggetti selezionati rispetto al possesso dei 

requisiti

periodico

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Iuav 2022-2024 Allegato 2.5 - monitoraggio delle misure 2021 Università Iuav di Venezia

nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

D2

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE DI BENEFICI A 

STUDENTI
BASSO

servizio diritto allo 

studio
Manipolazione dei risultati TRAS

Trasparenza tramite la pubblicazione sulla 

sezione specifica del sito delle graduatorie degli 

aventi diritto in cui sono riportati i nominativi dei 

beneficiari, il contributo erogato e la relativa 

motivazione

tempestivo

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime

A seguito di Delibera Anac numero 468 

del 16 giugno 2021 si sta provvedendo a 

ripubblicare i dati rendendo anonimi i 

nominativi dei beneficiari

D3

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE DI BENEFICI A 

STUDENTI - BORSE DI 

MOBILITA'

BASSO
servizio mobilità 

internazionale

Elaborazione di bandi per la concessione di borse 

non conformi alla normativa e ai regolamenti 

interni o privi dei criteri di valutazione della 

documentazione pervenuta

 

 Irregolarità nella valutazione della 

documentazione presentata.

 

  Accettazione di domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine.

 

 Trasmissione alle commissioni di dati non veritieri

REG

Adozione di bandi conformi alla normativa 

generale, ai regolamenti interni in materia e alle 

indicazioni dell'unione europea e dell'agenzia 

nazionale di riferimento in cui sono dettagliati i 

requisiti richiesti per la regolarità della domanda, 

i termini di presentazione e le modalità di 

gestione di irregolarità o riassegnazioni, 

garantendo adeguata pubblicità tramite la 

pubblicazione del bando con congruo anticipo 

nella pagina web dedicata

 Utilizzo della procedura on-line ai fini della 

trasmissione della domanda

 

Verifica istruttoria sulla veridicità dei dati 

dichiarati

All'avvio della 

procedura

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime

D3

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE DI BENEFICI A 

STUDENTI - BORSE DI 

MOBILITA

BASSO
servizio mobilità 

internazionale

Scelta di criteri di valutazione ad hoc al fine di 

favorire alcuni candidati
TRAS

Indicazione esplicita, al momento dell'avvio della 

procedura dei criteri di valutazione per 

l'attribuzione del fondo.

All'avvio della 

procedura

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime. La gradutoria tiene conto 

della parità di genere

D3

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE DI BENEFICI A 

STUDENTI - BORSE DI 

MOBILITA

BASSO
servizio mobilità 

internazionale
Manipolazione dei risultati TRAS

Pubblicazione sul sito web di ateneo degli esiti 

dell'assegnazione dando evidenza del rapporto 

tra criteri, valori assegnati e graduatoria

Tempestiva

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime

D4

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE DI BENEFICI A 

STUDENTI:

ATTRIBUZIONE DI FONDI PER 

ATTIVITA' CULTURALI 

FINANZIATE DAL SENATO 

DEGLI STUDENTI

BASSO
servizio affari 

istituzionali

Scelta di criteri di valutazione ad hoc per favorire 

alcuni candidati

Irregolarità nella valutazione della 

documentazione presentata

  

Conflitto d'interesse tra i beneficiari e i 

componenti delle commissioni

DCI

Indicazione esplicita, al momento dell'avvio della 

procedura dei criteri di valutazione per 

l'attribuzione del fondo

 

Al fine di prevenire conflitti d'interesse, 

previsione all'avvio della procedura che nessun 

componente della commissione possa qualificarsi 

come richiedente i benefici

All'avvio della 

procedura
Il direttore generale

Misura adottata e integrata nelle procedure 

del servizio

nel corso del 2019 e del 2020 non sono 

state attivate call for for ideas

Misura adottata e integrata nelle 

procedure del servizio

nel 2021 è stata attivata la  call for ideas 

con un aggiornamento delle procedure 

per un maggiore controllo
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

D5

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

CONCESSIONE SUSSIDI AL 

PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO - Fondo 

servizi sociali

BASSO welfare Pressioni esterne per influenzare la valutazione. DCI

Individuazione di una commissione composta da 

personale non coinvolto nella concessione del 

sussidio

a seguito 

dell'individuazion

e della lista dei 

richiedenti il 

contributo

Il dirigente dell'area 

finanza e risorse 

umane

E' stato emanato il regolamento per 

l’erogazione di contributi economici a 

favore del personale tecnico ed 

amministrativo, applicato a partire dal 

bando ddg. 265/2020

Si riconfermano le misure adottate anche in 

applicazione al nuovo regolamento
Misure adottate

D7

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

AFFIDAMENTO INCARICO DI 

DIRETTORE GENERALE
BASSO

servizio affari 

istituzionali

Predisposizione di avviso pubblico non conforme 

alla normativa generale, allo statuto e al 

regolamento generale o privi dei requisiti previsti 

per la candidatura

Inosservanza delle procedure poste a garanzia 

della trasparenza e dell’imparzialità della selezione 

DCI

Attento rispetto della normativa generale, 

statutaria e regolamentare di riferimento 

evitando la previsione di requisiti di accesso 

connotati da spiccata specificità o eccessiva 

genericità tali da determinare iniquità nei 

confronti di potenziali candidati

Rispetto delle norme in materia di conflitto di 

interessi mediante verifica dell'insussistenza di 

situazioni di incompatibilità con i candidati

contestualmente 

nel corso 

dell'intero 

procedimento

Il direttore generale

Misura adottata e integrata nelle procedure 

del servizio.

Gli esiti di ogni fase sono comunicati e 

pubblicati nel sito di ateneo in modo tale da 

garantire maggiore trasparenza e ridurre il 

grado di rischio

Nel 2020 il processo non è stato attivato

Misura adottata e integrata nelle 

procedure del servizio.

Gli esiti di ogni fase sono comunicati e 

pubblicati nel sito di ateneo in modo 

tale da garantire maggiore trasparenza e 

ridurre il grado di rischio

Nel 2021 il processo non è stato attivato

D8

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

NOMINA DEI COMPONENTI 

ESTERNI DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE

BASSO
servizio affari 

istituzionali

Predisposizione di avviso pubblico non conforme 

alla normativa generale, allo statuto e al 

regolamento generale o privi dei requisiti previsti 

per la candidatura

Inosservanza delle procedure poste a garanzia 

della trasparenza e dell’imparzialità della selezione 

quali, ad esempio, la mancata predeterminazione 

dei criteri di valutazione.

DCI

Attento rispetto della normativa generale, 

statutaria e regolamentare di riferimento 

evitando la previsione di requisiti di accesso 

connotati da spiccata specificità o eccessiva 

genericità tali da determinare iniquità nei 

confronti di potenziali candidati

Rispetto delle norme in materia di conflitto di 

interessi mediante verifica dell'insussistenza di 

situazioni di incompatibilità con i candidati

al momento della 

nomina e al 

momento 

dell'individuazion

e della rosa dei 

candidati

Il direttore generale

Misura adottata e integrata nelle procedure 

del servizio. Si evidenzia che non sono mai 

pervenuti ricorsi in merito a questo 

processo e che nel corso del 2020 non è 

stato attivato il processo

Misura adottata e integrata nelle 

procedure del servizio.

Gli esiti di ogni fase sono comunicati e 

pubblicati nel sito di ateneo in modo 

tale da garantire maggiore trasparenza e 

ridurre il grado di rischio

A settembre 2021 è stata attivata la 

procedura di rinnovo con avviso 

pubblico

D12

Area D):  

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

LIQUIDAZIONE DI:

 ASSEGNI DI RICERCA; BORSE 

DI STUDIO; CONTRATTI DI 

FORMAZIONE SPECIALISTICA; 

DOTTORATI DI RICERCA; 

ATTIVITÀ DI DOCENZA E 

AFFIDAMENTI A DOCENTI A 

CONTRATTO; 

COLLABORAZIONI 

COORDINATE E 

CONTINUATIVE; 

COLLABORAZIONI 

STUDENTESCHE

BASSO

servizio gestione 

economica del 

personale

servizio diritto allo 

studio

 

 servizio 

personale 

docente e 

ricercatore

 

 servizio 

formazione alla 

ricerca

 

servizio ricerca

Caricamento nella procedura informatica dei 

documenti necessari alla liquidazione in difformità 

da quanto previsto dai contratti individuali o dai 

provvedimenti di assegnazione delle borse al fine 

di agevolare illecitamente i beneficiari

 

Liquidazione in assenza della documentazione 

giustificativa, a persone diverse dall’effettivo 

beneficiario o in assenza di effettività dell'attività 

svolta

 

Falsità delle autocertificazioni rese al fine di 

beneficiare delle borse/vantaggi economici

CONT

Acquisizione da parte del responsabile del 

procedimento dell'attestazione della regolare 

esecuzione dell'attività e dell'assenza di cause di 

sospensione 

 

Verifiche periodiche a campione rispetto alla 

coerenza tra i dati indicati nella procedura e i dati 

indicati nei contratti di riferimento

prima della 

liquidazione

periodico

i dirigenti delle aree 

interessate

Misura a regime. 

In particolare le verifiche delle 

autocertificazioni vengono effettuate dai 

Servizi Ispettivi.

Misura adottata per quanto di 

competenza. Il dirigente ARSBD 

provvede sistematicamente alla verifica 

della presenza della documentazione 

prevista dalla misura e, qualora 

mancante, ne richiede l'integrazione al 

Servizio Acquisti prima di autorizzare la 

liquidazione.

D13

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

LIQUIDAZIONE A IMPRESE 

APPALTATRICI DI LAVORI, 

SERVIZI E FORNITURE

BASSO

il responsabile del 

servizio di 

riferimento in 

ciascuna area 

dell'ateneo

Liquidazione autorizzata in assenza della 

documentazione giustificativa, a persone diverse 

dall’effettivo beneficiario o in assenza di effettività 

dell'attività svolta

CONT

Acquisizione da parte del responsabile del 

procedimento dell'attestazione della regolare 

esecuzione dell'attività e dell'assenza di cause di 

sospensione 

 

Verifiche periodiche a campione rispetto alla 

coerenza tra i dati indicati nella procedura e i dati 

indicati nei provvedimenti di riferimento

prima della 

liquidazione

periodico

i dirigenti delle aree 

interessate (ADSS)

Di norma la verifica è preliminare e 

puntuale prima della liquidazione. Si 

programma per il 2020 l'acquisizione 

dell'attestazione per tutte le forniture di 

servizi  

Si è provveduto al rilascio dell'attestazione 

per tutte le forniture
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

D13

Area D): 

 Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

LIQUIDAZIONE A IMPRESE 

APPALTATRICI DI LAVORI, 

SERVIZI E FORNITURE

BASSO

il responsabile del 

servizio di 

riferimento in 

ciascuna area 

dell'ateneo

Liquidazione autorizzata in assenza della 

documentazione giustificativa, a persone diverse 

dall’effettivo beneficiario o in assenza di effettività 

dell'attività svolta

CONT

Acquisizione da parte del responsabile del 

procedimento dell'attestazione della regolare 

esecuzione dell'attività e dell'assenza di cause di 

sospensione 

 

Verifiche periodiche a campione rispetto alla 

coerenza tra i dati indicati nella procedura e i dati 

indicati nei provvedimenti di riferimento

prima della 

liquidazione

periodico

i dirigenti delle aree 

interessate (AT)

Consolidata la routinarietà dell' 

acquisizione dell'attestazione per tutte le 

forniture di beni, servizi e lavori. Introdotto 

l'impiego generalizzato di AVCPASS

D13

Area D): 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

LIQUIDAZIONE A IMPRESE 

APPALTATRICI DI LAVORI, 

SERVIZI E FORNITURE

BASSO

il responsabile del 

servizio di 

riferimento in 

ciascuna area 

dell'ateneo

Liquidazione autorizzata in assenza della 

documentazione giustificativa, a persone diverse 

dall’effettivo beneficiario o in assenza di effettività 

dell'attività svolta

CONT

Acquisizione da parte del responsabile del 

procedimento dell'attestazione della regolare 

esecuzione dell'attività e dell'assenza di cause di 

sospensione 

 

Verifiche periodiche a campione rispetto alla 

coerenza tra i dati indicati nella procedura e i dati 

indicati nei provvedimenti di riferimento

prima della 

liquidazione

periodico

i dirigenti delle aree 

interessate (ARSBD)

Misura riprogrammata per il 2021 per 

migliorare la procedura e le comunicazioni 

tra le aree AFRU, AT e ARSBD

Misura adottata per quanto di 

competenza. Il dirigente ARSBD 

provvede sistematicamente alla verifica 

della presenza della documentazione 

prevista dalla misura e, qualora 

mancante, ne richiede l'integrazione al 

Servizio Acquisti prima di autorizzare la 

liquidazione.

E3

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

ESAME DI ABILITAZIONE ALLE 

PROFESSIONI

RICEVIMENTO 

DOMANDE
BASSO servizio accessi

Irregolare valutazione della documentazione 

amministrativa, accettando domande incomplete, 

prive di alcuni requisiti o presentate fuori termine.

REG

Attenta applicazione delle disposizioni del Miur in 

materia che individuano una rigorosa procedura a 

tutela della regolarità della presentazione delle 

domande

Dalla fase di avvio 

del procedimento 

e fino alla 

conclusione 

inclusi i tempi dei 

ricorsi

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

E3

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

ESAME DI ABILITAZIONE ALLE 

PROFESSIONI

SVOLGIMENTO  

PROVE
BASSO servizio accessi

Ammissione alla prova di soggetti non legittimati 

per irregolare controllo dei documenti di identità e 

della documentazione cartacea richiesta (mav o 

modulo).

REG

Attenta applicazione delle disposizioni del Miur in 

materia che individuano una rigorosa procedura 

di abbinamento del documento di identità alla 

domanda e attento controllo al momento dello 

svolgimento della prova effettuato da personale 

secondo criteri di rotazione sia nei nominativi sia 

nell'assegnazione all'aula di svolgimento della 

prova

Nel corso di tutto 

il procedimento e 

in particolare al 

momento dello 

svolgimento della 

prova

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

E3

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

ESAME DI ABILITAZIONE ALLE 

PROFESSIONI

SVOLGIMENTO  

PROVE
BASSO servizio accessi Omissione di vigilanza durante le prove. ROT

Criteri di rotazione del personale tecnico 

amministrativo assegnato alle commissioni di 

vigilanza, verificando l'inesistenza di conflitti 

d'interesse

Al momento della 

nomina delle 

commissioni di 

vigilanza

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

E4

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

ESAME DI ABILITAZIONE ALLE 

PROFESSIONI

RICEVIMENTO 

DOMANDE
BASSO

servizio gestione 

carriere

Irregolare valutazione della documentazione 

amministrativa, accettando domande incomplete, 

prive di alcuni requisiti o presentate fuori termine.

 

 Manipolazione dei risultati.

CONT

Verifica dell'attento rispetto delle procedure 

informatizzate per il ricevimento della domanda e 

dell'annessa documentazione che consentono di 

introdurre specifici blocchi con riferimento sia ai 

termini di presentazione delle domande che alla 

tipologia di documenti da presentare

Dalla fase di avvio 

del procedimento 

e fino alla 

conclusione 

inclusi i tempi dei 

ricorsi

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Si programma il miglioramento e la messa a 

regime della procedura on line messa a 

disposizione delle commissioni

E4

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

ESAME DI ABILITAZIONE ALLE 

PROFESSIONI
SELEZIONE BASSO

servizio gestione 

carriere

Pressioni esterne per influenzare la valutazione.

 

 Scelta di criteri di valutazione ad hoc per favorire 

alcuni candidati.

 

 Valutazione non oggettiva dei candidati.

DCI

Rispetto delle norme in materia di conflitto di 

interessi mediante verifica dell'insussistenza di 

situazioni di incompatibilità tra i componenti della 

commissione e i candidati mediante acquisizione 

delle dichiarazioni sostitutive di certificazioni.

  Verifica rispetto all'individuazione di criteri

alla conclusione 

del ricevimento 

delle domande

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Si programma il miglioramento e la messa a 

regime della procedura on line messa a 

disposizione delle commissioni

E4

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

ESAME DI ABILITAZIONE ALLE 

PROFESSIONI

RICEVIMENTO 

DOMANDE
BASSO

servizio gestione 

carriere

Alterazioni della documentazione amministrativa.

Trasmissione alla commissione di dati non 

veritieri.

Diffusione o anticipazione di informazioni relative 

agli argomenti delle prove

CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli successivi al fine 

di prevenire manipolazione di dati e documenti.

alla conclusione 

del ricevimento 

delle domande

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime

E4

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

ESAME DI ABILITAZIONE ALLE 

PROFESSIONI

SVOLGIMENTO  

PROVE
BASSO

servizio gestione 

carriere
Omissione di vigilanza durante le prove. ROT

Criteri di rotazione del personale tecnico 

amministrativo assegnato alle commissioni di 

vigilanza, eventualmente utilizzando il sorteggio o 

analoghe procedure

al momento della 

composizione 

della 

commissione di 

vigilanza

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura a regime

Gli esami di abilitazione, causa emergenza 

covid, sono stati completamente ridefiniti. 

Come stabilito dal decreto ministeriale n. 

661 del 24 settembre 2020>,  è prevista 

un’unica prova orale svolta con modalità a 

distanza su tutte le materie previste dalle 

specifiche normative di riferimento, e che 

sia in grado di accertare l’acquisizione delle 

competenze, nozioni e abilità richieste dalle 

normative riguardanti ogni singolo profilo 

professionale.

La piattaforma Microsoft Teams è lo 

strumento tecnico scelto per consentire la 

partecipazione all’esame a distanza. Tutta 

l'attività 2020 è stata dedicata a supportare 

questa nuova modalità di svolgimento delle 

prove. IL lavoro delle commissionio 

giudicatrici è risultatao particolarmente 

lungo, dovendo dedicare circa 45 / 60 

minuti a candidato. Il numero di candidati è 

aumentato sensibilmente, tanto che si sono 

dovute attivare tre commissioni nella prima 

sessione (anziché due come di solito) e ben 

4 nella seconda sessione.

Si conferma quanto precedentemente 

dichiarato e si precisa che si sta 

valutando, qualora gli esami di 

abilitazione professionale dovessero 

proseguire con le attuali modalità anche 

nel 2022, di rivedere il gestionale 

riservato alle commissioni giudicatrici 

perché l'utilizzo di più piattaforme 

contemporaneamente rende molto 

complicate le operazioni da parte dei 

commissari.
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

E5

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE CARRIERE 

STUDENTI E 

VERBALIZZAZIONE ESAMI DI 

PROFITTO DEGLI STUDENTI

BASSO

servizio gestione 

carriere

 

 segreteria 

gestione didattica

Irregolare valutazione della documentazione 

amministrativa, accettazione di pratiche 

incomplete, prive di alcuni requisiti o presentate 

fuori termine

 

 Alterazione della documentazione amministrativa

REG

Pubblicazione sul sito di ateneo di informazioni 

chiare e aggiornate sulle principali scadenze 

legate alla carriera degli studenti e in particolare 

su modalità e termini di presentazione delle 

domande di trasferimento da e verso altri atenei 

e di riconoscimento carriere, secondo procedure 

definite in coerenza col regolamento interno in 

materia

 Previsione quale criterio prioritario dell'utilizzo di 

procedure on-line ai fini della trasmissione di 

domande correlate alla carriera degli studenti

immediata

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura riprogrammata per il 2020-2022 con 

l'intento di migliorare la trasmissione on 

line e via pec della documentazione dal 

momento che lo scambio di 

documentazione tra atenei avviene solo 

parzialmente on line.

E5

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE CARRIERE 

STUDENTI E 

VERBALIZZAZIONE ESAMI DI 

PROFITTO DEGLI STUDENTI 

BASSO

servizio accessi

 

 servizio gestioone 

carriere

Irregolare inserimento i procedura dei dati riferiti 

alla carriera universitaria

 Omissione di controlli sull'effettività del 

pagamento delle tasse o mancata istruttoria sulle 

eventuali more per il tardivo pagamento

ROT

Rotazione del personale addetto alla gestione 

delle pratiche amministrative 

 Intensificazione dei controlli sulla regolarità 

contributiva degli studenti e sulla veridicità delle 

dichiarazioni rese

ogni anno

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

E5

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE CARRIERE 

STUDENTI E 

VERBALIZZAZIONE ESAMI DI 

PROFITTO DEGLI STUDENTI

BASSO
servizio gestione 

carriere

Mancata, tardiva o incoerente verbalizzazione 

degli esami di profitto
ROT

Utilizzo della firma digitale per la verbalizzazione 

degli esami di profitto

 Rotazione del personale addetto alla gestione 

delle pratiche amministrative anche nel corso di 

verifiche periodiche sulle carriere

periodico

Il dirigente dell'area 

didattica e servizi 

agli studenti

Misura riprogrammata per il 2020-2022 per 

la difficoltà di condivisione con i docenti

La misura è stata accantonata e il lavoro nel 

2020 si è concentrato sull'organizzazione 

necessaria allo svolgimento delle sedute di 

laurea on line, la riprogrammazione del 

calendario delle sedute per far fronte ai 

ritardi accumulati dagli studenti, la 

dematerializzazione dell'elaborato di tesi, la 

dematerializzazione dei verbali di laurea da 

far sottoscrivere con firma digitale al 

presidente di commissione

E6

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

SELEZIONE PER ACCESSO AI 

DOTTORATI DI RICERCA

AVVIO DEL 

PROCEDIMENTO
BASSO

servizio 

formazione alla 

ricerca

Elaborazione di bandi di concorso non conformi 

alla normativa generale e ai regolamenti interni

 

Requisiti di accesso personalizzati che 

pregiudicano e limitano l’accesso alla procedura 

concorsuale o requisiti eccessivamente generici

REG

Redazione dei bandi nel rispetto delle norme 

previste dalla legge e dai regolamenti interni in 

materia, evitando la previsione di requisiti di 

accesso connotati da una specificità non 

necessaria e/o di prove che abbiano contenuto 

troppo settoriale, tali da determinare 

discriminazioni nella partecipazione e favoritismi 

nei confronti di potenziali concorrenti

immediata in fase 

di redazione del 

bando

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

Misura adottata Misura riprogrammata per il 2021-2023 Misura adottata

E6

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

SELEZIONE PER ACCESSO AI 

DOTTORATI DI RICERCA

RICEVIMENTO 

DOMANDE
BASSO

servizio 

formazione alla 

ricerca

Accettazione delle domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine

 

 Alterazione della documentazione presentata a 

corredo della domanda

 

 Trasmissione alle commissioni di valutazione di 

dati non veritieri

CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli preventivi e 

successivi al fine di prevenire la manipolazione di 

dati e documenti:

 controllo preventivo in fase istruttoria sulla 

documentazione destinata alla commissione;

 controllo successivo in fase di approvazione atti, 

che includa l'analisi dei verbali della commissione

immediata prima 

della conclusione 

della procedura

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

Misura adottata

E6

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

(segue)

SELEZIONE PER ACCESSO AI 

DOTTORATI DI RICERCA
SELEZIONE BASSO

servizio 

formazione alla 

ricerca

Irregolarità nella composizione delle commissioni 

rispetto a quanto previsto dal regolamento 

interno

Costituzioni di commissioni “mirate”

Inosservanza delle procedure poste a garanzia 

della trasparenza e dell’imparzialità della 

selezione, quali, ad esempio, la mancata 

predeterminazione dei criteri di valutazione

DCI

Rispetto delle norme in materia di conflitto di 

interessi mediante verifica dell’insussistenza di 

situazioni di incompatibilità tra i componenti della 

commissione fra loro e rispetto ai candidati, 

mediante acquisizione delle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione

Predisposizione e pubblicazione del 

provvedimento di nomina della commissione allo 

scadere del termine di presentazione della 

domanda da parte dei candidati al fine di 

prevenire situazioni di conflitto d'interesse e 

pressioni preventive da parte dei candidati

Composizione della commissione che preveda 

fino a due componenti esterni, secondo quanto 

indicato nel regolamento interno in materia

immediato al 

momento della 

conoscenza della 

lista dei candidati

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

L'emergenza COVID ha reso complessa e 

onerosa l'organizzazione delle commissioni 

in modalità telematica e così come il 

supporto ai commissari affinchè compilino 

in modo dettagliate le autodichiarazioni.

A seguito dell'emergenza covid le modalità 

di scambio di documentazione da remoto 

hanno subito una notevole accelerazione e 

la misura è entrata a regime
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

E6

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

(segue)

SELEZIONE PER ACCESSO AI 

DOTTORATI DI RICERCA
SELEZIONE BASSO

servizio 

formazione alla 

ricerca

Valutazione dei candidati non conforme ai criteri 

definiti. Pressioni esterne per influenzare la 

valutazione.

Scelta di criteri di valutazione ad hoc per favorire 

alcuni candidati.

Valutazione non oggettiva dei candidati.

TRAS

Trasparenza e pubblicità delle procedure

Pubblicità dei criteri definiti dalla commissione 

per la valutazione dei candidati

immediato al 

momento della 

conoscenza della 

lista dei candidati

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

Misura adottata

E6

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

(segue)

SELEZIONE PER ACCESSO AI 

DOTTORATI DI RICERCA
SELEZIONE BASSO

servizio 

formazione alla 

ricerca

Alterazioni della documentazione amministrativa.

 Trasmissione alla commissione di dati non 

veritieri.

 Diffusione o anticipazione di informazioni relative 

agli argomenti delle prove.

CONT

Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli preventivi e 

successivi al fine di prevenire manipolazione di 

dati e documenti.

alla conclusione 

del procedimento

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

Misura adottata

E7

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE DELLE BASI DATI E 

AUTORIZZAZIONE 

ALL’ACCESSO ALLA RETE E AI 

SITI DELL’UNIVERSITÀ

BASSO

il dirigente 

dell'area di 

riferimento

Utilizzo di dati (non solo personali o sensibili) 

presenti nel sistema informativo per scopi illeciti.

 Cessione di dati a scopo di lucro.

 Modifica/falsificazione dati.

  Altri utilizzi illeciti dei dati finalizzati ad ottenere 

un beneficio personale o per altri

  Concessione a soggetti non legittimati di 

credenziali di accesso ai sistemi o alla rete internet 

di Ateneo o ai siti internet di Ateneo

REG

Aggiornamento del regolamento interno in 

materia rispetto alla recente normativa 

 

 Individuazione delle responsabilità specifiche 

nella concessione delle credenziali di accesso e 

dei requisiti previsti per l'autorizzazione

entro il 2017
Il dirigente dell'area 

tecnica

Si programma per il 2020 l'aggiornamento 

delle misure di attuazione del GDPR con la 

nomina di amministratori di sistema

Adottato l'organigramma privacy con 

deliberazione CdA del 19/12/2019 in cui 

sono definiti ruoli e funzioni inerenti 

l'attuazione del GDPR

Misura adottata

E7

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE DELLE BASI DATI E 

AUTORIZZAZIONE 

ALL’ACCESSO ALLA RETE E AI 

SITI DELL’UNIVERSITÀ

BASSO
Il dirigente 

dell'area tecnica

Accesso alla rete da parte di soggetti esterni 

(pirateria informatica)
CONT

Verifiche per accertare che gli accessi ai canali 

riservati siano effettuati dai soggetti titolari delle 

credenziali.

  Verifiche sulla correttezza dell’operato degli 

amministratori di sistema tramite l’analisi degli 

accessi ai sistemi

periodico
Il dirigente dell'area 

tecnica

In corso di valutazione tecnica la possibilità 

di autenticazione in due fattori. Sono 

previste le nomine formali degli 

amministratori con assunzione formale di 

responsabilità.

Integrato lo SPID e adottata ove possibile 

l'autenticazione a due fattori

E8

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE DEL RITIRO E 

DELLA CUSTODIA DI 

DOCUMENTI RELATIVI A 

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE, ALTRE 

PROCEDURE SELETTIVE, 

PROCEDURE DI EVIDENZA 

PUBBLICA

BASSO

Archivio generale 

e flussi 

documentali

Mancato rispetto delle procedure di 

protocollazione e archiviazione, che non consente 

la reperibilità di documenti

TRAS

Pubblicazione nel sito di ateneo del manuale di 

gestione, in cui sono definite nel dettaglio le 

procedure di riferimento

 

 Aggiornamento periodico del manuale di 

gestione

 

 Verifica del rispetto delle procedure che 

prevedono la puntuale descrizione con valore 

giuridico probatorio di tutti i documenti registrati, 

l'assegnazione al responsabile del procedimento 

e la costante tracciabilità di tutta la 

documentazione pervenuta al servizio dal ritiro 

alla consegna

periodico il direttore generale

Si programma per il 2020 l'aggiornamento 

del manuale di gestione anche in relazione 

alla nuova organizzazione e articolazione 

dell'ateneo

Misure integrate nelle procedure del 

servizio

Nel corso del 2020 l'analisi condotta ha 

validato l'attinenza dell'attuale manuale di 

gestione emanato nel 2017 rinviando il suo 

aggiornamento in coerenza con quello del 

regolamento per la gestione, tenuta e tutela 

dei documenti amministrativi dal protocollo 

all'archivio storico

Misure integrate nelle procedure del 

servizio.

È in corso l'aggiornamento entro l'anno 

2021 del regolamento e del manuale di 

gestione

E8

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE DEL RITIRO E 

DELLA CUSTODIA DI 

DOCUMENTI RELATIVI A 

PROCEDURE DI 

RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE, ALTRE 

PROCEDURE SELETTIVE, 

PROCEDURE DI EVIDENZA 

PUBBLICA

BASSO

Archivio generale 

e flussi 

documentali

Inosservanza delle disposizioni in materia di 

sicurezza per la gestione e la custodia della 

documentazione.

REG

Per la documentazione digitale: puntuale 

aggiornamento nell'assegnazione dei profili 

previsti dal sistema di gestione documentale dei 

profili a garanzia della sicurezza di gestione e 

dell'efficacia nel monitoraggio degli accessi 

eseguiti automaticamente dal sistema di gestione 

documentale 

  Per la documentazione fisica: procedure di 

assegnazione dei diritti di accesso ai locali 

individuati per la conservazione e gestione della 

documentazione, che sono chiusi a chiave

immediata in 

occasione di ogni 

variazione 

organizzativa

il direttore generale

Si programma per il 2020 la verifica rispetto 

all'esito dell'adozione di una procedura 

dematerializzata e informatizzata (ad es la 

piattaforma integrata PICA) per 

semplificare la  gestione documentale 

anche da parte della commissione e 

garantire una maggiore trasparenza 

consentendo una ulteriore riduzione del 

rischio

Misure integrate nelle procedure del 

servizio

Nel corso del 2020 è stata attivata la 

piattaforma PICA con l'avvio sperimentale 

delle procedure di selezione per lavoro 

autonomo

Misure integrate nelle procedure del 

servizio

Nel corso del 2021 è stata attivata la 

piattaforma PICA con l'avvio delle 

procedure di selezione di personale ad 

eccezione dei collaboratori alla didattica
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

E9

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

GESTIONE DELLE PROCEDURE 

DI REGISTRAZIONE DELLE 

DOMANDE DI 

PARTECIPAZIONE A 

PROCEDURE SELETTIVE

BASSO

Archivio generale 

e flussi 

documentali

Inosservanza delle disposizioni di legge e 

regolamentari mediante l'alterazione dell'ordine di 

presentazione delle domande all'atto di 

registrazione al fine di favorire un candidato

REG

Individuazione di misure che garantiscano, 

laddove previsto dalla procedura di riferimento, il 

rispetto dell'ordine d'arrivo dal momento 

ricevimento, alla registrazione allo smistamento, 

indipendentemente dalla modalità di 

trasmissione, inclusa la pec. 

 

Verifica del rispetto delle procedure che 

prevedono la puntuale descrizione con valore 

giuridico probatorio di tutti i documenti registrati, 

l'assegnazione al responsabile del procedimento 

e la costante tracciabilità di tutta la 

documentazione pervenuta al servizio dal ritiro 

alla consegna

immediata al 

momento della 

predisposizione 

del 

provvedimento 

delle procedure 

selettive

il direttore generale

Misure integrate nelle procedure del 

servizio

L'attivazione della piattaforma PICA 

consente di ridurre ulteriormente il rischio 

e garantisce la puntuale registrazione e 

attribuzione dei documenti in arrivo

Misure integrate nelle procedure del 

servizio

Nel corso del 2021 è stata attivata la 

piattaforma PICA con l'avvio delle 

procedure di selezione di personale ad 

eccezione dei collaboratori alla didattica

E10

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

SELEZIONE PER IL 

CONFERIMENTO DI ASSEGNI 

PER LA COLLABORAZIONE AD 

ATTIVITA' DI RICERCA ex art. 

22 della L. 240/2010

AVVIO DEL 

PROCEDIMENTO
BASSO

responsabile 

divisione bilancio 

e finanza

servizio ricerca

Emanazione di bandi di selezione senza l'adeguata 

copertura finanziaria e/o non conformi alla 

normativa e al Regolamento interno in materia.

Requisiti di accesso “personalizzati” che 

pregiudicano e limitano l’accesso alla procedura 

concorsuale.

CONT

Verifica della disponibilità finanziaria su fondi di 

ateneo o su fondi derivanti da convenzioni con 

enti pubblici o privati

Controllo che la richiesta di avvio delle procedure 

da parte del dipartimento o del responsabile 

scientifico sia ben motivata

immediata in fase 

di redazione del 

bando

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

Misura adottata

In ragione degli impedimenti causati dalla 

situazione emergenziale, la misura è 

riprogrammata per il 2021

La procedura è ulteriormente 

migliorata, nel Piano integrato della 

Performance 2021 è stato inserito 

l'obiettivo 2021 n. 29 "Ridefinizione e 

miglioramento procedure acquisizione 

per conservazione e reperimento 

documenti anche ai fini della 

rendicontazione e della prevenzione 

della corruzione", di cui è responsabile il 

dirigente AFRUa cui si rinvia.

E10

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

SELEZIONE PER IL 

CONFERIMENTO DI ASSEGNI 

PER LA COLLABORAZIONE AD 

ATTIVITA' DI RICERCA ex art. 

22 della L. 240/2010

AVVIO DEL 

PROCEDIMENTO
BASSO

responsabile 

divisione bilancio 

e finanza

servizio ricerca

Requisiti di accesso “personalizzati” che 

pregiudicano e limitano l’accesso alla procedura 

concorsuale. 

Insufficiente pubblicità dei bandi di selezioni per 

ridurre la partecipazione.

CONT

Predisposizione di bandi di selezione nel rispetto 

delle norme e del regolamento di ateneo in 

materia e dei codici etico e di comportamento, 

evitando la previsione di requisiti di accesso 

connotati da spiccata specificità o eccessiva 

genericità tali da determinare discriminazioni 

nella partecipazione e favoritismi nei confronti di 

potenziali concorrenti.

 Pubblicazione dell'avviso di selezione all’albo 

ufficiale e nel sito di ateneo per tempi congrui

immediata in fase 

di redazione del 

bando

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

Misura adottata

E10

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

SELEZIONE PER IL 

CONFERIMENTO DI ASSEGNI 

PER LA COLLABORAZIONE AD 

ATTIVITA' DI RICERCA ex art. 

22 della L. 240/2010

RICEVIMENTO 

DOMANDE
BASSO

responsabile 

divisione bilancio 

e finanza

servizio ricerca

Accettazione delle domande incomplete o prive di 

alcuni requisiti o presentate fuori termine

 

 Trasmissione alle commissioni di dati non veritieri 

o accettazione di verbali incompleti delle 

commissioni

CONT

Controllo incrociato delle domande di 

partecipazione

  Verifica della correttezza e imparzialità 

dell’operato mediante controlli preventivi e 

successivi al fine di prevenire manipolazione di 

dati e documenti.

  Verifica della regolarità degli atti anche ai fini 

della pubblicazione dell'esito della selezione sul 

sito web di ateneo.

immediata prima 

della conclusione 

della procedura

il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario e 

documentale

Misura adottata

La procedura è ulteriormente 

migliorata, nel Piano integrato della 

Performance 2021 è stato inserito 

l'obiettivo 2021 n. 29 "Ridefinizione e 

miglioramento procedure acquisizione 

per conservazione e reperimento 

documenti anche ai fini della 

rendicontazione e della prevenzione 

della corruzione", di cui è responsabile il 

dirigente AFRUa cui si rinvia.

E10

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo 

(segue)

SELEZIONE PER IL 

CONFERIMENTO DI ASSEGNI 

PER LA COLLABORAZIONE AD 

ATTIVITA' DI RICERCA ex art. 

22 della L. 240/2010

SELEZIONE BASSO

responsabile 

divisione bilancio 

e finanza

servizio ricerca

Inidoneità dei mezzi di conservazione della 

documentazione prodotta e possibilità di 

manomissioni e anomalie che mettono a rischio la 

par condicio dei concorrenti

Verifica della corretta registrazione e 

protocollazione della documentazione, inclusa la 

predisposizione del fascicolo così come della 

conservaizone durante lo svolgimento delle prove

immediata prima 

della conclusione 

della procedura

Il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario 

documentale

Misura adottata
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nr. Area di rischio Processo a rischio fase del processo
Grado 

 di rischio
servizio rpa Potenziale rischio

TIPOLOGIA 

MISURA 
Misura di riduzione del rischio tempistica

responsabile 

dell'attuazione della 

misura

Programmazione 2020-2022
Verifica del RPCT monitoraggio per PTPCT 

2021-2023
Monitoraggio 2021

E10

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo 

(segue)

SELEZIONE PER IL 

CONFERIMENTO DI ASSEGNI 

PER LA COLLABORAZIONE AD 

ATTIVITA' DI RICERCA ex art. 

22 della L. 240/2010

COMMISSIONE BASSO

responsabile 

divisione bilancio 

e finanza

servizio ricerca

Irregolarità nella composizione delle commissioni 

rispetto a quanto previsto dalla normativa e dal 

regolamento interno.

 Costituzione di commissioni “mirate”.

 Inosservanza delle procedure poste a garanzia 

della trasparenza e dell’imparzialità della 

selezione, quali, ad esempio, la mancata 

predeterminazione dei criteri di valutazione da 

parte della commissione.

Valutazione dei candidati non conforme ai criteri 

definiti.

Pressioni esterne per influenzare la valutazione.

 Manipolazione dei risultati.

DCI

Rispetto delle norme in materia di conflitto di 

interessi mediante verifica dell’insussistenza di 

situazioni di incompatibilità tra i componenti della 

commissione tra loro e con i candidati mediante 

acquisizione delle dichiarazioni sostitutive di 

certificazioni

 

 Controllo dell'evidente competenza della 

commissione e della corrispondenza tra la 

valutazione espressa e i criteri predefiniti

 

 Consegna del codice di comportamento ai 

componenti della commissione e 

raccomandazione al rispetto del codice e alla 

riservatezza nel corso della procedura e a tutto il 

personale coinvolto

immediata al 

momento della 

conclusione della 

lista dei candidati

Il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario 

documentale

Rinviata, l'emergenza COVID rende più 

complessa e onerosa l'organizzazione delle 

commissioni in modalità telematica e 

l'opera di persuasione dei commissari 

affinchè compilino in modo dettagliate le 

autodichiarazioni.

E11

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

RENDICONTAZIONE DEI 

PROGETTI DI RICERCA 

FINANZIATI DA ENTI PUBBLICI 

/PRIVATI

BASSO

servizio ricerca

 

 servizio gestione 

rapporti col 

territorio

Utilizzo improprio delle risorse per fini diversi da 

quelli previsti per i progetti.

 Irregolarità correlate alla presentazione, gestione 

e rendicontazione dei progetti.

 Potenziali conflitti di interessi e condizionamenti 

da parte di centri di interessi esterni.

 Quantificazione maggiore della spesa del 

personale per rendicontazione progetti.

CONT

Verifiche a campione sulla documentazione 

contabile utilizzata ai fini della rendicontazione 

della corrispondenza coi criteri previsti nei bandi. 

periodico

Il dirigente dell'area 

ricerca sistema 

bibliotecario 

documentale

Le procedure di comunicazione, in 

miglioramento, devono essere messe a 

sistema nelle aree ARSBD, AT e AFRU

Misura riprogrammata per il 2021-2023. La 

procedura è migliorata ma va ulteriormente 

migliorata, in quanto si riscontrano ancora 

carenze nella documentazione.

E12

Area E):

Attività tipiche 

dell'ateneo

CONCESSIONE TEMPORANEA 

ALL’USO DEGLI SPAZI 

DELL’UNIVERSITÀ 

 PER EVENTI E ATTIVITA' 

EXTRA-ISTITUZIONALI

MEDIO

servizio eventi

servizio segreteria 

del rettore e del 

direttore generale

Valutazione in fase istruttoria della richiesta di 

concessione in modo incoerente rispetto alle 

disposizioni del regolamento interno in materia, al 

fine di favorire indebitamente il concessionario 

Gestione non trasparente delle assegnazioni degli 

spazi per la realizzazione di eventi e attività 

extraistituzionali, con tariffe non congrue o per 

finalità contrastanti con l'interesse dell'ateneo

REG

Adeguamento del regolamento interno in materia 

di assegnazioni per esplicitare i criteri generali da 

adottare ai fini della concessione e le modalità di 

aggiornamento periodico del tariffario applicabile 

per la concessione degli spazi, definiti con 

delibere degli organi di governo

entro il 2017 Il direttore generale

Si programma di verificare l'adeguamento 

del regolamento alla nuova organizzazione 

e articolazione dell'ateneo

informatizzazione della procedura di 

richiesta e concessione spazi

Misura adottata.

Nel corso del 2020 è stata aggiornata la 

pagina web per la richiesta degli spazi in 

modo tale da rendere più trasparente e 

accessibile la procedura 

Misura adottata


