
 

 

 

 

 

 

ALLEGATO N. 13 

CONSISTENZA E COSTI DEL PERSONALE AL 31.12.2021 



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO A 
 



DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIA 13.977.360,17€           

DIRIGENZA SANITARIA NON MEDICA 708.389,64€                

DIRIGENZA PROFESSIONI SANITARIE 73.198,73€                  

TOTALE FONDO CONTRATTUALE 
DIRIGENZA SANITARIA anno 2021

14.758.948,54€           

 COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI ART.94 ccnl 2016-2018 - AREA DELLA DIRIGENZA 
SANITARIA - anno 2021



€ 9.894,04

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2016 
personale cessato ( trascinamento sul 2016 risparmio ratei cessati anno 2015 e 
ratei risparmio cessati nel 2016) calcolati fino al 31/12/2016

Risparmio RIA su anno 2016 personale cessato ( trascinamento sul 2016 
risparmio ratei cessati anno 2015 e ratei risparmio cessati nel 2016) calcolati 
fino al 31/12/2016

€ 12.429,39

Risparmio RIA su anno 2017 personale cessato ( trascinamento sul 2017 
risparmio ratei cessati anno 2016 e ratei risparmio cessati nel 2017) calcolati 
fino al 31/12/2017

€ 174.092,36

TOTALE SEZIONE 2 € 0,00

 COSTITUZIONE DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELL'INDENNITA' DI SPECIFICITA' MEDICA, 
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE , EQUIPARAZIONE , SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI 

STRUTTURA COMPLESSA                                                                                                                                                      
(area contrattuale dirigenza medico-veterinaria S.S.N.) - anno 2021

fondo per il finanziamento delle indennita' di specificita' medica, retribuzione di 
posizione, equiparazione,specifico trattamento e indennità di struttura 
complessa - Importo consolidato al 31.12.2007 (art.9 C.1 CCNL 08-09)

Incrementi CCNL 08-09 ( art. 9 cc.2,3)

Risparmio RIA ed assegno ad personam dipendenti cessati anni precedenti ( 
art. 47 c.4 CCNL94/97) calcolati fino al 2010

€ 13.423.307,75

€ 374.179,00

€ 573.802,00

SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse storiche consolidata

SEZIONE 2 - Risorse variabili

€ 0

Risparmio RIA su anno 2018 personale cessato ( trascinamento sul 2018 
risparmio ratei cessati anno 2017 e ratei risparmio cessati anno 2018 ) calcolati 
fino al 31/12/2018

                                                  148.331,39 

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2018 
personale cessato ( trascinamento sul 2018 risparmio ratei cessati anno 2017 e 
ratei risparmio cessati nel 2018) calcolati fino al 31/12/2018

                                                         886,34 

TOTALE SEZIONE 1 € 15.154.079,13

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

€ 250.462,00

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2017 
personale cessato ( trascinamento sul 2017 risparmio ratei cessati anno 2016 e 
ratei risparmio cessati nel 2017) calcolati fino al 31/12/2017

€ 22.591,39

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2015 
personale cessato ( trascinamento sul 2015 risparmio ratei cessati anno 2014 e 
ratei risparmio cessati nel 2015) calcolati fino al 31/12/2015

Risparmio RIA su anno 2015 personale cessato ( trascinamento sul 2015 
risparmio ratei cessati anno 2014 e ratei risparmio cessati nel 2015) calcolati 
fino al 31/12/2015

€ 164.103,47



anno 2016 anno 2018

11.974.707,00       12.508.823,13            

534.116,13-                 

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura 
Complessa,  anno 2020 certificato

                               12.823.072,70 

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2020; l'importo 
confluisce stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal 
servizio in misura intera in ragione d'anno - art. 94 CCNL 19/12/2019 , comma 3, 
lett. b)

                                                    76.816,58 

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2020 
personale cessato ( trascinamento sul 2020 risparmio ratei cessati anno 2019 e 
ratei risparmio cessati nel 2020) calcolati fino al 31/12/2020

                                                                 -   

€ 2.645.256,00

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 31.12.2018, 
ridotte delle decurtazioni della Sezione III

€ 12.508.823,13

Totale  Fondo per il finanziamento dell'Indennità di Specificità Medica, Retribuzione di 
Posizione, Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  
anno 2018.

Sezione II - Totale risorse variabili € 0,00

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione

€ 12.508.823,13

TOTALE SEZIONE 3

Decurtazione Fondo/ parte fissa (art. 1 c. 236 L. 208/2015) anno 2016 € 74.678,00

€ 2.025.866,00

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, 
Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2018

11.974.707,00                                            

raffronto fondo anno 2016 / 2018 

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

€ 544.712,00
decurtazione permanente del Fondo applicata a partire dal 2010 come prevede il 
decreto del commissario ad acta n.49 del 31/05/2010

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 456 della L.147/2013

scostamento fondo anno 2016 / 2018 in applicazione D.LG. 75/2017

€ 12.273.028,83

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 94 comma 3 lettera a) (248,30€ per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo             (n. 
627 unità)

                                                  155.684,10 

ANNO 2020

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 473.227,29

Risparmio RIA su anno 2019 personale cessato ( trascinamento sul 2019 
risparmio ratei cessati anno 2018 e ratei risparmio cessati anno 2019 ) calcolati 
fino al 31/12/2019

                                                  142.637,73 

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2019 
personale cessato ( trascinamento sul 2019 risparmio ratei cessati anno 2018 e 
ratei risparmio cessati nel 2019) calcolati fino al 31/12/2019

                                                                 -   

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura 
Complessa,  anno 2019 certificato 



Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura 
Complessa,  anno 2021 da certificare

                               13.977.360,17 

DECREMENTO FONDI ANNO 2018/2020  AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 
35/2019 CHE STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2018"

-€ 473.227,29

ANNO 2021

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2021; l'importo 
confluisce stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal 
servizio in misura intera in ragione d'anno - art. 94 CCNL 19/12/2019 , comma 3, 
lett. b)

                                                    97.241,72 

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021  AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 
35/2019 CHE STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 1.530.273,03



anno 2016  anno 2018

553.223,00            579.767,08                     

26.544,08-                       

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 94 comma 3 lettera a) (248,30€ per il personale in servizio alla data del 31/12/2015 a 
decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo             (n. 82 unità) - anno 
2019

€ 0,00

€ 132.095,00

Decurtazione Fondo/ parte fissa (art. 1 c. 236 L. 208/2015) anno 2016

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  
anno 2019 certificato 

€ 579.719,07

€ 140.224,40

€ 20.360,60

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 31.12.2018, ridotte 
delle decurtazioni della Sezione III € 579.767,08

€ 13.110,00

€ 579.767,08

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, Specifico 
Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2018.

Sezione II - Totale risorse variabili

€ 6.070,37

€ 2.049,58

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2016 personale 
cessato ( trascinamento sul 2016 risparmio ratei cessati anno 2015 e ratei risparmio 
cessati nel 2016) calcolati fino al 31/12/2016 € 6.173,05

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione

TOTALE SEZIONE 3
€ 285.429,40

TOTALE SEZIONE 2 € 0,00

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

SEZIONE 2 - Risorse variabili

€ 0

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2015 personale 
cessato ( trascinamento sul 2015 risparmio ratei cessati anno 2014 e ratei risparmio 
cessati nel 2015) calcolati fino al 31/12/2015

Risparmio RIA su anno 2015 personale cessato ( trascinamento sul 2015 risparmio 
ratei cessati anno 2014 e ratei risparmio cessati nel 2015) calcolati fino al 31/12/2015

€ 1.090,14

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2018 personale 
cessato ( trascinamento sul 2018 risparmio ratei cessati anno 2017 e ratei risparmio 
cessati nel 2018) calcolati fino al 31/12/2018

€ 865.196,48

€ 3.096,76

Risparmio RIA su anno 2018 personale cessato ( trascinamento sul 2018 risparmio 
ratei cessati anno 2017 e ratei risparmio cessati anno 2018 ) calcolati fino al 
31/12/2018

 COSTITUZIONE DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE , EQUIPARAZIONE , 
SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI STRUTTURA COMPLESSA                                                                                                                                                      

(area contrattuale dirigenza Sanitaria non medica S.S.N.) - anno 2021

fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione, equiparazione,specifico 
trattamento e indennità di struttura complessa - Importo consolidato al 31.12.2007 
(art.8 C.1 CCNL 08-09)

Incrementi CCNL 08-09 ( art. 8 cc.2,3)

Risparmio RIA ed assegno ad personam dipendenti cessati anni precedenti ( art. 47 
c.4 CCNL94/97) calcolati fino al 2010

€ 788.955,06

€ 21.047,90

€ 11.353,21

SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidate

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

raffronto fondo anno 2016 / 2018

scostamento fondo anno 2016/2018

Risparmio RIA su anno 2016 personale cessato ( trascinamento sul 2016 risparmio 
ratei cessati anno 2015 e ratei risparmio cessati nel 2016) calcolati fino al 31/12/2016

€ 23.893,00

TOTALE SEZIONE 1

Risparmio RIA su anno 2017 personale cessato ( ratei risparmio cessati nel 2017) 
calcolati fino al 31/12/2017

€ 1.467,41

decurtazione permanente del Fondo applicata a partire dal 2010 come prevede il decreto del 
commissario ad acta n.49 del 31/05/2010

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 456 della L.147/2013

Risparmio RIA su anno 2019 personale cessato ( trascinamento sul 2019 risparmio 
ratei cessati anno 2018 e ratei risparmio cessati anno 2019 ) calcolati fino al 
31/12/2019 € 5.208,59

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2019 personale 
cessato ( trascinamento sul 2019 risparmio ratei cessati anno 2018 e ratei risparmio 
cessati nel 2019) calcolati fino al 31/12/2019 € 926,88

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, Specifico 
Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2018 

553.223,00                                                      



Decurtazione Ria  anno 2019 personale cessato per effetto diminuzione organico 
2018/2020

-€ 5.208,59

Decurtazione ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO   anno 2019 per effetto 
diminuzione organico 2018/2020

-€ 926,88

ANNO 2020

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2019; l'importo confluisce 
stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal servizio in misura 
intera in ragione d'anno - art. 94 CCNL 19/12/2019 , comma 3, lett. b)

                                                           1.978,60 

decurtazione   RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2020 per effetto 
diminuzione organico 2018/2020

-€ 1.978,60

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  
anno 2020 certificato

€ 573.583,60

ANNO 2021

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021  AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 
MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE 
L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO 
COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 133.294,69

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  
anno 2021 da certificare

€ 708.389,64

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2020; l'importo confluisce 
stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal servizio in misura 
intera in ragione d'anno - art. 94 CCNL 19/12/2019 , comma 3, lett. b)

                                                           1.511,35 



anno 2018 anno 2019

728,65                  728,65                     

40,48                    728,65                     

667,94                     

115,84                     

121,44                     

8.937,94            15.322,19            

€ 4.321,14 € 7.407,66

€ 0,00

€ 14.028,21 25.092,37                

DECREMENTO FONDI ANNO 2018/2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

-€ 41.424,92

                                     73.198,73 

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura 
Complessa,  anno 2020 certificato

                                     66.517,29 

FONDI CONTRATTUALI DELLE PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE, 
DELLA RIABILITAZIONE, DELLA PREVENZIONE E DELLA PROFESSIONE OSTETRICA

Retribuzione di posizione minima unificata 1 unità assunta il 01/02/2019 

Retribuzione di posizione minima unificata annua  

Retribuzione di posizione differenza sui minimi istituzione struttura 
complessa dal 01/06/2018 annualizzata 2019

anno 2021

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 94 comma 3 lettera a) (248,30€ per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo Tale 
incremento è pari a zero poichè al 31/12/2015 nessun dirigente era 
presente             

 COSTITUZIONE DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE , 
EQUIPARAZIONE E INDENNITA' DI STRUTTURA COMPLESSA  art. 8 CCNL 06.05.2010                                                                                                                                                    

(area contrattuale dirigenza delle  Professioni Sanitarie) - anno 2021

SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Retribuzione di posizione minima unificata 1 unità assunta il 10/12/2018 
annualizzata nel 2019 

TOTALE FONDO ANNO 2018- 2019 CERTIFICATO

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 48.106,36

Per l'anno 2017 è stato costituitp il Fondo per la dirigenza delle professioni sanitarie infermieristiche 
tecniche della riabilitazione della prevenzione e della professione ostetrica. Il fondo è stato costituito, 
necessario per remunerare gli incarichi  conferiti sia per l'anno 2017 che per il 2018. In data 27/06/2019 

è stata rilasciata certificazione di compatibilità economica di tale fondo e corretta costituzione.                                                                                                                     
Per l'anno 2019 il Fondo è stato ricalcolato annualizzando la quota relativa ad un dirigente assunto il 

10/12/2018 e  incrementando dell'importo in ragione d'anno necessario per remunerare l'incarico 
conferito a 3 unità assunte nel corso dell'anno 2019 come sotto riportato.                                                                                                                             

Nell'anno 2019, inoltre, il fondo e' stato annualizzato l'importo necessario a garantire la retribuzione di 
posizione dell'incarico di direzione di struttura complessa assegnato nel 2018                     

Retribuzione di posizione minima unificata 1 unità assunta il 04/11/2019 

Retribuzione di posizione minima unificata 2 unità assunta il 01/12/2019 

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 41.424,92

anno 2020

indennità struttura complessa istituita dal 01/06/2018 annualizzata 2019

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 
Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura 
Complessa,  anno 2021 da certificare  



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO B 
 



DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIA 2.435.417,44€             

DIRIGENZA SANITARIA NON MEDICA 94.105,71€                  

DIRIGENZA PROFESSIONI SANITARIE 7.015,25€                    

TOTALE FONDO CONTRATTUALE 
DIRIGENZA SANITARIA anno 2021

2.536.538,40€             

 COSTITUZIONE DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO LEGATO ALLE PARTICOLARI 
CONDIZIONI DI LAVORO ART.96 ccnl 2016-2018 - AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA - anno 2021



ANNO 2021

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN 
SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 252.871,29

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni di 
lavoro anno 2021 da certificare

€ 2.435.417,44

DECREMENTO FONDI ANNO 2018/2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN 
SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

-€ 78.198,85

SEZIONE 2 - Risorse variabili

Incrementi CCNL 06-09 ( art. 25 c.2 )

COSTITUZIONE FONDO PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO 
LEGATO ALLE PARTICOLARI CONDIZIONI DI LAVORO                                                                                            

(area contrattuale dirigenza medico-veterinariaS.S.N.) - anno 2021
SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidata

fondo per il finanziamento del trattamento accessorio legato alle particolari 
condizioni di lavoro importo consolidato al 31.12.2007 (art.7 c.1 CCNL 08-09)

€ 2.305.591,90

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 456 della 
L.147/2013

€ 351.826,00

Decurtazione Fondo/ parte fissa (art. 1 c. 236 L. 208/2015) anno 2016

€ 373.971,00

€ 203.775,00

€ 47.150,25

TOTALE SEZIONE 1 € 2.352.742,15

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 31.12.2018, 
ridotte delle decurtazioni della Sezione III

€ 1.978.771,15

ANNO 2020

Sezione II - Totale risorse variabili € 0,00

TOTALE SEZIONE 2 € 0,00

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN 
SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 78.198,85

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni di 
lavoro anno 2020 certificato

€ 2.260.745,00

€ 22.145,00

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 95 comma 3 lettera a) (325,00 € per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo             
(n. 627 unità)

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni di 
lavoro anno 2019 certificato

€ 2.182.546,15

TOTALE SEZIONE 3

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione



Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni di 

lavoro anno 2019 certificato
€ 81.008,58

TOTALE SEZIONE 3

€ 15.427,00

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 
31.12.2018, ridotte delle decurtazioni della Sezione III

€ 54.358,58

Sezione II - Totale risorse variabili € 0,00

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 96 comma 3 lettera a) (325 € per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo             
(n. 82 unità) - anno 2019

TOTALE SEZIONE 2 € 0,00

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 456 della 
L.147/2013

€ 14.024,00

Decurtazione Fondo/ parte fissa (art. 1 c. 236 L. 208/2015) anno 2016 € 1.403,00

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

TOTALE SEZIONE 1 € 69.785,58

SEZIONE 2 - Risorse variabili

€ 7.509,96Incrementi CCNL 06-09 ( art. 26 c.2 )

ANNO 2020

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni di 
lavoro anno 2020 certificato

€ 81.008,58

€ 26.650,00

COSTITUZIONE FONDO PER IL FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO 
LEGATO ALLE PARTICOLARI CONDIZIONI DI LAVORO                                                                                            

(area contrattuale dirigenza sanitaria non Medica S.S.N.) - anno 2021
SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidata

fondo per il finanziamento del trattamento accessorio legato alle particolari 
condizioni di lavoro importo consolidato al 31.12.2007 (art.7 c.1 CCNL 08-09)

€ 62.275,62

ANNO 2021

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 13.097,13

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni di 

lavoro anno 2021 sottoposto a certificazione
€ 94.105,71



anno 2018 anno 2019

705,96                  705,96                     

39,22                    705,96                     

647,13                     

111,78                     

117,66                     

€ 0,00

745,18                  2.288,47                  

DECREMENTO FONDI ANNO 2018/2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

anno 2021

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 4.726,78

-€ 4.070,29

COSTITUZIONE DEL  FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO LEGATO ALLE CONDIZIONI DI 
LAVORO   art. 9 CCNL 06.05.2010                                                                                                                                      

(area contrattuale dirigenza delle  Professioni Sanitarie) - anno 2021

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni 
di lavoro anno 2020 certificato

€ 6.358,76

costituzione fondo per 1 unità assunta il 04/11/2019 

costituzione fondo per  1 unità assunta il 01/02/2019 

TOTALE FONDO ANNO 2018- 2019 CERTIFICATO

costituzione fondo per  1 unità assunta il 10/12/2018 annualizzata nel 2019

costituzione fondo per 2 unità assunta il 01/12/2019 

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 94 comma 3 lettera a) (248,30€ per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo Tale 
incremento è pari a zero poichè al 31/12/2015 nessun dirigente era 
presente             

costituzione fondo per  1 unità 

anno 2020

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 4.070,29

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni 
di lavoro anno 2021 da certificare

€ 7.015,25



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO C 
 



DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIA 516.994,64€                

DIRIGENZA SANITARIA NON MEDICA 581.719,07€                

DIRIGENZA PROFESSIONI SANITARIE 41.508,94€                  

TOTALE FONDO CONTRATTUALE 
DIRIGENZA SANITARIA anno 2021

1.140.222,65€             

MODULO II - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

 COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PER LA QUALITA' DELLE PRESTAZIONI 
INDIVIDUALI ART.95 ccnl 2016-2018 - AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA - anno 2021

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità delle 
Prestazioni Individuali, anno 2021

1.140.222,65                                                        

Sezione II - Totale risorse variabili - residuo fondo   per il finanziamento della Retribuzione 
degli incarichi -  anno 2021

                                                                     3.532.639,19 

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità delle 

Prestazioni Individuali, anno 2021, sottoposto  a certificazione 4.672.861,84                                                        

Sezione 5 - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato

2.1 SEZIONE I : Destinazione non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate specificatamente dal contratto integrativo sottoposto a certificazione                                                                                

€ 0,00

2.2 SEZIONE II : Destinazioni specificatamente regolate dal contratto integrativo oggetto 
di certificazione                                                                                                        Residuo 
fondo a consuntivo anno 2021 destinato per l'anno in esame ad incrementare il fondo 
per la retribuzione di risultato anno 2021

€ 4.672.861,84

2.3 SEZIONE III: (eventuali) Destinazioni ancora da regolare € 0,00

2.4 SEZIONE IV: sintesi della definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
contrattazione  integrativa anno 2020 - sottoposto a certificazione

€ 4.672.861,84

2.5 SEZIONE V: Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del Fondo parte non pertinente allo specifico accordo illustrato



2.6 SEZIONE VI: Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del 
rispetto dei vincoli di carattere generale

 l'importo,  oggetto di certificazione, liquidabile a titolo di  
Retribuzione di Risultato per l'anno 2021   è completamente 

finanziato con le risorse del fondo di retribuzione di 
risultato, con il residuo del fondo per il finanziamento della 

Retribuzione degli incarichi    anno 2021

MODULO III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa 
anno 2021

fondo per il finanziamento della retribuzione di risultato anno 2021                                                                    1.140.222,65   

Totale risorse variabili :                                                                                                          
residuo fondo per il finanziamento della Retribuzione degli incarichi anno 2021

3.532.639,19                                                                   

4.3 SEZIONE III- verifica delle disponibilità finanziarie dell'Amministrazione ai fini della 
copertura delle diverse voci di destinazione del Fondo

l'importo complessivo  pari ad € 4.672.861,84  trova 
disponibilità finanziaria poiché è completamente coperto 
dai fondi di pertinenza e non prevede effetti economici 

che trovano contabilizzazione e proposta di certificazione 
all'esterno dei fondi per la contrattazione integrativa .

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità delle 

Prestazioni Individuali, anno 2021 , sottoposto  a certificazione
                                                                     4.672.861,84 

MODULO IV - Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e 
pluriennali di bilancio

4.1 SEZIONE I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità 
economico-finanziaria dell'Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa 

del Fondo nella fase programmatoria della gestione

L'importo pari ad € 4.672.861,84  destinato al 
finanziamento della Retribuzione di risultato  per il 

miglioramento dei servizi e per il premio della qualità 
delle prestazioni individuali anno 2021 Dirigenza 

sanitaria  è stato correttamente registrato nel bilancio 
di previsione e budget del personale dipendente 

nell'esercizio anno 2021.

4.2 SEZIONE II- Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del Fondo dell'anno corrente risulta rispettato

L' importo, pari ad  € 3.532.639,19 destinato ad 
incrementare il Fondo della Rertibuzione di Risultato anno 
2021 ,  è derivante da economie del fondo per il 
finanziamento della Retribuzione degli incarichi, ed è stato 
correttamente registrato in bilancio quale debiti verso il 
personale dipendente nell'esercizio anno 2021



INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 0,00

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 
delle Prestazioni Individuali, anno 2020  certificato € 471.070,00

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 95 comma 3 lettera a) (162,50 € per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo             
(n. 82 unità) - anno 2019

13.325,00                                                                                

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 
delle Prestazioni Individuali, anno 2019 delibera n. 644 del 13/05/2021

471.070,00                                                                    

ANNO 2020

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nel corso dell'anno 
precedente (2019) ,calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione  - art. 95 CCNL 219/12/2019 , comma 4, lett.b )

-                                                                                           

 COSTITUZIONE DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PER LA QUALITA' DELLE 
PRESTAZIONI INDIVIDUALI                                                                                                                                                      (area 

contrattuale dirigenza Sanitaria non Medica S.S.N.) - anno 2021

anno 2018

fondo per il finanziamento della retribuzione di risultato e per la qualità delle 
prestazioni individuali - Importo anno 2018 giusta deliberazione n. 644 del 
13/05/2021 ( rideterminazione sentenza suprema corte di cassazione a 
sezioni riunite del 12/09/2017) 

                                                                              457.745,00 

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 
31.12.2018

457.745,00                                                                              

ANNO 2021

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nel corso dell'anno 
precedente (2020) , calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione  - art. 95 CCNL 219/12/2019 , comma 4, lett.b )

359,06                                                                                     

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 110.290,01

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 

delle Prestazioni Individuali, anno 2021  sottoposto a certificazione € 581.719,07



INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 0,00

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 
delle Prestazioni Individuali, anno 2020  certificato € 471.070,00

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 95 comma 3 lettera a) (162,50 € per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo             
(n. 82 unità) - anno 2019

13.325,00                                                                                

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 
delle Prestazioni Individuali, anno 2019 delibera n. 644 del 13/05/2021

471.070,00                                                                    

ANNO 2020

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nel corso dell'anno 
precedente (2019) ,calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione  - art. 95 CCNL 219/12/2019 , comma 4, lett.b )

-                                                                                           

 COSTITUZIONE DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PER LA QUALITA' DELLE 
PRESTAZIONI INDIVIDUALI                                                                                                                                                      (area 

contrattuale dirigenza Sanitaria non Medica S.S.N.) - anno 2021

anno 2018

fondo per il finanziamento della retribuzione di risultato e per la qualità delle 
prestazioni individuali - Importo anno 2018 giusta deliberazione n. 644 del 
13/05/2021 ( rideterminazione sentenza suprema corte di cassazione a 
sezioni riunite del 12/09/2017) 

                                                                              457.745,00 

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 
31.12.2018

457.745,00                                                                              

ANNO 2021

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nel corso dell'anno 
precedente (2020) , calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione  - art. 95 CCNL 219/12/2019 , comma 4, lett.b )

359,06                                                                                     

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 110.290,01

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 

delle Prestazioni Individuali, anno 2021  sottoposto a certificazione € 581.719,07



anno 2018 anno 2019

525,97                  525,97                     

29,22                    525,97                     

482,14                     

83,28                       

87,66                       

€ 0,00

555,19                  1.705,03                  

DECREMENTO FONDI ANNO 2018/2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

-€ 34.275,59

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 
delle Prestazioni Individuali, anno 2021 da certificare € 41.508,94

anno 2021

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 39.803,91

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità 
delle Prestazioni Individuali, anno 2020 certificato € 35.980,62

TOTALE FONDO ANNO 2018- 2019 CERTIFICATO

costituzione fondo per  1 unità assunta il 10/12/2018 annualizzata nel 2019

COSTITUZIONE DEL  FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PREMIO PER LA QUALITA' 
DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALI - art. 10 CCNL 06.05.2010                                                                                                                                        

(area contrattuale dirigenza delle  Professioni Sanitarie) - anno 2021

costituzione fondo per  1 unità 

costituzione fondo per 1 unità assunta il 04/11/2019 

costituzione fondo per 2 unità assunta il 01/12/2019 

costituzione fondo per  1 unità assunta il 01/02/2019 

anno 2020

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, 
RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE 
IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 34.275,59

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 19 DICEMBRE 2019                                           
art. 94 comma 3 lettera a) (248,30€ per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 31/12/2018 e a valere dall'anno successivo Tale 
incremento è pari a zero poichè al 31/12/2015 nessun dirigente era 
presente             



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO D 
 



anno 2016  anno 2017

398.311,00           402.625,81                   

4.314,81-                       

TOTALE SEZIONE 1

€ 0,00

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  personale cessato ( 
trascinamento sul 2016 risparmio ratei cessati anno 2015 e ratei risparmio 
cessati nel 2016) calcolati fino al 31/12/2016 € 2.011,53

Risparmio RIA su anno 2018 personale cessato ( trascinamento sul 2018 
risparmio ratei cessati anno 2017 e ratei risparmio cessati anno 2018 ) 
calcolati fino al 31/12/2018

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2018 
personale cessato ( trascinamento sul 2018 risparmio ratei cessati anno 2017 
e ratei risparmio cessati nel 2018) calcolati fino al 31/12/2018

€ 362,75

TOTALE SEZIONE 2

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

scostamento fondo anno 2016/2017

€ 722.285,89

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, 

Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2017

 FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE , EQUIPARAZIONE , SPECIFICO 
TRATTAMENTO E INDENNITA' DI STRUTTURA COMPLESSA                                                                                                                                                      

(area contrattuale dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa S.S.N.) -                                  

Rideterminazione FONDO anno 2021 in applicazione art. 90  CCNL del 
17/12/2020

fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione, 
equiparazione,specifico trattamento e indennità di struttura complessa - 
Importo consolidato al 31.12.2007 (art.8 C.1 CCNL 08-09)

Incrementi CCNL 08-09 ( art. 8 cc.2,3)

Risparmio RIA ed assegno ad personam dipendenti cessati anni precedenti ( 
art. 47 c.4 CCNL94/97) calcolati fino al 2010

€ 677.387,29

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

€ 15.446,28

SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidate

€ 23.286,09

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

Risparmio RIA su anno 2015 personale cessato ( trascinamento sul 2015 
risparmio ratei cessati anno 2014 e ratei risparmio cessati nel 2015) calcolati 
fino al 31/12/2015 € 845,95

€ 1.005,77

€ 0,00

raffronto fondo anno 2016 / 2017

€ 1.940,23

SEZIONE 2 - Risorse variabili

Risparmio ASSEGNO AD PERSONAM DIRIG 2° LIVELLO  su anno 2015 
personale cessato ( trascinamento sul 2015 risparmio ratei cessati anno 2014 
e ratei risparmio cessati nel 2015) calcolati fino al 31/12/2015

Risparmio RIA su anno 2016 personale cessato ( trascinamento sul 2016 
risparmio ratei cessati anno 2015 e ratei risparmio cessati nel 2016) calcolati 
fino al 31/12/2016

decurtazione permanente del Fondo applicata a partire dal 2010 come prevede il 
decreto del commissario ad acta n.49 del 31/05/2010

€ 402.625,81

TOTALE SEZIONE 3

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione

€ 180.360,08

€ 402.625,81

€ 319.660,08

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 31.12.2017, 
ridotte delle decurtazioni della Sezione III

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, 
Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2017

€ 0,00

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 456 della L.147/2013 
- anno 2013

Sezione II - Totale risorse variabili

€ 139.300,00

398.311,00                                                   



 FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE , EQUIPARAZIONE , SPECIFICO 
TRATTAMENTO E INDENNITA' DI STRUTTURA COMPLESSA                                                                                                                                                      

(area contrattuale dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa S.S.N.) -                                  

Rideterminazione FONDO anno 2021 in applicazione art. 90  CCNL del 
17/12/2020

€ 464.163,92
Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, Specifico 

Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2018 certificato

€ 120.447,60

€ 58.754,92

ANNO 2018

ANNO 2020

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, 

Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2020, SOTTOPOSTO 
A CERTIFICAZIONE

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, 

Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2021, 
SOTTOPOSTO A CERTIFICAZIONE

€ 525.856,60

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 17 DICEMBRE 2020                                           
art. 90 comma 3 lettera a) (338,00 € per il personale in servizio alla data del 
31/12/2015 a decorrere dal 01/01/2018    (n. 21  unità)

€ 7.098,00

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, 
Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2018 certificato

€ 405.409,00

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 13.219,87

INCREMENTO FONDI ANNO 2019 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2018"

ANNO 2019

€ 477.383,79

INCREMENTO FONDI ANNO 2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, 
PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO 
AL 31 DICEMBRE 2018"

Totale  Fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, 

Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,  anno 2018  certificato
€ 405.409,00

Rideterminazione FONDO anno 2021 in applicazione art. 90  CCNL del 17/12/2020

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2020; l'importo 
confluisce stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal 
servizio in misura intera in ragione d'anno - art. 90 CCNL 17/12/2020 , comma 
3, lett. b)

€ 0,00



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO E 
 



€ 2.200,14

€ 495,02

Totale  Fondo anno 2020 per il finanziamento  del 
trattamento accessorio legato alle particolari 
condizioni di lavoro certificato.

€ 17.876,16

ANNO 2020

€ 3.260,11

 FONDO PER IL FINANZIAMENTO DEL                                                       

TRATTAMENTO ACCESSORIO LEGATO ALLE PARTICOLARI 
CONDIZIONI DI LAVORO                                                                                                                     

(area contrattuale dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa 
S.S.N.) -                                                                                                                                                                                         

Rideterminazione FONDI anno 2018 2019,2020 in applicazione  CCNL del 
17/12/2020

                            20.603,00 

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo

ANNO 2018

15.181,00                           

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL 
d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO 
DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 
MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO 
COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 
DICEMBRE 2018"

€ 17.381,14€ 30.941,92

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 
35/2019 CHE STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 
COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è 
ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE 
L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 733,53

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza 
e stabilità al 31.12.2017, ridotte delle decurtazioni della 
Sezione III

€ 15.181,00

Sezione II - Totale risorse variabili € 0,00

Totale  Fondo del trattamento accessorio legato alle 

particolari condizioni di lavoro anno 2018 

ANNO 2020

INCREMENTO FONDI ANNO 2019 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL 
d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO 
DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 
MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN 
DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO 
COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 
DICEMBRE 2018"

Totale Fondo  anno 2019 per il finanziamento della  
Retribuzione di Risultato e per la Qualità delle 
Prestazioni Individuali

Totale Fondo  anno 2020 per il finanziamento della  
Retribuzione di Risultato e per la Qualità delle 
Prestazioni Individuali certificato.

€ 31.675,45

Totale  Fondo anno 2019 per il finanziamento  del 
trattamento accessorio legato alle particolari 
condizioni di lavoro.

TOTALE SEZIONE 3 € 5.422,00

ANNO 2019

-----€ 5.187,00

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 17 DICEMBRE 2020                                           
art. 91 comma 3 lettera a) (559-312,00 € per il personale in 
servizio alla data del 31/12/2015 a decorrere dal 01/01/2019  (n. 
21  unità)

ANNO 2018

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e 
stabilità al 31.12.2017, ridotte delle decurtazioni della Sezione III

15.942,81                         

SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidata

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

Incrementi CCNL 08-09 ( art. 11 c.2 )                            6.406,62 

TOTALE SEZIONE 1 € 21.636,81

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

incremento fondo CCNL 2016/2018 del 17 DICEMBRE 2020                                           
art. 91 comma 3 lettera a) (312,00 € per il personale in servizio 
alla data del 31/12/2015 a decorrere dal 01/01/2018    (n. 21  
unità)

6.552,00                           

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato 

e per la Qualità delle Prestazioni Individuali, anno 2018.
22.494,81                         

ANNO 2019

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 
456 della L.147/2013

                           5.694,00 

TOTALE SEZIONE 3 € 5.694,00

fondo per il finanziamento della retribuzione di risultato e per 
la qualità delle prestazioni individuali - Importo consolidato 
al 31.12.2007 

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, 
comma 456 della L.147/2013

                              5.422,00 

  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA                                            

RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PER LA QUALITA' DELLE 
PRESTAZIONI INDIVIDUALI                                                                                                                                                      

(area contrattuale dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa S.S.N.) -                                                                                             
Rideterminazione FONDI anno 2018 2019,2020 in applicazione  CCNL del 

17/12/2020

SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidata

fondo per il finanziamento del trattamento accessorio 
legato alle particolari condizioni di lavoro importo 
consolidato al 31.12.2007 (art.7 c.1 CCNL 08-09)

                         15.230,19 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

Incrementi CCNL 08-09 ( art. 11 c.2 )                                         -   

TOTALE SEZIONE 1 € 20.603,00

INCREMENTO FONDI ANNO 2019 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 
35/2019 CHE STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 
COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è 
ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE 
L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO 
ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"



4.3 SEZIONE III- verifica delle disponibilità finanziarie dell'Amministrazione ai fini della copertura delle 
diverse voci di destinazione del Fondo

L'importo pari ad € 96.690,78  destinato al finanziamento della 
Retribuzione di risultato  per il miglioramento dei servizi e per il 

premio della qualità delle prestazioni individuali anno 2021 Dirigenza 
PTA è stato correttamente registrato nel bilancio di previsione e 

budget del personale dipendente nell'esercizio anno 2021

L' importo, pari ad  € 62.718,37 destinato ad incrementare il Fondo della 
Rertibuzione di Risultato e altri trattamenti accessori anno 2021,  è derivante 
da economie del fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, 

Equiparazione, Specifico Trattamento e Indennità di Struttura Complessa,ed 
€ 33.972,41 derivanti da economie del fondo del trattamento accessorio 

legato alle particolari condizioni di lavoro, sono stati correttamente registrati 
in bilancio quale debiti verso il personale dipendente nell'esercizio anno 2021

l'importo complessivo  pari ad € 96.690,78 trova disponibilità finanziaria nei 
fondi di pertinenza e non prevede effetti economici contabilizzati all'esterno 

dei fondi per la contrattazione integrativa .

Residuo Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori  anno 2021 (art. 91)

Residuo fondo per il finanziamento della Retribuzione di Posizione, Equiparazione, Specifico 
Trattamento e Indennità di Struttura Complessa (art.90)

Totale Fondo PER IL FINANZIAMENTO della  Retribuzione di Risultato e per la Qualità delle Prestazioni Individuali, 

anno 2021, sottoposto  a certificazione

MODULO IV - Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

4.1 SEZIONE I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-
finanziaria dell'Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase 

programmatoria della gestione

4.2 SEZIONE II- Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo 
dell'anno corrente risulta rispettato

€ 33.972,41

€ 62.718,37

€ 96.690,78

MODULO III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa anno 2021

ANNO 2021

DECURTAZIONE INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2020  AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 
35/2019 CHE STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER 
GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, 
PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

Costituzione Fondo Retribuzione di Risultato e altri trattamenti accessori - art. 91 c. 1 - CCNL DEL 17/12/2020 

€ 54.056,35

Totale Fondo  anno 2020 per il finanziamento della  Retribuzione di Risultato 
e per la Qualità delle Prestazioni Individuali certificato

€ 0,00

Totale  Fondo anno 2020 per il finanziamento  del trattamento accessorio 
legato alle particolari condizioni di lavoro certificato.

Totale Fondo anno 2021 per il finanziamento del "Fondo retribuzione di 
risultato e altri trattamenti accessori" da certificare

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2020; l'importo 
confluisce stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal 
servizio in misura intera in ragione d'anno - art. 91 CCNL 17/12/2020 , comma 
4, lett. a)

€ 17.876,16

€ 11.193,54

-€ 6.688,80

INCREMENTO FONDI ANNO 2018/2021  AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE 
STABILISCE...."IL LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 
MAGGIO 2017, N. 75, è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA 
DEL VALORE MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI 
CALCOLO IL PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 31.675,45



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO F 
 



anno 2016       
certificato in data 

07/03/2017

anno 2017 
rideterminato 
decreto Madia

€ 6.213.972,82 € 6.213.972,82

-                               

MODULO I - COSTITUZIONE FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLE CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI                                              
art. 80 CCNL 21/05/2018                                                                                                                                                                      

(area contrattuale compartoS.S.N.) - anno 2021
SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidata

fondo per il finanziamento del trattamento accessorio legato alle particolari condizioni di 
lavoro importo consolidato al 31.12.2007 (art.7 c.1 CCNL 08-09)

€ 7.103.210,82

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

TOTALE SEZIONE 1 € 7.103.210,82

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 31.12.2017, ridotte 
delle decurtazioni della Sezione III

SEZIONE 2 - Risorse variabili

TOTALE SEZIONE 2 € 0,00

Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 456 della L.147/2013 € 736.645,00

Decurtazione fondo /parte fissa (art. 1 c. 236L.208/2015) € 152.593,00

scostamento fondo anno 2016/2017

TOTALE SEZIONE 3

€ 889.238,00

€ 6.213.972,82

Sezione II - Totale risorse variabili € 0,00

Totale  Fondo  legato a particolari condizioni di lavoro anno 2017 € 6.213.972,82

Sezione 5 - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

raffronto fondo anno 2016 / 2017



Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2019; l'importo confluisce 
stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal servizio in misura intera 
in ragione d'anno - art. 80 CCNL 21/05/2018 , comma 3, lett. c)

€ 104.934,89

RIDETERMINAZIONE E DESTINAZIONE DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLE CONDIZIONI DI LAVORO ED INCARICHI   

anno 2019/2020  area contrattuale compartoS.S.N.(art.80 CCNL 2016/18)

Totale  Fondo legato a particolari condizioni di lavoro anno 2017                                
RICONDOTTO AL FONDO ANNO 2016     ( D.lgs. 75/2017 art.23)

€ 6.213.972,82

Destinazione  disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificatamente dal contratto integrativo sottoposto a certificazione  inden. 
Profesionale specifica e indennità qualificazione professionale,  confluite nel" Fondo 
condizioni di lavoro e incarichi" - art 80 CCNL 21/05/2018

€ 2.816.705,40

Destinazioni specificatamente regolate dal contratto integrativo oggetto di certificazione 
destinati  al  finanziamento delle Posizioni Organizzative  come da nuovo Piano 
aziendale allegato all'accordo del 21 FEBBRAIO 2017, già certificato in data 07/03/2017 
confluite nel" Fondo condizioni di lavoro e incarichi" - art 80 CCNL 21/05/2018

€ 696.000,00

Totale  Fondo Condizioni di lavoro e incarichi  anno 2019  certificato in data 
27/05/2020

€ 10.462.713,71

Destinazioni specificatamente regolate dal contratto integrativo destinato al   
finanziamento dei Coordinamenti parte fissa e parte variabile confluite nel" Fondo 
condizioni di lavoro e incarichi" - art 80 CCNL 21/05/2018

€ 416.616,52

Incremento stabile del fondo Condizioni di lavoro e incarichi - art. 80 CCNL 21/05/2018 , 
comma 3, lett. a) - € 91 per le unità in servizio alla data del 31/12/2015, a decorrere dal 
31/12/2018 ed a valere dall'anno 2019 (unità presenti al 31/12/2005 n.2806)

€ 255.346,00

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2018; l'importo confluisce 
stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal servizio in misura intera 
in ragione d'anno - art. 80 CCNL 21/05/2018 , comma 3, lett. c)

€ 64.072,97

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL 
LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, 
è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 365.019,56

Totale  Fondo condizioni di lavoro e incarichi anno 2020  certificato in data 
08/07/2021

€ 10.932.668,16



INCREMENTO FONDI ANNO 2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL 
LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, 
è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

-€ 365.019,56

Totale  Fondo condizioni di lavoro e incarichi anno 2021 sottoposto a 

certificazione 
€ 11.944.292,96

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL 
LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, 
è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 1.290.765,80

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nell'anno  2020; l'importo confluisce 
stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal servizio in misura intera 
in ragione d'anno - art. 80 CCNL 21/05/2018 , comma 3, lett. c)

€ 85.878,56

Totale  Fondo condizioni di lavoro e incarichi anno 2020 certificato in data 08/07/2021 € 10.932.668,16

RIDETERMINAZIONE E DESTINAZIONE DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLE CONDIZIONI DI 

LAVORO ED INCARICHI   anno 2021  area contrattuale compartoS.S.N.(art.80 CCNL 2016/18)



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO G 
 



anno 2016       
anno 2017 rideterminato 

decreto Madia

12.864.115,85                     13.144.263,95                       

280.148,10-                            

raffronto fondo anno 2016 / 2017

scostamento fondo anno 2016/2017

Totale  Fondo delle fasce anno 2017  RICONDOTTO AL FONDO ANNO 2016  ( D.lgs. 
75/2017)

12.864.115,85                                                                      

Sezione II - Totale risorse variabili € 0,00

Totale  Fondo  delle fasce anno 2017 13.144.263,95                                                                      

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato -                                                                                       

Decurtazione fondo /parte fissa (art. 1 c. 236L.208/2015)anno 2016 309.520,00                                                                           

TOTALE SEZIONE 3 2.970.423,33                                                                        

Sezione 4 - Sintesi della costituzione del fondo anno 2017

Sezione I - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità al 31.12.2016, ridotte 
delle decurtazioni della Sezione III

13.144.263,95                                                                      

TOTALE SEZIONE 2 € 0,00
Sezione 3 - Decurtazione del Fondo

decurtazione permanente del Fondo applicata a partire dal 2010 come prevede il decreto del 
commissario ad acta n.49 del 31/05/2010

1.189.874,33                                                                        

Decurtazione permanente del Fondo ai sensi dell'art. 1, comma 456 della L.147/2013 1.471.029,00                                                                        

Altre risorse fondo fasce/parte fissa ( maggiorazione indennità infermieristica - art. 40 
CCNL 98-99 ) calcolati fino al 31/12/2017

                                                                           239.816,52 

TOTALE SEZIONE 1                                                                       16.114.687,28 

Ratei RIA € 0

Risparmio RIA su anno 2016 personale cessato ( trascinamento sul 2016 risparmio 
ratei cessati anno 2015 e ratei risparmio cessati nel 2016) calcolati fino al 31/12/2016

                                                                             88.655,52 

Altre risorse fondo fasce/parte fissa ( maggiorazione indennità infermieristica - art. 40 
CCNL 98-99 ) calcolati fino al 31/12/2016

                                                                           170.985,24 

Risparmio RIA su anno 2017 personale cessato ( trascinamento sul 2017 risparmio 
ratei cessati anno 2016

                                                                             40.331,58 

Altre risorse fondo fasce/parte fissa ( maggiorazione indennità infermieristica - art. 40 
CCNL 98-99 ) calcolati fino al 2010

                                                                           267.461,50 

Risparmio RIA su anno 2015 personale cessato ( trascinamento sul 2015 risparmio 
ratei cessati anno 2014 e ratei risparmio cessati nel 2015) calcolati fino al 31/12/2015

                                                                             78.952,24 

Altre risorse fondo fasce/parte fissa ( maggiorazione indennità infermieristica - art. 40 
CCNL 98-99 ) calcolati fino al 31/12/2015

                                                                           121.461,30 

Incrementi CCNL 06-09 ( art. 11 c.1 )

Incrementi CCNL 08-09 ( art. 9 c.2 )                                                                            385.504,00 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

RIA personale cessato anni precedenti ( art. 3 c.3 lett.A )   CCNL 00-01 ) calcolati fino al 
2010

                                                                           283.123,38 

Modulo 1  - COSTITUZIONE  DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA PREMIALITA' E FASCE                                                          

( art. 81 CCNL 2016/2018)  per la contrattazione integrativa    anno 2021                                                                                                                                     
area contrattuale compartoS.S.N.

SEZIONE 1 - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Risorse storiche consolidata

fondo per il finanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organizzative, del 
valore comune ex indennità di qualificazione professionale e dell' indennità 
professionale specifica del personale del Comparto - Importo consolidato al 31.12.2007 
(art.9 C.1 CCNL 08-09)

€ 14.438.396,00

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL



RIDETERMINAZIONE E DESTINAZIONE  DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA PREMIALITA' E  FASCE RETRIBUTIVE                                      
ANNO 2019/2020  area contrattuale compartoS.S.N. (art.81 CCNL 2016/18)

Totale  Fondo premialità e Fasce anno 2020  certificato € 12.033.039,26

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nel corso dell'anno precedente (2019) 
,calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la cessazione  - art. 81 CCNL 
21/05/2018 , comma 4, lett. e)

€ 27.658,63

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL 
LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, 
è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 418.752,20

Totale  Fondo premialità e Fasce anno 2020  certificato in data 08/07/2021 € 12.033.039,26

Totale  Fondo premialità e Fasce anno 2019  certificato in data 27/05/2020

DECURTAZIONE  RIA   relativa al personale cessato nel corso dell'anno precedente 
(2018), calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la cessazione  - art. 81 
CCNL 21/05/2018 , comma 4, lett. e) storicizzata stabilmente nell'art. 80.

-€ 38.453,15

EX Fondo della produttività collettiva ed individuale  anno 2017 come certificato  RICONDOTTO 
AL FONDO ANNO 2016   ( D.lgs. 75/2017 art. 23)

€ 2.405.454,50

Incremento stabile del fondo Premialità e fasce - art. 81 CCNL 21/05/2018 , comma 3, lett. a) 
(importo calcolato in rapporto al nuovo valore delle fasce )

€ 246.380,00

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nel corso dell'anno precedente (2018) 
,calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la cessazione  - art. 81 CCNL 
21/05/2018 , comma 4, lett. e)

€ 38.453,15

€ 11.625.081,58

Destinazioni specificatamente regolate dal contratto integrativo oggetto di certificazione destinati  
al  finanziamento delle Posizioni Organizzative  come da nuovo Piano aziendale allegato 
all'accordo del 21 FEBBRAIO 2017, già certificato in data 07/03/2017 confluite nel" Fondo 
condizioni di lavoro e incarichi" - art 80 CCNL 21/05/2018

-€ 696.000,00

Destinazioni specificatamente regolate dal contratto integrativo destinato al   finanziamento dei 
Coordinamenti parte fissa e parte variabile confluite nel" Fondo condizioni di lavoro e incarichi" - 
art 80 CCNL 21/05/2018

-€ 416.616,52

Destinazioni specificatamente regolate dal contratto integrativo oggetto di certificazione destinati  
al  finanziamento del "Fondo premialità e  fasce" art 81 CCNL 21/05/2018 com.2 let.a

€ 8.934.793,93

Incremento  RIA   relativo al personale cessato nel corso dell'anno precedente (2020) 
,calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la cessazione  - art. 81 CCNL 
21/05/2018 , comma 4, lett. e)

€ 41.054,10

DECURTAZIONE  RIA   relativa al personale cessato nel corso dell'anno precedente 
(2019), calcolato in misura pari alle mensilità residue dopo la cessazione  - art. 81 
CCNL 21/05/2018 , comma 4, lett. e) storicizzata stabilmente nell'art. 80.

-€ 27.658,63

INCREMENTO FONDI ANNO 2021 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL 
LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, 
è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

€ 1.480.772,77

INCREMENTO FONDI ANNO 2020 AI SENSI DELL'ART. 11 DEL d.l. 35/2019 CHE STABILISCE...."IL 
LIMITE DEFINITO DALL'ART. 23 COMMA2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2017, N. 75, 
è ADEGUATO IN AUMENTO O IN DIMUNIZIONE, PER GARANTIRE L'INVARIANZA DEL VALORE 
MEDIO PRO-CAPITE, RIFERITO ALL'ANNO 2018, PRENDENDO COME BASE DI CALCOLO IL 
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2018"

-€ 418.752,20

Totale  Fondo premialità e Fasce anno 2021 sottoposto a certificazione € 13.108.455,30

RIDETERMINAZIONE E DESTINAZIONE  DEL  FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA PREMIALITA' E  FASCE RETRIBUTIVE                                      

ANNO 2021  area contrattuale compartoS.S.N. (art.81 CCNL 2016/18)

Destinazione non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificatamente dal contratto integrativo sottoposto a certificazione  inden. Profesionale 
specifica e indennità qualificazione professionale,  confluite nel" Fondo condizioni di lavoro e 
incarichi" - art 80 CCNL 21/05/2018

-€ 2.816.705,40



4.2 SEZIONE II- Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del Fondo dell'anno corrente risulta rispettato

L' importo, pari ad  €  2.559.890,13 destinato ad 
incrementare il Fondo della produttività Collettiva anno 2021, 
è derivante da economie del fondo per il finanziamento delle 
fasce retributive ed è stato correttamente registrato in 
bilancio quale debiti verso il personale dipendente 
nell'esercizio anno 2021

4.3 SEZIONE III- verifica delle disponibilità finanziarie dell'Amministrazione ai fini della 
copertura delle diverse voci di destinazione del Fondo

l'importo complessivo  pari ad €  4.965.344,63  trova 
disponibilità finanziaria poiché è completamente coperto dai 

fondi di pertinenza e non prevede effetti economici che 
trovano contabilizzazione e proposta di certificazione 
all'esterno dei fondi per la contrattazione integrativa .

Sezione 5 - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato

MODULO IV - Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e 
pluriennali di bilancio

4.1 SEZIONE I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità 
economico-finanziaria dell'Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa 

del Fondo nella fase programmatoria della gestione

L'importo pari ad € 4.965.344,63  destinato al 
finanziamento della Produttività collettiva  per il 

miglioramento dei servizi e per il premio della qualità 
delle prestazioni individuali anno 2021 Area Comparto è 
stato correttamente registrato nel bilancio di previsione 
e budget del personale dipendente nell'esercizio anno 

2021

MODULO III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa anno 2021

Quota storica destinata alla produttività collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio 
della qualità delle prestazioni individuali anno 2021

2.405.454,50                                                                        

Sezione II - Totale risorse variabili - residuo della quota del fondo destinato alla retribuzione delle 
fasce 

2.559.890,13                                                                        

Totale Fondo LIQUIDABILE come   Produttività collettiva per il miglioramento dei servizi e per il 
premio della qualità delle prestazioni individuali anno 2021, come stabilito nell'accordo tra le 

OO.SS.e la Direzione Aziendale ed  in applicazione del CCNL di categoria sottoposto a 
certificazione

€ 4.965.344,63


