Allegato B — Analisi dei rischi

Area di rischio

Indicatore di stima del livello del rischio

Acquisizione e gestione del personale

Affari legali e contenzioso

Q
2
8
8 Processo Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita | 27! c Livello di Motivazione
s . " i even
2 interesse | del decisore r.orrﬁt;vinin del processo del
= "esterno" | interno alla PA decisionall .
passato
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Mancanza/o insufficiente Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
1 |personale (produttivita e | interesse di uno o piu 2 e trasparenza A ™ N A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore dei soggetti
retribuzioni di risultato) issari man P: interferenti o di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per R " N
N . N " " " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
2 [peorsoperfesumone | neresedtunoopl | Ml pogemmrere/marcncso |y ] N ” dondn, vt ¢ IS ersonl 1 o e e
P organo’ politico 8 interferenti o di taluni soggetti a scapito di altri.
IConcorso per la Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
0 per | ) ¢ ; pe dipro / ° significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
3 p;?fgis;l':"e in carriera del mtereczs;rc:\li:;::lo piu insufficiente regolamentazione 8 8 N A di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
s ritenuto basso (B)
) ) " Il processo non consente margini di discrezionalita
. Gegfst;“n":le‘?'“:rdr;f;‘s’f'ferie olaci mtedr'n"e"":f' di regol ione e/o direttive| 5 M s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
Lo P T | A ereses o Ut interne divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
" ritenuto molto basso (B-).
- . Il processo non consente margini di discrezionalita
s [Relazioni sindacali V::"Z’I:g""net:r'n?”:f M 8 M s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
(informazione ecc..) I erassn ot divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B).
violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita
 |Contrattazione decentrata nche mterne. or” Mancanza di trasparenza N s N s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
integrativa Interesse o utinta P divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B).
Servizi di formazione del | Violazione dinorme, Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 ersonale dipendente anche interne, per Eccessiva discrezionalita nelle scelte ™M ™M N B economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a
P P interesse o utilita favore di taluni operatori in danno di altri.
- o Violazione delle norme o Il processo non consente margini di discrezionalita X
Richieste di risarcimento A 3 € RSN significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
8 |ganni ‘:f.l' 't"‘e.'e“z d.'t“a“e.' Eccessiva discrezionalita nelle scelte N 8 N 8 valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
ilatazione dei tempi basso (B)
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
'Supporto giuridico e pareri T 4 R competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
9 legali a‘vgfg:e‘;;t:g"fﬁ&eér Carenza di motivazioni B M N M valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
e e | Mancanza calendario scadenza termini Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. | . i Lty /mancanza adoz_uone misure standard per competenze per ottenere vantaggi e un!_na personali. i v_alvon
0 |Gestione del contenzioso | interesse o utita, gestione pratiche M A N M cconomic Rsulkang importanti, & ueuale linterferenza polfica. I
politico rischio & stato ritentuo alto
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Indicatore di stima del livello del rischio

°
2 (g
g |3
= TR q if i i i Valutazione P
NS |8 Processo Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita | M1 i Livello di Grado di A Motivazione
s B " i eventi
®© interesse | del decisore A del processo . "
) = " ul corruttivi in e ste del delle misure di
2 ‘esterno” | interno alla PA bil
< passato
1l processo non consente margini di discrezionalita
N Ingiustificata dilatazione Assenza di adeguata significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
11 Gestione del protocollo i i informatizzazione/assenza di controlli 8- B N A A A 8- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto
molto basso (B-).
Violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
15 |Organizzazione eventi per interesse di parte, Carente motivazione/eccessiva A " N A " w A competenze per ottenere vantaggi e utilita personali o a favore di
culturari ricreativi interferenza organo discrezionalita terzi. | valori economici risultano importanti, il rischio & stato
politico ritenuto alto.
1l processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento organi Violazione delle norme " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
13 \collegiali per interesse di parte Assenzafinsufficiente regolamentazione 8- M N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Istruttoria delle Violazione della norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
14 \eliberazioni procedurali Motivazione insufficiente 8- M N A A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B).
3
H 1l processo non consente margini di discrezionalita
o Pubblicazione delle Violazione della norme N ot significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
2 | %5 |deliberazioni procedurali Mancato rispetto termini 8- M N A A A 8- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
s molto basso (B-).
3| <
[Accesso agli att, accesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i 81 att, violazione di norme per Mancanza rispetto termini/mancanza competenze per ottenere vantaggi e uf ersonali. Ma dati i
16 [civico sempice e ¢ pe ni/ir ™M ™M N ™M A M ™M pe per ott g8l e utllita p a dat
eneralizzato interesse o utilita adeguata informatizzazione valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
8 rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi i Il processo non consente margini di discrezionalita
: " violazione di norme - ! f "
Gestione dell'archivio I . . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
17 |corrente e di deposito pmce?“t'ral" anche Mancanza di adeguata informatizzazione & M N A A A 8- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
interne molto basso (B-).
iolazi i Il processo non consente margini di discrezionalita
: . violazione di norme - ! " "
Gestione dell'archivio " " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
18 |5 orico p“’CE?’L;'a"' anche di adeguata infor B- M N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto
interne molto basso (B-).
Formazione di Violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
determinazioni, ordinanze, f - . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
19 Gecretio atr ats Jferinteresse diparte, | Assenza diadeguata mothazione & m N A A A B | Soore.ntenere, abat contamito. Portanto, | cho it renito
lamministrativi P basso (B).
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Indicatore di stima del livello del rischio

°
2 (g
2 |8 lutazi
< |8 i abilitanti K P —— if Livello di Gradodi |Valutazione ivazi
N. 5 S Processo Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita i : 0 . Motivazione
s 5 3
© interesse | del decisore el del processo g -
) = " ul corruttivi in e ste del delle misure di
2 ‘esterno” | interno alla PA bil
< passato
Selezione "pilotata" per
: inleresse/util'\té di unoo Mancanza/insufficiente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
20 |5 per I'affid et . ‘ fits i pochi Ar v A A A v A economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
di incarichi professionali interferenza org ano o di un unico soggetto favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
politico & 88! confermano la necessita di adeguate misure.
. . Selezione "pilotata” per . . e R .
/Affidamento mediante mteresse/unhta di unoo Mancanza/insufficiente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati g!l interessi
21 |Proceduraapertao e . c it di pochi Avt v A A A v A+s |ECONOMici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
ristretta di lavori, servizi, interferenza org ano o di un unico soggetto favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
forniture politico 68 confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
2 Afﬁdgmengo‘dlreno di “pilotata"/mancata Assenza di control\o/responsablllta di pochi At M A A A ™M Avt economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
lavori, servizi o forniture e aziona di un unico soggetto favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
ione " " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
53 |Gare ad evidenza pubblica If:':rze'g;f/w otata" per | mmmaziom?:‘;j"g:;i'bmm divochio | as " N N N N A+ |economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
di vendita di beni it commissari prog! diun umcgso etto p favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
P 88 confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con . " N " R, "
ATTVTA: Nomina el | Saesueri asloione i dappto d tor,foriure ¢ e o teres
I i i ici i " P H " A
24 gludlcatrlce delle norma procedurali, | Mancanza/insufficiente regolamentazione A ™M N A A N A favore di talune imprese e in danno di altre. Fatt di cronaca
art.77 per interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure.
dell'organo che nomina 8 .
4| 2 Selezione "pilotata”, con
3 conseguente violazione . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
2 2 3
. ATTIVITA": Verifica delle | delle norma procedurali, |, Mancanza insufficiente regolamentazione economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
£ 25 h s 1 |interna/responsabilita di pochi o di un unico A M N A A N A " < : " A
£ lofferte anomale art. 97 per interesse/utilita di osaetty favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
- uno o piti commissari o 88 confermano la necessita di adeguate misure.
I del RUP
o
ATTIVITA': Proposta di iﬂs:‘;’g’fén“’!“’flﬁ:u;ﬁ: I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
PRSTSON f " I ici i ici ch N | e
26 |aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, ' “S“ftﬁ“.e“‘e/bp"‘; chiara A M N A A N A |economiciche attivano, possono celare comportamenti scorretti a
per interesse/utilita di regolamentazione/bando poco chiaro avore di afune lmplrese ein tandnod i al rte atti di cronaca
1o o piti Commissari confermano la necessita di adeguate misure.
IATTIVITA': Proposta di Selezione ! p,\otata e oco chiara | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
IVITA': Prop . ! economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
27 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, one/mancanz a comunicazion e preventiva A ™M N A A N A Fare i e oross 6 in danno di altie. Fattt ol cronmca
alroepv per interesse/utilta di criteri Confermane s necessi d adeguats miscre
uno o pit Commissari 3 .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
28 |Pr dei lavori della norme Insuficiente motivazione nella v A N A A A B poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
lart. 21 procedurali programmazione processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio
& stato ritenuto Basso.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
29 della norme Eccessiva discrezionalita M A N A A A B poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
forniture e di servizi procedurali /insufficiente trasparenza delle necessita processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio
& stato ritenuto Basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
30 (Gestione e archiviazione Violazione della norme Assenza di controlli/assenza B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
dei contratti Pubblici procedurali informatizzazione banche dati valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
molto basso (B-).
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-_g o Indicatore di stima del livello del rischio
2
S | 8
2 |8 q
2| & i abilitanti K S, ifestazi Livello di Gradodi |Valutazione ivazi
5 S Processo Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita i : 0 . Motivazione
s 5 3
© interesse | del decisore el del processo g -
) = " ul corruttivi in e ste del delle misure di
2 ‘esterno” | interno alla PA bil
< passato
Omessa verifica per S - . .
/Accertamenti e verifiche interesse di parte, Omessa verifica per interesse di parte, N B A ™M diSGI:;:fﬁocr“gni:ef:\?::;:t‘t!ﬁ:ﬁgm:{;iii{;?ﬁfgeﬁ?zﬁ&:Esuveo?u:r:‘do
dei tributi Locali interferenza organo interferenza organo politico pong e it Ievfngdc v me"g il 8
politico ’ g
Omessa verifica per R - K .
. ) i " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
 [Accertamenti con adesione | interesse di parte, Omessa verifica per interesse di parte, N B A ™M dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
dei tributi Locali interferenza organo interferenza organo politico 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni
politico 4 .
E N " Omessa verifica per TP e "
5 Accertamenti e controli ) i I : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
5 | 33 [sullattivita edilizia privata ‘;Q;er;:ﬁ:ifa‘ parte, omesﬁevff’e'fgﬁzze;r‘“a‘fgesf]igéga"el N 8 A M dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
8 (abusi) politico & Bano pf 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
o
g Omessa verifica per
5 AR o .
N Vigilanza sulla circolazione interesse di parte, Omessa verifica per interesse di parte, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competence, delle quali
@ 4 e la sosta interferenza organo interferenza organo politico N B A M dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
3 politico B ganop 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
o
s o if
A - - messa verifica per . o .
€ \Vigilanza e verifiche sulle . " . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
5 5 [attvits commerciali in sede| . nteresse di parte, Omessa verifica per interesse di parte, N B A M dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
I fissa interferenza organo interferenza organo politico o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
= politico ’ .
°
s Omessa verifica per A L R
€ . . - .
S Vigilanza e verifiche su interesse di parte, Omessa verifica per interesse di parte, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
© 6 |mercati ed Ambulanti interferenza organo interferenza organo politico N 8 A M dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
politico 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Omessa verifica per - - K
. |control sulfuso de Interesse d parte, | Omessaverifica pr nteresse di parte, . . A " (i potrebbero utizzare poter e competenze, delle quali
territorio interferenza organo interferenza organo politico pong e I varifiehe Ievagngdo A me"g o argton &
politico 4 .
" " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
8 Co_nt(alh S“'! abbandono di Omessa Ve”.ﬁca per Omessa verifica per interesse di parte N B A M dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
rifiuti urbani interesse di parte 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni
Selezione “pilotata’. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiu, dati
o [Raccolta, recupero e dellecemsione del Assenza di controllo esatta esecuzione A A A v gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
ismaltimento rifiuti S contratto/assenza contestazioni comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita
5 ervizio, interferenza R <
fe: di adeguate misure.
= organo politico
T lezione "pil " . . .
3 Selezione "pilotata’ I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento deirifiuti, dati
o Gestione delle Isole . : " gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
£ | %0 lecologiche dell'esecuzione del Assenza controll N M A M comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita
B Servizio, interferenza di adeguate misure.
g organo politico
violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati
1 Cura delle strade e delle anche interne, per v Assenza di controllo esatta esecuzione N M A M gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
laree Pubbliche H : PS contratto/assenza contestazioni comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita
interesse/utilita di adeguate misure.
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Indicatore di stima del livello del rischio

Q
2
g ischi Valutazi
g rischi A T . . . if B f i alutazione S
N. 8 Processo orincipali Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita | Manifestazi Livello di Grado di 0 Motivazione
s 5 3
interesse | del decisore el del processo g -
% " ol corruttiviin | ", T T del delle misure di
=
‘'esterno” | interno alla PA passato bil
Gestione delle sanzioni per | Violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
42 |violazione del Codice della | per interesse di parte: Assenza di adeguata informatizzazione A M A M A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
strada dilatazione dei tempi o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione ordinaria della A > € . . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
% lontrate per interesse diparte: | Assenza di adegusta informatizazione | B M N A A A B |"Givalore, in genere, assal ontenuto. bertanto, i rischio & stato
P ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
dei tempi percostringere A e .
44 |Gestione ordinaria delle il destinatario del Assenza adeguata informatizzazi N v M A N A A Gli “ff‘(fi‘szg:;:nb:’&‘;g")g:rgi poteri E;g‘;’:&e;e;‘;?lf:'f quali
spese di Bilancio prg)v:feddlgiqsgr:ﬁ:;!\;ol 2 | one/controllo rispetto termini pagamenti altri,accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
Funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. N . . " ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
45 |Adempiment fiscali violazione di norme B 8 N A A A B divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L o . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
46 |Stipendi del personale vielazione di norme 8 8 N A A A B divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Assenzalinsufficiente regolamentazi Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono
47 laddizionale IRPEF,Ecc.) violazione di norme nformat °"e’?559"13t o dai 8 M N A A A B divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
nformatizzazione controllo dati ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". I R Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s delle aree Omesso controllo s esponsabllits di pochi o diun unico 5 " M M N " ” competentze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verdi dell'esecuzione del 88 servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
2 Manutenzione delle strade | Omesso controllo | ¢ K competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
13 49 e delle aree Pubbliche dell'esecuzione del soggetto addenz:rlvc_‘;r;trolh esecuzione 8 M N M A M m economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
E Servizio terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
= Installazione e Selezione "pilotata". r— P . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
© : . 2 lisdingin .
8 | 5o [manutenzione segnaletica, | Omesso controllo s esponsabllits di pochi o diun unico s M N v A M " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
3 orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del 88 Servidio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
2 strade e aree pubbliche Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
g Selezione "pilotata". Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
4 . R Omesso controllo | d i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
H 51 |manutenzione dei cimiteri | 4o yacociione del soggetto a“de“‘z:r'vﬁ;z""”' esecuzione B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
= Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
= Selezione "pilotata". Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g | g, [servidi di custodia dei Omesso controllo sostt addetto at controlll esecusione s " N ™ A ™ ™ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
s cimiteri dell'esecuzione del 88! e rvido economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
s Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
v i N Selezione "pilotata”. it di o di i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i manutenzione degli Responsabilita di pochi o di un unico are 3 pe )
7 L] 53 |immobili e degli impianti di Omesso controllo soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N ™M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
= roprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
2 prop! Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
S - g — - -
B Selezione "pilotata’ L h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 54 manutenzione degli edifici Omesso controllo soRese'a);?d%Igtaodalipc(:)f'\r;lrglﬁle‘gcﬂ;ll?r\e B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
© scolastici dell'esecuzione del B8 ppl economici, in genere modesti, che il processo generain favore di
iz terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
55 [menutenzione dellaretee |~ omegso controllo 5 v M M A " ” competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
i\lugmina’:\'one P dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 [servii di gestione anche interne per, Assenza/insufficiente regolamentazione B M N M A M M competencze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
biblioteche ntoresserutiits economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . d 4 . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di gestione musei a“n:g?e\;\:z;ﬁg‘ﬁzr, Assenza di controlli B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione di norme. nssenzafinsufficiente Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione impianti d 4 i € . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 portv anche nteme per, | regolamentazione/assenza d conroll | 8 m N m A m M| cconomic, in genere modest, che l processo genera n avore i
8 terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione Omesso controllo A . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 Jhardware e software dellesecuzione del | Assenza/insufficiente regolamentazione 8 M N M A M M | economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
izi terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 |servizi di disaster recovery Omesso controllo assenza di controllo s M N v A v " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . Omesso controllo . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |gestione del sito web dell'esecuzione del Assenza di controllo B m N M A m M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
Servizio terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Allegato B — Analisi dei rischi

-_g o Indicatore di stima del livello del rischio
2
S | 8
2 @ £ - " 0 i .
b = o rocesso attori abilitanti i i | Di ionalita . otivazione
NS |8 P! Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita | ™2 i Wil Grado di | Valutazione Mot
£ b " i eventi
© interesse | del decisore el del processo g -
o e " ul corruttivi in e ste del delle misure di
= ‘esterno” | interno alla PA passato bil
delle horme,
dei limiti e degli indici Mancanza di avicendamento soggetti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
62 |[Titolo abilitativo unico urbanistici per interesse | preposti all'istruttoria/Responsabilita di A+ ™M A A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
di parte, pressioni pochi o di un unico soggetto determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
esterne ed interne
Titolo abilitativo unico in violazione delle norme,
ettt dei limiti e degli indici Mancanza di awicendamento soggetti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
63 |2he 5088 urbanistici per interesse | preposti all'istruttoria/ Responsabilita di A+ M A A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
@ 'a)u onzziaz;ione di parte, pressioni pochi o di un unico soggetto determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
= aesaggistica esterne ed interne
£
E conflitto di interessi,
g it abiltativo unico "(‘;’e‘iaﬁ::i"ﬁe :g!;i"i‘;’d"i';' Mancanza di awicendamento soggetti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
8| S |64 ! urbanistici per interesse | Preposti allistruttoria/ Responsabilita di A+ ™M A A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
e i parte, preasioni esterne pochi o di un unico soggetto determinare i funzionari a tenere comportamenti scorrett.
g interne
]
© violazione di norme, 1l processo non consente margini di discrezionalita
Sicurezza ed ordine et : significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
65 | bubblico ti, ordini di regolamentazione B M N 8 A M 4 valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
servizio basso (B) o molto basso (B-).
gestione dei rapporti con Assenzainsufficiente 1l processo non consente margini di discrezionalita
- - o |8 ; ¢ 4 c e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
66 [Servizi di protezione civile |v0\pnt§r\l,| furg\tura tdel regolamentzyone/r_esponsabt.tma di pochi B ™M N B A M B T ore, I gnere, 3553l ComEuto, pertanto. Il ischio & stata rtanuto
mezzi e delle attrezzature o di un unico soggetto basso (B) 0 molto basso (B-).
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Indicatore di stima del livello del rischio

°
2 (g
S | 8
2 4 —
2 | 8 O ) T A e
5 S Processo Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita i Motivazione
s 2 interesse | del decisore corruttiviin | 9€! processo
4 < "esterno" | interno alla PA decisional
< passato
derqavien su
. X coqﬂino qi interessi, Assenza di verifiche . L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre sostenuta da
Pr urbanistico 'me, limiti Adeguatezza del personale addetto ai interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare
7 |per I'insediamento di e indici urbanistici per processi/responsabilita A++ A N impropriamente poteri e competenze
© attivita commerciali intersse/utilita di parte, di pochi o di un unico delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite
2 interferenza organo soggetto (favorendo o intralciando la procedura).
g politico
8 violazione del conflitto di Assenza di verifiche
5 Prowvedimenti di interessi, delle horme, deil A deguatezza del personale addetto ai La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
2 8 |pianificazione urbanistica urbanistici eg} interesse processi/responsabilita At+ A+ A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
S generale ° P! di pochi o di un unico impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
5 di parte, interferenza soagetto
3 organo politico 88
B violazione del conflitto di Assenza di verifiche
e Provvedimenti di mte‘l’ien:istli' :i‘”: n?r:ms" dei Adeguatezza del personale addetto ai La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
9 |pianificazione urbanistica urbanistici egr interesse processi/responsabilita A+t At+ A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
attuativa di parte, igterferenza di pochi o di un unico impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
organo politico soggetto
o violazione dei limiti in
£2 rD:S'%’e':é'r:’t!f‘gZ'eweme \materia :‘d“e"”"eﬂ,'\ﬁ;:r‘:‘g La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati
£ E 0 |F2PP! A S " Assenza/insuffciente regolamentazione A A N alla PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, puod
8¢ presso enti, societa, procedurali per celare condotte scorrette e conflitti di interesse.
ge Fondazioni interesse/utilita .
- dell'organo che nomina
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Indicatore di stima del livello del rischio

°
= | e
3|8 I
2 |8 AU - T m i i i |Valutazione -
NS |8 Processo Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita | Manifestazi Livello di Grado di A Motivazione
s 5 3
© interesse | del decisore el del processo g -
o e " ul corruttivi in e ste del delle misure di
= ‘esterno” | interno alla PA passato bil
violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
71 |Concessione di sowvenzioni, "o)2;ione divieti sul Assenza/insuffciente regolamentazione A+ ™M N ™M A+ M A+ dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni
lcontributi, sussidi, ecc. zione ¢ ! ntaggl e u a
conflitto di interessi, soggetti a scapito di altri. Interferenza organo politico
interferenza organo
politico
ingiustificata dilatazione
\Autorizazioni ex artt. 68 e | 9€f tempi percostringere Assenza/insufficiente Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
72 |69 del TULPS (spettacoli, regolamentazione/controllo rispetto A M N ™M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni
intrattenimenti, ecc.) Termini procedimento soggetti a scapito di altri.
Funzionario
Selezione "pilotata” per | Assenza di misure e regolamentazione/ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
73 [Servizi per minori e famiglie| interesse/utilita di uno o | Mancanza controllo Esatta esecuzione del A M N ™M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni
£ pits Commissari servizio soggetti a scapito di altri.
g IServizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Assenza di misure e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
O | 78 e e interesse/utilita di uno o |  regolamentazione /assenza di controllo A M N ™M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni
= P piti Commissari Esatta esecuzione del servizio soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per ssenza di misure e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
75 [Servizi per disabili interesse/utilitd diuno o | regolamentazione /assenza di controllo A ™M N ™M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni
pils Commissari Esatta esecuzione del servizio soggetti a scapito di altri.
76 [Servizi per adultiin Selezione "pilotata” per | oo insufficiente controllo corretta v Gli uffici potrebbera ““"%za’e.ﬁ"“e” e “’"I‘P.e‘ef"zer delle “‘“a'.‘
ol |n(eres§s§C/uhI\ta diunoo rectrlons senvislo A N ™M A M A dispongono, per vantaggi e utilita peasunla i, in favore di Taluni
o piti Commissari soggetti a scapito di altri.
£
@ N . .| Selezione "pilotata" per . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
& | g7 [Servizi diintegrazione dei | ;1 iorosce/utilits diuno o | ASSenza insufficiente controllo corretta A M N ™M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni
= cittadini Stranieri piti Commissari esecuzione servizio Soggetti a scapito di altri.
s X
S P "
. [T I Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. " " tificata richiesta di s " ey "
Gestione dei loculi e delle | "8 . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
7% sepolture um\lFtSnzdiza)r?aarriT: de Assenza/insuffciente regolamentazione M M N M A M m economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. - Selezione "pilotata" per S v .
= IConcessioni demaniali per | ! . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
T
° 7 tombe di Famiglia |n(er;isuss;:/our:lr\rt‘iasiwi;|no 0| Assenzafinsuffciente regolamentazione M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
© terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
S ,
k] procedimenti di violazione delle norme anicatt Inghee, aPtags v produke I fvere dor e sono i
w | 80 sumazione ed N “’Ci";‘iﬁl‘ R Assenza controlli 8 M N A A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto
© stumulazione interesse/utilita di parte basso (B) 0 molto basso (B-).
o
£ - -
% selezione "pilotata", R - X
. . . selez , Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
© )
= 81 geézﬁzie degli alloggi violazione de”? norme Assenza/insuffciente regolamentazione A M N A A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
2 §  personal
g interesse)u soggetti a scapito di altri.
s . : P Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
T
T | 82 Shudoese soneame | " occdualper Assenza contoll M m N M A A m competenze per ottenere utiita personali Dat gl interessi
£ : 8 p! i p economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
scolastico Intresse/utilita di parte ; P
W P terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
=3 -
< violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
£ e procedurali e delle " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
£ | 8 |Asilinido "graduatorie” per Assenza controlli B M N M A A 8 valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto
& . o P '
s interesse/utilita di parte basso (B) o molto basso (B-).
I3 violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
a PP durali e delle " ignificativi. Inolt taggi che di fé dei terzi di
" " procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
84 \Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per Assenza controlli 8 M N M A A 8 valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
interesse/utilita di parte basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Servizio di trasporto . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
85 Iscolastico Assenza controll 8 M N M A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) 0 molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle Assenza controlli esatta esecuzione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
86 |Servizio di mensa "graduatorie” per contratto 8 M N M A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato ritenuto
interesse/utilita di parte basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatore di stima del livello del rischio

°
£ |2
2
2 |8 q
2| & i abilitanti K S, if Livello di Gradodi |Valutazione ivazi
N. 5 S Processo Fattori abilitanti Livello di | Discrezionalita i : 0 . Motivazione
s 5 3
© interesse | del decisore el del processo g -
) = " ul corruttivi in e ste del delle misure di
2 ‘esterno” | interno alla PA bil
< passato
ingiustificata dilatazione
Autorizzazione dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o | 87 [lroremmon del suolo il destinatario del Assenza controlli /mancato rispettori A v N A A A A competenze per ottenere utilita personali, interefenza organo
& Pubb\icg provvedimento tardi termini procedure politico. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
2 concedere "u processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Funzionario
=
E
o ingiustificata dilatazione
g. dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
° . Assenza controlli /mancato rispettori significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
£ | 88 [ratiche anagrafiche termini procedure & & N A A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio é stato ritenuto
o it molto basso (B-).
S s o
& Funzionario
=
S
=
g ingiustificata dilatazione
& dei tempi per costringere , 1l processo non consente margini di discrezionalita
£ L y il destinatario del Assenza controlli /mancato rispettori . . _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
g | 89 |Certificazionianagrafiche | o edimento tardivo a termini procedure & 8 N A A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio é stato ritenuto
o concedere "utilita" al molto basso (B-).
S Funzionario
2
5 - .
= ingiustificata dilatazione
s atti di nascita, morte, dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita
12| & 90 |cittadi e’ ’ il destinatario del Assenza controlli /mancato rispettori B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
s Matri N provvedimento tardivo a termini procedure valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
] atrimonio concedere "utilita" a molto basso (B-).
= Funzionario
o
©
8 ingiustificata dilatazione
= dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
g 91 Rilascio di documenti di il destinatario del Assenza controlli /mancato rispettori B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
‘@ identita rovvedimento tardivo a termini procedure valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
P P
o concedere "utilita" al basso (B) o molto basso (B-).
o s o
£ Funzionario
&
3 olaione dell . I processonon consen’:e mardgini di dfiscrexi(;nahté p
° - violazione delle norme . . _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
5 | 92 [Rilascio di patrocini er interesse di parte B B N A A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto
P p:
s basso (B) 0 molto basso (B-).
a - —
E - 1l processo non consente margini di discrezionalita
& . violazione delle norme . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
5 | 93 |Gestione dellaleva per interesse diparte | Assenza controlli aggiornamento elenchi 8- 8- N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
& basso (B) o molto basso (B-).
% I processo non consente margini di discrezionalita
® N : violazione delle norme . . . . _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
s | (Consultazioni elettorali per interesse di parte | ASssenza controlli adeguamento elenchi & 8 N A A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
3 basso (B) o molto basso (B-).
o Il processo non consente margini di discrezionalita
. " violazione delle norme . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
95 |Gestione dell'elettorato per interesse di parte | ASssenza controlli adeguamento elenchi & 8 N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) 0 molto basso (B-).
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