A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Areadirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogodeirischiprincipali
3) Input Attivita Output processo
A B c D E F G
. . - . definizione degli graduazione e . Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale S R S ) P .| Area economico- . }
11 S L obiettivie deicriteri | analisi dei risultati | quantificazione dei } o interesse personale diunoo
personale (produttivitaeretribuzionidirisultato) . . ; finanziaria - . .
divalutazione premi pit commissari
. ) . Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del . . . . ) Area economico- . s -
2|2 Concorso perl'assunzione di personale bando selezione assunzione ) o interesse/utilitadiunoopiu
personale finanziaria . )
commissari
L . Lo . progressione . Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del Concorsoperlaprogressioneincarriera . . Area economico- . - -
313 bando selezione economica del . o interesse/utilitadiunoopiu
personale del personale - finanziaria . )
dipendente commissari
L . . N iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . ) Area economico- violazione di norme, anche
4 | 4 A domanda istruttoria concessione / . o . . s
personale permessi, ferie, ecc. " L finanziaria interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
_— . L . informazione, . . . .
Acquisizione e gestione del Lo L . iniziativa d'ufficio / ; . Area economico- violazione di norme, anche
5|5 Relazionisindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale ] - . . s
personale domanda di parte . ) S finanziaria interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . ) . iniziativa d'ufficio / . Area economico- violazione di norme, anche
6| 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto . o . . ey
personale domanda di parte finanziaria interne, per interesse/utilita
- . . . affidamento ) ) selezione "pilotata” del
Acquisizione e gestione del servizidiformazione del personale o R . . erogazione della Area economico- ; R
717 . iniziativa d'ufficio | diretto/acquisto con - ] - formatore per interesse/utilita
personale dipendente - formazione finanziaria :
serviziodieconomato di parte
. . . - iniziativa di parte: esame da parte . . N
. ) ) Gestione dei procedimenti di AP . . ciascun area di violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio odeltitolare risposta . .
segnalazione e reclamo . . competenza interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . - . . L - istruttoria: richiesta ed - ciascun area di violazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione

acquisizione del parere

competenza

interne, per interesse/utilita




iniziativa d'ufficio,

decisione: di ricorrere,
di resistere, dinon
ricorrere, dinon

I'area interessata dal
contenzioso,l'area
amministrativa per la

violazione di norme,

11 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorsoodenuncia istruttoria, pareri resistere in giudizio, di S )
R legali proposta di delibera,la| anche interne, per
dell'interessato egall transare omeno ) . .
giunta quale organo | interesse/utilita
decisonale finale
registrazione della . . . R
. - . L e . registrazione di - . Ingiustificata
12 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio postainentratee area amministrativa . .
in protocollo dilatazione
. dei tempi
uscita P
organizzazione N
. . . . . ) L e AR . . violazione delle norme
13 Altri servizi Organizzazione eventiculturali iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento area amministrativa . .
. . ; e ) per interesse di
ricreativi dell'amministrazione
parte
. - verbale sottoscrittoe N
. . . . . S e convocazione, riunione, . - ) violazione delle norme
14 Altri servizi Funzionamentodegliorgani iniziativa d'ufficio ) B pubblicato area amministrativa . .
- deliberazione per interesse di
collegiali
parte
istruttoria, roposta di ciascun area di violazione delle
15 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio pareri, propo competenza della
provvedimento norme
stesura del proposta .
h procedurali
provvedimento
ricezione / i ey
. . S . - o e o ) L . . violazione delle
16 Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione area amministrativa norme
provvedimento .
procedurali
provvedimento motivato di
accoglimento o differimento] ~ ciascun area di N .
. - R - . . . violazione di norme
17 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria o] competenza della or
rifiuto richiesta di accesso p -
interesse/utilit
a
. , - archiviazione dei . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e L e } L - ) violazione di
18 Altri servizi . . iniziativa d'ufficio documenti archiviazione area amministrativa .
di deposito norme procedurali,
secondo .
. anche interne
normativa
archiviazione dei . . .
. - . , L . . e . - L . violazione di
19 Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti archiviazione area amministrativa .
norme procedurali,
secondo .
. anche interne
normativa
formazionedi istruttoria, provvedimento . . -
. . N . S e ! . di ciascuna area di violazione delle norme
20 Altri servizi determinazioni, ordinanze, iniziativa d'ufficio pareri, sottoscritto e . .
) o . competenza per interesse di
decretiedaltriatti stesura del pubblicato

amministrativi

provvedimento

parte




Selezione perl'affidamento di

bando / lettera di

contratto di incarico

Selezione "pilotata” per

) - . . di ciascun area di ) s
22 Contratti pubblici . . . . L selezione professionale interesse/utilitadiunoo
incarichi professionali invito competenza il
commissari
Affidamento mediante procedura di ciascun area di Selezione "pilotata” per
23 Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilitadiunoo

servizi,
forniture

competenza

piu
commissari




Affidamento diretto di lavori, servizi o

indagine di mercato

negoziazione diretta

affidamento della

di ciascun area di

Selezione "pilotata" / mancata

24 | 3 |Contratti pubblici . 0 consultazione con gli operatori . :
forniture ; . prestazione competenza rotazione
elenchi consultati
. - - . . . . selezione "pilotata” per
. . Gare ad evidenza pubblicadivendita di selezione e contratto di di ciascun area di . p s P -
25| 4 |Contratti pubblici . bando ) . interesse/utilitadiunoopiu
beni assegnazione vendita competenza - )
commissari
verifica delle condizioni pg\f/i\é:::z(z?;oedl area economico violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste . - - limiti dell'in house providing
- contratto di finanziaria ) S
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata”, con
. e verifica dieventuali . . . . iolazi
) - ATTIVITA": Nomina della commissione S e . provvedimento di di ciscun area di conseguente V|0Ia2|0ne delle
27 | 6 |Contratti pubblici S iniziativa d'ufficio | conflitti diinteresse, ) norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) N nomina competenza . o ,
incompatibilita interessel/utilita dell'organo
che nomina
) . Selezione"pilotata”,con
esame delle offerte e | provvedimento di conseguente violazione delle
. = ATTIVITA": Verifica delle offerte L e delle giustificazioni accoglimento / di ciascun area di .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . Sz norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento competenza . Sox -
. S interesse/utilitadiunoo piu
concorrenti delle giustificazioni . .
commissariodel RUP
Selezione"pilotata”,con
, o o . . | conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein| . . . . . aggiudicazione di ciascun area di .
29 | 8 |Contratti pubblici P 9 iniziativa d'ufficio | esame delle offerte ggludicazior norma procedurali, per
base alprezzo provvisoria competenza ) o -
interesse/utilitadiunoopiu
commissari
Selezione"pilotata”,con
, L o o .| conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein| . . . . - aggiudicazione di ciascun area di .
30| 9 |Contratti pubblici , P 99 iniziativa d'ufficio | esame delle offerte 99 o norma procedurali, per
base allOEPV provvisoria competenza . o -
interesse/utilitadiunoopiu
commissari
. . . . . S - acquisizione dati da . . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio c4 . . | programmazione area tecnica .
uffici e amministratori procedurali
. . . . . . A . acquisizione dati da . area economico violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione diforniture e di servizi| iniziativa d'ufficio q . . | programmazione - S .
uffici e amministratori finanziaria procedurali
) - Gestione e archiviazione dei contratti | . . . . e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del L . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici L iniziativa d'ufficio . . area amministrativa .
pubblici registrazione contratto procedurali
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula . s .
Designazione dei rappresentanti diconflittodiinteressie delle
L . ) ) N . sulla base della ) . L . )
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso decreto di nomina| area amministrativa norme procedurali per

fondazioni.

regolamentazione
dell'ente

interesse/utilita dell'organo
che nomina




Provvedimenti ampliativi dellasfera

Concessione di sovvenzioni, contributi,

domanda

esame secondo i

violazione delle norme, anche

81 giuridica dei destinatari con effetto - B ) . concessione area amministrativa | di regolamento, per interesse
. ) . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente ;
economico diretto eimmediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
Provvedimentiampliativi dellasfera ) - dell'ufficio e ) . area tecnica ufficio ; .
. . pha Autorizzazioniexartt.68e69del TULPS domanda . rilascio . destinatario del
82 giuridica dei destinatari con effetto o . . " acquisizione del parere . . ) comune boschi . .
S . . (spettacoli, intrattenimenti,ecc.) dell'interessato o . | dell'autorizzazione \ provvedimento tardivo a
economico diretto eimmediato della commissione di sant'anna s
. concedere "utilita" al
vigilanza . )
funzionario
esame da parte
. ) o dell'ufficio, sulla base . .
Provvedimentiampliatividellasfera . . . - Selezione "pilotata” per
. h . . - . - domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | area servizi sociali | . - -
83 giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie " . . interesse/utilitadiunoopiu
T . . dell'interessato e della todelladomanda | unione adige fratta . )
economico diretto eimmediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base ) - .
Provvedimentiampliatividella sfera . . ) - . . . . - Selezione "pilotata” per
- h ; ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | area servizi sociali | . - -
84 giuridica dei destinatari con effetto interesse/utilitadiunoopiu

economico diretto eimmediato

anziani

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

todelladomanda

unione adige fratta

commissari




Provvedimentiampliatividella sfera

esame da parte

dell'ufficio, sulla base

Selezione "pilotata” per

S ; . . - R domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | area servizi sociali | . Sea N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili " g g g . . interesse/utilitadiunoopiu
S . . dell'interessato e della todelladomanda | unione adige fratta . )
economico diretto eimmediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . - N
Provvedimentiampliatividellasfera . . . L Selezione "pilotata” per
Lo . . . - S e domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | area servizi sociali | . s -
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta " . . interesse/utilitadiunoopiu
o . . dell'interessato e della todelladomanda | unione adige fratta . )
economico diretto eimmediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . - .
Provvedimentiampliatividella sfera R ) T . ) ) . - Selezione "pilotata” per
- } . . Servizidiintegrazione deicittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | area servizi sociali | . - -
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o " ) . interesse/utilitadiunoopiu
. . . . stranieri dell'interessato e della todelladomanda | unione adige fratta . )
economico diretto eimmediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. ) o dell'ufficio, sulla base Lo _ )
Provvedimentiampliatividellasfera . . ingiustificata richiesta di
A h . . ) . . domanda della regolamentazione | assegnazione della - . PR
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi " area amministrativa utilitd" da parte del
. ) . . dell'interessato e della sepoltura ) )
economico diretto eimmediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi dellasfera L - . . Selezione "pilotata” per
. . . . Concessionidemanialipertombe di selezione e - . . I -
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto S bando ) contratto area amministrativa | interesse/utilitadiunoopiu
S . . famiglia assegnazione . )
economico diretto eimmediato commissari
. ) N selezione delle . S ) .
Provvedimenti ampliativi dellasfera ) - . o disponibilita di - . violazione delle norme
- ; . . Procedimenti di esumazione ed L e sepolture, attivita di . | area amministrativa e )
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio . sepolture pressoi . procedurali per
o . . estumulazione esumazione ed o area tecnica . Lol
economico diretto eimmediato ) cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimentiampliatividella sfera selezione e servizio deleqato a d selezione "pilotata”, violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto 9 delle norme procedurali per

economico diretto eimmediato

assegnazione

ater

interesse/utilita di parte




Provvedimentiampliatividella sfera

Gestionedeldirittoallostudioedel

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione

accoglimento /

area amministrativa e

violazione delle norme

92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ) " rigetto della area servizi sociali procedurali per
S . . sostegno scolastico dell'interessato e della . . . Lol
economico diretto eimmediato programmazione domanda unione adige fratta interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi dellasfera . accoglimento / :
. . . . - domanda della regolamentazione . procedurali e delle

93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido R rigetto della  |processo non presente . o

economico diretto eimmediato delfinteressato e della domanda graduatorie” per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi dellasfera . accoglimento / .
S } . . L N domanda della regolamentazione . procedurali e delle

94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola " rigetto della  |processo non presente . e

economico diretto eimmediato dellinteressato e della domanda graduatorie” per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
) ) N dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliatividellasfera . accoglimento / .
- : . . o . domanda della regolamentazione . - . procedurali e delle

95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico " rigetto della area amministrativa . e

economico diretto eimmediato dellinteressato e delia domanda graduatorie” per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
) ) N dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliatividellasfera . accoglimento / .
- : . . o domanda della regolamentazione . - . procedurali e delle

96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa " rigetto della area amministrativa . e

economico diretto eimmediato delfinteressato e della domanda graduatorie” per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimentiampliatividella sfera . . tempi per costringere il
. ) ) R ) . , . . . area tecnica ufficio i .

97 | 1 giuridica dei destinatari privi di  |Autorizzazione all'occupazione del domanda esame da parte rilascio comune boschi destinatario del
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione santanna provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al

funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimentiampliatividella sfera N tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte iscrizione, destinatario del
98| 2 9 P Pratiche anagrafiche dell'interessato / P annotazione, | area amministrativa

effetto economico diretto e
immediato

iniziativa d'ufficio

dell'ufficio

cancellazione, ecc.

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Provvedimenti ampliativi dellasfera

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

giuridica dei destinatari privi di e ) domanda esame da parte rilascio del N . destinatario del
99 ) . Certificazioni anagrafiche " o o area ammininistrativa . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi dellasfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di  |atti di nascita, morte, cittadinanza e p . . . - - . destinatario del
100 . . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile, area amministrativa . .
effetto economico diretto e matrimonio o e provvedimento tardivo a
. . /iniziativa d'ufficio R
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi dellasfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di S Do . domanda esame da parte rilascio del . . i i
101 9 . . P Rilascio di documenti di identita . o p area amministrativa despnatano de!
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi dellasfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di S - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del - . violazione delle norme per
102 : ) Rilascio di patrocini " . ) area amministrativa . .
effetto economico diretto e dellinteressato | della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi dellasfera . .
S ) ) R provvedimenti _—
giuridica dei destinatari privi di . L e . . L - . violazione delle norme per
103 . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio | esame e istruttoria previsti area amministrativa . .
effetto economico diretto e S interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera . .
L ) ) R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di - . S e s . . - - . violazione delle norme per
104 ) . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio | esame e istruttoria previsti area amministrativa . A
effetto economico diretto e - interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimentiampliatividella sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
105 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio | esame e istruttoria previsti area amministrativa

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

R B, - . ..+ | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . . ) Motivazione
) ; di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore S del processo ) )
X o corruttivi in " del dellemisuredi
esterno" |internoallaPA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivieconomicialpersonale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o A M N A A A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di
risultato) pit commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. A h Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . p ) P - et p poterl petenze, )
2 interesse/utilitadiunoopit A A N A+ A A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di
personale . ) . . L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorsoperlaprogressionein Selezione "pilotata” per ”'P@f?esfo' f|10n|t00f_156nte m_afﬁl'n' dlddlscr'e?onamj iterzi
. fees e N significativi. Inoltre, 1ivantaggiche proauceintavoreaeiterzi
3 . periaprog interesse/utilitadiunoopiu B- B N A A A B gnifc ) ggichep L
carriera delpersonale . . sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre,ivantaggiche producein favore deiterzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavore deiterzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavore deiterzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- ) selezione "pilotata” del T idi ' Itodiservizi, datiglii i
servizi di formazione del P - rattandlolSIdlcontlrattod appaltodiservizi,datig llnter§55|
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . ) ) ) i -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze perottenere vantaggi e utilitapersonali. Madatii
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici,ingenere modesti, cheil processoattiva, il
rischio € stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Lo . .| violazione di norme, anche competenze perottenere vantaggie utilitapersonali. Madatii
10 |Supporto giuridico e parerilegali| . ) N B M N M A A M P pero gare ap R
interne, per interesse/utilita valorieconomici,ingenere modesti, cheil processoattiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




violazione di norme, anche

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenzeperottenere vantaggi e utilitapersonali. Madatii

11 |Gestione del contenzioso ) ) . B M ) - : . o
interne, per interesse/utilita valorieconomici,ingenere modesti, cheil processoattiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, ivantaggiche producein favore deiterzi
12 |Gestione del protocollo 9 . B- B- gnitic ) ggichep .
tempi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M M competenze perottenere vantaggi e utilita personali. Madatii
ricreativi interesse di parte valori economici, ingenere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B B significativi. Inoltre,ivantaggiche producein favore deiterzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, ivantaggiche producein favore deiterzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- B- gnitic ) ggichep P
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B B significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavore deiterzi
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
— . violazione di norme per competenze perottenere vantaggie utilitapersonali. Madatii
17 Accessoagllattl,accessocwn:o . . P M M p p. . 99 . . P L
interesse/utilita valorieconomici,ingenere modesti, cheil processoattiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B B significativi. Inoltre,ivantaggiche producein favore deiterzi
di deposito procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , . . violazione di norme significativi. Inoltre, ivantaggiche produceinfavore deiterzi
19 |Gestione dell'archivio storico ; ; B- B- gnitic ) ggrchep .
procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, violazione delle norme per Il_prt_)]fessq :\onltcorjsen:e m_arglnl dlddlscr_e?onalltg iterzi
. . o significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavore deiterzi
20 |ordinanze, decretied altri atti P B- B- 9 99 p

amministrativi

interesse di parte

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indagini dicustomer satisfaction

violazione dinorme procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi

21 e qualita per“pilotare .tg||.§SItl ecelare B N B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e ) Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per l'affidamento di . s - ) R ! . . ) .
22 |, . . . interessef/utilitadiunoopit A+ A (in altri enti) A+ comportamentiscorretti afavoreditaluneimprese eindanno
incarichi professionali . ) h - -
commissari dialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadiadeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
23 |proceduraaperta (o ristretta)di | interesse/utilita di uno o piu A++ A (in altri enti) A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . N interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata” / mancatal . . . : : P ) .
24 - . . A++ A (in altri enti) A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione ) . .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. - selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gareadevidenzapubblicadi . s - ) j ) ; )
25 . . . interesse/utilitadiunoopit A+ N A+ comportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindanno
vendita dibeni . . . . o
commissari dialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadiadeguate
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ N A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
perinteresse/utilitadiparte interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Nomina della g . : ; ; Posson .
27 L - . norma procedurali, per A N A comportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindanno
commissione giudicatriceart. 77 | . L ) . - s
interesse/utilita dell'organo dialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadiadeguate
che nomina misure.
Selezione"pilotata”,con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivan no celar
ATTIVITA": Verifica delle offerte Y . eressi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A N A comportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindanno
anomale art. 97 . s - ) e -
interesse/utilitadiuno o pit dialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadiadeguate
commissariodelRUP misure.
Selezione "pilotata”,con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Proposta di 9 . : ; ; Possor .
29 iudicazione in base al prezzo norma procedurali, per A N A comportamentiscorretti afavoreditaluneimpreseeindanno
aggiudicazione 1 p interesse/utilitadiuno o pit dialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadiadeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata”,con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 9 . ' ! economicl che attivano, posson .
30 norma procedurali, per A N A comportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindanno

aggiudicazione in base allOEPV

interesse/utilita diuno o piu
commissari

dialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadiadeguate
misure.




Programmazione dei lavori art.

violazione delle norme

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Madato

sl 21 procedurali M M cheil processonon produce alcunvantaggioimmediatoa
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
22 Programmazione di forniture e violazione delle norme M M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Madato
di servizi procedurali cheil processonon produce alcunvantaggioimmediatoa
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . L ] B- B-
contratti pubblici procedurali
violazione dei limiti in materia o » B o o
Designazione dei rappresentanti | diconflittodiinteressiedelle Lanominadiamministratoriinsocieta, enti, organismi
, . s . collegatiallaPA, talvoltadipersone prive diadeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N oo
fondazioni int Jutilita dell competenza, pud celare condottescorrettee conflittidi
ondazioni. Interesse/utilita .e organo interesse.
che nomina
. . Lo violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, ) ) el potert petenze, .
81 Lo . di regolamento, per interesse A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di
contributi, sussidi, ecc. ; ) ) Lo
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario delprovvedimento A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di
intrattenimenti, ecc.) tardivoaconcedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilitadiunoopit A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
A . ) Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . - - . L . )
84 o - interessef/utilitadiunoopit A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di
sanitari per anziani . ) ) - P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilitadiunoopit A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta | interesse/utilitadiunoopiu A A qualidispongono, pervantaggie utilita personali,infavore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R ) . Selezione "pilotata" per li uffici il i I
Servizi di integrazione dei ) P ¢ p R Gli u I.CI potrebbero uti |zzarel potoleln‘e competghze, del el
87 interesse/utilitadiunoopit A A qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavore di

cittadini stranieri

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.




88

Gestione delle sepolture e dei
loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita” da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
economici, in genere modesti, che il processo generain favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

89

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilitadiunoopit
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
economici, in genere modesti, che il processo generain favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

90

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesselutilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

91

Gestione degli alloggi pubblici

selezione "pilotata”, violazione
delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
qualidispongono, pervantaggie utilitapersonali,infavoredi
taluni soggetti a scapito di altri.

92

Gestionedeldirittoallostudioe
del sostegnoscolastico

violazione delle norme
procedurali per
interessel/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilitapersonali. Datigliinteressi
economici, in genere modesti, che il processo generain favore
di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

93

Asili nido

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesselutilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

94

Servizio di "dopo scuola”

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interessel/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

95

Servizioditrasportoscolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interessefutilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

96

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesselutilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, ivantaggiche produceinfavore deiterzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

97

Autorizzazione all'occupazione
del suolo pubblico

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario delprovvedimento
tardivoaconcedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi
economici, in genere modesti, che il processo generain favore
di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.




ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi

98 |Pratiche anagrafiche destinatario delprovvedimento B- B- B- . . : T
tardi dere"utilita"al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ar |voaconc.e er? utilita”a ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere il II.pr(.Jf(_:eSf,o. Tor:tCOﬁsenIe mgrﬁw dldd|scr_e?|0nallt: .
I ) . - . significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario delprovvedimento B- B- B- gnitic . ggichep P
tardi dere"utilita"al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ar |voaconc_e ere utilita”a ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei | o onalit
o ) templ per Costringere || | .prqgesso. non cohsente mf’:lrglnl di dlscr_ezmnalta ) )
atti di nascita, morte, . . . significativi. Inoltre, ivantaggiche produceinfavore deiterzi
100| . . ) . destinatario delprovvedimento B- B- B- ; ) ) .
cittadinanza e matrimonio tardi dere"utilita"al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
an 'Voaconc_e erg utilita”a €& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei T S
tempi per costringere il Il.prc.J:esso. r:onltcohsen:e mf’:lrg|n| dldd|scr_e:|onallt§ e
. - . . . . . significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
101 |Rilascio di documenti di identita) destinatario delprovvedimento B- B- B- gnitic . ggichep S
di dere "utilita"al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tar |voaconge erg utilita”a ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
S - violazione delle norme per significativi. Inoltre, ivantaggiche producein favore deiterzi
102 |Rilascio di patrocini . . P B A B gnitic ) ggichep .
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, ivantaggiche produceinfavore deiterzi
103 |Gestione della leva . . P B- B- B- gnitic . ggiehep P
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
104 |Consultazioni elettorali . ) P B- B- B- gnitic . ggiehep S
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre,ivantaggiche produceinfavoredeiterzi
105 |Gestione dell'elettorato P B- B- B- 9 ggichep

interesse di parte

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesidelleprincipali misure per Areadi

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazionedelle misureperprocesso o Area di rischio S ; S
pere g perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1-Misuraditrasparenzagenerale: e doverosopubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al | tutte leinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misuradi immediatamente.|controllidebbonoessere
personale controllo:l'organo prepostoaicontrolliinternieffettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche acampione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di | personaledeve essere somministrataadeguataformazione | esseresomministratanelcorsodiciascunannoin
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1-Misuraditrasparenzagenerale: e doverosopubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misuradi immediatamente.|controllidebbonoessere
I’assunziong di controllo:I'organo prepostoaicontrolliinternieffettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche acampione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
p personale deve essere somministrataadeguataformazione | essere somministratanelcorsodiciascunannoin
tecnico/giuridica. misura adeguata. . . R
€ /giuridica suraadegual 1-Misuraditrasparenzagenerale: & doveroso Latrasparenzadeveessereattuata
pubblicaretutteleinformazionielencatedal immediatamente. | controllidebbono
Concorso per la d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: 'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
. . 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela P 5 i i i i i i ¥ i
progressione in raitraspar ge Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del pre_pO_St_()a' Coer""nFem'eﬁenuacqer"' utile successiva a”_appmvaz'one del
carriera del pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal immediatamente 3 el periodici,ancheacampione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.lgs.33/2013edassicurareil correlato*accessocivico". ’ P personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso diciascunannoin
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . ) — .
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritiene sufficientela e .
del personale: L . ; . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi. ferie pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal immediatamente 4 el
P eccv ! d.lgs.33/2013ed assicurareil correlato"accessocivico". ’ REISOU2LE
Relazioni sindacali| 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela g .
- ) L . ; N La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.Igs.33/2013edassicurareil correlato"accessocivico". ! REISOU2LE
Contrattazione 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritiene sufficientela e .
. . : L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.Igs.33/2013edassicurareil correlato"accessocivico". ’ REISOU2LE
servizi di . . A -
. 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritiene sufficientela e .
formazione del o . . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ersonale pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal immediatamente 7 |
P d.Igs.33/2013edassicurareil correlato"accessocivico". ’ (PSR
dipendente
Levata dei . . . .
protesti servizio non presente nell'ente 1 Affari legali e contenzioso
Gestione dei d | i I 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
X . . | 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela : : : varifi
rocedimenti di L A A S La trasparenza deve essere attuata ) ) ) dei protesti deve essere oggetto di verifica s -
P pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal P 2 Affari legali e contenzioso Lacommissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013edassicurareil correlato"accessocivico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica
appositamente costituita. 2-Misura specifica di

entroil 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela

udaspdreriZd. 1verpdiiuend Corminissivne suno
pubblicati in amministrazione trasparente.

10 Supporto glurldlgo pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal La traspgrenza Qeve essere attuata 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali . . " L immediatamente.
d.lgs.33/2013edassicurareil correlato"accessocivico".
. 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
Gestione del L ’ . B La trasparenza deve essere attuata . . .
11 ) pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal . B 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 edassicurareilcorrelato"accessocivico".
. 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
Gestione del L ’ . B La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione ditutte leinformazionirichieste dal . A 1 Altri servizi
protocollo N . N R immediatamente.
d.Igs.33/2013 edassicurareilcorrelato"accessocivico".
Organizzazione 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
) I - ) . A La trasparenza deve essere attuata . .
13 | eventi culturali pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal . . 2 Altri servizi
. L N . N R immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato "accessocivico".
Funzionamento 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
) . A ) . BN La trasparenza deve essere attuata . .
14 degli organi pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal . . B8 Altri servizi
s N . N R immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato "accessocivico".
. 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
Istruttoria delle L . © Lo La trasparenza deve essere attuata . -
15 " o pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni N . N R immediatamente.
d.Igs.33/2013 edassicurareilcorrelato"accessocivico".
S 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
Pubblicazione - ) . A La trasparenza deve essere attuata . .
16 delle deliberazioni pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal immediatamente 6] Altri servizi . _ e
d.lgs.33/2013edassicurareil correlato "accesso civico”. : 1-Misura ditrasparenza generale: siritiene
sufficiente lapubblicazione ditutte le La trasparenza deve essere attuata
informazionirichieste dald.lgs.33/2013 ed immediatamente.
... | 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela i i " ivico"
Accesso agli atti, iditrasparenzagel S La trasparenza deve essere attuata ) . assicurare il correlato "accesso civico”.
17 L pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal . ; 6 Altri servizi
accesso civico ; ) " L immediatamente.
d.lgs.33/2013edassicurareil correlato "accessocivico".
Gestione ) . . -
L 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
dell'archivio . . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
18 . pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal . ; 7 Altri servizi
correnteedi . . " L, immediatamente.
: d.lgs.33/2013 edassicurareil correlato "accessocivico".
deposito
Gestione 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
o L ; . B La trasparenza deve essere attuata . -
19 dell'archivio pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal . . 8 Altri servizi
- . . " L immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato "accessocivico".
formazione di
determinazioni, 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
h ) . ; . A La trasparenza deve essere attuata . -
20 |ordinanze, decreti pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal immediatamente 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 edassicurareil correlato "accesso civico". .
amministrativi
Indagini di . . . L
9 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
customer - ; f AN La trasparenza deve essere attuata . -
21 - - pubblicazioneditutte leinformazionirichieste dal . ; 10 Altri servizi
satisfactione immediatamente.

qualita

d.lgs.33/2013edassicurareilcorrelato"accessocivico".




22

Selezione per
l'affidamentodi
incarichi
professionali

1-Misuraditrasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni pud verificare, anche a
campione, gli atti di affidamento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuatidallaprimasessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di

1-Misuraditrasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
prepostoaicontrolliinterni,conlaregolarita previstadal
regolamento interno, deve verificare lo svolgimento delle

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. |controllidebbonoessere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

Contratti pubblici

24

lavori, servizi, - X essere somministratanelcorsodiciascunannoin
X selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere X
forniture L . ; o - misura adeguata.
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; .
1-Misuraditrasparenzagenerale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
) informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controllidebbonoessere

Affidamento

direttodilavori,
servizi oforniture

contrattipubblici.2-Misuradicontrollo specifica:I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimentodelle selezioni. 3- Formazione: alpersonale
deve essere somministrataformazione tecnico/guiridicain
materia digare;

effettuatidalla prima sesssione utile successiva

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve

esseresomministrata nel corsodiciascunannoin
misura adeguata.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1-Misuraditrasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlliinterni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delleselezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1-Misuraditrasparenzagenerale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contrattipubblici. 2-Misuradicontrollo specifica:l'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, puo verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1-Misuraditrasparenzagenerale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparentetuttele informazioniimposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificarelosvolgimentodelle selezioni. 3-
Formazione:alpersonale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

Latrasparenzadeveessereattuata
immediatamente. | controllidebbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministratanel corso diciascunannoin
misura adeguata.




1-Misuraditrasparenza generale e specifica: & necessario

ATTIVITA": - : . .
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Nomina della . I " " . . .
o informazioniimposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
27 | commissione - - . . e - - . ) . 6 Contratti pubblici
iudicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
g 77 ' preposto ai controlli interni pud verificare, anche a all'approvazione del PTPCT.
campione, le modalita diindividuazione.
1-Misuraditrasparenza generale e specifica: € necessario
B pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica| . I . " . . .
informazioniimposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 | delle offerte ] - N ; U - - - ; ; 7 Contratti pubblici
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
anomale art. 97 R . R X X X
preposto ai controlliinterni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delleselezioni.
1-Misuraditrasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere q -
29 T - - N ; o ) ] - ) ; 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlliinterni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delleselezioni.
1-Misuraditrasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 T : - N ; o ) ] - : . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base allOEPV preposto ai controlli interni pud verificare, anche a all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
. 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela
Programmazione s . . S La trasparenza deve essere attuata q A
31 ; . pubblicazione ditutte leinformazionirichieste dal . ; 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 N . N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 edassicurareilcorrelato"accessocivico".
Programmazione | 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela La trasparenza deve essere attuata
32 | diforniture e di pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal pa B 11 Contratti pubblici
. . . " o, immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013edassicurareil correlato "accessocivico".
Gestione e 1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientela La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione ditutte le informazionirichieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013edassicurareilcorrelato"accessocivico".

immediatamente.

materia di gare;




