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PREMESSA 
 
Il principio contabile applicato allegato “n.4/1 al D.Lgs. 118/2011”, concernente la programmazione 
di bilancio che disciplina il processo di programmazione dell’azione amministrativa degli enti locali, 
prevede che debbono essere inseriti in tale programmazione tutti quegli ulteriori strumenti relativi 
all’attività istituzionale dell’ente. 
La programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando 
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in 
una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione 
dell’interesse pubblico e della promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di 
riferimento. 
Il processo di programmazione si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie 
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente. Richiede il coinvolgimento dei 
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni Ente; si conclude con la 
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani 
futuri riferibili alle missioni dell’ente. 
Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli 
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di 
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, 
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 
I documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in 
modo tale da consentire ai portatori di interesse di: 

a) conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che l’ente si 
propone di conseguire,  

b)  valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della 
rendicontazione. 
L’attendibilità, la congruità e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione è 
prova dell’affidabilità e credibilità dell’ente.  
Nel rispetto del principio di comprensibilità, i documenti della programmazione esplicitano il 
collegamento tra:  

• il quadro complessivo dei contenuti della programmazione;  
• i portatori di interesse di riferimento;  
• le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;  
• le correlate responsabilità di indirizzo, gestione e controllo. 

I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con:  
1. il programma di governo, che definisce le finalità e gli obiettivi di gestione perseguiti 

dall’ente anche attraverso il sistema di enti strumentali e società controllate e partecipate (il cd 
gruppo amministrazioni pubblica);  

2. gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale. 
 

Le finalità e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere 
verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi. 
I risultati riferiti alle finalità sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto 
atteso sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali 
progetti. 
I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli 
eventuali progetti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini 
di:  

 efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione; 

 efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività 
svolta. 
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IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI ENTI LOCALI (DUP) 
 
Il DUP è la guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo 
permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 
Il DUP costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione che 
individua, in coerenza con il quadro normativo e, tenendo conto della situazione socio economica 
del proprio territorio, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da 
realizzare nel corso del mandato.   
 
Il presente DUP si riferisce al triennio di previsione finanziario 2022-2024, non dimenticando che 
nel corso del presente anno 2021 il Comune sarà interessato alla rinnovazione ordinaria 
dell’Amministrazione e, con tutta evidenza, la nuova introdurrà e/o varierà il presente DUP 
secondo le proprie linee strategiche. 
 
La normativa prevede  che la Giunta presenti al Consiglio il Documento Unico di Programmazione 
(DUP) in relazione al triennio successivo (2022-2024).  
Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica  (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima 
ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari 
a quello del bilancio di previsione. 
 
La Sezione Strategica sviluppa le linee programmatiche di mandato (art. 46 del comma 3 del 
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267) ed in particolare individua le principali scelte che 
caratterizzano il programma dell’Amministrazione e, nel caso in specie, per lo scorso del 2021. 
Tutto ciò in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con le linee di indirizzo della 
programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica. 
Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione, con particolare 
riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilità economico – 
finanziaria. A seguito della verifica è possibile operare motivatamente un aggiornamento degli 
indirizzi generali approvati. 
In considerazione degli indirizzi generali di programmazione al termine del mandato, 
l’amministrazione renderà conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato (art. 4 
del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149). 
 
La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a 
supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi 
strategici fissati nella Sezione Strategica. 
La Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco 
temporale sia annuale che pluriennale e costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei 
documenti contabili di previsione dell’ente, pur nell’attuale contingenza connessa al fine mandato. 
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ANALISI DI CONTESTO 
Gli indirizzi generali individuati dal documento unico di programmazione riguardano: 

1. l’organizzazione e la modalità di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei 
fabbisogni e dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi esterni (enti strumentali e 
società controllate e partecipate). 
Gli indirizzi generali riguardano anche il ruolo degli organismi ed enti strumentali e società 
controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria. 

2. L’individuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilità economico 
finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e  della gestione. 
Sono oggetto di specifico approfondimento i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno 
definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato: 

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in 
termini di spesa di investimento; 

b. i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi; 
c. i tributi e le tariffe dei servizi pubblici; 
d. la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche 

con riferimento alla qualità dei servizi resi; 
e. l’analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi 

ricompresi nelle varie missioni; 
f. la gestione del patrimonio; 
g. il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale; 
h. l’indebitamento con analisi della relativa sostenibilità e dell’andamento tendenziale nel 

periodo di mandato; 
i. gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di 

cassa. 
3. Disponibilità e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa 

dell’ente in tutte le sue articolazioni. 
 

 
Sezione Strategica  
In questa sezione sono indicate le condizioni esterne all’Ente sulla base delle quali si fonderà 
l’analisi generale di contesto che conduce all’individuazione degli obiettivi strategici. 
 
- Lo scenario economico 
Il principio applicato alla programmazione prevede l’individuazione degli obiettivi strategici quale 
risultato di un processo che prende a riferimento le condizioni esterne all’ente. In tale ottica, 
pertanto, è necessario richiamare l’ attuale scenario nazionale e regionale.  
Innanzitutto è doveroso sottolineare come l’impatto del COVID-19 sull’economia italiana nell’anno 
in corso sia profondo ed esteso. 
 
Le misure di contenimento dell’epidemia in Italia hanno avuto effetti negativi: 
1  sugli scambi con l’estero 
2 sulle vendite al dettaglio che hanno registrato un crollo per i beni non alimentari. 
La stima completa dei conti economici trimestrali in Italia conferma la portata eccezionale della 
diminuzione del Pil nel secondo trimestre per gli effetti economici dell’emergenza sanitaria e delle 
misure di contenimento adottate, con flessioni del 12,8% mai registrate dal 1995. A trascinare la 
caduta del Pil è stata soprattutto la domanda interna, con un apporto particolarmente negativo dei 
consumi privati e contributi negativi rilevanti di investimenti e variazione delle scorte. Anche la 
domanda estera ha fornito un apporto negativo, per la riduzione delle esportazioni più decisa di 
quella delle importazioni. 
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Il mercato del lavoro 
 
Nel secondo trimestre 2020 le dinamiche del mercato del lavoro risentono, ancor più che trimestre 
precedente, dell’emergenza sanitaria. L’input di lavoro, misurato dalle ore lavorate, registra una forte 
diminuzione rispetto sia al trimestre precedente (-13,1%) sia allo stesso periodo del 2019 (-20,0%). Tali 
andamenti risultano coerenti con la fase di eccezionale caduta dell’attività economica. 

 
Dal lato dell’offerta di lavoro, nel secondo trimestre del 2020 il numero di persone occupate ha 
subito un ampio calo (-470 mila, -2,0%), dovuto soprattutto alla diminuzione dei dipendenti a 
termine dei liberi professionisti, tenuto conto del blocco dei licenziamenti stabilito dalle norme 
emergenziali.  
Per quanto riguarda le imprese, il calo della domanda di forza lavoro si registra in termini sia 
congiunturali sia tendenziali, con una diminuzione delle posizioni lavorative dipendenti del 4,0% su 
base annua. Il ricorso alla cassa integrazione registra una variazione in aumento di 323,2 ore ogni 
mille ore lavorate.  
Dai dati sopra riportati risulta evidente che la questione più significativa e che impone alle 
amministrazioni locali iniziative finalizzare a mitigare le conseguenze economiche e sociali dei 
cittadini, è quella del “Lavoro” e degli strumenti utili a gestire l’emergenza, a sostenere le imprese e 
a generare prospettive. 
 

 

Diffusione eterogenea dell’epidemia sul territorio  

 
In Italia, dall’inizio dell’epidemia (20 febbraio) fino al 1 luglio 2020 sono stati segnalati al Sistema di 
Sorveglianza Integrato 239.606 casi positivi di Covid-19 diagnosticati dai Laboratori di Riferimento 
regionale, di cui 232.639 fino al 31 maggio 2020.  
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La pandemia, che ha concretamente toccato molte fasce  della popolazione e che per molto tempo 
ha sottoposto la società al lock-down, ha generato in maniera molto diffusa un senso di paura e di 
incertezza nelle prospettive, modificando significativamente i comportamenti sociali. 
 
IlCovid-19, ha generato nelle famiglie un senso diffuso di impotenza che si è tradotto in 
comportamenti che stanno condizionando le aspettative e le richieste delle stesse. 
 

 
Popolazione 
Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni 
registrate dalla popolazione residente nel Comune di Calcinate. 
 

Popolazione legale all'ultimo censimento 2011                                               residenti   5.782  

 Popolazione al 1 gennaio 2020   di cui residenti   6.081  

 
nati nell'anno 47 

 
deceduti nell'anno 55 

 
saldo naturale -8 

 
    

 
 immigrati nell'anno 223 

 
 emigrati nell'anno 228 

 
saldo migratorio -5 

 Popolazione residente a fine 2020  di cui  residenti   6.068  
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maschi 

        
3.128  

 
femmine 

        
2.940  

 

 

 
 

 
 

di cui  pari al 

 In età prescolare (0/6 anni)                             412  6,79% 

 In età scuola dell'obbligo (7/14 anni)                             598  9,86% 

 In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni)   1.002  16,51% 

 In età adulta (30/65 anni)   3.158  52,04% 

 In età senile (oltre 65 anni)                             898  14,80% 

 
Il grafico in basso, detto Piramide delle Età, rappresenta la distribuzione della popolazione 
residente a Calcinate per età e sesso al 1° gennaio 2021. I dati per stato civile non sono al momento 
disponibili. La popolazione è riportata per classi quinquennali di età sull'asse Y, mentre sull'asse X 
sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). 
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Nel successivo grafico viene indicato l’andamento della popolazione straniera residente a Calcinate 
al 31 dicembre 2020. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana 
aventi dimora abituale in Italia. 
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I dati appena presi in considerazione mettono in evidenza che: 
- il saldo naturale della popolazione da tempo resta stabile anche se nel 2020 ha subito una  

variazione negativa in quanto il numero dei decessi ha superato il numero dei nati di 8 
persone; 

- il saldo migratorio è di -5 persone; 
 

Resta comunque chiaro che dovranno essere definite delle linee politiche che a questo punto 
tengano conto di una fascia importante della popolazione comunale.  
 
È inoltre indispensabile porre particolare attenzione alla popolazione oltre i 65 anni. In questa 
popolazione vi è un insieme di classi di età diversificate, genericamente individuate solo come 
“vecchi”. Sarà necessario aprire un progetto politico che diversifichi le azioni da intraprendere che 
tengano in considerazione le diverse fasce di età e le diverse capacità residuali. 

 

  



10 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAVORI PUBBLICI E INVESTIMENTI 
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LAVORI PUBBLICI - INVESTIMENTI 

 
Le linee programmatiche di mandato relative ai lavori pubblici ed edilizia privata indicavano quali 
obiettivi principali: 

 la salvaguardia del territorio;  
  l’elaborazione di studi di fattibilità e revisione della viabilità veicolare al fine di creare percorsi 

sicuri, sia in termini viari che ambientali e dotati dei necessari spazi di sosta e parcheggio;  
 la revisione e la manutenzione, in un’ottica di efficientamento energetico, del patrimonio 

impiantistico esistente, anche con nuove modalità di gestione; 
 l’analisi ragionata e gli studi di fattibilità finalizzati allo sviluppo di nuove infrastrutture a 

sostegno dell’intera popolazione: 
o la nuova palestra comunale. 
o il nuovo locale mensa per i ragazzi delle scuole; 
o l’ampliamento dell’impianto della piscina; 
o la risoluzione delle alcune criticità legate al sistema fognario esistente; 
o la realizzazione della nuova stazione ecologica; 
o la nuova biblioteca. 

 
Nel settore dei lavori pubblici e dell’edilizia privata si è reso necessario operare delle scelte oculate 
a causa di una progressiva diminuzione delle risorse disponibili dovuta alla crisi economica 
dell’edilizia. Questo ha condizionato le scelte programmatiche per cui i proventi degli oneri di 
urbanizzazione sono stati destinati, il più delle volte, ad interventi di manutenzione del patrimonio 
pubblico sia esso di tipo edilizio, sia esso di tipo viabilistico e  mirati alla risoluzione dei problemi di 
vita quotidiana dei cittadini.  
In continuità con la programmazione dell’Amministrazione precedente, si è dato seguito alla 
realizzazione di importanti opere pubbliche attraverso lo strumento dello standard qualitativo che 
ha permesso una corretta e certa programmazione temporale degli interventi. Ciò attraverso la 
monetizzazione dello standard o mediante la realizzazione diretta dell’opera da parte dei singoli 
operatori economici privati. 
 
L’allentamento dei vincoli di bilancio ha consentito, attraverso l’utilizzo dell’avanzo di 
amministrazione, la realizzazione di interventi mirati all’efficientamento energetico e alla messa in 
sicurezza degli edifici pubblici e delle strade. 
 
 
Vari sono stati gli interventi nei diversi ambiti: 
 
-  Completamento palestra comunale: si sono conclusi i lavori di costruzione. Compiti di questa 
Amministrazione sono stati la progettazione e l’installazione degli arredi comuni e di quelli 
prettamente tecnici. Di particolare significato sono il telo di separazione del campo di gioco e la 
realizzazione della “parete di roccia” per gli esercizi di arrampicata libera. L’importo complessivo 
finanziato è stato di € 90.000 
 
 
- Viabilità, verde e sicurezza: uno dei primi interventi eseguiti è stato il completamento delle aree 
esterne alla nuova palestra con la realizzazione di un parcheggio posto fra la palestra, la piscina 
comunale e area delle feste, per un importo complessivo di € 320.000. Il parcheggio “serve” 
contemporaneamente (con la possibilità di parcheggiare anche eventuali pullman) la piscina, il 
tennis, l’area feste e l’area mercato. 
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I lottizzanti dell’AtP/9 sono stati incaricati di procedere alla progettazione della sistemazione della 
piazza posta al centro della Via Falcone. L’obiettivo è la creazione di un parcheggio a servizio della 
lottizzazione. L’intervento comporta un onere di € 350.000. 
 
Attraverso diversi step annuali di intervento sono stati riqualificati molti tratti completi dei 
marciapiedi. Le opere hanno riguardato il rifacimento dei tappetini di usura e sostituzione delle 
essenze arboree  con un apparato radicale più profondo e quindi meno dannoso per cordoli e 
manto stradale. Gli interventi hanno riguardato le strade racchiuse da Via La Marmora e Via 1° 
Maggio-Via Asnenga; la Via Cavalier Beretta, le vie Garletto e Papa Giovanni, porzioni lungo Via 
Circonvallazione, Via San Paolo della Croce.  
Si è provveduto al rifacimento integrale dei tappetini di asfalto delle Vie 1° Maggio, Via dei Salici, 
Via per Bolgare, tratto Via delle Rose, porzioni della Via Ninola all’altezza degli impianti sportivi, Via 
Larga con l’inserimento di attraversamenti pedonali rialzati o dossi di sicurezza. L’importo 
complessivo è stato pari a circa € 400.000. 
Sono stati messi in “cantiere” altri interventi di asfaltature su marciapiedi o tratti stradali che 
presentano condizioni di vetustà abbastanza marcate, per un importo approssimativo di  € 240.000 
e che verranno realizzati, presumibilmente, entro la fine del 2020.  
 
Nel 2021 troverà completamento un’opera di importanza strategica per il collegamento fra il centro 
urbano e la vecchia direttrice per Ghisalba, con la riqualificazione di Via Martinengo. È previsto 
l’allargamento dell’attuale singola corsia, la creazione di un marciapiedi separato dalla sede 
stradale da un’aiuola con filari arborei fino all’incrocio con la SPexSS573. Entro la fine del mese di 
novembre, presso lo stesso incrocio, verrà installato un impianto semaforico. L’investimento 
complessivo è di € 400.000. 
 
A corredo di queste opere nel corso di tutto il mandato sono stati eseguiti lavori di impianto di 
nuove alberature,  opere a verde in genere e manutenzione del patrimonio verde esistente con 
investimenti complessivi di circa € 110.000. A questo titolo si segnala la sistemazione della rotonda 
in uscita dalla Via Larga, il giardino dell’area delle Feste, le aree a verde intorno alla nuova palestra 
comunale, il verde attrezzato a servizio della nuova Biblioteca e  la posa di nuove essenze arboree 
nelle aiuole che costeggiano i marciapiedi di viale degli Olmi e del Viale delle Rose. 
 
E’ stato incrementato il sistema di video sorveglianza con l’installazione di nuove telecamere e la 
sostituzione di quelle più vecchie con modelli più performanti. Queste telecamere, omologate per 
la lettura targhe e la verifica immediata di eventuali infrazioni per mancanza di assicurazione o 
revisione dei veicoli, sono state installate sulle quattro direttrici in ingresso-uscita dal paese. 
L’investimento messo in campo, compreso l’acquisto di quattro “fototrappole” per il controllo delle 
microdiscariche è stato di circa € 105.000. 
 
 
Efficientamento energetico pubblica illuminazione: l’intervento di adeguamento degli impianti di 
illuminazione è stato ed è tutt’ora uno dei punti di forza che ha caratterizzato tutto il corso del 
mandato in continuità con gli interventi già eseguiti dalla passata Amministrazione. Sulla base del 
progetto preliminare di revisione di tutti gli impianti, attraverso diversi step è stata realizzata la 
sostituzione degli apparecchi tradizionali con nuove apparecchiature a LED. Gli interventi hanno 
riguardato tutto il centro storico, il parcheggio del cimitero, la lottizzazione delle “Brede”, tutta 
l’area a nord della Via Cavalier Beretta e Viale delle Rose, la direttrice di ingresso da Viale degli Olmi 
e tutto il Viale delle Betulle. L’investimento complessivo è stato di € 200.000. Sono stati aggiudicati 
da poco i lavori (completamento anno 2020) per l’illuminazione della Via Martinengo, di alcuni 
caseggiati sparsi oltre la SPexSS573, l’illuminazione degli incroci fra la SPexSS573, Via Martinengo e 
Via La Passa. Con lo stesso intervento verranno riqualificate tutte le torri faro dei campi di calcio. 
Con le opere edili di assistenza muraria già realizzate l’importo delle opere ammonta a € 400.000. E’ 
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opportuno ricordare la sostituzione delle apparecchiature luminose con i LED nell’edificio comunale 
per un investimento di circa € 30.000. 
In tutte le ultime lottizzazioni realizzate l’Amministrazione ha richiesto l’installazione di 
apparecchiature a LED. Abbiamo quindi raggiunto il 50% di tecnologia LED sull’intero patrimonio 
dell’illuminazione pubblica. Il ritorno di questo intervento determinerà benefici sui costi di gestione 
e sulla bolletta energetica. L’obiettivo è quello di completare tutta la riqualificazione degli impianti 
con l’ammodernamento, la revisione delle linee e dei quadri e  la sostituzione delle apparecchiature 
con i LED entro la fine del mandato amministrativo, con un ulteriore investimento di circa € 
580.000. 
 
 
Piste ciclopedonali: un altro punto programmatico di “alto livello” è stato senza dubbio la 
realizzazione di percorsi ciclopedonali. Sono stati inseriti all’interno della viabilità ordinaria e fra gli 
edifici. Un percorso ciclopedonale che ha permesso di raccordare i principali luoghi pubblici del 
paese ed in particolare le scuole, gli impianti sportivi e l’area delle Feste-area mercato. 
L’investimento è stato di € 470.000 ed è stato completato con la realizzazione dell’illuminazione a 
LED. 
 
 
Stazione ecologica: la realizzazione della nuova Stazione ecologica è in corso di completamento. 
L’apertura è prevista per metà ottobre 2020.  La nuova Stazione ecologica, realizzata sul sedime 
della “vecchia” e ampliata di pari superficie con l’acquisizione da privato di un’area adiacente, ha 
comportato un investimento di circa € 500.000. 
 
 
Manutenzione ed efficientamento edifici e strutture pubbliche:  
Nelle diverse annualità sono stati sempre stanziati almeno € 100.000 annuali per le manutenzioni 
straordinarie di cui almeno il 50% destinati a piccoli interventi, per cui, si considera un investimento 
complessivo per tutto il corso del mandato di € 250.000.  
Accanto all’interventi già realizzati di rifacimento della copertura del Centro Culturale Don 
Colombo, sono programmate le seguenti opere: 
 

1. il rifacimento della copertura del Centro sociale, per un importo complessivo di € 120.000; 
2. il raffrescamento del Centro culturale Don Colombo e una razionalizzazione dell’impianto di 

climatizzazione dell’edificio comunale per € 150.000; 

3. l’ampliamento dell’area delle Feste per un importo di € 94.000; 
4. la sostituzione dei vecchi infissi del Palazzo comunale con nuovi infissi in pvc e vetrature più 

performanti dal punto di vista energetico per un importo di € 150.000; 
5. la sostituzione del manto sintetico del campo di calcio a 7, ormai usurato, per un  valore di 

circa € 130.000.  

 
 
Adeguamento strutturale e ampliamento locali scuola elementare: la scuola elementare è stata 
“messa in sicurezza” dal punto di vista statico con importanti lavori di miglioramento strutturale e 
di adeguamento. Lo stanziamento di € 720.000 ha consentito di realizzare, oltre all’intervento 
strutturale, anche una serie di interventi di finitura e la sistemazione dell’area esterna. E’ stato 
inoltre realizzato un ampliamento dei locali della mensa, con fornitura completa degli arredi interni, 
che ha portato la capienza a circa 200 posti ed evitato la doppia turnazione dei ragazzi per il 
consumo dei pasti. L’intervento realizzato un due step è costato complessivamente € 230.000. 
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Nuova Biblioteca: la nuova struttura sarà completamente agibile con la fine dell’emergenza 
Covid19. La nuova biblioteca comunale è stata ricavata nel vecchio edificio della ex palestra delle 
scuole elementari. La progettazione trae spunto dalle esigenze rappresentate dai desideri dei 
cittadini organizzati per gruppi omogenei, delle associazioni culturali del paese, delle scuole 
primarie e della materna. Ognuno, per le proprie competenze e fasce di età,  ha formulato proposte 
che, sintetizzate in una relazione generale, hanno costituito la base del lavoro dei progettisti. 
L’intervento, con le opere esterne di corredo e la fornitura degli arredi, è costato circa € 1.290.000. 
 
Gli interventi precedentemente descritti, a cui si aggiunge il contributo di € 120.000 erogato a 
favore della Parrocchia per messa in sicurezza della torre civica (campanile), porta ad un totale di 
quasi   8.000.000 € di investimenti fatti in questo quinquennio che costituisce una cifra incredibile 
da immaginare ma che rappresenta il giusto prodotto delle attività degli organi politici e tecnici, 
uniti in uno sforzo comune con la sola finalità di permettere ai cittadini di vivere bene nel proprio 
ambiente. 
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POLITICHE SOCIALI 

Il lavoro dell’Amministrazione si è profuso per il mantenimento e lo sviluppo dei servizi esistenti, 
contestualmente alla coerente gestione della spesa sociale. 
Prima di tutto alcuni dati  di sintesi: 

1. SAD – Servizio di Assistenza Domiciliare per anziani e disabili: 
numero utenti 14, ore totali erogate 2.000 annue 

2. PASTI DOMICILIO:  
numero utenti 36, numero pasti 12.000 annui 

3. FAMIGLIE E MINORI:  
Assistenza Domiciliare Minori (ADM), Incontri Protetti (IP) numero minori seguiti 9 
(minori titoli in carico alla tutela numero 31 di numero 20 nuclei familiari), numero ore 
annue erogate  1360  

4. UTENTI IN STRUTTURE/COMUNITA’/AFFIDI:  
numero utenti 9 su cui interveniamo per un costo economico complessivamente di circa 
80.000 euro annui 

5. STD - Servizio Territoriale Diurno:   
dal 1 gennaio 2020 è subentrata la nuova cooperativa che gestisce il servizio e che ha 
contestualmente traslocato nella sua nuova e più idonea ubicazione presso il centro 
Phantasia di Palosco; il Comune di Calcinate mantiene il ruolo di capofila, ad oggi il 
servizio ha 9 utenti (di cui 3 di Calcinate) provenienti dai 4 comuni per un costo 
complessivo di 69.000 euro annui 

6. PSOR - Progetto Socio Occupazionale Risocializzante: 
numero 7 utenti con diverse mansioni sul territorio a favore della loro integrazione 
sociale 

7. AES – Assistenza Educativa Scolastica: 
numero 14 minori per complessive 5.800 ore di sostegno annue erogate 

8. PSEI – Piano Sviluppo Educativo Integrato e Spazi gioco: 
il servizio che contava 62 iscritti è stato sospeso a febbraio causa emergenza sanitaria e 
ad oggi non si prevede la sua riapertura 

9. CONTRIBUTI alle associazioni e alle persone bisognose: 
continua l’impegno a sostegno delle associazioni di Calcinate che collaborano con i servizi 
(San Martino per i trasporti, pensionati, ANC, protezione civile …) e a  favore delle 
persone in stato di bisogno 

10. AMBITO TERRITORIALE: 
continua la partecipazione del Comune alla gestione dei servizi di ambito territoriale con 
la quota di 5 euro ad abitante. I servizi gestiti dall’ambito riguardano: tutela minori, SIL, 
Mediazione interculturale, ADESSO MAMMA, REDDITO DI CITTADINANZA, BUONI DI 
AMBITO, CEAD, PROGETTI DOPO DI NOI e gestione delle politiche sociali connesse ai 
fondi nazionali regionali ecc… 
 

L’emergenza sanitaria in atto nel 2020 ha modificato l’intera gestione dei servizi, con nuove prassi 
ed esigenze che hanno visto il Comune, nel periodo febbraio–luglio, impegnato nella gestione e 
riorganizzazione dei servizi base: 
- abbiamo attivato il COC (Centro Operativo emergenza Corona virus) e partecipato ai tavoli 
provinciali e sovracomunali per la gestione dell’emergenza sanitaria; 
- abbiamo garantito la diffusione di informazioni tramite il sito internet del comune  
www.comune.calcinate.bg.it  
- il servizio sociale ha fronteggiato l’emergenza sanitaria garantendo servizi di supporto, 
informazione, monitoraggio delle fragilità e rilevazione dei bisogni, organizzato le attività necessarie 
(pasti a domicilio e SAD), monitoraggio telefonico della popolazione over 65; attivati interventi a 

http://www.comune.calcinate.bg.it/
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distanza di monitoraggio supporto o affiancamento per assistenza educativa, STD, spazi 
gioco..tramite le cooperative.  
- è stato gestito il flusso dati dei malati e quarantene segnalate dalla prefettura, avviato il servizio 
consegna farmaci a domicilio, consegnato vestiti presso gli ospedali, recuperato bombole di 
ossigeno per situazioni di emergenza, effettuato il raccordo dei bisogni del territorio con la UTES 
(Unità Territoriale di Emergenza Sociale), inviato a informative per servizi di supporto e sostegno 
psicologico…) ; 
- sono state garantite, grazie alla rete con i negozianti, le consegne a domicilio di spesa e generi 
alimentari e, ove richiesto, offerto la fornitura di DPI; 
- sono state attivate le UTES (Unità Territoriali di Emergenza Sociale) presso l’AMBITO di Grumello 
del Monte per gestire insieme alcuni servizi urgenti (bombole di ossigeno, reperimento DPI, 
trasporti sociali e sanitari, dimissioni da ospedali, dimissioni e posti letto in hotel, gestione flussi di 
informazioni, cartella sociale informatizzati, attivazione S.A.D. Covid e A.D.I. Covid ecc..); 
- è stato effettuato il controllo del territorio con la Polizia Locale in collaborazione con la Protezione 
Civile e l’Associazione Carabinieri; 
- organizzato lo screening sierologico dei volontari, dei dipendenti comunali e dei cittadini che ne 
hanno fatto richiesta con il contributo di POLITERAPICA; 
- organizzato il CRE estivo in collaborazione con l’oratorio; 
 
Inoltre a seguito di apposito finanziamento da parte dello Stato, è stata organizzata, in 
collaborazione con i commercianti calcinatesi, l’erogazione di buoni spesa che ha riguardato 106 
famiglie, con un impegno complessivo di circa 39.000 €. 
 
Ancora oggi siamo impegnati nella gestione dell’emergenza sanitaria, adeguando i servizi alle 
normative che di volta in volta vengono emanate e riavviando in sicurezza quei servizi che 
temporaneamente erano stati sospesi. 
 
Il nostro impegno è ancora in corso sul fronte di tutte le necessità socio sanitarie che si 
manifestano, non ultima la carenza dei medici di base che sta lasciando senza Medico di Medicina 
Generale 1800 mutuati residenti. Abbiamo manifestato la nostra disponibilità a supporto dei MMG 
per il piano vaccinazioni antinfluenzali invernale. 
 
Per il futuro sarà necessario garantire e riprogettare gli interventi socio sanitari adeguandoli e alle 
misure sanitarie in essere, in una logica diversa rispetto a come finora li abbiamo conosciuti, non 
solo su scala comunale ma anche provinciale regionale e nazionale. L’obiettivo è quello che siano 
possibili il contenimento dei contagi e, al tempo stesso, il riappropriarsi del nostro fare comunità e 
del nostro occuparci dei soggetti più fragili. 
L’impegno per il futuro riguarda ridisegnare i servizi sui dati e sulle indicazioni che ci arrivano, sulle 
esigenze che di giorno in giorno mutano ed evidenziano criticità che vanno ben oltre l’emergenza 
sanitaria e sociale. Il sistema consolidato non si è adeguato ai tempi e al mutare delle necessità 
supportando scarsamente, nelle varie fasi della vita, una popolazione nel contempo anziana sempre 
più longeva e giovane sempre più fragile. Inoltre, se prima il ruolo della famiglia patriarcale poteva 
definirsi elemento chiave per contenere fragilità familiari, oggi la tanto frammentata e variegata 
definizione dei contesti familiari ha assottigliato le relazioni e la rete di sostegno sociale e ha 
ribaltato e rimesso in discussione i servizi esistenti. 
Gli obiettivi saranno prevenzione, supporto e sostegno in una logica di Educazione e Cura che 
avranno come fulcro le relazioni umane e la salute. Tutto ciò ripartendo dalle famiglie per sostenere 
una comunità sfaccettata e variegata che necessita di trovare una risposta concreta, aggiornata e 
adeguata alle esigenze continuamente mutevoli. 
Il lavoro dei prossimi anni sarà quello di riprogettare l’intera rete dei servizi esistenti adeguandoli 
alle necessità del contesto sociale e umano e alle sfide che si presenteranno quotidianamente, 
garantendo risposte chiare, efficaci ed efficienti. 
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POLITICHE PER I GIOVANI  - ISTRUZIONE E SERVIZI SCOLASTICI 

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi sulla offerta formativa ed educativa. 

Tipologia 

ESERCIZIO IN 

CORSO 
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

 Asili nido (in 
convenzione) 

n. 
1 posti n. 35 35 35 35 

 Scuole materne (in 
convenzione) 

n. 
1 posti n. 

160 160 160 160 

 Scuole elementari: 
- statale 
- paritaria 

 
n. 
n. 

 
1 
1 

posti n. 
posti n. 

 
340 
300 

 
340 
430 

 
340 
430 

 
340 
430 

 Scuole medie: 
- statale 
- paritaria 

 
n. 
n. 

 
1 
1 

 
posti n. 
posti n. 

 
180 
370 

 
180 
430 

 
180 
430 

 
180 
430 

Scuola superiore 
paritaria: 
 liceo linguistico, 
artistico, scientifico 

 
 
  posti n. 310 310 310 310 
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Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi sulla disponibilità locali per l’offerta culturale ed 
aggregativa. 

Tipologia  PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

 Nuova Biblioteca 120 posti 120 posti  120 posti 

Centro culturale S. Rocco – 
area disponibile piano terra 

 
164 mq 

 
164 mq 

 
164 mq 

Centro culturale S. Rocco –  
sala riunioni 

 
100 posti 

 
100 posti 

 
100 posti 

 Cineteatro 
(di proprietà Parrocchia) 

 
310 posti 

 
310 posti  

 
310 posti 

 
 
L'obiettivo che l'Amministrazione comunale si è posta nell'ambito delle politiche scolastiche ed 
educative, è stato quello di mantenere inalterate le risorse stanziate, semmai andando ad 
aumentare, anche oltre le competenze di legge, gli interventi e i contributi riconosciuti.  
 
Entrando maggiormente nel dettaglio:  
 
 
A partire dall’anno 2017/2018, oltre a garantire il servizio di trasporto per gli alunni che distano dal 
polo scolastico oltre 2 km attraverso l’associazione S. Martino, per alleggerire il carico economico 
delle famiglie che hanno figli iscritti a Istituti Secondari di 2°grado fuori dal territorio, è stato 
introdotto il rimborso di una quota percentuale (10%) dell’abbonamento annuale ai mezzi pubblici.  
 
Per quanto riguarda l’offerta formativa delle scuole primaria e secondaria sono stati sempre 
finanziati, oltre che le spese di funzionamento generale e gli strumenti per i ragazzi con bisogni 
educativi speciali, i progetti per proseguire esperienze formative significative: psicomotricità, 
acquaticità, laboratori teatrali  per la scuola primaria; progetti madrelingua inglese, sportello di 
ascolto e partecipazione a manifestazioni sportive per la scuola secondaria. 
 
Altri progetti sempre attivi e sostenuti riguardano l’orientamento e la continuità educativa (tra 
scuola dell’infanzia e scuola primaria – tra questa e la secondaria di primo grado e come 
orientamento alla scelta del percorso di scuola superiore per i ragazzi di terza media). 
 
Per la secondaria il laboratorio di vetrofusione e i laboratori musicali e di scienze.  
 
Per la scuola primaria negli ultimi tre anni ha preso avvio il progetto “Un parco per noi” ed è stato 
finanziato dall’Amministrazione Comunale il viaggio di istruzione annuale legato al progetto “La 
Lombardia e le sue città”. 
Sempre confermato ogni anno nel piano diritto allo studio anche il contributo all’Oratorio di 
Calcinate per la realizzazione di attività ricreative nel periodo estivo. 
 
L’Amministrazione Comunale e l’Istituto comprensivo hanno sostenuto uno sforzo decisivo negli 
ultimi anni per dotare la scuola di aule multimediali, infatti nel 2019 è stato finanziato 
dall’Amministrazione il completamento del laboratorio di informatica della scuola primaria. Ciò ha 
anche permesso di attrezzarsi in tempi rapidissimi per introdurre la Dad (didattica a distanza) 
durante il lockdown legato all’emergenza Covid 19. 
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Nel 2020, per effetto di un finanziamento statale e legato all’emergenza sanitaria, è stato possibile 
introdurre due misure straordinarie: 
- la fornitura di un kit di cancelleria per tutti i bambini nella fascia di età della scuola primaria,  
residenti a Calcinate; 
- il contributo  per l’acquisto dei libri scolastici per i ragazzi della scuola secondaria. 
 
Sono state sempre finanziate integralmente le richieste, come interventi prioritari per favorire 
l’integrazione scolastica degli alunni portatori di handicap o in condizione di disagio, in merito al 
servizio di assistenza psico-pedagogica ad personam e la fornitura di libri di testo per la scuola 
primaria, dando seguito alla previsioni di legge in materia.  
 
Allo scopo di riconoscere l’attenzione al merito come elemento cruciale al fine di incentivare il 
proseguimento degli studi, è stata sempre riconfermata l’assegnazione delle borse di studio per gli 
studenti meritevoli che hanno conseguito ottimi risultati scolastici.  
 
Iniziative e servizi scolastici 

- Laboratori creativi: in collaborazione con i ragazzi del S.T.D. (SERVIZIO TERRITORIALE DISABILI)  
rivolti agli alunni della Scuola Primaria. L’iniziativa ha avuto l’obiettivo di sensibilizzare e far 
conoscere ai bambini il tema della disabilità offrendo un’ulteriore opportunità di socializzazione 
e di collaborazione di gruppo, aumentando le capacità di lavoro manuale e sensibilizzando i 
bambini rispetto alla tematica del riciclo.  

- Il progetto di educazione stradale: conseguimento di un patentino per la bicicletta per gli 
studenti della scuola primaria con degli interventi condotti dagli agenti di Polizia Locale. 

- Progetti legati al ricordo della Grande Guerra: visite/gite guidate nei luoghi simbolo della guerra 
e degli interventi in classe per raccontare e coinvolgere i ragazzi della scuola secondaria, in 
collaborazione con l’Associazione Bersaglieri. 

- Il servizio di pre-scuola: sempre stato garantito.. 
- “Riforma del terzo settore” : è stata organizzata una serata formativa sulla “Riforma del terzo 

settore” a seguito della quale si è di aperta un’interlocuzione con le Scuole e le Associazioni del 
territorio per promuovere il progetto: “Io coltivo gentilezza”. Tale progetto  si prefigge, con 
insegnanti e studenti, di mettere a fuoco ciò che intorno a noi è ancora capace di cura e 
gentilezza, come modello alternativo a dinamiche di prevaricazione e bullismo. Sarà  importante 
non perdere l’opportunità di dare continuità a questo lavoro in un prossimo futuro e di far 
conoscere ai ragazzi le realtà associative presenti nel nostro territorio anche consentendo loro di 
sperimentare in prima persona esperienze di volontariato. 

 

Per il futuro si ritiene altresì  importante, soprattutto per la fascia di ragazzi che frequentano le 
scuole superiori, lavorare  per attivare azioni di contrasto alla dispersione scolastica attraverso il 
potenziamento dei servizi di  “orientamento“ e sostegno attivo all’alternanza scuola-lavoro sul 
territorio e alla costruzione di progetti per mettere in connessione istituzioni, scuole, imprese e 
associazioni e favorire l’incontro con le esigenze dei territori. 

ATTIVITÀ CULTURALI E BIBLIOTECA 

- Tra le attività culturali proposte in questi anni le manifestazioni legate al teatro hanno avuto 
senza dubbio un ruolo primario. 
Per la messa in scena degli spettacoli sono stati sfruttati non solo gli spazi come il Centro 
Culturale  Don Sergio Colombo o la sala della comunità, ma anche i parchi, i cortili, le vie, per 
rendere ancora più bello e dinamico il nostro paese.   
In particolare attraverso il sostegno a Teatrandum , in questi anni si sono svolti i seguenti eventi: 
1. Festival Fuochi e Parole, Il festival del teatro a Calcinate.  
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2. Dimensione D dopo più di vent'anni è tornata  con una serata spettacolare, organizzata con  
il ritorno dell'amatissima professoressa Camilla Pozzoni. 

 
- Nel 2018, in occasione della ricorrenza del quarantesimo anniversario della vittoria della Palma 

d’oro al Festival Internazionale del cinema di Cannes del film “L’Albero degli Zoccoli”, capolavoro 
di Ermanno Olmi, Calcinate insieme ai Paesi della Bassa Bergamasca, ha sottoscritto un 
protocollo  d’intesa al fine di  valorizzare dal punto di vista culturale, didattico e turistico questa 
ricorrenza. Sono  stati organizzati convegni e incontri con relatori ed esperti (per Calcinate sulla 
comunicazione ed il dialetto Bergamasco), l’uscita di una pubblicazione celebrativa e di un film-
documentario (Albero, nostro) con interviste e spezzoni di film presentato per Calcinate presso 
la sala della Comunità dalla filmaker Federica Ravera. 

 
- Il Comune e la Biblioteca di Calcinate hanno organizzato due edizioni del Concorso Letterario a 

premi “Comune di Calcinate” la seconda delle quali con un tema direttamente legato al progetto 
sopra descritto “Storie di vita contadina nella bassa pianura bergamasca” aperto a tutti e con un 
discreto riscontro in termini di partecipazione sia di ragazzi che di adulti. 

 

- In collaborazione con la Proloco di Grumello del Monte, in questi anni,  si sono svolte diverse 
uscite “Spettacoli fuori dal Comune” soprattutto presso il Teatro Donizetti: ”La pazza della porta 
accanto” di Claudio Fava, Paolo Rossi e la sua allegra brigata in “Moliere”, “La locandiera B & B” 
con Laura Morante . In collaborazione con il gruppo anziani  uscita presso il Teatro Palacreberg 
per gli spettacoli de “I Legnanesi”. 

 
- In questi anni in collaborazione con i commercianti, che si sono costituiti in Associazione, nel 

mese di settembre, è sempre stata organizzata la “Notte Bianca di Calcinate”, serata all’insegna 
del piacere dello stare insieme, vivendo le vie e le piazze del paese in una serata di fine estate. 

 
- Questi anni hanno visto la nascita dell’Associazione  Bangarang che l’Amministrazione ha sempre 

cercato di sostenere e supportare.  Bangarang  nasce come esigenza delle generazioni più 
giovani di trovare un luogo aggregativo, fisico e non, dove poter sperimentare direttamente la 
propria voglia di mettersi al servizio del territorio e di proporre iniziative culturalmente orientate 
verso una visione ecologica del mondo che si vive.  

 

- E’ stata proposta la giornata ecologica per sensibilizzare la popolazione alla cura della nostra 
casa, del nostro territorio. Si è proposta la pulizia del torrente Zerra e di alcuni punti del Paese. 
Grazie alla collaborazione con l’Oratorio si è potuto proporre per due anni il cineforum “Film 
Society Bangarang”, proponendo pellicole e documentari che venivano accompagnati da 
importanti ospiti.  

- L’Amministrazione Comunale di Calcinate si è fatta promotrice della produzione di due video-
documentari affidati al giornalista Giorgio Torre con l’intento di conservare memoria di 
esperienze di vita dei cittadini di Calcinate:  
. nel 2018 “1OMaggio” con interviste a cinque lavoratori di Calcinate che hanno raccontato le 
loro esperienze di vita, e in particolare lavorative, in occasione della Festa dei Lavoratori; 
. nel 2019 video celebrativo di “Dimensione D”, il gruppo di danza che per decenni ha coinvolto 
decine di ragazze e ragazzi e famiglie calcinatesi. Serata celebrativa evento con gemellaggio con 
la comunità pugliese di Palo del Colle dove oggi lavora la prof. Camilla Pozzoni promotrice del 
gruppo ai tempi del suo insegnamento alla Scuola Media di Calcinate.  

 
- Tra le iniziative più apprezzate ed interessanti ci sono le visite guidate organizzate in occasioni di 

mostre di particolare interesse. Diverse visite sono state organizzate all’Accademia Carrara (Es. 
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“Io sono il Sarto”, Lorenzo Lotto, Raffaello). La biblioteca, in collaborazione con Alessandro 
Marchetti, ha organizzato anche dei percorsi di preparazione alle visite guidate con conferenze 
informative organizzate nella sala Don Colombo. 

 

- FESTE A TEMA: Ogni anno la biblioteca comunale organizza una serie di feste a tema e iniziative 
in occasioni di festività particolari rivolte all’intrattenimento sia dei più giovani che degli adulti. 

 
- CELEBRAZIONI: Celebrazioni della Shoah; Festa del 25 aprile; Festa del 1° Maggio; 4 Novembre.  

A titolo di esempio gli eventi organizzati in questi anni e legati al Giorno della memoria:  
-2017: mostra fotografica di un viaggio di calcinatesi ad Auschwitz, apertura della mostra alla 
scuola secondaria di primo grado di Calcinate e serata a cura di Teatrandum. 
-2018: Spettacolo teatrale “Al di qua del filo spinato” fatto in concomitanza del giorno del 
ricordo del 10 febbraio. 
-2019: Proiezione film “Le train de vie” 
-2020: Spettacolo di Teatrandum per Scuola Primaria 

 
- LETTURE ANIMATE PER BAMBINI: da anni ormai rientrano nell’abituale attività della biblioteca gli 

incontri di letture animate (per scuola primaria e secondaria) volte a sensibilizzare i piccoli alla 
lettura. In particolare si è istaurato un proficuo rapporto di collaborazione con l’artista Elena 
Perego e con Giorgio Personelli che ogni anno porta nel nostro paese importanti autori di libri 
per bambini di fama nazionale: 

 
- CORSI: la biblioteca, per rispondere alle richieste dell’utenza, si è fatta promotrice 

dell’organizzazione di corsi di vario genere. In questi anni sono stati attivi il corso di yoga, il corso 
di informatica in collaborazione con l’Associazione Pensionati di Calcinate e corso di fotografia.  
 

- GRUPPI: I gruppi attivati negli ultimi  anni sono il Gruppo Cammino, destinato ad invogliare i 
cittadini a camminare in gruppo per le vie del paese e nelle aree naturali; il Gruppo Fate che 
organizza laboratori per bambini e bancarelle di beneficienza.  

 
- Appuntamento classico è la Festa della Biblioteca, occasione per vivere una giornata in 

compagnia e in allegria con varie iniziative di animazione e attività culturali rivolte a tutte le età.  
 
- Negli anni sono stati organizzati diversi incontri con gli autori presso la Sala Don Sergio Colombo 

in modo da promuovere la lettura e dare visibilità anche a scrittori del nostro territorio.  
 
- Ogni anno abbiamo dato vita, nel periodo natalizio, in collaborazione con parrocchia, 

commercianti ed associazioni ai Mercatini di Natale. 
 
- In questi anni si sono svolte diverse biciclettate, soprattutto a seguito delle inaugurazioni dei vari 

tratti della nuova pista ciclabile che a Calcinate rappresenta “anello di congiunzione” tra i 
principali edifici pubblici del paese: scuole, biblioteca, Centro Sportivo e palestra. Un’opportunità 
per i nostri bambini/ragazzi di raggiungere in tutta sicurezza i poli scolastici/sportivi.  Si pensa 
per il futuro di poter organizzare un BICI BUS al fine di consolidare l’utilizzo della pista ciclabile e 
di produrre benefici all’ambiente evitando il continuo uso di autovetture, tutto in totale 
sicurezza.  

 

LA BIBLIOTECA COMUNALE 
Gruppo di lavoro della biblioteca, che si riunisce periodicamente in biblioteca per decidere, 

discutere e organizzare le iniziative culturali proposte dall’Amministrazione comunale.  

La Biblioteca di Calcinate fa parte del Sistema Bibliotecario Seriate Laghi ed il Comune di Calcinate 



24 
  

contribuisce anche a livello economico per il sostentamento di una serie di iniziative comuni.  

Il personale fornisce assistenza e informazioni su tutto ciò che riguarda:  

 

-i servizi della Biblioteca; 

- il servizio di prestito interbibliotecario; 

 -la situazione dei propri prestiti con la possibilità di chiedere rinnovi; 

-i materiali posseduti dalla Biblioteca di Calcinate dalle altre biblioteche della provincia di Bergamo 

attraverso il Catalogo delle Biblioteche della provincia di Bergamo; 

-la lettura facilitata (libri a grandi caratteri che, grazie al loro formato tipografico e la particolare 

impaginazione, consentendo una lettura più agevole alle persone con difficoltà visive e ai dislessici) 

e audiolibri; 

-i consigli di lettura.  

-gli eventi culturali organizzati dalla Biblioteca;  

- la pagina facebook della biblioteca: la Biblioteca Comunale di Calcinate ha una propria pagina 
Facebook che è diventata uno strumento utile e fondamentale per la promozione delle varie 
iniziative organizzate, oltre che canale ufficiale di informazione per l’ufficio nei confronti degli 
utenti iscritti al social network e non solo 
- accesso a internet per ricerche. 
 
Nell’anno 2020 è terminato il progetto di riqualificazione  della ex palestra della scuola elementare, 
dove sono stati trasferiti i locali (circa 600 mq) della Biblioteca. 
Considerata la rilevanza dell’intervento e delle funzioni che questo spazio potrà assumere per il 
territorio, si è tenuto un confronto con le categorie interessate con l’obiettivo di definire una 
“visione” del progetto che potesse intercettare le esigenze di una popolazione più ampia di quella 
attuale (prevalentemente ragazzi delle scuole elementari e medie) 
I ragazzi delle scuole primarie, fino ad oggi, sono stati i fruitori naturali della biblioteca di Calcinate. 
Per loro si è pensato alla progettazione di spazi compatibili con i laboratori organizzati dalle scuole, 
incontri di lettura e altre attività che possano porre al centro anche le classi. 
Per i ragazzi delle scuole superiori lo studio si fa più autonomo e alcuni ragazzi potrebbero iniziare a 
fare i compiti, studiare, informarsi in biblioteca. Comincia ad avere senso l’emeroteca e laboratori 
ad hoc per interessi e approfondimenti culturali di vario genere 
Per i ragazzi dai 20 ai 30 anni l’obiettivo è stato quello di fornire degli spazi ibridi, a cavallo fra aule 
studio, Hub e coworking, con contesti informali e luoghi destinati alla socializzazione, allo scambio, 
al confronto  
La fascia di popolazione restante (over 30) può essere immaginata come portatrice di contenuti, 
passioni ed esperienze.  Si potrebbe pensare ad attività laboratoriali  nei quali presentare attività 
(workshop tematici su passioni, hobby etc) pensati per le fasce di età precedenti. 
Un altro spazio interessante, da fruire durante la bella stagione, è quello esterno, dotato di un 
pergolato con panche e tavoli. 
Da settembre 2020 è stata attivata una collaborazione con una Cooperativa, esperta in gestione di 
Biblioteche- Eda Servizi-.  
Abbiamo già presente in biblioteca una risorsa aggiuntiva che a breve ci permetterà di aumentare 
l’orario di apertura per dare modo ai fruitori (soprattutto fasce di età più grandi) di poterne fruire 
con orario continuato almeno tre giorni a settimana. 
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TERRITORIO 
Nel quadro che segue sono riportati i dati della sintesi prospettica relativa al territorio ed ai 
servizi/strutture. 
 

Superficie in Kmq      14    

 RISORSE IDRICHE * Fiumi e torrenti    n.  2 

 STRADE    

 * Statali   Km. 18 
 * Provinciali  Km. 9 
 * Comunali   Km. 48 
 * Vicinali   Km. 15 
 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
 

  * Piano regolatore adottato Si x No   

  * Piano regolatore 
approvato 

Si X No   

  * Programma di 
fabbricazione 

Si X No   

 PIANO INSEDIAMENTI 
PRODUTTIVI 

     

  * Industriali Si X No   

  * Artigianali Si X No   

  * Commerciali Si X No   

 

 

SERVIZI 

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi delle principali strutture dedicati ai servizi: 
 
Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 
 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Farmacie  n. 1 n. 1 n. 2 n. 2 

Rete fognaria in Km 42,00 42,00 42,00 42,00 

 - bianca 10,00 10,00 10,00 10,00 

 - nera 7,00 7,00 7,00 7,00 

 - mista 25,00 25,00 25,00 25,00 
Esistenza depuratore SI SI SI SI 
Rete acquedotto in Km 60 61 62 62 

Attuazione servizio idrico 
integrato 

SI SI SI SI 

Aree verdi, parchi, giardini hq. 97,00 hq. 97,00 hq. 100,00 hq. 100,00 

Punti luce illuminazione 
pubblica 

n. 1.700 n. 1.750 n. 1.800 n. 1.800 

Rete gas in Km 45 45 45 45 

Relativamente ai servizi un capitolo importante e significativo è quello della gestione dei rifiuti. 
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GESTIONE RIFIUTI URBANI- TARI 

Il Comune di Calcinate orgogliosamente è stato indicato come uno dei primi "ricicloni" della 
provincia di Bergamo. Una strategia, quella del Comune, avviata oramai alcuni anni orsono che ha 
portato la gestione a produrre una raccolta differenziata molto alta ma e soprattutto, nonostante 
alcune criticità connesse al mercato della carta da macero, a ridurre in maniera significativa le 
tariffe TARI (rispetto alle tariffe pre-raccolta differenziata). 

 

CALCINATE 

La produzione dei rifiuti urbani 

Anno 

Rifiuti urbani indifferenziati Raccolta differenziata Totale rifiuti urbani 

Totale 

(kg/anno) 

Procapite 

(Kg/ab. *giorno) 

Totale 

(kg/anno) 

Procapite 

(Kg/ab. *giorno) 

Totale 

(kg/anno) 

Procapite 

(Kg/ab. *giorno) 

2017 203.510 0,093 2.127.110 0,974 2.330.620 1,067 

2018 219.710 0,100 2.174.770 0,991 2.394.480 1,091 

2019 237.050 0,107 2.101.650 0,947 2.338.700 1,054 

 

La gestione del servizio rifiuti sotto il profilo della definizione tariffaria a partire dal 2020 ha subito 
una radicale modifica. Infatti l’autorità di controllo ARERA nell’ elaborare un nuovo metodo 
tariffario dei rifiuti (MTR), al fine di omogeneizzare la determinazione delle tariffe TARI a livello 
nazionale, ha ribadito l’obbligo per l’Amministrazione Comunale del pareggio fra i costi di gestione 
del servizio e i proventi del regime tariffario in carico ai cittadini (con regole molto stringenti) senza 
alcuna possibilità di integrare le entrate con altre fonti. Le prescrizione dell’ARERA non riguardano 
solamente l’equilibrio fra ricavi e costi ma ha determinato una serie di ulteriori regole per la 
determinazione delle quote fisse e delle quote variabili ed indicato alcuni meccanismi che pur a 
parità di costi complessivi possono determinare una variazione (spesso anche significativa) delle 
tariffe in capo alle diverse categorie.  
 
In sostanza ARERA ha definito anche i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di 
investimento del servizio integrato dei rifiuti, per il periodo 2018-2021 riportando il dettaglio del 
metodo tariffario applicare già per le tariffe tari dell’anno 2020. 
Alla base della determinazione delle tariffe TARI è necessario avere a riferimento i costi del Piano 
Economico Finanziario, la cui elaborazione già per l’anno 2020 deve tenere conto dei contenuti 
dettati dall’articolo 18, del metodo MTR, che impongono l’applicazione di specifici criteri per la 
valorizzazione delle partite di costo e di ricavo, per l’imputazione di questi.  L’elaborazione del PEF e 
le relative relazioni sulla base delle nuove direttive comporta nuove dettagliate analisi  ed è in corso 
formulazione in collaborazione con la Servizi Comunali. In considerazione dell’evoluzione normativa 
intervenuta, che peraltro è ancora in atto, in un quadro di riferimento ulteriormente reso 
complesso dalle criticità dovute alla pandemia generata dal COVID-19, nonché la procedura 
necessaria per l’approvazione, il legislatore ha fornito ai Comuni la possibilità di scegliere fra due 
diverse procedure da assumere per l’approvazione delle tariffe TARI per l’anno 2020, oltre che per 
differire il termine di approvazione delle medesime. 
Alla luce di tutto ciò il Comune di Calcinate, come previsto ai sensi del comma 5, del D.L. n. 
18/2020, in deroga all’articolo 1, commi 654 e 683, della legge n. 147/2013, ha approvato le tariffe 
della TARI e il PEF per l’anno 2021. 
 
La completa ristrutturazione ed ampliamento della isola ecologica di cui si è parlato in precedenza e 
che contribuirà non poco alla ulteriore razionalizzazione del servizio di raccolta rifiuti urbana. Oltre 
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che ipotizzare una attività sempre più ordinata e coerente con le sempre più stringenti norme in 
materia si potrà pensare a modalità di gestione sempre più efficienti e quindi ipotizzare il 
contenimento dei relativi costi. 
 
 
 

ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI: SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA 

Gli enti partecipati dal Comune che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i 
rendiconti costituiscano il Bilancio Consolidato, sono i seguenti: 
 

Società ed organismi gestionali – situazione al 31.12.2020 % 

UNIACQUE SPA                                                         0,46 

SERVIZI COMUNALI SPA                                              0,26 

ATES                                                                     1,18 

CONSORZIO ENERGIA VENETO 0,09 

 
Si ricorda che nel corso dell’anno 2019 si è provveduto, a seguito dell’adozione delle deliberazioni,  
all’alienazione dell’intero pacchetto azionario detenuto dal Comune di Calcinate nella società 
Aqualis SpA alla società Uniacque. Il 13 dicembre 2019 è stato siglato l’atto notarile finale con il 
quale si è proceduto all’alienazione a titolo oneroso della partecipazione che è stata 
definitivamente liquidata, in rata unica, nel mese di marzo 2020 (€ 205.334,96). 
Il ruolo del Comune nei predetti organismi è, da un lato, quello civilistico, che compete ai soci delle 
società di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla 
gestione dei servizi affidati ai medesimi. 
I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in società commerciali ed enti 
detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare 
alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato così come indicato dalle direttive 
comunitarie in materia. Il Comune ha ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e 
certificazione riguardanti le partecipazioni. 
 

 

 

TRIBUTI - NUOVA IMU 

A partire dal 1 gennaio 2020 ha trovato l’applicazione della imposta definita “nuova IMU”.  Il nuovo 

tributo in sostanza incorpora la “vecchia” IMU e la  TASI. Il Comune di Calcinate coerentemente con 

la politica in corso da anni ha approvato le nuove tariffe che in sostanza sono la sommatoria dei 

precedenti non comportando maggiorazioni a carico dei cittadini. Si confermano sostanzialmente le   

aliquote già applicate nel 2020-2021 e precedenti. Contestualmente è stato approvato il nuovo 

regolamento del tributo che non propone modifiche sostanziali al precedente.  
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ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 

Nel 2019 è stata introdotta l’addizionale comunale IRPEF che è stata mantenuta anche per il 2021 
in maniera progressiva secondo la tabella che segue: 
 

Soglia di esenzione (Euro) 
 

12.000 

Scaglione da 12.000 a 15.000 euro - Aliquota (%) 0,20 

Scaglione da 15.001 a 28.000 euro - Aliquota (%) 0,35 

Scaglione da 28.001 a 55.000 euro - Aliquota (%) 0,50 

Scaglione da 55.001 a 75.000 euro - Aliquota (%) 0,70 

Scaglione oltre 75.000 euro - Aliquota (%) 0,80 
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IL BILANCIO 
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IL BILANCIO  
 
Il bilancio dell’anno 2021 risente decisamente delle criticità connesse al momento storico che l’ha 
caratterizzato. Di converso seppur alcuni servizi sono stati sospesi per un certo numero di mesi a 
tutte le voci di mantenimento del sistema comune si sono aggiunti i costi per far fronte alle criticità 
più imminenti. Tuttavia attraverso i finanziamenti disposti dal Governo per il sostegno alle attività 
fondamentali ed una revisione delle varie voci di spesa si prevedere il pareggio a fine anno pur 
salvaguardando alcune spese straordinarie e di investimento già programmate. 
Vi è un’alea di incertezza sui bilanci a venire non potendo sin da ora prevedere quali saranno gli 
effetti della emergenza Covid a lungo andare e quindi le condizioni economiche delle famiglie e 
delle imprese. L’obbiettivo comunale resta sempre innanzitutto il sostegno a tutte le difficoltà sia 
personali sia imprenditoriali e ciò in relazione alla effettiva disponibilità in termini di risorse. 
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Sezione operativa – Analisi per Missione 

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi riferiti all’analisi delle risorse per il triennio.  

- Trasferimenti correnti
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(accertamenti) (accertamenti)
(previsioni 

aggiornate)
(previsioni) (previsioni) (previsioni)

1 2 3 4 5 6 7

TOTALE contributi e trasferimenti

correnti
42.137,67         719.354,63       97.000,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 -40,722

DI CUI CONTRIBUTI DA MINISTERO

PER INTERVENTI DI SANIFICAZ E DISINFEZ EX ART 114 

DL 18/2020 15.025,21          

A FAVORE POLIZIA LOCALE EX ART 18/2020 1.603,00            
FONDO PER EMERGENZA SANITARIA COVID ART 112 DL 

RILANCIO 369.252,61       

FONDO PER ESERCIZIO FUNZIONI FONDAMENTALI ART 106 DL 34 189.605,00       4.000,00            

SOLIDARIETA' ALIMENTARE 77.275,76          

CONTRIBUTO CRE 14.650,00          

CONTRIBUTI REGIONE FUNZIONI ASSISTENZ E SISTEMA INTEGRATO 55.000,00         

CONTRIBUTI AGEVOLAZIONI TARI 32.000,00         

della col. 4

rispetto alla

col. 3

ENTRATE
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- Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

2019 2020 2021 2022 2023 24

(accertamenti) (accertamenti)
(previsioni 

aggiornate)
(previsioni) (previsioni) (previsioni)

1 2 3 4 5 6 7

TOTALE Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e perequativa:
2.557.416,66   2.411.484,63     2.561.000,00 2.554.000,00 2.554.000,00 2.554.000,00 -0,273

DI CUI
IMU - TASI / NUOVA IMU 1.330.000,00   1.258.128,36     1.337.000,00     1.330.000,00     1.330.000,00     1.330.000,00     
ACCERTAMENTI IMU - TASI 65.000,00         46.440,24           55.000,00           55.000,00           55.000,00           55.000,00           
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 215.000,00      193.000,00         215.000,00         215.000,00         215.000,00         215.000,00         
TOSAP 25.000,00         10.964,03           20.000,00           20.000,00           20.000,00           20.000,00           
PUBBLICITA' / PUBBLICHE AFFISSIONI 43.669,20         37.452,00           39.000,00           39.000,00           39.000,00           39.000,00           
TARI / ACC TARI 470.000,00      450.000,00         475.000,00         475.000,00         475.000,00         475.000,00         
FONDO SOLIDARIETA' COMUNALE 408.747,40      415.500,00         420.000,00         420.000,00         420.000,00         420.000,00         

ENTRATE

della col. 4

rispetto alla

col. 3

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 

scostamento

 

- Entrate extra-tributarie: 

2019 2020 2021 2022 2023 2021

(accertamenti) (accertamenti)
(previsioni 

aggiornate )
(previsioni) (previsioni) (previsioni)

1 2 3 4 5 6 7

TOTALE Entrate extratributarie     789.031,59   803.396,56 861.800,00      820.100,00 820.100,00 820.100,00 -4,839

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento

ENTRATE

della col. 4

rispetto alla

col. 3
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- Entrate in Conto Capitale:

2019 2020 2021 2022 2023 2024

(accertamenti) (accertamenti)
(previsioni 

aggiornate )
(previsioni) (previsioni) (previsioni)

1 2 3 4 5 6 7

TOTALE Entrate in conto

capitale
   420.268,82    1.000.971,87 1.901.500,00   150.000,00 150.000,00 150.000,00 -92,111

DI CUI CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI

MINISTERIALE SPAZI E AULE SCUOLA 15.000,00            -                          
MINISTERIALE EFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO 70.000,00            140.000,00           
MINISTERIALE PER PROGETTAZIONE 

MESSA IN SICUREZZA 50.000,00             

REGIONALE CALAMITA' NATURALI 117.000,00          
REGIONALE PER INTERVENTI RIPRESA 

ECONOMICA 350.000,00          100.000,00           

% scostamento

della col. 4

rispetto alla

col. 3

ENTRATE

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
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Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi delle risorse destinate alla spesa corrente e in conto capitale per il triennio futuro. 
Codice Spese per Spese per Spese per

missio

ne

rimborso 

prestiti e 

partite di giro 

anticipazioni 

finanziarie

rimborso 

prestiti e 

partite di giro 

anticipazioni 

finanziarie

rimborso 

prestiti e 

partite di giro 

anticipazioni 

finanziarie

1 1.454.100,00 137.000,00 0,00 1.591.100,00 1.454.100,00 137.000,00 0,00 1.591.100,00 1.454.100,00 137.000,00 0,00 1.591.100,00

3 197.000,00 0,00 0,00 197.000,00 197.000,00 0,00 0,00 197.000,00 197.000,00 0,00 0,00 197.000,00

4 268.800,00 0,00 0,00 268.800,00 268.800,00 0,00 0,00 268.800,00 268.800,00 0,00 0,00 268.800,00

5 51.100,00 0,00 0,00 51.100,00 51.100,00 0,00 0,00 51.100,00 51.100,00 0,00 0,00 51.100,00

6 17.100,00 0,00 0,00 17.100,00 17.100,00 0,00 0,00 17.100,00 17.100,00 0,00 0,00 17.100,00

7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 34.000,00 13.000,00 0,00 47.000,00 34.000,00 13.000,00 0,00 47.000,00 34.000,00 13.000,00 0,00 47.000,00

9 521.500,00 0,00 0,00 521.500,00 521.500,00 0,00 0,00 521.500,00 521.500,00 0,00 0,00 521.500,00

10 216.000,00 0,00 0,00 216.000,00 216.000,00 0,00 0,00 216.000,00 216.000,00 0,00 0,00 216.000,00

11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 463.500,00 0,00 0,00 463.500,00 463.500,00 0,00 0,00 463.500,00 463.500,00 0,00 0,00 463.500,00

13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00

17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 207.000,00 0,00 0,00 207.000,00 207.000,00 0,00 0,00 207.000,00 207.000,00 0,00 0,00 207.000,00

50 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00

60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 0,00 0,00 1.076.000,00 1.076.000,00 0,00 0,00 1.076.000,00 1.076.000,00 0,00 0,00 1.076.000,00 1.076.000,00

TOTALI 3.431.600,00 150.000,00 1.076.000,00 4.657.600,00 3.431.600,00 150.000,00 1.076.000,00 4.657.600,00 3.431.600,00 150.000,00 1.076.000,00 4.657.600,00

Spese per 

investiment

o TotaleSpese correnti

Spese per 

investimento Totale Spese correnti

Spese per 

investiment

o Totale Spese correnti
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- Il Patrimonio 

Nel quadro che segue sono riportati i dati relativi alla gestione dei beni patrimoniali dell’ente. 
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- Quadro generale riassuntivo delle entrate e spese, per titoli.  

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi delle entrate e spese, triennio 2022/2024, per 

titoli.  

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 

capitale 
Utilizzo avanzo di Amministrazione 

- di cui avanzo vincolato utilizzato anticipatamente 

1
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa 2.554.000,00           2.554.000,00              2.554.000,00                 

2 Trasferimenti correnti 57.500,00                 57.500,00                   57.500,00                       

3 Entrate extratributarie 820.100,00               820.100,00                 820.100,00                     

4 Entrate in conto capitale 150.000,00               150.000,00                 150.000,00                     

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie -                             -                               -                                   

6 Accensione prestiti -                             -                               -                                   

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                             -                               -                                   

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 1.076.000,00           1.076.000,00              1.076.000,00                 

Totale titoli 4.657.600,00           4.657.600,00              4.657.600,00                 

totale generale delle entrate             4.657.600,00               4.657.600,00 4.657.600,00                 

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE
PREVISIONI ANNO 

2023

PREVISIONI ANNO 

2024

PREVISIONI 

ANNO 2022
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DISAVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE
0,00 0,00 0,00

1 SPESE CORRENTI previs ione di  competenza 3.431.600,00      3.431.600,00              3.431.600,00           

di cui già impegnato*            68.413,36                      8.476,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previs ione di  competenza 150.000,00         150.000,00                                150.000,00 

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

3
SPESE PER INCREMENTO DI 

ATTIVITA' FINANZIARIE previs ione di  competenza
 0,00  0,00  0,00 

di cui già impegnato*  0,00  0,00  0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato  0,00  0,00  0,00 

4 RIMBORSO DI PRESTITI previs ione di  competenza                          -                                    -                                 -   

di cui già impegnato*  0,00  0,00  0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato  0,00  0,00  0,00 

5

CHIUSURA ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE previs ione di  competenza
                         -                                    -                                 -   

di cui già impegnato*  0,00  0,00  0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato  0,00  0,00  0,00 

7
SPESE PER CONTO TERZI E 

PARTITE DI GIRO previs ione di  competenza
1.076.000,00 1.076.000,00 1.076.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00  0,00  0,00 

TOTALE TITOLI previsione di competenza        4.657.600,00                4.657.600,00             4.657.600,00 

di cui già impegnato*            68.413,36                      8.476,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato                          -   0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE previsione di competenza        4.657.600,00                4.657.600,00             4.657.600,00 

di cui già impegnato*            68.413,36                      8.476,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato                         -   0,00 0,00

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE
PREVISIONI 

ANNO 2022

PREVISIONI 

ANNO 2023

PREVISIONI 

ANNO 2024

 
  



43 
 

 
- Gestione delle Risorse umane e risorse umane disponibili 
 
Il Comune ha 19 dipendenti effettivamente in servizio, con previsione di assunzione di un’assistente 

sociale per l’Ambito di Grumello come evidenziato nella tabella sotto riportata. 

 

COMUNE DI CALCINATE - DOTAZIONE ORGANICA 

Settore 
Economico-
Finanziaria 

 
  

  

Profilo 
Posti 

coperti 
Categori

a 
% Part-

Time 
Note   

Istruttore direttivo amm.vo 1 D1 100,00%     

Istruttore amm.vo contabile 1 C1 100,00%     

          

Settore 
Gestione del 
territorio 

  
  

Profilo 
Posti 

coperti 
Categori

a 
% Part-

Time 
Note 

Istruttore tecnico 1 C1 100,00%   

Istruttore Tecnico 1 C1 100,00%   

Collaboratore tecnico 1 B3 100,00%   

Collaboratore tecnico 1 B3 100,00%   

Collaboratore tecnico 1 B3 100,00%   

          

Settore Demografico 

Profilo 
Posti 

coperti 
Categori

a 
% Part-

Time 
Note 

Istruttore direttivo amm.vo 1 D1 100,00%   

Istruttore amm.vo contabile 1 C1 97,22% 

 Collaboratore amministrativo 1 B3 100,00%   

Collaboratore amministrativo 1 B3 97,22% 

           

Settore Affari Generali 

Profilo 
Posti 

coperti 
Categori

a 
% Part-

Time 
Note 

Istruttore direttivo amm.vo 1 D1 100,00%   

Collaboratore amministrativo 1 B3 100,00%   

Istruttore amm.vo  1 C1 66,67% biblioteca 

          

Settore Servizi Sociali 

Profilo 
Posti 

coperti 
Categori

a 
% Part-

Time 
Note 

Istruttore direttivo amm.vo 1 D1 100,00%   

Istruttore Direttivo Assistente 
Sociale 

1 D1 100,00% 
Prevista nuova assunzione per Ambito 

Grumello 
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Settore Polizia Locale 

Profilo 
Posti 

coperti 
Categori

a 
% Part-

Time 
Note 

Commissario di P.L. 1 D1 100,00%   

Agente Polizia Locale 1 C1 100,00%   

Agente Polizia Locale 1 C1 100,00%   

Agente Polizia Locale 1 C1 100,00%   

 

Con il 2021 è possibile considerare pressoché consolidato il piano delle assunzioni. L’obbiettivo che si 
pone ora l’Amministrazione Comunale è quello di avviare un piano di formazione, aggiornamento e 
consolidamento delle capacità organizzative e gestionali del personale allo scopo di generare una 
maggiore efficienza possibile nei diversi settori. 
 
OBIETTIVI STRATEGICI 
In questa sezione sono analizzati gli obiettivi strategici su base triennale articolati secondo lo schema 
delle linee di mandato, in cui sono classificate tutte le attività correnti (servizi) e quelle di natura 
progettuale. In particolare viene privilegiata l’individuazione degli obiettivi strategici legati alle 
attività di carattere progettuale, che rispetto ai servizi consolidati presentano elementi di novità e 
straordinarietà che richiedono di essere definiti puntualmente nei documenti di programmazione 
strategica. 
Si assicura una stretta integrazione con il processo di controllo strategico, che verrà mantenuta anche 
nella Sezione operativa del DUP in fase di individuazione degli obiettivi operativi per il triennio 2022-
2024. 
 
- MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività 
per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione 
istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività 
per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di 
assistenza tecnica. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 1.454.100,00€            137.000,00€                          1.591.100,00€         

2023 1.454.100,00€            137.000,00€                          1.591.100,00€         

2024 1.454.100,00€            137.000,00€                          1.591.100,00€         
 

 
- MISSIONE 03 -Ordine pubblico e sicurezza 
Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e sicurezza a livello 
locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche 
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le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia del territorio. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 197.000,00€               -€                                       197.000,00€          

2023 197.000,00€               -€                                       197.000,00€          

2024 197.000,00€               -€                                       197.000,00€          
 

 
 
- MISSIONE 04 –Istruzione e diritto allo studio 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi 
gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per 
l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 
istruzione e diritto allo studio. Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di 
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio 
archeologico e architettonico. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 268.800,00€               -€                                       268.800,00€          

2023 268.800,00€               -€                                       268.800,00€          

2024 268.800,00€               -€                                       268.800,00€          
 

 
 
 
- MISSIONE 05 – Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e 
architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle 
strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
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anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 51.100,00€                 -€                                       51.100,00€            

2023 51.100,00€                 -€                                       51.100,00€            

2024 51.100,00€                 -€                                       51.100,00€            
 

 
 
- MISSIONE 06 – Politiche giovanili, Sport e Tempo libero 
Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di 
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi 
sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio 
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia 
di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 17.100,00€                 -€                                       17.100,00€            

2023 17.100,00€                 -€                                       17.100,00€            

2024 17.100,00€                 -€                                       17.100,00€            
 

 
 
 
 
- MISSIONE 08 – Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla 
gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della 
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
 

 
 
 
- MISSIONE 09 – Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del 
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, 
dell'acqua e dell'aria. Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene 
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi 

anno spesa corrente spesa investimento  totale 

2022 34.000,00 €            13.000,00 €                 174.000,00 €     

2023 34.000,00 €            13.000,00 €                   99.000,00 €      

2024 34.000,00 €            13.000,00 €                   99.000,00 €      
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che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 521.500,00€               -€                                       521.500,00€          

2023 521.500,00€               -€                                       521.500,00€          

2024 521.500,00€               -€                                       521.500,00€          
 

 
 
 
 
 
- MISSIONE 10 – Trasporti e diritto alla mobilità 
Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la 
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 216.000,00€               -€                                       216.000,00€          

2023 216.000,00€               -€                                       216.000,00€          

2024 216.000,00€               -€                                       216.000,00€          
 

 
- MISSIONE 12 – Diritti Sociali, Politiche Sociali e famiglia 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione 
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a 
rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo 
settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e 
famiglia. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 463.500,00€               -€                                       463.500,00€          

2023 463.500,00€               -€                                       463.500,00€          

2024 463.500,00€               -€                                       463.500,00€          
 

 
- MISSIONE 15 – Politiche per il lavoro e la formazione professionale 



48 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e 
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del 
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete 
dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per 
la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale 
unitaria in materia di lavoro e formazione professionale. 
Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione: 
 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 1.500,00€                   -€                                       1.500,00€              

2023 1.500,00€                   -€                                       1.500,00€              

2024 1.500,00€                   -€                                       1.500,00€              
 

 
- MISSIONE 20 – Fondi e accantonamenti 
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste, Accantonamenti al 
fondo crediti di dubbia esigibilità. Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente 
all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato 
che va attribuito alle specifiche missioni che esso è destinato a finanziare 
 

anno spesa corrente spesa investimento totale

2022 207.000,00€               -€                                       207.000,00€          

2023 207.000,00€               -€                                       207.000,00€          

2024 207.000,00€               -€                                       207.000,00€          

 


