Processi con indice di

Pesatura rischio:

responsabile

Area /Ambito rischio elevato probabilita x  |Rischi /Azioni o misure preventive previste output/indicatori tempistica dell'azione o misura |note/eventuali oneri finanziari
impatto preventiva
incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici tecnici e i Responsabile Ufficio
rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli obiettivi generali in relazione alle Gia in atto pon .
Edilizia Privata
proposte del soggetto attuatore;
© stata approvata una nuova legge
urbanistica provinciale che é entrata in
linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire e Responsabile Ufficio |vigore nel 2020, si € in attesa di
introducano specifiche forme di trasparenza e rendicontazione Edilizia Privata lapprovazione di una serie di regolamenti di
attuazione di detta legge, successivamente
si rielaborera il L 1to edilizio
e i it R iscinli RTD
h it Responsabile Ufficio |la misura non si & rilevata utile viste le
o) e e Eliees b Edilizia Privata  |dimensioni dell'ente
Pianificazione Piani attuativi d’iniziativa 3 Mancata coerenza con il
attuativa privata piano urbanistico comunale
la predisposizione di un registro degli
n d o tro-deat + " Laual R L1 Leein |NON € ritenuta utile. Cio perche
Lt s H o P gistro-(loseh tro-H-30- bre-2019 icomunque si redige un verbale di ogni
’ lincontro, che sara inserito nelliiter e
negli atti del rispettivo procedimento
Area
Gestione del
territorio la richiesta della presentazione di un programma economico finanziario relativo sia alle Responsabile Ufficio
trasformazioni edilizie che alle opere di urbanizzazione da realizzare Edilizia Privata
lacquisizione di informazioni dirette ad accertare il livello di affidabilita dei privati N .
N N Lo e " R . . P P - . Responsabile Ufficio
promotori (quali ad esempio il certificato della Camera di commercio, i bilanci depositati, | acquisizione preventiva informazioni gia in atto Edilizia Privata
le referenze bancarie, casellario giudiziale).
Rischio "Di ita delle ioni
. 1. icitazi della i ia per | i delle
Di ita delle 1 Monitoraggio dell'attuazione della
valutazioni . rima azione Procedura operativa Gia in atto ia disciplinata dalla norma provinciale
2. a i di gt dell'iter, con evidenza della conformita P della seconda azionpe N P P
. . urbanistica e della idoneita delle opere di urbanizzazione primarie e dello . .
/Approvazione del piano 3 degli oneri N Responsabile Ufficio
attuativo 9 ' Edilizia Privata
Non rispetto delle scad Rischio "Non rispetto delle porali” per l'istruttoria i . . oo o
" ~ N N N - N Monitoraggio Gia in atto
temporali 1. Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze
le convenzioni urbanistiche non sono uno
strumento a cui questo Comune spesso fa
ricorso, per questo motivo non & possibile
attestazione, da allegare alla convenzione, dell’avvenuto aggiornamento delle tabelle N . . |prevedere tempistiche puntuali, ma le
Non corretta, non adeguata o| N N N P : P . N Responsabile Ufficio | _- 3
- parametriche degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi é stata attuata aggiornamento qualora dovesse ricorrere - N lazione saranno messe in atto, qualora
Inon aggiornata - S e s Edilizia Privata : N N
C . banisti " " deli sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della convenzione; ricorra la fattispecie e la pesatura del
oannszne ur a.":j. ica %L‘c‘omm!'s,ugazmtr'\e_ edf| th rischio non e alta . Inoltre le convenzioni
(idem Permessi di 4 |-onerl_covuti, in ciletto o urbanistiche sono soggette anche a controllo

costruire convenzionati):
calcolo degli oneri

in eccesso, rispetto
all’intervento edilizio da
realizzare, al fine di favorire
eventuali soggetti interessati

da parte della Provincia

pubblicazione delle tabelle a cura della regione e del comune, ove non sia gia prevista
per legge

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

Provinicia

L’individuazione di un’opera
icome prioritaria, laddove
essa, invece, sia a beneficio

il coinv del

delle opere pubbliche

identificazione delle opere di urb
r bile della progr i

lesclusivo o pr
dell’operatore privato

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

le convenzioni urbanistiche non sono uno
strumento a cui questo Comune spesso fa
ricorso, per questo motivo non & possibile
prevedere tempistiche puntuali, ma le
lazione saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie e la pesatura del
rischio non ¢ alta . Inoltre le convenzioni
urbanistiche sono soggette anche a controllo
da parte della Provincia




pianificazione
attuativa

Convenzione urbanistica:
Individuazione delle opere
di urbanizzazione
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previsione di una specifica motivazione in merito alla necessita di far realizzare
direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria

motivazione nella convenzione

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

le convenzioni urbanistiche non sono uno
strumento a cui questo Comune spesso fa
ricorso, per questo motivo non & possibile
prevedere tempistiche puntuali, ma le
lazione saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie e la pesatura del
rischio non & alta . Inoltre le convenzioni
urbanistiche sono soggette anche a controllo
da parte della Provincia

L’indicazione di costi di
realizzazione superiori a

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali o dell’ente,
lanche tenendo conto dei prezzi che I’. inistrazione ottiene soli in esito a
procedure di appalto per la realizzazione di opere analoghe

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

le convenzioni urbanistiche non sono uno
strumento a cui questo Comune spesso fa
ricorso, per questo motivo non & possibile
prevedere tempistiche puntuali, ma le
azione saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie e la pesatura del
rischio non e alta . Inoltre le convenzioni
urbanistiche sono soggette anche a controllo
da parte della Provincia

\quelli che I’'amministrazione
sosterebbe con I'esecuzione
diretta, con conseguente
danno erariale

richiesta (per tutte le opere per cui & ammesso lo scomputo) del progetto di fattibilita
tecnica ed economica delle opere di urbanizzazione da porre a base di gara per
I’affidamento delle stesse, e prevedere che la relativa istruttoria sia svolta da personale

in di specifiche inr alla natura delle opere da eseguire,
lappartenente ad altri servizi dell’ente ovvero utilizzando personale di altri enti locali
i accordo o c i

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata / RUP

le convenzioni urbanistiche non sono uno
strumento a cui questo Comune spesso fa
ricorso, per questo motivo non & possibile
prevedere tempistiche puntuali, ma le
lazione saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie e la pesatura del
rischio non € alta . Inoltre le convenzioni
urbanistiche sono soggette anche a controllo
da parte della Provincia

previsione di garanzie aventi caratteristiche analoghe a quelle richieste in caso di appalto
di opere pubbliche

monitoraggio puntuale

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata / RUP

le convenzioni urbanistiche non sono uno
strumento a cui questo Comune spesso fa
ricorso, per questo motivo non & possibile
prevedere tempistiche puntuali, ma le
lazione saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie e la pesatura del
rischio non € alta . Inoltre le convenzioni
urbanistiche sono soggette anche a controllo
da parte della Provincia

Cessione delle aree
necessarie per opere di
urbanizzazione primaria e
secondaria

lquantita di aree da cedere

diunr dell’ac e delle aree

responsabile individuato

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata /
Segretario comunale /
vicesegretaria
comunale

La cessione delle aree necessarie per opere
di urbanizzazione primaria e secondaria non
sono uno strumento a cui questo Comune
spesso fa ricorso, per questo motivo non &
possibile prevedere tempistiche puntuali,
ma le azioni saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie

Individuazione di aree da
cedere di minor pregio o di
Ipoco interesse per la
|collettivita, con sacrificio
dell'interesse pubblico a
disporre di aree di pregio per]|

monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale sui tempi e gli adempimenti
iconnessi alla acquisizione gratuita delle aree

servizi, quali verde o
Iparcheggi

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

La cessione delle aree necessarie per opere
di urbanizzazione primaria e secondaria non
sono uno strumento a cui questo Comune
spesso fa ricorso, per questo motivo non &
possibile prevedere tempistiche puntuali,
ma le azioni saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie
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/Acquisizione di aree gravate
da oneri di bonifica anche
rilevanti

monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale sui tempi e gli adempimenti
iconnessi alla acquisizione gratuita delle aree

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
ilizia Privata

La cessione delle aree necessarie per opere
di urbanizzazione primaria e secondaria non
sono uno strumento a cui questo Comune
spesso fa ricorso, per questo motivo non &
possibile prevedere tempistiche puntuali,
ma le azioni saranno messe in atto, qualora
ricorra la fattispecie

Monetizzazione delle aree
a standard

Minori entrate per le finanze
icomunali

ladozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alle
monetizzazioni e per la definizione dei valori da attribuire alle aree, da aggiornare
annualmente

gia in atto

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

\valori provinciali / stime giurate

verifica attraverso un organismo collegiale, composto da soggetti che non hanno curato
I’istruttoria, compresi tecnici pr ienti da altre inistrazioni, quale ad pi
I’Agenzia delle entrate o ['Ufficio stime provinciale;

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

previsione del pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della
iconvenzione, al fine di evitare il mancato o ritardato introito, e, in caso di rateizzazione,
richiesta in convenzione di idonee garanzie.

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

[Rischio "Disomogeneita delle valutazioni
1. Esplicitazione della documentazione necessaria per I’attivazione delle richieste di

viene attuato per progetti di grandi

Rilascio dei pareri Disomogeneita delle parere . . . » o N . N . Responsabile Ufficio | .. s : "
urbanistici preventivi {oni 2. Procqu a formalizzata di gestione dell'iter con individuazione delle casistiche procedura operativa gia in atto Edilizia Privata d]men_smn! e noteyol_e ]‘mpattoy di concerto
ot a parere icon gli uffici provinciali
3. Monitoraggio dei tempi di evasione istanze
[Rischioc "Disomogeneita delle valutazioni
Disomogeneita delle tazione della documentazione necessaria per |’attivazione delle pratiche Monitoraggio dell'attuazione della . . .
o : " N N . ies e : h : rispetto della normativa provinciale e delle
valutazioni 2. Procedura formalizzata di gestione dell'iter, con evidenza della conformita urbanistica | prima azione Procedura operativa spetto della vap
: Y . : : M . " : disposizioni di attuazione
e della idoneita delle opere di urbanizzazione primarie e dello scomputo degli oneri della seconda azione
Approyazlone del piano Gia in atto Respc]r} abllel Ufficio
attuativo Edilizia Privata
Non rispetto delle scadenze |Rischio "Non rispetto delle toria i " "
" " " " o " - Monitoraggio
temporali 1. Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze
costituzione di un’apposita struttura interna, composta da dipendenti di uffici tecnici con Responsabile Ufficio |vedasi considerazioni di cui sopa sulla
icompetenze adeguate alla natura delle opere, e che non siano in rapporto di contiguita gia in atto Edilizia Privata /  |ricorrenza di questi casi, viste le dimensioni

Esecuzione delle opere di
urbanizzazione

con il privato, che verifichi puntualmente la correttezza dell’esecuzione

Ufficio Lavori pubblici

di questo Comune

lcomunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel caso
di opere per la cui realizzazione la scelta del contraente non é vincolata da procedimenti
previsti dalla legge

richiesta preventiva al soggetto
attuatore

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

L' inistrazione non
lesercita i propri compiti di
vigilanza al fine di evitare la
realizzazione di opere
iqualitativamente di minor
pregio rispetto a quanto

verifica, secondo tempi programmati, del cronoprogramma e dello stato di avanzamento
dei lavori, per assicurare I’esecuzione dei lavori nei tempi e modi stabiliti nella
iconvenzione

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

dedotto in obbli e

la nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con oneri a carico del privato
attuatore, dovendo essere assicurata la terzieta del soggetto incaricato

nomina comunale

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata

previsione in convenzione, in caso di ritardata o mancata esecuzione delle opere, di
apposite misure sanzionatorie quali il divieto del rilascio del titolo abilitativo per le parti
d’intervento non ancora attuate

convenzione con misure
sanzionatorie

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata
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IMancato rispetto delle norme|
sulla scelta del soggetto che
deve realizzare le opere.

lcomunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel caso
di opere per la cui realizzazione la scelta del contraente non é vincolata da procedimenti
previsti dalla legge

comunicazione

qualora dovesse ricorrere

Responsabile Ufficio
Edilizia Privata /
Ufficio Lavori pubblici

Area
Gestione del
territorio

Responsabile Ufficio

nuovo sportello SUE tramite il quale

fi i di una quotar di controlli da effettuare piano dei controlli Gia in atto Edilizia Privata vengono presentate le istanze e i documenti
pressioni, al fine di ottenere
'vantaggi indebiti
definizione di criteri oggettivi per la individuazione del campione piano dei controlli Gia in atto Respc.;r'\s‘abﬂe‘ Ufficio nuovo sportello SUE trqm\te il ql{ale .
Edilizia Privata vengono presentate le istanze e i documenti
Richiesta di integrazioni
Edilizia Privata documentali
mancata conclusione
dell’attivita istruttoria entro
i tempi massimi stabiliti dalla N . N monitoraggio L Responsabile Ufficio
legge (e la conseguente non monitoraggio delle cause del ritardo Semestrale Gia in atto Edilizia Privata
assunzione di provvedimenti
sfavorevoli agli interessati)
Potenziale condizionamento
lesterno nella gestione
dell lstrutto(la che ?uo B 1) divieto di svolgere attivita esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale di regolamento del personale
lessere favorito dall’esercizio |competenza
di attivita professionali Responsabile Ufficio
lesterne svolte da dipendenti . . Edilizia Privata
degli uffici, in collaborazione|2) I’obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale conflitto di interessi codice di comportamento
icon professionisti del
itorio nel quale svolgono
ta
Assegnazione delle
pratiche per listruttuoria
Edilizia Privata
/Assegnazione a tecnici in
rapporto di contiguita con Responsabile Ufficio
professionisti o aventi titolo |1) I"obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale conflitto di interessi codice di comportamento gia in atto Edilizia Privata
al fine di orientare le
decisioni edilizie.
Rischio "Di ita delle ioni'
) . 1. i ity della d P ia per I delle Documentazione_, dichiarazioni e istan;g_
D: delle e delle N dii presentate tramite sportello unico edilizia
valutazioni e N ) 2 N o - (SUE) in base alla nuova legge territorio e
2. Codificazione dei criteri di controlli sulle dichiarazioni paessaggio
3. Compilazione di check list puntuale per istruttoria
Gestione degli atti
Edilizia Privat abilitativi (in base alla Non rispetto delle scadenze tempor. monitoraggio Gia in atto Responsabile Ufficio
a ata nuova LP territorio e io sedute e tempi minimi per la Annuale Edilizia Privata Si rileva che il sistema territoriale

paessaggio)

delle pratiche

Non rispetto delle
temporali

2. P for i e infor i che g i la

delle istanze e tiene conto dell'ordine cronologico di arrivo salve motivate
leccezioni

provinciale e il presidio del territorio anche
grazie ai contributi economici erogati dalla
Provincia sia particolarmente efficiente sia
nella vigilanza su eventuali abusi che in
igenere nel rispetto della normativa e dei

Fdilizia Privata

Controllo dei titoli

/Assenza di criteri di

3. Monitoraggio periodico dei tempi di i i per ti| ia di tempi
procedimento
Rischi di criteri di a) in attesa delle disposizioni

dei criteri ici per la i del i di
pratiche da controllare, con priorita per alcune tipologie di pratiche

1. For

a) approvazione regolamento
b) monitoraggio controllo campione

di attuazione della nuova LP
b) gia in atto

Rischio "Di ita delle ioni

Di: ita delle

Check list

Gia in atto

1. Ci i di supporti op ivi per la

Responsabile
lifficin Fdilizia

Sorteggio di almeno 6% dei procedimenti

logni domanda viene controllata in merito

alla correttezza
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rilasciati

Privata

& stata approvata una nuova legge
urbanistica provinciale che € entrata in
Non rispetto delle 1. P for e infor i che g la Monitoraggio dell’attuazione delle Gia in atto vigore nel 2020, si € in attesa di
temporali dell'operato misure previste lapprovazione di una serie di regolamenti di
2. Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli attuazione di detta legge, successivamente
si rielaborera il regolamento edilizio
Rischio "Di lita nell’intervenire™
Discrezionali 1. Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni B . , . -
nell’intervenire lesterne o di uffici interni ed effettuazione dei relativi controlli per i Monitoraggio dell'attuazione delle Gia in atto tutte le segnalazioni vanno protocollate -
— P due azioni previste laiuto di un tecnico esterno abilitato
dil ti ti
provvedimenti conseguenti
2. Formalizzazione di criteri per la verifica di ufficio
Rischio "Di a dei i
L X Gestione degli abusi edilizi . L 1. Formali; i degli i minimi da rilevare nell’eventuale Responsabile
Edilizia Privata (pratilchg sar:ja.tori:, Eom ortamentide‘ per la definizione del Check list Gia in atto Ufﬁ'c:iq Eczih'zia
segnalazioni di parte, ecc.) 2. Istruttoria dello st delle p edilizie p relative rivata
all'edificio verificato
Rischio "Non rispetto delle scadenze tempor:
Non rispetto delle di 1. i io periodico dei tempi realizzazione dei controlli monitoraggio annuale Gia in atto
temporali 2. Differ delle ita di intervento a seconda della gravita 88!
potenziale dell'abuso (urgenza)
Rischio "Di ita delle
Di: ita delle 1. P dl for a livello . . " " .
PPN . . e P N N . N A . - N Monitoraggio dell'attuazione L. Responsabile Ufficio
Edilizia Privata Idoneita alloggiativa 2 i 2. For degli minimi da rilevare nell'istruttoria e dell'azione prevista Gia in atto Edilizia Privata
nell’eventuale sopralluogo
A di criteri di Rischio "A di criteri di
M 1. For dei criteri ici per la i del i di verifica puntuale icontrollo come da L.P. n. 17/1993 (min 6%)
pratiche da controllare, con priorita per alcune tipologie di pratiche
Commercw/attmta Controllo delle DIA/SCIA 4 Di gene ita delle Rischio "Di delle Check list gid in atto Respon;ablle Ufficio
produttive |valutazioni 1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli Licenze
Rischio "Non rispetto delle porali” monitoraggio
Non rispetto delle scadenze 1. F a for e infor i che g la annuale suAP
temporali dell'operato dei tempi
2. Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli Di istruttoria
Intempestiva predisposizione
degli strumenti di Programmazione annuale anche per acquisti di servizi e forniture. Documento programmatico tempestivo
programmazione
Programmazione Definizione del fabbisogno 4 (Obbligo di adeguata motivazione in fase di programmazione in relazione a natura, R:bpbfizfjls‘zor::;
lquantita e tempistica della prestazione, sulla base di esigenze effettive e documentate P 2!
Alterazione ordine priorita lemerse da apposita rilevazione nei confronti degli uffici richiedenti. il sistema provinciale di finanziamento delle
per favorire operatore Report annuale annuale opere pubbliche prevende una procedura

leconomico

In fase di individuazione del quadro dei fabbisogni, predeterminazione dei criteri per
individuarne le priorita.

precisa che va dall'individuazione die
fabbisogni alle rendicontazione

/Abuso delle disposizioni in
materia di determinazione
del valore stimato del
contratto al fine di eludere
le disposizioni sulle
procedure da porre in
lessere/alterazione della
concorrenza

scelta della procedura di

|Obbligo di mativazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della




/Area Appalti
pubblici

Affidamenti di lavori,

aggiudicazione, con

Mappa/Registro dei
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procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato ovvero della tipologia

rischi con le azioni preventive e correttive, tempi e responsabilita

RUP / Ufficio lavori

P p i i . . ; i determina a contral ia in atte - .
'servizi e forniture pa_mcolare attenzione al contrattuale (ad esempio appalto vs. concessione). - soprattutto per lavori, servizi e etermi ontrarre gial ° pubblici /Segreteria
ricorso alla procedura N
S fornitura sopra 40.000 euro
negoziata;
Formulazione di criteri di
valutazione e di attribuzione
'dei punteggi (tecnici ed
leconomici) che possono
avvantaggiare il fornitore
uscente, grazie ad
asimmetrie informative
lesistenti a suo favore
lovvero, comunque, favorire
'determinati operatori
leconomici
azioni e comportamenti tesi
a restringere indebitamente |Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione delle offerte (ad
la platea dei partecipanti allajesempio prevedendo che, in caso di consegna a mano, I’attestazione di data e ora di uso D3 in atto
gara; larrivo avvenga in presenza di piti funzionari riceventi; ovvero prevedendo piattaforme
informatiche di gestione della gara).
la flssa1|9ne .del termini RUP / Ufficio lavori
per la ricezione delle ubblici
offerte; P!
alterazione o sottrazione corretta conservazione della documentazione di gara per un tempo congruo al fine di
della documentazione di gara|consentire verifiche successive, per la menzione nei verbali di gara delle specifiche organizzazione interna ia in atto uso della piattaforma SICP della provincia
sia in fase di gara che in fase |cautele adottate a tutela dell’integrita e della conservazione delle buste contenenti g g P P
successiva di controllo I’offerta ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici).
Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei componenti delle commissioni e
leventuali consulenti.
Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
professionalita.
Scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in possesso dei necessari requisiti,| Utilizzo albo della Provincia per i
la nomina di commissari in |mediante estrazione a sorte in un’ampia rosa di candidati Commissari di gara
conflitto di interesse o privi gia in atto
dei necessari requisiti; Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni, acquisite da parte del RP, di una Dichiarazioni da parte die
specifica attestante l’insussistenza di cause di incompatibilita con 'impresa commissari
laggiudicataria della gara e con 'impresa seconda classificata, avendo riguardo anche a
possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi
lamministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.
la nomina della Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei RUP / Ufficio lavori
commissione di gara; icomp i delle ¢ issioni di gara. pubblici
ICheck list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi di tempestiva
azioni e comportamenti tesi segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e
N P N 'speciale in capo all’operatore economico
a restringere indebitamente
lz::al.atea def partecipanti alla IObbligo di menzione nei verbali di gara delle specifiche cautele adottate a tutela Verbali tipo predisposti dalla
gara; dell’integrita e della conservazione delle buste contenenti l'offerta. provincia gia in atto
utilizzo d3
Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici) per la custodia della
Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario delle sedute di gara.
alterazione o omissione dei
controlli e delle verifiche al
fine di favorire un PP P T e . . PP
aggiudicatario privo dei Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisiti Direttiva interna g in atto

verifica dei requisiti ai fini
della stipula del contratto

requisiti o pretermettere
'aggiudicatario a favore di
altro successivo in
graduatoria

ICheck list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice

Check list

RUP / Ufficio lavori
pubblici
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alterazione successiva della

Pubblicazione, contestualmente alla loro approvazione, dei provvedimenti di modifica

ammissione delle varianti;

Lavori pubblici

(Gare d'appalto per lavori
led incarichi progettazione
eD.L.

Lavori pubblici

IControllo esecuzione
contratto (DL e coord
sicurezza)

Manutenzione
immobili, strade e
giardini

Controllo dei servizi
appaltati (manutenzione
caldaie, manutenzione
lascensori, illuminazione,
verde, ecc.)

concorrenza del contratto originario. monitoraggio semestrale in atto
abusivo ricorso alle varianti |Verifica del corretto assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle varianti
al fine di favorire monitoraggio semestrale in atto
I’appaltatore Pubblicazione, contestualmente alla loro ad dei pr i idi i delle
varianti.
RUP
mancata o insufficiente . " . " - : :
verifica dell’effettivo stato Cp:sctz;slitt;elanva alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza Check list
lavanzamento lavori rispetto P! il sistema provinciale di finanziamento delle
aei’::t;ir;ﬁ?;girl?ggz:nael zline di Controllo sull’applicazione di eventuali penali per il ritardo. Monitoraggio semestrale periodico grpoenrgp&gtgﬂrzallrgl:aprevende il rispetto di un
penali o la risoluzione del
contratto
Eventuale utilizzo centrale di committenza
Rischio "Scarsa della concorrenza” : . . .. | 1a e 2a azione gia in atto 3a rovinciale - Nel regolamento per gli
Scarsa trasparenza 1. Utilizzo di bandi tipo per requisiti e modalita di partecipazione Monitoraggio delle prime due azioni azione gi?agin atto gfﬁdamenti diretti gé gia stato li)nse%ito un
0 ; : N N PO per req ocatita di p p. N Creazione di un vademecum per la N ’ N B : N
dell’operato/alterazione 2. Monitoraggio per tipologia delle modalita utilizzate per I'effettuazione delle gare rotazione aggiornamento entro passaggio relativo alla rotazione, che dovra
della concorrenza 3. Stesura di un atto di indirizzo che regolamenti la rotazione dei concorrenti 31.12.2021 lessere aggiornato adeguandosi alle linee
g
guida provinciali
RUP
uene nena et
D . ita c!i valutazi - disciplinato con legge provinciale / linee
nella del 1. inizi dei tempi di nomina e di criteri per la composizione delle uida provinciali
contraente icommissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia interessi o legami
N :
monitoraggio annuale Gia in atto IControllo puntuale / disciplina norme statali
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati" /controllo limitato al solo aggiudicatario e
Scarso controllo del 1 S dei criteri di selezi dei parteci ti N controllo del 6% degli affidamenti diretti
dei requisiti dichiarati " o PrETEr el criteri ci selezione del partecipanti per | /controllo tramite Agenzia Provinciale per
controlli sui requisiti gli affidamenti diretti fatti in forma
telematica
Rischio "Assenza di un piano dei control
1. For i i di un prog di i lavori da
in relazione alle fasi di esecuzione dell'opera, con evidenza di un report per . .
" . logni controllo da parte del DL e coord sicurezza monitoraggio ann}Jale ~ pr'esenza del L. : :
Assenza di controlli N M 8 N . N N L. " RUP sui cantieri Gia in atto direttore lavori
2. Inserimento nei capitolati tecnici della Direzione Lavori o nelle richieste di Utilizzo bandi tipo
offerte della qualita e quantita della prestazione attesa
3. Visita mensile da parte dell'UT + DL al cantiere per verificare di persona le RUP
i i rilevate con stesura di report
Rischio "Di ita delle i
1. P i er la dell'attivita (varianti, richieste
Di ita delle i, ecc.) P ( ’ Verbale delle riunioni di Gia in atto iconvenzione RUP con i Comuni di Lagundo e
valutazioni " coordinamento interni ICermes
2. Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste,
per ogni opera
IControllo puntuale / disciplina norme statali
Rischio "A di criteri di " /controllo limitato al solo aggiudicatario e
Assenza di criteri di 1. Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della qualita e - . s icontrollo del 6% degli affidamenti diretti
P ——— N A utilizzo bando tipo Gia in atto RUP " . P
C della pi attesa /controllo tramite Agenzia Provinciale per
2. Inserire delle ita di foni di i disservizi gli affidamenti diretti fatti in forma

telematica
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Scarsa trasparenza

Rischio "Scarsa trasp: della concorrenza”

regolamento in fase di

Ricorso alla piattaforma elettronica del

dell’operato/alterazione dei criteri di rotazione fornitori approvazione r aggior dicembre sistema Provinciale
della concorrenza 2021
Rispetto delle linee guida in materia
Di l0gent c!l 1 di criteri per la delle issioni e ica che ‘adottate con dellber§ZIone Qella . Linea gy\da concernente commissioni di
nella individuazione del s N . A N N . Giunta provinciale e dei moduli per la Gia in atto valutazione (art. 34 legge provinciale
contraente ichi vi partecipa non abbia interessi o legami parentali con le imprese valutazione predisposti dalla appalti)
. L. iconcorrenti Provincia
Tutti i Servizi che /Acquisto di beni e servizi e Ris . TP TR—— Ir del
effettuano acquisti controllo forniture Scarso controllo del possesso 1. Creazione di supporti or la dei dei Gia in atto procedimento Utilizzo checklist controlli predisposta dalla
dei requisiti dichiarati h N p!! el P Provincia
|requi: dei partecipanti
Trasversale Rischio "Scarso controllo del servizio erogato”
.. |1. Stesura di capitolati di gara che prevedono la qualita e la quantita delle
Scarso controllo del servizio " - . L
erogato P! attese utilizzo bando tipo Gia in atto
2. Creazione di supporti op ivi per la i dei i del
'servizio erogato
alterazione o omissione dei
trolli e delle verifiche al
Verifica favorire un bty § P T 6 . - i attiva §
aggiudicazione e verifica dei requisiti ai fini laggiudicatario privo dei Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisiti Direttiva interna Gia in atto Utilizzo checklist controlli predisposta dalla
g_g della stipula del contratto requisiti o pretermettere . . . . . . . . N Provincia
stipula del contratto l'aggiudicatario a favore di ICheck list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice Check list
|Laggiudicatario a favore di
altro successivo in
lgraduatoria
Gesti i \azioni Rischio "Discrezionalita nella gestione”
Segreteria Generale r:csl;z‘r;e 1 segnalazioni e Discr lita nella gestione(1. P for i a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni Monitoraggio annuale Gia in atto Segretario Generale
lesterne scritte e dei reclami
" e - " PP Rischio "Fuga di notizie di informazioni riservate” " N Sopeies s i
- . Gestione archivio servizi Fuga di notizie di 4@'— cex a1 . . N os o Responsabile dei  |Tracciabilita e sicurezza accessi verificate
Servizi demografici demografici informazioni riservate ;;':Fi(;rr:::lrlazfziiizmne di una linea guida che identifica le modalita di richiesta di accesso a Monitoraggio annuale Gia in atto Servizi demografici [Piano della sicurezza dei dati informatici
Area < chio ™ i criteri di -
Segreteria Assenza di criteri di Rischio "A di criteri di
c i - For i i dei controlli di tutte le
Generale / ———— — - -
Servizi. j|Servizi demografici gcet:s:r‘::;::éhrelativi alla [Mancata presidio delle 1RISCI“° i p;elsll - de"? , di ﬁs'ca i dell i a Tributi monitoraggio continuo Gia in atto Responsabile dei  concordare tempi di intervento della polizia
demografici 8! Fesidenza ricadute fiscali I.'lf‘;l to Tecni elle elle a u 28! Servizi demografici |municipale - D.L. n. 35 del 4.4.2012
e Ufficio Tecnico
Non rispetto delle scadenze |Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
temporali 1. Essere iziati risp ai tempi di i
Servizi cimiteriali Rilascio di autorizzazioni e D's°m°Ae"49"a delle Rischio "Di delle Monitoraggio annuale Gia in atto Responsabile dei
iconcessioni cimiteriali = 1. For i i del cimiteriale ¢! Servizi demografici
Rischio "Di ita delle
Di ita delle 1. ici della ia per ela
valutazioni liquidazione Monitoraggio annuale dell'attuazione
e - Pagamento fatture 2. i dei i sulla regolarita contributitva . Responsabile Servizi |indicatore tempestivita pagamenti - avviene
Servizi finanziari fornitori Gia in atto finanziari tramite sistema digitale
N\ ispetto dell d Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
on rispetto delle scadenze " " R " - . .
temporali 1-. itora dell’ordine dei tempi di liquidazione, per Monitoraggio semestrale
tipologia di fattura
Di: ita delle " i "Di.
ioni Rischio "Di delle - Consiglio comunale /
/Acquisti e alienazioni 1. For della p di Giunta Comunale/
Patrimonio patrimoniali (immobili) e Bandi tipo Gia in atto Segretario Comunale /
di diritti reali Scarsa trasparenza/poca Vicesegretario pubblicazione delle delibere
ubblicita dell'opportunita . comunale
di da e
b, ita delle delle zlon|
valutazioni di (trasp: ) -
Consiglio comunale /
: . . " : - Giunta Comunale/
Area Rls.orse Patrimonio Alienazione di beni mobili o . . Procedura Gia in atto Segretario Comunale /|
leconomiche e di diritti dell'opportunita” (solo per Vicesegretario
[Scarsa trasparenza/poca s Pubblicazione delle delibere
lpubblicita dell'opportunita o o comunale
di da e
Scarsa trasparenzal poca Rischio "Scarsa icita dell'opportunita™
1Z: e - c e N PP
ubblicita dellopportunita  |1* FO" ne delle di cizzazione da effettuare Gia in atto
2. criteri per dei beni e modalita di N L :
- I — N N . . - Responsabile dei uovo rego amento canone unico
. oncessione Rischio "Di delle nella verifica delle richieste Servnd finanziart / La creazione di un elenco delle associazioni
Trasversale " " L 4-Ci i del iazioni herd H i Monitoraggio annuale . .. |o altri soggetti potenzialmente beneficari
beni comunali SEN! ”delle i 2 in att responizl;\l:iiufflclo non si & rilevato utile viste le dimensioni
i nella verifica ia in atto B
. del di sale e spazi publ g dellente
3. icitazi della ia per I i del
A di criteri di Rischio "A di criteri di "
ssenza di criteri di
P 1. C delle i come da o inizi di
ibuti i i sui campionamento i ici
Tributi e entrate Controlli/accertament! sui criteri predeterminati per il controllo a campione Report annuale gia in atto Responsabile Ufficio

patrimoniali

tributi/entrate pagati

Non rispetto delle scadenze

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporal
1. i ggio dei tempi di dei controlli

Tributi




Area Risorse|
Umane
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4 di-erits i le-di ie-di-chi
) 14 poleg

Di: ita delle

| criteri per le chiamate a termine sono gia
definiti dalla legge, dai contratti collettivi e

w 2. Creazione di griglie per la valutazione dei candidati Monitoraggio annuale gia in atto Segretario Comunale dal ordinamento del personale di questo
3. Definizione di criteri per la izi delle issioni e verifica che IComune
ichi vi partecipa non abbia legami parentali con i concorrenti
RiSEnsDIsaibyanATt-dile vannaziohr duraitte i Satabmre™
1 di-eriteri-stringenti-perie-di ipolegie-di-chi
| criteri per le chiamate a termine sono gia
IComportamenti N s - " e " : . : definiti dalla legge, dai contratti collettivi e
opportunistici nell'utilizzo 2. Cre-a c_me di 'grlg!lue .per la valutazuo-n? dei candidati ' ' n Monitoraggio annuale gia in atto Segretario Comunale dal ordinamento del personale di questo
delle graduatorie 3. Definizione di criteri per la delle e verifica che IComune
Personale Selezione/reclutamento chi vi partecipa non abbia legami parentali con i concorrenti
del personale 4. a-critert i i-nella-scelta-dei temi-o-delle
;. " " " i io i i i i i
illecito trat di dati Riscl llle(iltll? tir;:ttamento di dati personali
ersonali Ny " : : s
personatt Valutazione sicurezza banca dati del personale Registro dei trattamenti gia in atto
DPO
Audit DPO
Di ita nel controllo |Rischio "Di: ita nel del dei requisiti dichiarati”
del possesso dei requisiti 1. Creazione di supporti op ivi per la i dei i dei
|dichiarati requisiti
Rischio "sviluppo di clima omertoso e non etico”
Personale Vigilanza di contrasto agli sviluppo di clima omertoso e |1. attivazione procedura di tutela del segnalante interno 1) appositi moduli 1.gia in atto responsabile del
illeciti non etico personale
co;trisriz:i?tv‘}giu{ta;:\)intl 1.Controllo periodico uso permessi L.104 1. qualora dovesse ricorrere responsabile del
Personale ma?:ttie mancato.lavo’ro danno erariale e di il 2. Visite fiscali sistematiche per malattie a ridosso di giorni non lavorativi 2. qualora dovesse ricorrere gia in atto personale
in sn;art working) 3. Controllo puntuale del rispetto degli obiettivi assegnati nel lavoro a distanza 3. monitoraggio settimanale P
1. e-mail ai dipendenti
Personale salute e sicurezza sul g:::g ::}:;:ll:te ubblica 1. aggiornamento periodico sulle novita in materia di Covid-19 izn E?fri'ts:;:eer?::cr’v‘ilz?:r]ceiz?ag:r:’:::ﬂ: 1. in atto 1 + 2. Responsabile
lavoro - 2. sviluppo dello smartworking durante emergenza sanitaria ¢ 2. in atto del personale
imprese che devono comunque
essere garantiti
1. periodico 1. responsabile per le
Personale alterazione attestazioni di danno erariale e di immagine 1. Controlli a campione presenze in servizio 2 ualora‘ sovesse ricorrere in atto timbrature
g e : : . A
presenza 2. Sanzioni per reiterate mancate timbrature qa 2. responasabile del
personale
Scarsa trasparenza/poca Rischio "Scarsa tr icita dell'opportunita™ Pubblicazione sul “mercato del
ubblicita della opportunita 1. P i i dei bandi di i lavoro” della Provincia e sulla pagina
jpubblicita della opportunita ;
internet
Dlsomolenlelta delle Rischio "Di: ita delle ioni la i " . L
. . valutazioni durante la - o N " - " Schema di verbale commissione s .
Personale Mobilita tra enti selezione 1. Creazione di griglie per la valutazione dei candidati gia in atto Segretario Comunale
Comportamenti Rischio "C i oppor ici nell'utilizzo delle graduatorie di altri
opportunistici nell'utilizzo  |enti” linee di indirizzo
delle graduatorie di altri 1. Formalizzazione preventiva di criteri (es. vicinanza territoriale), per
lenti” Putili
o ita dell Rischi ita delle ioni la i
elle P - P - " s
\valutazioni durante la 1 L di -gng!lle .per la valutazlo'n? dei candidati L . Schema di verbale commissione
o . selezione 2. Definizione di criteri per la delle e verifica che . )
Personale Progressioni di carriera ——— chi vi partecipa non abbia legami parentali con i concorrenti gia in atto Segretario Comunale
Disomogeneita nel controllo [Rischio "Di ita nel del dei requisiti dichiarati™
del possesso dei requisiti 1. Creazione di supporti op: ivi per la i dei i dei Schema per la verifica dei requisiti
dichiarati isiti
ScarS§ tras| ar?nza/ 0€  IRjschio "Scarsa dell'opportunita " . N . pubblicazione sul sito istituzionale -
Ipubblicita dell'opportunita — N . N L Monitoraggio Gia in atto Segretario Comunale
1. F delle di al e della regolamento comunale
Mapi " . |Ri lecito trattamento di dati personali Registro dei trattamenti gia in atto -
llecito trattamento di dati |1 oc Mo Ilecito trattamento ci dati personall "
| erconali _______|Revisione modulistica DPO/responsabile CED
Valutazione correttezza pubblicazioni sul sito Amministrazione trasparente Audit DPO annuale




Area Servizi
alla persona

Sociale/Cultura/
Sport/Tempo libero

Erogazione di contributi e

benefici economici a
associazioni

Sociale/Cultura/
Sport/Tempo libero

Utilizzo di sale, impianti e

strutture di proprieta
comunale

Segreteria
Generale

Segreteria Generale

Gestione accesso agli atti

Tutti i servizi che
affidano incarichi

Incarichi e consulenze
professionali

Area Polizia
locale

Polizia locale

Gestione della
videosorveglianza del
territorio

Polizia locale

Controlli
annonaria/commercio

Polizia locale

Controlli edilizi e
ambientali
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Rischio "Di ita delle ioni nella verifica delle ri "
1. per | dei ibuti con icitazi dei
Disomogeneita delle criteri
valutazioni nella verifica o R o R _ Monitoraggio Gia in atto Segretario Comunale |procedura secondo regolamento comunale
delle richieste 2. dei e della per
I'ottenimento del beneficio
ZC‘?TS" cqntrt;l}ohqel 0S5ess0 | Ri: "Scarso controllo del possesso dei req ichiaral
ei requisiti dichiarati e 1.C dei isiti e della " e . .
della rendicontazione - N A ! A N Verbale controlli Gia in atto SR esr{op?b\ le Ade'A
Controllo a campione sulla  [dell2 oppure del p dalla norma ervizi finanziari
rendicontazione delle spese [(6%) (L.P. n. 17/1993)
Scarsa trasparenza/ poca Rischio "Scarsa icita dell'opportunita™
Ipubblicita dell'opportunita |4, ici delle i ili e delle ita di Monitoraggio regolamento comunale
Gia in atto Ufficio del cittadino
Di ita delle Rischio "Di ita delle ioni nella verifica delle richieste™
valutazioni nella verifica 1. per la i delle sale e strutture Monitoraggio
delle richieste 2. icitazi della i ia per la i

illecito trattamento di dati
Ipersonali

Rischio illecito trattamento di dati personali
Istruttoria preventiva con DPO per richieste di accesso inerenti dati "particolari”
Formazione agli addetti interessati in tema Privacy

consulenze DPO - qualora dovesse
ricorrere und caso

partecipazione a corsi organizzati dal
Consorzio dei Comuni per i
dipendenti se vengono organizzati

monitoraggio annuale

DPO/Segretario
Comunale

Rischio "Di a nella delle ri

Vedasi Regolamento, completato il percorso
per adeguarsi alla nuova direttiva europea

Disomogenita nella " . v - P . i s i i
| ione delle richieste |1 Standardizzazione della modulistica con particolare riferimento all'esplicitazione della Moduli sulla privacy
motivazione della richiesta e del procedimento amministrativo cui si riferisce i
L Il responsabile del
Gia in atto :
procedimento
Rischio "Violazione privacy”
Violazione della privac 1. Tracciabilita informatica di accessi e interrogazioni alle banche dati con elementi Monitoraggio
‘sensibili
Scarsa trasparenza Rischio "Scarsa trasparenza” Segretario
dell’affidamento 1. Pubblicazione di richieste di offerta/bandi regolamento Comunale / Vademecum della Provincia di Bolzano e
dell'incarico/ 2. Predisposizione di indirizzi per l'affidamento di incarichi di consulenza e Gia in att vicesegretario |relativa checklist
collaborazione ia in atto comunale
Scarso controllo del possesso |[Rischio "Scarso controllo del possesso dei requi dichiarati" controllo puntuale Il responsabile del |controllo tramite ['Agenzia provinciale per
dei requisiti dichiarati 1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti procedi procedure telematiche
Rischio "Violazione della privacy "
Violazione della privac 1. per alle dati approvazione DPO/Segretario Regolamento comunale sulla
2. e ilita informatica di accessi e interrogazioni Regolamento Comunale videosorveglianza
ai si: i di vil i oa dati con i ibili Gia in atto
Fuga di notizie verso la Rischio "Fuga di notizie verso la stampa di informazioni riservate™ diviet lizzat tutti i
stampa di informazioni 1. Formali: i di una linea guida che identifica le sole persone abilitate vieto geinesl;alvl:zdauﬁ):)ler uth | Segretario Comunale
riservate a i con la
Assenza di criteri di Rischio "A di criteri di 1 . . N .
icampionamento 1. Formall " del i di tutte le attivita Verbale controlli la funzione di polizia municipale ed
- lamministrativa locale (polizia locale) viene
. .. |gestita in forma associata con i Comuni di
Gia in atto Responsabile polizia IMerano, Marlengo Parcines, Scena e Tirolo a
locale . p Ny
Di ita delle Rischio "Di ita delle ioni partire dal 2021 - il comune capofila
valutazioni 1. Creazione di supporti ivi per la N dei controlli Istruttoria {Comune di Merano) si occupa delle
o b incombenze burocratiche
Non rispetto delle scadenze |Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
" ~ - " N M . y ~ . . Report semestrale
temporali 1. e reporting dei tempi di dei controlli
|Assenza di criteri di " P : eriteri di . ™
lcampionamento 1R|sch|o n d:’zlten di i di tutte le situazioni Verbale controlli Gia in atto
- For 1 1 tu' 1tuazi 1]
[Risehio“Disomegeneitadelle-valutazioni= Cheekdist
& q i perl tone-det i
2 = bile polizia . e .
In collaborazione con lufficio tecnico
locale
Non rispetto delle scadenze |Riscl 'Non rispetto delle scadenze tempor: Monitoraggio Gia in atto

temporali

1. Monitoraggio e semestrali reporting dei tempi di realizzazione dei controlli
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Gestione dell’iter dei

Rischio "Di ita dolosa delle

Di: ita dolosa delle
valutazioni

1. i io dei verbali
2. Monitoraggio dei ricorsi e al loro esito

Responsabile polizia

la funzione di polizia municipale ed
lamministrativa locale (polizia locale) viene
gestita in forma associata con i Comuni di

Polizia locale verbali per infrazioni al Monitoraggio Gia in atto 0 IMerano, Marlengo Parcines, Scena e Tirolo a
y ocale . . N
icodice della strada partire dal 2021 - il comune capofila
Non rispetto delle scadenze |[Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" (Comut;\e di ’geranc)ts} gCCUDB delle
temporali 1. Monitoraggio dei verbali che per motivi temporali risultano prescritti incombenze burocratiche
Assen‘za di criteri di Rischio "Di ita delle . In colla_borazi_one con i Ser_vizi demografici -
C 1.C N di i - 1 dei trolli Check list la funzione di polizia municipale ed
- Creazione dli supporti op perla el controlli lamministrativa locale (polizia locale) viene
Polizia locale Accertamenti relativi alla Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" Gia in atto bile polizia |gestita in forma associata con i Comuni di

residenza

Non rispetto delle scadenze
temporali

1. Monitoraggio dei tempi di evasione

2. del di p

assenso

i che

i tempi del silenzio

Monitoraggio

locale

IMerano, Marlengo Parcines, Scena e Tirolo a
partire dal 2021 - il comune capofila
(Comune di Merano) si occupa delle

incombenze burocratiche




Disomogeneita delle valutazioni

Assenza di criteri di campionamento

Discrezionalita nell’intervenire
Disomogeneita dei comportamenti

Non rispetto delle scadenze temporali

Assenza di un piano dei controlli

Disomogeneita di valutazione nella individuazione del contraente
Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati
Scarso controllo del servizio erogato

Discrezionalita nella gestione

Fuga di notizie di informazioni riservate

Assenza di criteri di campionamento
Mancato preSlle delle ricadute flscall

Scarsa trasparenza/poca pubblicita dellopportumta

Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste

Assenza di criteri di campionamento

Disomogeneita delle valutazioni durante la selezione
Comportamenti opportunistici nell'utilizzo delle graduatorie
Disomogeneita nel controllo del possesso dei requisiti dichiarati

Scarsa trasparenza/poca pubblicita della opportunita
Dlsomogenelta delle valutazmm durante la selezmne

Scarsa trasparenza/ poca pubbl1c1ta dellopportumta
Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste
Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati e della

Violazione della privacy

Scarsa trasparenza dell’affidamento dell'incarico/consulenza

Dlsomogenelta di valutaz1one nella 1nd1v1dua210ne del soggetto destinatario

Scarsa trasparenza nellattribuzione delle nomine pOllthhe
Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati




Fuga di notizie verso la stampa di informazioni riservate
Alterazione della concorrenza

Assenza di criteri di campionamento

ijisoniogeneité dolosa delle valutazioni
Non rispetto delle scadenze temporali
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