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PREMESSE 

                                                                                              

                                                                                              

        h                                                                                    

                                                                                                      

                                                                  .  

 

               , quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e 

funzioni di:  

- valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione  

-                                                                              .  

 

Nell'ambito della gestione del personale, le        h                                            

                                 , al fine di garantire l'accrescimento e l'aggiornamento professionale 

e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei 

serv                                                                             h              

                                               h                                                          

a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a c      h                                  .  

 

                                                                      h , tenuto conto dei 

fabbisogni e degli obiettivi formativi, individua gli interventi formativi da realizzare nel corso 

           A                                                                                        

                                                                                                 

                   E                                                E        attuazione dei progetti 

strategici.  

 

                                                                                               

conto delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per 

favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane. 

Tra questi, i principali sono:  

     D      165/2001      1        1           )   h             “                             

risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo 

                            ”;  

  gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che 

stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo 

permanente volto ad assicurare il costante                                                

      h                                                                                  

                                                                 ;  

    “                                                                 ”                  10 

marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che 

la costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle 

persone nel lavoro, anche                                                               

           )                                                                                

                                                                 ; che, a tale scopo, bisogna 

utilizz                                                                                             

                                               /                                   

                                                                              esigibile dalla 

contrattazione decentrata;  



          6          2012     190 “D                                                      

                                                           ”                                   

(in particolare il D.lgs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, 

(articolo 1: comma 5, lettera b;  

      8;       10                    11)                        amministrazioni pubbliche di ... 

formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione 

                               ANAC                                         : 

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, r                                                 

       h                             ;  

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli 

organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree        h                      

                                      h , i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione 

         h                                                                                      

                             15        5                                          16        201   

   62               : “A                         h                                                     

                                  , che consentano ai dipendenti di conseguir                       

                                               h                                               

                                                      ”;  

  Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui a                    

    25        2018                                  2            4                               

                                           )                                        :                    

trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il 

Responsabile Protezione Dati;  

 

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE 

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi: 

-                             :                                              h  richiede 

riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare serviz                    

cittadini; 

-                           :                                                         , in relazione alle 

esigenze formative riscontrate; 

-           :                  rogata in maniera continuativa; 

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei 

dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni; 

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di 

gradimento e impatto sul lavoro; 

-           :                                                                                    

                                                 nto e di rispondenza alle proprie funzioni o ai 

propri fini; 

-            :                                              h                        E              

                                                                               .  

 

SOGGETTI COINVOLTI 

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:  

                                                                                                : 

rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di 

formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di 

competenza.  

Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio.  

D          E    decide di avvalersi di p                                                         

                              C           h                          C        .es.ASMEL, 



Istituzioni pubbliche,                       )                                                        , 

e                               , previo incarico specifico;  

 

PROGRAMMA FORMATIVO 

                                                                                            

partecipazione alle iniziative formative.  

Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:  

- interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che 

                                                                /             E   ;  

-                                                                                    

Organizzazione (rischi corruttivi e trasparenza, performance) e in materia di privacy.  

 

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE 

                                                                                 C         

Collettivo Nazionale di Lavoro 2019-2021 delle Funzioni Locali in fase di approvazione;  

 

FORMAZIONE OBBLIGATORIA  

N                                                                          ella normativa vigente, con 

particolare riferimento ai temi inerenti:  

                    A                                                        (Anticorruzione, 

trasparenza, Performance, Fabbisogno del personale);  

 Codice di comportamento; 

 GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati.  

                                                                                            dai 

Responsabili dei Servizi, sentito il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza, 

tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative, anche in 

considerazione del budget previsto nel corrente bilancio di previsione.  

 

MODALITÀ DI EROGAZIONE 

            dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso prevalentemente alla 

formazione mediante webinar.  

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare 

                 

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi 

frequentati resta buona pratica che ogni apicale deve sollecitare.  

D   2020                                                                                          

                6        1       D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.  

           57        2      D  124/2019 h                         6        1      D  78/2010  h  

disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.  

 

RISORSE FINANZIARIE 

Non                                                                                            

                                                                                          .  

C                                                                                        , le 

giornate e le ore di effettiva partecipazione e la raccolta degli attestati di partecipazione da parte del 

personale del proprio settore. 

                                                                                          one del 

percorso formativo di ogni dipendente.  

A                                                                             /                        

raggiungimento degli obiettivi formativi.  

 



FEEDBACK 

    h                                              dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati 

conseguiti in esito alla partecipazione agli eventi formativi.  

                                                                     h                      

questionario o anche una autocertificazione, contenente indicazioni e informazioni quali, in via 

esemplificativa:  

-                                                                                                   

attraverso il corso;  

-                                 ;  

-                                                              

 


