AREA DI PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PROVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
RISCHIO
Processo Autorizzazioni e Concessioni
Descrizione | Il processo €’ finalizzato all’emanazione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatario
del
processo
Input del D’Ufficio — Istanza di parte
Processo
Output del | Atto / Provvedimento
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI | TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE GIUDIZIO SINTETICO PREVENZI | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE VALORE INDICATORI ONE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ A=ALTO (SI/NO)
M=MEDIO
B=BASSO
N= NULLO
N| N| N[ NN NN
112|3(45|6|7
Istanza di Ricezione Responsabil | Smarrimento della richiesta Mancanza di trasparenza N | Nl Nl Al N| N| N | NULLO NESSUN Responsabile Ufficio
parte Consegna e del Ritardo nella protocollazione Inadeguata diffusione della cultura 1l processo, con riferimento a tale fase, non TRATTA protocollo ovvero
all’Ufficio rocediment | Omissione e manipolazione delle della leoalita resenta rischio corruttivo in quanto non MENTO Responsabile
p p fox P q P
protocollo, o domande o ‘ Violazione codice di comportamento emergono criticita tali da determinare un non competente a
protocollazione e Mancata trasmissione all'ufficio corretto avvio del procedimento. ricevere la pratica
assegnazione competente
numero
Istruttoria Responsabil | Ritardo nella valutazione Inadeguata diffusione della cultura A M| Nl AlN| N| N | ALTO NESSUN Responsabile del
e settore dell'istanza della legalita 1l processo, con fiferimento a tale fase, ha un TRATTA procedimento
competente | Violazione /abuso nei controlli Violazione codice di comportamento rischio corruttivo alto in quanto, anche se | MENTO
Alterazione procedimento verifica | Danneggiare o favorire i richiedenti Pimpatto economico ¢ minimale atteso che non
requisiti Eccessiva regolamentazione, risultano condanne della Corte dei Conti né
abuso nell’adozione di prescrizioni | complessita e scarsa chiarezza della sentenze di risarcimento danni nei confronti
omissioni acquisizioni pareri normativa di riferimento dellente, ¢ gestito da una sola unita ed ¢
endoprocedimentali Inadeguatezza o assenza di espressione di attivita discrezionale
omissione corretta quantificazione | competenze del personale addetto ai
economica oneri a carico processi
dell’utenza
omessa acquisizione garanzia ente
a fronte rateizzazione oneri
Rilascio Emanazione Responsabil | Ritardo adozione provvedimento Mancanza di trasparenza A | Al N| AAN| N| N | ALTO M1 —-M4- | PRIORI | Pubblicazioni atti in Responsabile settore
provvedim provvedimento ¢ settore .abuso f.lffl.fﬂaSFi.O di autprizzazioni Inadeguata diffusione della cultura Il processo, con riferimento a tale fase, ha un M9 - M13- | TA (Si) amministrazione competente
ento o competente | 10 amb1t1 n cut 1.1 P‘}bthO. della legalita rischio corruttivo alto in quanto, anche se M14 n._richieste di accesso
dini Ufﬁmfﬂe hf{‘ f9n210ﬂ1 esclusive o Violazione codice di comportamento I'impatto economico & minimale atteso che non come da civico pervenute per
INIego preminenti di cgntrollp | Assenza di formazione professionale risultano condanne della Corte dei Conti né scheda mancata pubblicazione
abuso nell adOZIOI_le C.h.prCSCI'lZlOl‘ll Favorire o danneggiare soggetti sentenze di risarcimento danni nei confronti misura traspaente
dlsC(?rdanza Ifra 81_1 esitl ) determinati dell’ente, ¢ gestito da una sola unita ed ¢ . seonalazioni per
dellistruttoria ed il provvedimento | Becessiva regolamentazione, espressione di attivita discrezionale —Segnam b .
finale complessita e scarsa chiarezza della Mancato fiSpetto termini;
abuso emanazione provvedimenti | ,ormativa di riferimento n. _richieste di indennizzo
in deroga inadeguatezza o assenza di da ritardo;
competenze del personale addetto ai n._ richieste di danno da
processi ritardo




AREA DI PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
RISCHIO
Processo Procedimenti anagrafici
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alle iscrizioni e cancellazioni anagrafiche
del
processo
Input del Drufficio - istanza di parte
Processo
Output del | Atto amministrativo
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI | TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE GIUDIZIO SINTETICO PREVENZI | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE VALORE INDICATORI ONE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ A=ALTO (SI/NO)
M=MEDIO
B=BASSO
N= NULLO
N{ N| N| N| N N| N
1 2|3|4|5 6|7
istanza di Ricezione Responsabil | Smarrimento della richiesta Mancanza di trasparenza N|B| N AIN NI N | NULLO NESSUN Responsabile Ufficio
parte Consegna e Ufficio Ritardo nella protocollazione Inadeguata diffusione della cultura Il processo, con riferimento a tale fase, non TRATTA protocollo ovvero
segnalazion | all’Ufficio protocollo Omissione e manipolazione delle della legalita presenta rischio corruttivo atteso che non ha MENTO Responsabile
e protocollo, domande Violazione codice di comportamento effetti diretti all’esterno. La fase, inoltre, & competente a
protocollazione e Mancata trasmissione all'ufficio priva di vantaggio economico ,non ci sono ricevere la pratica
assegnazione competente state condanne della Corte dei Conti negli
numero ultimi 5 anni a carico di dipendenti ovvero
sentenze di risarcimento danni nei confronti
dell’ente per la tipologia in questione. Non ci
sono state, inoltre, procedimemti disciplinari
o penali a carico dei dipendenti e la
collaborazione prestata al RPCT ¢ stata
esaustiva
Istruttoria Esame e Responsabil | Ritardo nella valutazione Inadeguata diffusione della cultura N | Nl Nl NI N N| N | NULLO M1 — M4- PRIORI Pubblicazioni atti in Responsabile settore
valutazione istanza | e del dell'istanza della legalita 1l processo, con riferimento a tale fase, non M9 - M13- | TA (Si) amministrazione competente
procediment | Violazione /abuso nei controlli Violazione codice di comportamento presenta rischio corruttivo mancando tutti gli | M14 n._richieste di accesso
o . Alterazione procedimento Danneggiare o favorire i richiedenti elementi di rilevanza del rischio. comeda | civico petvenute per
Responsabil | accertamento scheda mancata pubblicazione
e omissioni acquisizioni esito misura
dell’accerta accertamento trasparente o
mento n._segnalazioni per
mancato tispetto termini;
n. _richieste di indennizzo
da ritardo;
n._ richieste di danno da
ritardo
Adozione atto Ufficiale Ritardo adozione provvedimento Inadeguata diffusione della cultura N|A| Al Al N N| N | ALTO
Rilascio d’anagrafe discordanza fra gli esiti della legalita Il processo, con riferimento a tale fase, ha un
provvedime dell’istruttoria e I'atto  finale Violazione codice di comportamento rischio corruttivo alto in quanto, anche se
nto o abuso emanazione atto Assenza di formazione professionale I'impatto economico ¢ minimale atteso che non
diniego Favorire o danneggiare soggetti risultano condanne della Corte dei Conti ne

determinati

sentenze di risarcimento danni nei confronti
dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
diretti all’esterno e potrebbe avere risvolti
economici,




AREA DI PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
RISCHIO
Processo Sovvenzioni, contributi, ausili finanziari, vantaggi economici di qualunque
Descrizione | 1l processo ¢ finalizzato alla concessione ed erogazione di benefici
del
processo
Input del Drufficio - istanza di parte
Processo
Output del | Provvedimento amministrativo
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO- MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIONE | ATTUAZI DELL’ATTUAZIO
SVOLGE A=ALTO ONE NE DELLA
LATTIVITA’ M=MEDIO (S1/NO) MISURA
B=BASSO
N= NULLO
N| N| N| N| N| N| N
1 2(3|4|,5/6|7
istanza di Ricezione Responsabil Smarrimento della richiesta Mancanza di trasparenza N | Nl N Al N| N| N NULLO NESSUN 111111/ 11111111111111111111111 Responsabile Ufficio
parte Consegna e Ufficio Ritardo nella protocollazione Inadeguata diffusione della cultura della TRATTAME protocollo ovvero
segnalazion | all’Ufficio protocollo Omissione e manipolazione delle legalita Il processo, con riferimento a tale fase, non NTO Responsabile
e protocollo, domande Violazione codice di comportamento presenta rischio corruttivo in quanto non competente a
protocollazione e Mancata trasmissione all'ufficio Mancanza di criteri oggettivi emergono criticita tali da determinare un ricevere la pratica
assegnazione competente non corretto avvio del procedimento
numero
Istruttoria Esame e Responsabil | Ritardo nella valutazione Inadeguata diffusione della cultura della  [A | A| A| A| N| N| N ALTO NESSUN /110 Responsabile del
valutazione istanza | e del dell'istanza legalita 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un TRATTAME procedimento
procediment | Violazione /abuso nei controlli Violazione codice di comportamento rischio corruttivo alto in quanto, anche se | NTO
o Alterazione verifica possesso Danneggiare o favorite i richiedenti Pimpatto economico & minimale atteso che
rquisiti ) ) non risultano condanne della Corte dei Conti
Falsificazione .documentazlone ne sentenze di risarcimento danni nei
Mancata adoglone norme confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
regolamentarl. ' o ha contenuto discrezionale, comporta
Mancata statuizione criteri vantaggi economici ed ha effettd dirett
predeterminati allesterno.
Adozione atto Responsabil | Ritardo adozione provvedimento Inadeguata diffusione della cultura della  |[A | A| A| A| N| N| N ALTO M1 - M4- PRIORI Pubblicazioni  atti in | Responsabile settore
Rilascio ¢ settore discordanza fra gli esiti legalita 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un | M9 - M13- TA (Si) amministrazione competente
provvedime competente | dellistruttoria e Iatto  finale Violazione codice di comportamento rischio corruttivo alto in quanto, anche se | M14 n._tichieste di accesso civico
nto o abuso emgnazione aittto. Assenza di formazione professionale I'impatto economico ¢ minimale atteso che come da petvenute per mancata
diniego mancato rispetto critert Favorir.e o .danneggiare soggetti non risultano condanne della Corte dei Conti scbeda pubblicazione trasparente
predeterminati ¢ norma determinati né sentenze di risarcimento danni nei misura

regolamentari

Prevalenza interesse privato sull’interesse
pubblico

Mancanza di trasparenza

confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
ha contenuto discrezionale, comporta
vantaggi economici ed ha effetti diretti
all’esterno.

n._segnalazioni per mancato

rispetto termini;

n. _richieste di indennizzo

da ritardo;

n._ richieste di danno da

ritardo




AREA DI CONTRATTI PUBBLICI
RISCHIO
Processo Programmazione
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alla definizione dei fabbisogni, alla individuazione dei centri decisionali ed alla determinazione dell'oggetto dell'affidamento
del
processo
Input del Drufficio - istanza di parte
Processo
Output del | Approvazione programma triennale OOPP e biennale setvizi e forniture
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N| N| N| N| N| N| N
1 2(3|4|5|6|7
Nomina Individuazione Responsabil Nomine ad hoc per garantire rapporti Favorire soggetti determinati A | Al Al Al N| N/ N | ALTO M1- M2- | PRIORI | Pubblicazioni atti in | Responsabile settore
RUP RUP ¢ settore collusivi con gli operatori economici Mancanza di trasparenza 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un | M4-M5- TA (Si) amministrazione competente / otgano
Inadeguata diffusione della rischio corruttivo alto in quanto, anche se | M10- M14 n. richieste di accesso .
competente cultura della legalita I'impatto economio ¢ minimale atteso che non come da o esecutivo
/ organo iolazi dg di risult d della Corte dei Conti né hed civico pervenute - per
. Violazione codice di suitano condanhe - defia Lorte det Lont e scheda mancata  pubblicazione
esecutivo comportamento sentenze di risarcimento danni nei confronti misura trasparente
Assenza di formazione dell’ente e non vi sono sentenze enali ne ) )
professionale procedimenti disciplinari, ¢ gestito da una sola n. nomine confegte( .
unita, ha contenuto discrezionale, ha effetti d1ch1ara.z1on1. SOSUWFWC
diretti esterni all’ente e comporta indubbi assenza Ine ¢ Inc. acquisiste
vantaggi economici.
istanza di Ricezione Responsabil | Smartimento della richiesta Mancanza di trasparenza N| N/ N Al N| N/ N | NULLO NESSUN ===== | =========== Responsabile Ufficio
parte Consegna . Ritardo nella protocollazione Tnadecuata diffusione della 1l processo, con rifetimento a tale fase, non | TRATTAM =====
. : e Ufficio T : : gu o X ; protocollo
all’Ufficio Omissione e manipolazione delle cultura della legalita presenta  rischio corruttivo in quanto non | ENTO ==
protocollo, protocollo domande Violazione codice di emergono criticita tali da determinare un non
protocollazione e Mancata trasmissione all'ufficio comportamento corretto avvio del procedimento
assegnazione competente
numero
Individuazione/Es | Responsabil | Ritardo nella valutazione dell'istanza Inadeguata diffusione della A Al AlAIN| Nl N | ALTO M1 - M4- PRIORI Pubblicazioni atti in | Responsabile settore
ame fabbisogni e Violazione /abuso norme regolamentati | cultura della legalita Il processo, con riferimento a tale fase, ha un | M9 - M13- TA (Si) amministrazione competente
procediment | vigenti Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se | M14 n._richieste di  accesso
o comportamento lqmpgtto economico ¢ minimale atteso ch(? comeda | civico pervenute  per
Danneggiare richiedenti non risultano condanne della Corte dei Conti scheda bblicazi
né sentenze di risarcimento danni nei confronti . mancata - pubblicazione
dellente, ¢ gestito da una sola unita ed ha fisura trasparente
contenuto discrezionale, ha effetti diretti n._segnalazioni pet
esterni all’ente e comporta indubbi vantaggi mancato tispetto termini;
economicl. n. _richieste diindennizzo
da ritardo;
n._ richieste di danno da
ritardo
Adozione Approvazione RUP Ritardo predisposizione programmi Mancanza di trasparenza A | Al AlAIN| N/ N | ALTO M14 PRIORI Assenza di adeguati Responsabile
provvedime | fabbisogni con /otgano Omissione/incompletezza nella Inadeguata diffusione della 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) approfondimenti atti a procedimento
nto redazione esecutivo reda;ione schede progrgmtpi cultura della legalita rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | chiarire le motivazioni
cronoprogramma Fraz1onamenFo economico 1ﬂtCFV§nF0 Violazione codice di I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda economiche e giuridiche
Erronea quahﬁcazxc)inle natura giuridica comportamento non tisultano condanne della Corte dei Conti misura alla base del ricorso a
Intervento oggetto del contratto : . né sentenze di risarcimento danni nei moduli concessori
. . Assenza di formazione *
dDe.ﬁm21f)§1c? éielllfabbmoipo sulla base professionale confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
€1 I'CqulSlU cliimpren 1tore uscente o R . . h t to discrezi le. h: ffetti diretti
delle carattetistiche del prodotto fornito Favorire operatott economict e;lt(:)nril zﬂn’zn(ie chsfnor:i;’ inilzblji Vaniz ;
dallimprenditore uscente predeterminati cconomici p 5




Pubblicazio
ne
programmi

Pubblicazioni
previste dalla
normativa

RUP,
Responsabil
e Ufficio
protocollo

ed albo

Omissione pubblicazioni

Violazione codice di
comportamento
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
Assenza di formazione
professionale

BASSO 1l processo, con riferimento a tale
fase, ha un rischio corruttivo basso atteso che
non emergono eclementi di criticita tali da
determinare una non corretta esecuzione della
presente fase del processo

M1- M2

PRIORI
TA (No)
Come da
scheda
misura

Pubblicazioni atti in
amministrazione
n._richieste di accesso
civico  pervenute  per
mancata pubblicazione
trasparente

RUP, Responsabile
Ufficio protocollo ed
albo




AREA DI CONTRATTI PUBBLICI
RISCHIO
Processo Progettazione
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alla acquisizione della progettazione cantierabile
del
processo
|nput del Dr’ufficio
Processo
Output del Approvazione progetto esecutivo
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N| N| N| N| N| N| N
1 2(3|4|5|6|7
Istruttoria Individuazione responsabil | Artificiosa  valutazione — carenza  di | Favorire soggetti determinad A Al AlA|N|N| N | ALTO M1-M2- M4- | PRIORI | n._nomine  conferite/n. responsabile settore
figura ¢ settore organico Mancanza di trasparenza 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un | M5- TA (Si) dichiarazioni  sostitutive competente
professionale per Assenza di rotazione negli affidamenti Inadeguata diffusione della rischio corruttivo alto in quanto, anche se assenza inc e inc. acquisiste p
redazione competente degli incarichi cultura della legalita I'impatto economico ¢ minimale atteso che non Come da | n_ dichiarazioni relative a
progettazione Violazione codice di risultano condanne della Corte dei Conti né scheda verifica conflitti di interessi
comportamento sentenze di risarcimento danni nei confronti misura ;
Assenza di formazione dell’ente, ¢ gestitg da una sola unita, ha n_ .clausole inerepti
professionale contenuFo discrezionale K .ha ~un valore estensione codice
economico ed ha effetti diretti all’esterno compottamento/n_
dell’ente. incarichi conferiti
Validazione | Esame e verifica RUP On{nessg Validazione . . Inadeguata diffusione della Bl MA|AIN|N N | ALTO NESSUN ===== =========== RUP
progettazio | progettuale Validazione in assenza dei presupposti cultura della legalita 1l processo, con tiferimento a tale fase, ha un | TRATTAM | =====
ne ed normativi Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se | ENTO ==
approvazion comportamento I'impatto economico ¢ minimale atteso che
e Favorire soggetti determinati non risultano condanne della Corte dei Conti
né sentenze di risarcimento danni nei confronti
dell’ente, ¢ gestito da una sola unita ha un
valore economico ed ha effetti indirett
all’esterno dell’ente.
Approvazione Organo Ritardo nell’approvazione Inadeguata diffusione della MA| AlA|N| N/ N | ALTO M1-M2- M3- | PRIORI n. atti validati/n. atti Organo esecutivo
esecutivo Approvazione in assenza di validazione | cultura della legalita 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un | M4-M9-M10 | TA (Si) presentati
Favorire soggetti determinati rischio corruttivo alto in quanto, anche se
I'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da
non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
né sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
dell’ente, ¢ gestito da una sola unita ha un
valore economico ed ha effetti dirett
all’esterno dell’ente.




AREA DI CONTRATTI PUBBLICI
RISCHIO
Processo Scelta del contraente — Fase endoprocedimentale
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alla scelta del contraente per I'affidamento di forniture, servizi e lavori.
del
processo
|nput del Dr’ufficio
Processo
Output del | Nomina della Commissione di Gara
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
NI NN|N/ N|N|N
1 2/3(4|5|6|7
Determina a | Definizione responsabil Elusione delle regole di affidamento | Favorire operatori determinati A | A A|A| N|N|N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M1- M14 PRIORI | Scatsa motivazione responsabile settore
contrarre . degli appalti mediante Pimproprio | Limitare I'accesso ad alcuni ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) dell’atto
sistema e settore = . > ; T competente /RUP
utilizzo del modello procedurale al fine | operatori presenti sul metcato se 'impatto economico ¢ minimale atteso che
procedurale per COMPELENte | 4i agevolare un particolare soggetto Mancanza di trasparenza non risultano condanne della Corte dei Conti Come da
laffidamento /RUP Utilizzo della procedura negoziata e Inadeguata diffusione della né sentenze di risarcimento danni nei scheda
abuso dell’affidamento diretto al di cultura della legalita confronti dell’ente, e non risultano misura
fuori dei casi previsti dalla legge Violazione codice di procedimemti disciplinari o penali e vi ¢ stata
Artificioso frazionamento dell’acquisto comportamento collaborazione con il RPCT, ¢ gestito da una
finalizzato a eludere le regole di Assenza di formazione sola unita, ha contenuto discrezionale, ha un
procedura (affidamenti tutti sotto professionale valore economico ed ha effetti diretti
Pimporto di 40.000 euro, ex att. 36, co. all’esterno dell’ente
2, lett. a))
Predisposizione e responsabil Assenza di rotazione Favorire operatori determinati A|AA|A N|N N | ALTO M1-M2-M4- | PRIORI | n. atto | responsabile settore
apptovazione ¢ settore Elusione della norm.ati\m Co.n\sip/ Mepa Lirnitare. l’acces.so ad alcuni I} processo, con riferimepto a tale fase, ha un | M9-M10- TA (Si) adottati/n__atti pubblicati competente /RUP
Mancato controllo irregolarita possesso | operatori presenti sul mercato rischio corruttivo alto in quanto, anche se | M11-M14 Comeda | j ini i
dell mpetent in amministrazione
ctia o COMPELENte 1 requisiti morali economici finanziari e | Mancanza di trasparenza I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda trasparente;
determinazione a /RUP tecnici; Inadeguata diffusione della non risultano condanne della Corte dei Conti misura scarsa ’ motivazione
contrarre nelle mancato controllo Durc ed antimafia; cultura della legalita né sentenze di risarcimento danni nei confronti dellatto:
procedure abuso nell’utilizzo della somma urgenza | Violazione codice di j_eﬂ’_efll_te, e nOHI. fiSl}I'EaHO pr]?(;:dim?md 0 dichiarazioni relative a
negoziate e di comportamento Isciplinari o penalt € vi stata colla orazione verifica conflitti di interessi
Assenza di formazione con il RPCT,, ¢ gestito da una sola unita, ha .
affidamento professionale contenuto  discrezionale, ha un valore ;1 clausole inerenti
diretto economico ed ha effetti diretti all’esterno o .
estensione codice
dell’ente.
compottamento/n_
incarichi conferiti
Predisposizione responsabil Definizione requisiti generali e tecnico | Favorire operatori determinati A|AA|A N|N N | ALTO M1-M2-M4- | PRIORI | n. atto | responsabile settore
¢ approvazione ¢ settore economici discrezionali di accesso non | Limitare Iaccesso ad alcuni 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un | M9-M10- TA (Si) adottati/n__atti pubblicati | competente /RUP
dell mbetent conformi alla normativa vigente operatori presenti sul mercato tischio corruttivo alto in quanto, anche se | M11 Comeda | ip amministrazione
cla competente |y iso nella scelta della tipologia del | Mancanza di trasparenza I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda trasparente;
determinazi RUP e i i i i ’
eterminazione a / contratto Inadeguata diffusione della n(\)n rlsultano‘cgnda.nne della Cf)rte. dei Conq misura adozione patto di integrita
contrarre nelle cultura della legalita né sentenze di risarcimento danni nei confronti
procedure e del Violazione codice di dell’ente, e non risultano  procedimemti
celativo bando comportamento disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
Assenza di formazione con il RPCT,, ¢ gestito da una sola unita, ha
nelle procedure professionale contenuto  discrezionale, ha un valore
aperte economico ed ha effetti diretti all’esterno
dell’ente.
Pubblicazione Responsabil | Ritardo nella pubblicazione Mancanza di trasparenza intesa M1 PRIORI | n. atto Responsabile Ufficio
determina e bando | e Ufficio come tracciabilita del processo TA (Si) adottati/n__atti pubblicati | protocollo e albo




protocollo ¢ | Previsione di termini ridotti e omessa | Inadeguata diffusione della Come da | in amministrazione responsabile settore
1 L . . ita h tr: rent
albo pubblicazione in gazzetta ufficiale per C?ﬂt“ff“ della legahm‘, S¢ cda asparente competente /RUP
responsabil . . . ) Violazione codice di misura
limitare il numero di partecipanti
e settore comportamento
competente Assenza di formazione
/RUP professionale




AREA DI CONTRATTI PUBBLICI
RISCHIO
Processo Scelta del contraente — Fase endoprocedimentale
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alla scelta del contraente per I'affidamento di forniture, servizi e lavori.
del
processo
Input del Drufficio
Processo
Output del | Nomina della Commissione di Gara
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N NI N | N| N| N[ N
1 |23 |4/5|6]|7
Nomina Valutazione responsabil | Non cotrispondenza professionalita | Assenza di pubblicita A A|A|A|lN|N|N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M1-M2-M4- | PRIORL | n.___ atti adottati/n__atti | responsabile settore
commission . . S . : ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) pubblicati in
) curriculum per e settore idonea Violazione codice di . R M7-M9 - . competente
e di gara o ) o se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | amministrazione
1nd1v1dua21(.>ne competente Irregol‘ar‘e .composmone della comportametho . non risultano condanne della Corte dei Conti scheda trasparente;
component commissione di gara Assenza di formazione neé sentenze di risarcimento danni nei misura n.___ commissioni
Mancata comunicazione dei conflitti di | professionale confronti dell’ente, e non risultano costituite/n.
interesse (ex art. 42 del d.lgs. 50/2016) | Inadeguata diffusione della procedimemti disciplinari o penali ¢ vi ¢ stata __dichiarazioni
. collaborazione con il RPCT, ¢ gestito da una sostitutive acquisite
cultura della legalita L . .
. ) sola unita, ha contenuto discrezionale, ha un
Favorire operatort valore economico ed ha effetti diretti
determinati all’esterno dell’ente
Richiesta nulla Responsabil | Ritardo nella pubblicazione Mancanza di  trasparenza N B|N|A|N|N N | BASSO M1 PRIORI n__ commissioni | Responsabile Ufficio
: : RTTIR Il processo, con riferimento a tale fase, non TA (No) .
osta per e Ufficio intesa come tracciabilita del o : - costituite/n. protocollo e albo
. . presenta  rischio corruttivo in quanto non Come da ) o .
dipendenti PA protocollo processo emergono criticita tali da determinare una non scheda autorizzazioni acquiste
¢ albo corretta gestione della presente fase misura
Verifica assenza responsabil Occultamento condanne Favorire soggett e/o N A|lA|AIN|N N | ALTO M4-M7 PBIORI n. ___ commissioni responsabile settore
. L 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) -
condanne art. 35 e settore operatori determinati S . . costituite/n. competente
) rischio corruttivo alto in quanto anche se Come da o o
bis d. Igs. competente vincolato, con un impatto economico scheda _filcl.narazmn.l )
165/2001 minimale atteso che non risultano condanne misura sostitutive acquisite
della Corte dei Conti né sentenze di
risarcimento danni nei confronti dell’ente, e
non risultano procedimemti disciplinari o
penali e vi ¢ stata collaborazione con il RPCT,
¢ gestito da una sola unita, ha un valore
economico ed ha effetti diretti all’esterno
dell’ente




AREA DI

CONTRATTI PUBBLICI

RISCHIO
Processo Scelta del contraente — Stipula del contratto
Descrizione | 1l processo ¢ finalizzato alla scelta del contraente per 'affidamento di forniture, servizi e lavori.
del
processo
Input del Drufficio
Processo
Output del Stipula contratto
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETT EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI | TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO O CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZ DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE NE IONE DELLA MISURA
L'ATTIVIT A=ALTO
N (SI/NO)
M=MEDIO
B=BASSO
N= NULLO
N N|NfN[N |N | N
1 (2/3|4|5 |6 |7
Procedura Verifica Commissio | Esclusione alto numero concorrenti Mancanza di trasparenza M | Al Al]A|N | N | N | ALTO II processo, con riferimento a tale M4-M13 PRIORI N___ segnalazioni per Commissione
di gara documentazione ne Falsificazione ~ documentazione dei | Violazione codice di fase, ha un rischio corruttivo alto in TAS1) | mancato rispetto dei
. . e quanto, anche se I'impatto economico ¢ Come da tempi
tecnico - requisiti specifici (SOA, ISO, etc) comportamento L . hed
. Uso di dell . Inad Jiffusi dell minimale atteso che non risultano scheda
economico- so distorto della normativa nadeguata  diffusione della condanne della Corte dei Conti né misura
amministrativa Mancata comunicazione dei conflitti di | cultura della legalita sentenze di risarcimento danni nei
interesse (ex art. 42 del d.Igs. 50/2016) Assenza di formazione confronti dellente, e non risultano
professionale procedimemti disciplinati o penali e vi ¢
Favorire operatori partecipanti stata collaborazione con il RPCT, ¢ gestito
da una sola unita, & caratterizzato da
apprezzabile discrezionalita, ha un valore
economico ed ha effetti diretti all’esterno
dell’ente
Redazione Verbali | Commissio | Falsa pesatura delle Offerte Tecniche Mancanza di trasparenza A |A|A{MN |N |N | MEDIO M4-M7 PRIORI | N___segnalazioni per Commissione
i i i i iolazi ; ; TA (Si i i
di gara ne Interpre.tazm')n.e .troppo soggettiva di | Violazione codice di Tl processo, con fiferimento a tale fase, ha Corr(le éa ?;al?ciato rispetto dei
una o piu migliorie comportamento un rischio corruttivo medio in quanto pur scheda p
Eccessiva assegnazione del punteggio | Inadeguata diffusione della essendo frutto della decisione di piu unita , misura
all’Offerta Tecnica per impedire | cultura della legalita ha contenuto discrezionale, ha un valore
possibili cambianti di graduatoria con | Assenza di formazione economico ed ha effetti all’esterno
lapertura dell’Offerta Economica e | professionale dell’ente
Temporale Favorire operatori partecipanti
Bloccare una gara il cui risultato
si sia rilevato diverso da quello
atteso
Aggiudicaz | Approvazione responsabile | Alterazioni o omissioni nel controllo Mancanza di trasparenza M |A{AlA|N | N | N | ALTO Il processo, con riferimento a tale | N4-M7 PRIORI n. gare aggiudicate/ responsabile settore
. . settore . . . . . . . fase, ha un rischio corruttivo alto in quanto, TA (Si) .
ione e verbali di gara per la verifica del possesso dei requisiti Violazione codice di . e n.gare pubblicate nella competente
competente anche se I'impatto economico ¢ minimale Come da .
Aggiudicazione comportamento atteso che non risultano condanne della scheda sezione trasparenza
Corte dei Conti ne sentenze di risarcimento misura




. . . . . . . . 1 1 1 >
verifica Dichiarazione Ritardo nell’adozione del Inadeguata diffusione della danni nei confronti dell’ente, ha un
. . T R ntenut ratterizzat rezzabil
requisiti efficacia provvedimento di aggiudicazione cultura della legalita contenuto caratterizzato da appre ak'> N
iudicazi A di p . discrezionlita, ¢ gestito da una sola unita,
aggtudicazione Abuso procedimenti di 1T grado (revoca ssenza 1 ormazione ha un valore economico ed ha effetti diretti
1 > >
e/o annullamento bando) professionale all’esterno dell’ente.
Favorire operatori partecipanti
Bloccare una gara il cui risultato
si sia rilevato diverso da quello
atteso
Concedere un  indennizzo
all’aggiudicatario
Stipula verifica regolarita responsabil | Stipula contratto in assenza di | Mancanza di trasparenza ALTO M4-M7 PRIORT | 1 gare aggiudicate /n.gare | responsabile settore
. . T s . : 1l processo, con riferimento a tale fase, ha TA (Si) : :
contratto procedura e settore determina  di  aggiudicazione o | Violazione codice di . . . pubblicate nella sezione competente
di a un rischio corruttivo alto in quanto, anche Come da
competente | provvedimento idoneo comportamento se Pimpatto economico ¢ minimale atteso scheda trasparenza
Mancato rispetto  termine minimo | Inadeguata diffusione della che non risultano condanne della Corte dei misura

stipula

Ritardo nella stipula del contratto
Mancata stipula del contratto

Abuso nella consegna anticipata dei

lavori

cultura della legalita
Assenza di formazione
professionale

Favorire operatori partecipanti

Conti ne sentenze di risarcimento danni nei
confronti dell’ente, ha un contenuto

caratterizzato da

apprezzabile

discrezionlita, ¢ gestito da una sola unita,

ha un valore economico ed ha effetti diretti

all’esterno dell’ente.




AREA DI

CONTRATTI PUBBLICI

RISCHIO
Processo | Esecuzione intervento
Descrizio | Il processo ¢ finalizzato alla esecuzione del contratto
ne del
processo
Input del D’ufficio
Processo
Output Definizione di tutti gli attori necessaria alla corretta esecuzione dell’opera
del
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETT | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI | TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo | PROCESSO O CHE VALORE INDICATORI | GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZ DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE NE IONE DELLA MISURA
L'ATTIVIT A=ALTO
A (SI/NO)
M=MEDIO
B=BASSO
N= NULLO
N| N| N N N| NI N
12{3(4|5|6|7
Definizione responsabil Elusione delle regole di affidamento | Favorire soggetti determinati A Al Al A| N| N| N | ALTO Il processo, con tiferimento a tale fase, | M1-M2- M4- | PRIORI | n._nomine conferite/n. responsabile settore
sistema ¢ settore degli appalti mediante Iimproprio | Limitare I'accesso ad alcuni ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche | M5- TA (Si) dichiarazioni  sostitutive competente /RUP
procedurale per utilizzo del modello procedurale al fine | soggetti presenti sul mercato se limpatto economico ¢ minimale atteso che Come da | assenza inc e inc. acquisiste
Paffidamento competente |y agevolare un particolare soggetto Mancanza di trasparenza non risultano condanne della Corte dei Conti scheda n_ dichiarazioni relative a
/RUP Utilizzo della procedura negoziata e Inadeguata diffusione della né sentenze di risarcimento danni nei misura verifica conflitti di interessi
abuso dell’affidamento diretto al di fuori | cultura della legalita confronti dellente. e non risultano 5
dei casi p re\.nstl dalla legge .. L Violazione codice di procedimemti disciplinati o penali e vi ¢ stata o_ .clausole 1nere.nt1
Artato frazionamento degli incarichi al comportamento . . . ) estensione codice
fine di el 1 lia di acoiudicazi ' ) collaborazione con il RPCT, ¢ gestito da una
ine di eludere la soglia di aggiudicazione | Acceny, di formazion . i i comporttamento/n_
cnza ormazione sola unita, ha contenuto discrezionale, ha un incarichi conferiti
rofessionale ) ~eREn incarichi conferiti
p valore economico ed ha effetti diretti
all’esterno
Predisposizione e responsabil | Assenza di rotazione Favorire soggetti determinati A AlAlA|N| N/ N | ALTO M1-M2- M4- | PRIORI | n._nomine  confetite/n. responsabile settore
approvazione della ¢ settore Mancato controllo irregolarita possesso | Limitare I'accesso ad alcuni 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un | M5- TA (Si) dichiarazioni  sostitutive competente /RUP
determinazione a requisiti; soggetti presenti sul mercato rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | assenza inc e inc. acquisiste P
contrarre competente | ancato controllo Durc Mancanza di trasparenza I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda n_ dichiarazioni relative a
/RUP Definizione tequisiti discrezionali  di Inadeguata diffusione della non risultano condanne della Corte dei Conti misura verifica conflitti di interessi
accesso non conformi alla normativa | cyltura della legalita né sentenze di risarcimento danni nei confronti ;
vigente Violazione codice di dell’ente, e non risultano  procedimemti n_ clausole inerenti
comportamento disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione estensione codice
Assenza di formazione con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ha compottamento/n_
professionale contenuto discrezionale, ha un wvalore incarichi conferiti
Nomine ad hoc per garantirsi economico ed ha effett diretti all’esterno
rapporti collusivi con la ditta dell’ente
esecutrice
Affidamen | Determina di RUP Assenza di rotazione Mancanza di trasparenza A Al Al Al N| N| N | ALTO M1-M2- M4- | PRIORI | n._nomine  conferite/n. responsabile settore
to dei Affidamento o Mancato controllo irregolarita possesso L T I processo, con riferimento a tale fase, ha un | M5- TA (Si) dichiarazioni  sostitutive
. Direzione T Violazione codice di R . : : . o competente /RUP
Servizi i requisiti; rischio corruttivo alto in quanto, anche se assenza inc e inc. acquisiste
lavori mancato controllo Durc comportamento I'impatto economico ¢ minimale atteso che
non risultano condanne della Corte dei Conti




Responsabil
e della
Sicurezza in
Fase di
Esecuzione
Collaudator

(¢

Definizione requisiti discrezionali — di
accesso non conformi alla normativa
vigente

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
Assenza di formazione
professionale

Favorire soggetto contraente

neé sentenze di risarcimento danni nei confronti
dell’ente, e non risultano  procedimemti
disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ha
contenuto discrezionale, ha un valore
economico ed ha effetti diretti all’esterno
dell’ente

Come da
scheda

misura

n_ dichiarazioni relative a
verifica conflitti di interessi

3

n_ clausole inerenti
estensione codice
comportamento/n_

incarichi conferiti




AREA DI CONTRATTI PUBBLICI
RISCHIO
Processo Esecuzione intervento
Descrizione | 1I processo ¢ finalizzato alla esecuzione del contratto
del
processo
Input del Drufficio
Processo
Output del Certificato regolare esecuzione
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZIO DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE NE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N|N|N|N NN
12|13 |4]|5|6
Esecuzione | Realizzazione RUP Elusione delle opere previste in Violazione codice di A |AlA |A[NIN ALTO M2-M13 PRIORITA | Presentazione  riserve |  responsabile settore
d . 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un (S1) contabilita competente /RUP
el delle opere Direttore progetto comportamento B . . . .
o ] ) ) ) o rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da Ritardo esecuzione
contratto previste in dei Lavori Realizzazione delle opere non Inadeguata diffusione della Pimpatto economico & minimale atteso che scheda opera
progetto conformi al Capitolato Speciale di cultura della legalita non risultano condanne della Corte dei Conti misura
Appalto Assenza di formazione ne sentenze di risarcimento danni nei confronti
Utilizzo di materiali non idonei allo professionale dellente, e non risultano  procedimemti
. : . , disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
scopo specifico dell’intervento Consentire all’operatore con il RPCT. & eestito da una sola uniti. &
. . 3 te) 3
economico il recupero del discrezionale, ha un valore economico ed ha
ribasso effettuato in sede di effetti diretti allesterno dell’ente
gara o consentire extra
guadagni
Variant in corso responsabil | Ammissioni variand in corso di Violazione codice di A |AlA |ANIN ALTO M13 PRIORITA | Scarsa motivazione | responsabile settore
. . . . 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un (Si) dell’atto
di esecuzione e settore esecuzione non consentite dalla comportamento L . . competente /RUP
. . rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da
competente | normativa Inadeguata diffusione della Fimpatto economico & minimale atteso che hed
/RUP cultura della legalita non risultano condanne della Corte dei Conti SC, caa
Assenza di formazione ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
professionale dell’ente, e non risultano  procedimemti
. s disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
Consentire all’operatore 3 N . N
o con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ¢
economico il recupero del discrezionale, ha un valore economico ed ha
ribasso effettuato in sede di effetti diretti all’esterno dell’ente
gara o consentire extra
guadagni
Subappalto responsabil | Utilizzo improptio subappalto Mancanza di trasparenza AlAlA |A|NIN ALTO M2-M4-M5- | PRIORITA | dichiarazioni relative | responsabile settore
: s . ST T Il processo, con riferimento a tale fase, ha un | M10 (Si) . I
e settore Elusione normativa limiti percentuali Violazione codice di R . . a verifica conflitti di competente
rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da . i
competente | subapplato comportamento Pimpatto economico & minimale atteso che hed interessi
e scheda :
Inadeguata diffusione della non risultano condanne della Corte dei Conti . n.__ corst
cultura della legalita ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura organizzati/n_
Assenza di formazione dellente, e non risultano  procedimemt dipendenti partecipanti
cofessionale disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
p . . con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ¢
Favorite operatori non discrezionale, ha un valore economico ed ha
aggiudicatari effetti diretti all’esterno dell’ente
Accordi collusivi tra imprese




Collaudo Redazione Direzione Redazione stati di consistenza non Mancanza di trasparenza ALTO M4--M10 PRIORITA | _ dichiarazioni relative Direttore lavori
e/o . . . . . . . . . . 1l pr n riferimento a tale f: ha un i . T
/ . certificazioni lavori rispondenti alle opere effettivamente Violazione codice di - processo, con riierimento a tale 1asc, ha 1) a verifica conflitti di /collaudatore

certificato ) rischio corruttivo alto in quanto anche se Come da . .
regolare Collaudator eseguite comportamento vincolato e , anche se con impatto economico scheda Interesst
esecuzione Fal . dent Inadeguata diffusione della minimale atteso che non risultano condanne ) n.__ cotst

e alsa o non corrispondente R . S . misur: .

p cultura della legalita della Corte dei Conti né sentenze di sura organizzati/n_

attestazione certificato regolare
esecuzione o collaudo

Certificazione spese estranee all’'oggetto
dei lavori

Uso improprio accordi transattivi

Assenza di formazione
professionale

Favorire soggetto contraente

risarcimento danni nei confronti dell’ente, e
non risultano procedimemti disciplinari o
penali e vi ¢ stata collaborazione con il RPCT,
¢ ¢ gestito da una sola unita, ha un valore
economico ed ha effetti diretti all’esterno
dell’ente

dipendenti partecipanti




AREA DI ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
RISCHIO
Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato al reclutamento di personale
del
processo
Input del Drufficio
Processo
Output del | Ammissione candidati
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N|N|NN|N|NN
1(2|3|4|5|6]|7
Predisposizi | Predisposizione Responsabil Previsioni. di. requis@ti di ~ accesso | Favorire soggetti determinati A | Al Al A | N| N| N| ALTO 1I processo, con riferimento a tale fase, | M1 PRIORI | Pubblicazioni atti in | Responsabile settore
one ed del bando e della e settore “personalizzati” ed insufficienza di ha un rischio cortuttivo alto in quanto, anche TA (Si) amministrazione competente
approvazion | determinazione di mecca.nismi oggettivi e traspar.enti idO.ﬂ.Cl: se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | 5 richieste di accesso P
e del bando | approvazione competente | 5 .Verllﬁca.re il possesso .de? requisiti non risultano condanne della Corte dei Conti scheda civico  pervenute  per
attitudinali e professionali richiesti in ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura bblicazi
relazione alla posizione da ricoprire allo dellente, e non risultano  procedimemti mancata - pubblicazione
scopo di reclutare candidati particolari disciplinati o penali e vi & stata collaborazione trasparente
con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ¢
discrezionale, ha un valore economico ed ha
effett diretti all’esterno dell’ente
Pubblicazione Responsabil Ritardo nella pubblicazione Mancanza di trasparenza intesa N | A| A| A | N| N| N| ALTO 1 processo, con riferimento a tale fase, | M1 PRIORI | Pubblicazioni atti in | Responsabile Ufficio
determina ¢ Ufficio come tracciabilita del processo ha ug rischio corruttivo a1't0 in quanto, anghe TA (Si) amministrazione protocollo e albo
se vincolato e con un impatto economico Come da | 5 richieste di accesso
protocollo minimale atteso .che non risultano condann§ scheda civico  pervenute  per
¢ albo della Corte dei Conti né  sentenze di misura o
o . C mancata  pubblicazione
risatcimento danni nei confronti dell’ente e non
. . S N trasparente
risultano procedimemti disciplinati o penali e vi
¢ stata collaborazione con il RPCT, ¢ gestito da
una sola unita, ha effetti diretti all’esterno
dell’ente oltre che avere un contenuto
economico.
Pubblicazione del Responsabil Previ;ion; di tqmini ridotti e omessa Mancanza di trasparenza N | Al Al N | N| N| N| ALTO 1I processo, con riferimento a tale fase, | M1 PRIORI | Pubblicazioni atti in | Responsabile settore
bando ¢ settore pubblicazione in gazzetta ufficiale per Inadeguata diffusione della ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (No) | amministrazione competente
Coetent limitare il numero di partecipanti cultura della legalita se vincolato e con un impatto economico Come da | 1 richieste di accesso
competente Violazione codice di minimale atteso che non risultano condanne scheda civico  pervenute  per
comportamento della Corte dei Copti Qé sentenze di’ misura mancata  pubblicazione
Assenza di formazione risarcimento danni nei conf'roptl.dffll ente e trasparente
professionale non risultano procedimemti disciplinari o

penali e vi ¢ stata collaborazione con il RPCT,
¢ gestito da una sola unita, ha effetti diretti
all’esterno dell’ente oltre che avere un
contenuto economico.

M




Ricezione e Consegr}a Responsabil Smarrimento del plico ' Violazione codice di MEDIO o M14 PRIORI Responsabile Ufficio
protocollazi | all’Utficio ¢ Ufficio Ritardo nella protocollazione comportamento Il processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (No) protocollo
one protocollo, 1 Omissione e manipolazione delle Inadeguata diffusione della rischio corruttivo MEDIO anche se i fattori di Come da | ===
domande protocoll'azione e Protocolio | jomande cultura della legalita Valutazione‘ sono per la maggior parte negativi; scheda
assegnazione Assenza di formazione tale valutazione si fonda sul presupposto che misura
numero professionale la ricezione délle domar}de.a mezzo plico
a. Plico ricevuto tramite posta richiede PRIORI
ricevuto mezzo l'intermediazione dell'uvomo e, pertanto, in TA (No)
posta assenza di sistemi automatizzati quali la Come da
ricezione a mezzo pec, si potrebbe verificare scheda
la manomissione della documentazione, misura
Ialterazione della data di ricezione etccc.
Consegr}a Responsabil Smarrimento del plico Violazione codice di BASSO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M14 PRIORI Responsabile Ufficio
all’Ufficio ¢ Ufficio Ritardo nella protocollazione comportamento ha un rischio corruttivo basso atteso che I’ TA (No) | =============== protocollo
protocollo, I Omissione e manipolazione delle Inadeguata diffusione della impatto economico ¢ minimale in quanto non Come da | ===
protocollazione e Protocolio | gomande cultura della legalita risultano condanne della Corte dei Conti ne scheda
assegnazione Assenza di formazione sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
numero professionale dell’ent.e; non risultar.lo sentenze  né
b. Richiesta procedimenti e la collabaziome prestata ¢ stata PRIORI
ricevuta a mezzo massima TA (No)
posta elettronica Come da
inoltre, anche se tale fase ¢ gestita da una sola scheda
unita , la ricezione del plico a mezzo pec, atteso misura
P’automatismo, garantirebbe
Istruttoria Verifica possesso Responsabil | Omissione e manipolazione delle | Violazione codice di ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M1 -M2-M4- | PRIORI Pubblicazioni atti in | Responsabile settore
domande e | requisiti previsti e settore domande comportamento ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche | -M13 TA (Si) amministrazione competente
ammissione | dal bando competente | Irregolare valutazione dei requisiti Inadeguata  diffusione  della se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | . richieste di accesso
candidati cultura deﬂa legaht'a non r1sultano'c§)ndgnne della C.orte. dei Conq scheda civico  pervenute  per
Assenza di formazione ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura Co
. R . . . mancata  pubblicazione
professionale dell’ente, e non risultano  procedimemti
trasparente

disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ¢
discrezionale, ha un valore economico ed ha
effetti diretti all’esterno dell’ente

n_ dichiarazioni relative a
verifica conflitti di interessi




AREA DI ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
RISCHIO
Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO
Descrizione | 1l processo ¢ finalizzato al reclutamento di personale
del
processo
Input del Drufficio
Processo
Output del | Nomina componenti commissione
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N|N N N/ NN
1/2(3|4|5|6
Individuazi | valutazione responsabil | Non corrispondenza professionalitd | Inadeguata  diffusione della A | A| A | A| N| N ALTO II processo, con riferimento a tale fase, M1-M2- - | PRIORI n. curriculum acquisiti /n | Responsabile settore
one . : . ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) . . .
. | curriculum e settore idonea cultura della legalita . T M4-M7 certificati casellario | competente
componenti I o dell A di pubblicita se I'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da odiial o
competente | Irregolare composizione ella ssenza di pubblicita non risultano condanne della Corte dei Conti hod giudiziale acquisisti
commissione finalizzata al reclutamento | Violazione codice di né sentenze di risarcimento danni nei confronti C' cda
di candidati particolari comportamento dell’ente, e non risultano  procedimemti misura
Assenza di formazione disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
. con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ¢
professionale . . .
discrezionale, ha un valore economico ed ha
effetti diretti all’esterno dell’ente
Richiesta nulla Responsabil | Ritardo nella pubblicazione Mancanza di trasparenza intesa [N | N| N | A| N| N NULLO 1II processo, con rifetimento a tale | NESSUN Responsabile Ufficio
osta per e Ufficio come tracciabilita del processo fase, non presenta r1sch19 colrrutt'n.ro. 1\n qu?.nto TRATTAM —==== ——=—=—=—=—==== protocollo e albo
) ) non emergono elementi di criticita tali da | __ |
dipendenti PA protocollo determinare una non corretta gestione di tale ENTO | =====
e albo ===
Vetifica assenza tesponsabil | Occultamento condanne Favorire soggetti determinati N | NN |A| NN NULLO II processo, con riferimento a tale NESSUN ===== | =========== Responsabile settore
condanne art. 35 e settore fase, ha presenta rischio corruttivo in quanto TRATTAM | ===== competente
) ’ non emergono elementi di criticita tali da L
bis d. Igs. competente determinare una non corretta gestione di tale ENTO -
165/2001
Adozione Predisposizione responsabil | Mancata conoscibilita commissari Mancanza di trasparenza A |AlA |A[NIN ALTO .H processo, con riferi@ento a tale fase, | M1-M2--M4- PRIORI Pubblicazioni  atti in | Responsabile settore
determina ed adozione e settore Violazione codice di ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche | -M7 TA (Si) amministrazione competente
di nomina e determina di oetent bortament se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | n_ dichiarazioni relative a
pubblicazio ¢ e. a competente comportame O. . non risultano condanne della Corte dei Conti scheda verifica  conflitto di
ne nomina ¢ Inadeguata  diffusione  della né sentenze di risarcimento danni nei confronti ] . .
L . , . . . misura interessi
pubblicazione cultura della legalita dell’ente, e non risultano  procedimemti
Assenza di formazione disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
. con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ¢
professionale . . .
discrezionale, ha un valore economico ed ha
effetti diretti all’esterno dell’ente




AREA DI ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
RISCHIO
Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato al reclutamento di personale
del
processo
Input del Drufficio
Processo
Output del | Stipula contratto individuale di lavoro
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N{ N| N| N| N| N| N
1 2|3|4|5|6]|7
Svolgimento | Statuizione criteri | Commissio | Statuizione criteri altamente | Inadeguata  diffusione  della A | A| A| B| N ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M1-M14 PRIORI n. concorsi organizzati/n | Commissione
e I : . . : . ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) s
. Valutazioni ne discrezionali finalizzata al reclutamento | cultura della legalita . T pubblicati in trasparenza
valutazione ) o ] ) ) ) . ) se I'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da ]
prove e titoli di candidati particolari Violazione codice di non sisultano condanne della Corte dei Conti eeheda Vetlfjlca ' corretta
comportamento né sentenze di risarcimento danni nei confronti ) motivazione
Assenza di formazione dell’ente, e non risultano  procedimemti misura
professionale disciplinari o penali e vi ¢ stata collaborazione
con il RPCT, ¢ gestito da una sola unita, ¢
discrezionale, ha un valore economico ed ha
effetti diretti all’esterno dell’ente
Svolgimento Commissio | Omissione di controllo Mancanza di trasparenza intesa |A | A| B| B| N[ N| N | BASSO Il processo, con riferimento a tale M13 PRIORI | Rispetto termini | Commissione
RTTIR fase, ha un rischio corruttivo basso in quanto TA (No) . .
prove ne come tracciabilita del processo . ) N ) LR procedimentali
anche se discrezionale ¢ gestito da piu unita e Come da
richiede , pertanto, la condivisone delle scelte
scheda
misura
Correzione e Commissio | Violazione delle regole dell'anonimato | Favorire soggetti determinati A | Al B| B| N| N| N | BASSO Il processo, con riferimento a tale M13 PRIORI | Rispetto termini | Commissione
: fase, ha un rischio corruttivo basso in quanto TA (No) . :
valutazione prove ne . . N . . R procedimentali
anche se discrezionale ¢ gestito da piu unita e Come da
richiede , pertanto, la condivisone delle scelte. scheda
misura
Valutazione titoli Commissio | Omessa valutazione titoli Violazione codice di A | Al N| B| N| N| N | BASSO Il processo, con riferimento a tale M13 PRIORI Rispetto termini | Commissione
s . RT fase, ha un rischio corruttivo basso in quanto TA (No) . .
ne Disparita nella valutazione di titoli comportamento . ! . ) LA procedimentali
o ) o o anche se discrezionale ¢ gestito da piu unita e Come da
similari Favorite candidati determinad richiede , pertanto, la condivisone delle scelte scheda
misura
Approvazio | Trasmissione Presidente Ritardo nella trasmissione degli atti Inadeguata  diffusione  della | Bl N| N| A| N| N| N | NULLO 1I processo, con riferimento a tale | NESSUN PRIORI | ======== Presidente
ne verbali Commissio cultura della legalita fase, non presenta rischio corruttivo atteso che TRATTAM TA (No) Commissione
graduatoria . Violazione codice di non emergono elementi di criticita tali da Come da
idonei cOmMmISSIone ne determinare la non corretta gestione della ENTO scheda
comportamento .
presente fase. misura
Adozione Responsabil | Ritardo nelP’adozione e pubblicazione Inadeguata  diffusione  della B | A| A| A| N| N| N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | N1-M13- PRIORI | Pubblicazioni atti in Responsabile settore
determina ¢ settore cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) mministrazione competente
. Violazione codice di se a contenuto vincolat e di impatto Come da
approvazione competente economico minimale atteso che non risultano : f
. comportamento ; L scheda Rlspetto termini
graduatoria condanne della Corte dei Conti né sentenze ] . .
misura procedimentali

di risarcimento danni nei confronti dell’ente,
e non risultano procedimemti disciplinari o
penali e vi ¢ stata collaborazione con il RPCT,
¢ gestito da una sola unita, ha un valore




economico ed ha effetti diretti all’esterno
dell’ente

Stipula
contratto
individuale
di lavoro

Adozione Responsabil | Mancata verifica requisiti dichiarati dal | Inadeguata  diffusione  della ALTO II processo, con riferimento a tale fase, | M1-M2-M4- | PRIORI Pubblicazioni  atti  in | Responsabile settore
determina e settore candidato C‘?ltum, della legalita . i ha un rischio qurutdvo a%t.o in quanto, anghe Mo- M13 TA (1) amministrazione competente
. Violazione codice di se a contenuto vincolat e di impatto economico Come da
assunzione ¢ competente comportamento minimale atteso che non risultano condanne hed trasparente
schema di della Corte dei Conti né sentenze di SC_ caa Rispetto termini
contratto risarcimento danni nei confronti dell’ente, e misura procedimentali
non risultano  procedimemti disciplinari o inserimento clausola
Penah evie stata collabora;l\one con il RPCT, estensione codice
¢ gestito da una sola unita, ha un valore
economico ed ha effett diretti all’esterno comportamento,
dell’ente inserimento clausola
conoscenza piano
anticorruzione,
verifica conflitto interessi,
inserimento clausola
antipantouflage
Stipula contratto Responsabil Ritardo nella stipula delvcontra’tto Inadeguata  diffusione  della ALTO l processo, con riferirr}ento a tale fase, | M14 PBIOBI n. contratti stipulati/ | Responsabile settore
di lavoro e settore mancato ademplmento in merito alle cu'lturg della legalita ' ' ha un rischio corruttivo a%t.o in quanto, anc.he TA (Si) insetimento clausola | competente
attivita successive alla cessazione del Violazione codice di se a contenuto vincolat e di impatto economico Come da ) .
competente rapporto di lavoro comportamento minimale atteso che non risultano condanne scheda estensione codice
della Corte dei Conti né sentenze di ] comportamento,
risarcimento danni nei confronti dell’ente, e misura inserimento clausola
non risultano  procedimemti disciplinari o conoscenza piano
penali e vi ¢ stata collaborazione con il RPCT, . .
¢ gestito da una sola unita, ha un valore j(mtlc'orruzmne,
economico ed ha effettd diretti all’esterno Inserimento clausola
dell’ente antipantouflage




AREA DI ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
RISCHIO
Processo RECLUTAMENTO - PREDISPOSIZIONE ED EMANAZIONE DEL BANDO
Descrizione | Materie riservate al confronto/contrattazione decentrata
del
processo
Input del 11 processo ¢ finalizzato alla definizione delle metodologie di premialita e all'erogazione di incentivazioni
Processo
Output del | D’ufficio
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N| N| N[ N|N|N
12|3(4|5]|6
Definizione | Statuizione criteri | Responsabil | Previsione di requisiti personalizzati e di | Inadeguata  diffusione  della |A | A| A| Al N| N ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M1-M4-M10 | PRIORI | n__ verifica conflitto di | Responsabile del
metodologi e del | meccanismi non oggettivi e discrezionali | cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si ) | interessi settore/area
a settore/area Violazione codice di se I'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | n___ corsi di formazione | competente
competente comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda organizzati /n__
Favorire soggetti determinati ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura dipendenti partecipanti
Mancanza di trasparenza intesa dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ¢
come tracciabilita del processo discrezionale, ha effetti diretti esterni all’ente ed
ha risvolti
Stipula Nomina Responsabil | Mancato rispetto regole costituzione Inadeguata diffusione della A|B|B|lAININ BASSO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M1-M2-M4 PRIORI n__ verifica conflitto di | Responsabile del
CCDI delegazione e del cultura della legalita ha un basso rischio corruttivo atteso che non TA (No) | interessi settore/area
trattante di parte settore/area Violazione codice di ha effetti diretti esterni all’ente. Come da competente
pubblica competente comportamento scheda Organo esecutivo
Organo misura
esecutivo
Approvazione Responsabil | Ritardo nell’adozione e pubblicazione Inadeguata diffusione della BIlAl AlAININ ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M1-M4- PRIORI __ verifica conflitto di Responsabile del
fondo risorse e settore Violazione /abuso regole costituzione cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche | M10-M13- TA (Si ) | interessi settore/area
decentrate competente Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | n___ corsidi formazione | competente
comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda otganizzati /n__
Favorire soggetti determinati ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura dipendenti partecipanti
dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti rispetto termini
diretti all’esterno procedimentali
Definizione Delegazione | Previsione forme di incentivazione Inadeguata diffusione della B|Al A AININ ALTO 1I processo, con riferimento a tale fase, | M1-M4- PRIORI __verifica conflitto di Delegazione trattante
trattativa trattante contrarie alla normativa vigente cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche | M10-M13 TA (Si ) | interessi parte pubblica e parte
parte Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | n___ corsi di formazione sindacale
pubblica e comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda otganizzati /n__
parte Favorire soggetti determinati ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura dipendenti partecipanti
sindacale dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti rispetto termini
diretti all’esterno ed ha risvolti economici. procedimentali
Acquisizioni Responsabil | Mancato rispetto procedura e/o Inadeguata diffusione della Bl Al AlA|N|N ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M13 PRIORI rispetto termini Responsabile del
relazioni, pareri e e del omissione fasi procedimentali cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si ) | procedimentali settore/area
autotizzazione alla | settore/area se I'impatto economico ¢ minimale in quanto Come da competente
sottoscrizione competente non risultano condanne della Corte dei Conti scheda Organo esecutivo
Organo ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura Revisore dei conti
esecutivo dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti

Revisore dei
conti

diretti all’esterno dell’ente  ed ha risvolt

economici.




sottoscrizio | Sottosctrizione Delegazione | Elusione procedura e mancata adozione | Inadeguata diffusione della ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M 4 M13 PRIORI rispetto termini Responsabile settore
ne CCDI definitiva trattante atti presupposti cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) procedimentali competente

parte Adozione procedure e/o provvedimenti | Violazione codice di se I'impatto economico ¢ minimale in quanto Come da | __ verifica conflitto di

pubblica e non conformi ai criteri vigenti comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda interessi

parte Favorire soggetti determinati ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura

sindacale

dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
diretti all’esterno dell’ente  ed ha risvolti
economici.




AREA DI ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
RISCHIO
Processo Esecuzione CCDI
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alla erogazione di premialita in attuazione del CCDI
del
processo
Input del D'ufficio
Processo
Output del | Erogazione premialita
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N[ N| N| N[ N| N| N
1 2/3{4,5|6|7
Erogazione | Adozione atti in Responsabil | Previsione di requisiti personalizzati e di | Inadeguata  diffusione  della |A | A| N| A| N| N| N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M 4 M13 PRIORI rispetto termini Responsabile settore
incentivi attuazione CCDI e del settore | meccanismi non oggettivi e discrezionali | cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si ) | procedimentali competente
personale Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | __ verifica conflitto di
/area comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda interessi
competente Favorire soggetti determinati ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
Mancanza di trasparenza intesa dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha
come tracciabilita del processo contenuto discrezionale, ed ha effetti diretti
all’esterno
Adozione Responsabil | Elusione procedura e mancata adozione | Inadeguata diffusione della A | Al N| A| N| N| N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M 4 M13 PRIORI rispetto termini Responsabile settore
provvedimento e del settore | atti presupposti cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si ) | procedimentali competente
finale ed atti personale Adozione procedure ¢/o provvedimenti | Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | __ verifica conflitto di
presupposti /area non conformi ai criteri vigenti comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda interessi
competente Favorire soggetti determinati ne sentenze di risarcimento danni nei misura
confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
ha contenuto




AREA DI ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
RISCHIO
Processo Procedure di autorizzazione incarichi extra e mobilita
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato al rilascio di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali e mobilita
del
processo
Input del Istanza di parte
Processo
Output del | Autorizzazione /nulla osta
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE SVOLGE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
L'ATTIVITA’ — NE ONE DELLA MISURA
A=ALTO (SI/NO)
M=MEDIO
B=BASSO
N= NULLO
Nl N| N| N| N[N
12(3/4|5|6
Definizione Statuizione criteri | Responsabile Previsione di requisiti personalizzati e di | Inadeguata  diffusione  della |A | A| A| A| N| N ALTO 11 processo, con riferimento a tale fase, | M1-M2 -M8 | PRIORI Verifica rispetto | Responsabile del
metodologi del meccanismi non oggettivi e discrezionali | cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (S1 ) | regolamento settore/area
a settore/area Violazione codice di se I'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da competente  Organo
competente comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda esecutivo
Favorire soggetti determinati né sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
Mancanza di trasparenza intesa dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha
come tracciabilita del processo contenuto discrezionale, comporta vantaggi
economici ed ha effetti
Autorizzazi | Ricezione e Consegna Smarrimento della richiesta Inadeguata  diffusione  della |A | B| N| A| N| N MEDIO 1I processo, con riferimento a tale | M14 PRIORI ============ Responsabile  ufficio
one/ nulla protocollazione all’Ufficio Ritardo nella protocollazione cultura della legalita fase, ha un rischio corruttivo MEDIO anche se TA (No) protocollo
osta istanza protocollo, Omissione e manipolazione delle Violazione codice di i fattori di valutazione sono per la maggior Come da
protocollazion domande comportamento parte negativi; scheda
ee Favorire soggetti determinati tale valutazione si fonda sul presupposto che la misura
assegnazione Mancanza di traspatenza intesa ricezione delle domande a mezzo plico ricevuto
numero come tracciabilita del processo tramite posta ¢ discrezionale e, pertanto, in PRIORI
a. assenza di sistemi automatizzati quali la TA (No )
richie ricezione a mezzo pec, si potrebbe verificare la Come da
sta ricevuta manomissione della documentazione, scheda
mezzo posta Ialterazione della data di ricezione etcec.. misura
Consegna Smarrimento della richiesta Inadeguata  diffusione  della B | B| N| A| N| N BASSO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M14 PRIORI ============ Responsabile  ufficio
all’Ufficio Ritardo nella protocollazione cultura della legalita ha un rischio corruttivo basso atteso che I’ TA (No) protocollo
protocollo, Omissione e manipolazione delle Violazione codice di impatto economico ¢ minimale in quanto non Come da
protocollazion domande comportamento risultano condanne della Corte dei Conti ne scheda
ce Favorire soggetti determinati sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
assegnazione Mancanza di traspatenza intesa dell’ente;
numero come tracciabilita del processo inoltre, anche se tale fase ¢ gestita da una sola PRIORI
Richie unita , la ricezione del plico a mezzo pec, TA (No )
sta ricevuta a atteso Iautomatismo, garantirebbe Come da
mezzo posta scheda
elettronica misura
Istruttoria Responsabile Ritardo nella valutazione dell'istanza Inadeguata diffusione della A | Al NlAININ ALTO 1I processo, con tiferimento a tale fase, | M1-M8 PRIORI Responsabile
procedimento | Violazione /abuso norme regolamentari | cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) procedimento
vigenti Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da
comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
Danneggiare richiedenti ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
dell’ente, gestito da una sola unita ed ha
contenuto




Rilascio Responsabile Ritardo nel rilascio del provvedimento Inadeguata diffusione della ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M1-M14 PRIORI n. autorizzazioni rilasciate | Responsabile settore
provvedimento settore Mancata motivazione discrasia con cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si ) | rispetto a quelle richieste competente
competente parere istruttorio Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da
comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda n. segnalazioni pervenute
Danneggiare richiedenti ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura di incarichi non autorizzati

dell’ente, ¢ gestito da una sola unita ed ha
contenuto discrezionale.




AREA DI GESTIONE DELLE ENTRATE,DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
RISCHIO
Processo Gestione delle entrate
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alla riscossione dei tributi, tasse, tariffe, canoni
del
processo
Input del Drufficio /iniziativa di parte
Processo
Output del | Incasso delle somme
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N=NULLO
N| N| N N N| N/ N
12(3/4|/5|6|7
Riscossione | Verifica dei Responsabil | assenza o scarso controllo nella verifica | Inadeguata diffusione della B|Al Al A N| N/ N | ALTO M1- M13 PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile settore
spontanea versamenti assolti ¢ settore - al?u'so nell'attivita di Yeriﬁca su istanza cultura della legalita 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) amministrazione
in dai contribuenti .| di rimborso del contribuente Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | traspatente
autoliquidaz | Verifica delle Responsabil | Assenza o scarso controllo nella verifica comportamento I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda n.___ richieste di accesso
ione somme pagate in e del dell? Posizioni t.ribgta.rie agevolare determinati soggetti non risultano condanne della Corte dei Conti misura civico pervenute per
autoliquidazione procedimen Em1551,9ne degli atti di accertamento Agevolare soggetto richiedente il ne sentenze di risarcimento danni nei confronti mancata pubblicazione
dal contribuente o dopo Tntervenuta decadenza del dititto fimborso dellente, ¢ gestito da una sola unit, ha effetti
con emissione di diretti all’esterno dell’ente  ed ha risvolti
avvisi di economici
accertamento per il
recupero
dell’imposta
comprensivi delle
sanzioni e degli
interessi dovuti per
I’errore commesso
Attivita di Attivita di Responsabil | Ricezione dell’istanza e verifica della Inadeguata diffusione della B|A| Al Al N| N| N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M1- M13 PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile settore
front-office | ricezione delle e settore - legittimita della pretesa con rischio di cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) amministrazione
istanze e delle Responsabil | favortire I'accoglimento di una pretesa Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | trasparente
dichiarazioni dei ¢ del illegittima comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda n.___ richieste di accesso
contribuenti procediment agevolare determinati soggetti ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura civico pervenute per
o dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti mancata pubblicazione
diretti all’esterno dell’ente  ed ha risvolti
economici
Riscossione | Elaborazione Responsabil | Abuso nell'elaborazione dei tuoli Inadeguata diffusione della M| Al Al A| N| N| N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M13 PRIORI Rispetto termini Responsabile del
ordinaria a | ruolo ed e settore - consistente nelle procedure da seguire cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) conclusione del settore
mezzo ruolo | approvazione a Responsabil | Mancato o scarso controllo delle Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | procedimento
seguito delle e del posizioni comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
denuncie procediment Favorire alcuni soggetti ne sentenze di risarcimento danni nei misura
presentate dai o confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
contribuenti ha effetti diretti all’esterno dell’ente ed ha

oppure a seguito
dei controlli
incrociati eseguiti
dall’Ufficio

risvolti economici.




Predisposizione Responsabil | Abuso nella predisposizione degli avvisi | Inadeguata diffusione della ALTO M13 PRIORI | Rispetto termini Responsabile del
degli avvisi di e del di pagamento cultura della legalita 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) conclusione del procedimento
pagamento/bollett | procediment Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | procedimento
ini o comportamento I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda
Favorire alcuni soggetti non risultano condanne della Corte dei Conti misura
ne sentenze di risarcimento danni nei
confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
ha effetti diretti all’esterno dell’ente ed ha
risvolti economici
Attivita di verifica | Responsabil | Scarsita o assenza dei controlli oppure Inadeguata diffusione della ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M13 PRIORI | Rispetto termini Responsabile del
dei pagamenti e settore - Pemissione dei solleciti oltre il termine cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) conclusione del procedimento
effettuati ed in Responsabil | decadenziale Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | procedimento
particolare per i e del comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
documenti procediment Favorire alcuni soggetti con ne sentenze di risarcimento danni nei misura
risultanti non o diffusione della cultura del confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
pagati per i quali mancato controllo dei documenti ha effetti diretti all’esterno dell’ente ed ha
dovranno eseguirsi con rischio di vedersi aumentare i risvolti economici.
operazioni di soggetti non paganti che sperano
sollecito dei cosi di farla franca
pagamenti omessi
Invio e notifiche Messo Ritardo nell’inoltro della Inadeguata diffusione della ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M13 PRIORI Rispetto termini Messo notificatore/
notificatore | documentazione e nella notifica degli cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) conclusione del responsabile di settore
/ atti oltre il termine di decadenza del Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | procedimento
responsabile | diritto alla riscossione comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
di settore Favorire i soggetti interessati che ne sentenze di risarcimento danni nei misura
potrebbero evitare il pagamento confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
degli atti ha effetti diretti all’esterno dell’ente ed ha
risvolti economici.
Riscossione | Estrazione e Responsabil | Scarsita o assenza dei controlli sulle Inadeguata diffusione della BASSO M13 PRIORI | Rispetto termini Responsabile
coattiva verifica degli atti e settore - notifiche degli atti determinanti alla cultura della legalita 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (No) | conclusione del procedimento
per i quali va Responsabil | formazione dello ruolo coattivo. Violazione codice di rischio corruttivo basso atteso che trattasi di Come da | procedimento
iniziata la e del _ Omissione dell’inserimento dei comportamento una fase di attivita vincolata. scheda
procedura coattiva | Procediment | contribuenti morosi Assenza di formazione misura
- Formazione del o professionale
ruolo coattivo Favorire o danneggiare soggetti
determinati
Prevalenza interesse privato
sull’interesse pubblico
Apposizione del Responsabil | Apposizione del visto successivamente ALTO M13 PRIORI Rispetto termini Responsabile settore
visto di esecutivita | e settore al termine ultimo. 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) conclusione del
del ruolo Invio tardivo del ruolo coattivo che non rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | procedimento
Invio agente permette all’Agente di notificare la I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda
riscossione cartella entro il termine dei tre anni non risultano condanne della Corte dei Conti misura

dell’anno successivo al momento in cui
Paccertamento ¢ divenuto definitivo

neé sentenze di risarcimento danni nei
confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
ha effetti diretti all’esterno ed ha risvolti
economici.




Verifica istanza in Responsabil | Illegittimo annullamento in autotutela
autotutela e settore Mancata costituzione in giudizio nel
Ricorsi caso in cui si ravvisasse la legittimita
della pretesa e il ricorrente avesse
regolarmente presentato ricorso al
Giudice
Incasso Incasso delle Responsabil | Mancata corrispondenza della somma
delle somme accreditate | € settore — registrata nel database dell’Ufficio
somme su conti correnti Responsabil | Entrate rispetto alla somma incassata
dell’Ente e e del sui conti correnti escludendo la casistica
registrazione dello procediment | g; compensazioni con somme gia
o)

stesso nei database
dell’Ufficio
Entrate del’Ente

versate in maggiorazione del dovuto
anche se riferite ad altre Entrate

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Violazione codice di
comportamento

Assenza di formazione
professionale

Favorire o danneggiare soggetti
determinati

Prevalenza interesse privato
sullinteresse pubblico

ALTO

Il processo, con riferimento a tale fase, ha un
rischio corruttivo alto in quanto, anche se
I'impatto economico ¢ minimale atteso che
non risultano condanne della Corte dei Conti
neé sentenze di risarcimento danni nei confronti
dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
diretti all’esterno ed ha risvolti economici

M13

PRIORI
TA (Si)
Come da
scheda
misura

Rispetto termini
conclusione del
procedimento

Responsabile settore

ALTO

11 processo, con riferimento a tale fase, ha un
rischio corruttivo alto in quanto, anche se
I'impatto economico ¢ minimale atteso che
non risultano condanne della Corte dei Conti
ne sentenze di risarcimento danni nei confronti
dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
diretti all’esterno ed ha risvolti economici..

M13

PRIORI
TA (Si)
Come da
scheda
misura

Rispetto termini
conclusione del
procedimento

Responsabile settore




AREA DI GESTIONE DELLE ENTRATE,DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
RISCHIO
Processo Gestione delle entrate - fase del contenzioso Tributario
Descrizione | 1l processo ¢ finalizzato alla riscossione dei tributi, tasse, tariffe, canoni a seguito del ricorso presentato dal contribuente
del
processo
Input del Iniziativa di parte
Processo
Output del | Costituzione in giudizio — Appello alla sentenza — Attesa della sentenza da patte dei Giudici Tributati
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
NI N|NN N|NN
12(3/4|5|6|7
Presentazio | Protocollazione Responsabil | Errata assegnazione della pratica di Inadeguata diffusione della N| M| A Al N| N| N | ALTOII processo, con riferimento a tale fase, | M1- M13 PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile settore
ne del del ricorso ed e del ticorso ad Ufficio non competente cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) amministrazione
ricorso/recl | assegnazione del procediment | oppure mancato inoltro della pratica Violazione codice di se vincolato e con un impatto economico Come da | trasparente
amo da pratica all’Ufficio odi all’Ufficio competente causante la comportamento minimale atteso che non risultano condanne scheda n.___ richieste di accesso
parte del competente protocollazi | mancata conoscenza del ricorso con Agevolare determinati soggetti della Corte dei Conti ne¢ sentenze di misura civico pervenute per
contribuent one contestuale mancata resistenza alla risarcimento danni nei confronti dell’ente ed mancata pubblicazione
e pretese del ricorrente non risultano né sentenze penali né
procedimenti disciplinari ¢ gestito da una sola
unita, ha effetti all’esterno ed ha risvolti
economici
Attivita di Verifica delle Responsabil | assenza o scarso controllo nella verifica | Inadeguata diffusione della A | M| Al Al N| N| N | ALTO 1I processo, con riferimento a tale fase, | M1- M13 PRIORI Pubblicazioni in Responsabile settore
verifica ragioni espresse e settore - delle ragioni esposte nel ricorso cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) amministrazione
delle ragioni | nel ricorso Responsabil | accoglimento del reclamo anche ne caso | Violazione codice di se Pimpatto economico ¢ minimale atteso che Come da | trasparente
espresse nel e del in cui non sia meritevole di comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda n.___ richieste di accesso
ricorso/recl procediment | accoglimento Agevolare determinati soggetti né sentenze di tisarcimento danni nei confronti misura civico petvenute pet
amo o dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti mancata pubblicazione
all’esterno ed ha risvolti economici..
Verifica Verifica del Responsabil | assenza o scarso controllo nella verifica | Inadeguata diffusione della A | A|A Al N| N| N | ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M13 PRIORI | Rispetto termini Responsabile del
delle ragioni | ricorso/reclamo in | e settore - delle ragioni esposte nel ricorso cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) conclusione del settore
espresse nel | particolare della Responsabil Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | procedimento
ricorso/recl | eventuale presenza | € del comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
amo per la di margini pro'cediment Agevolare determinati soggetti ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
fase di normativi per odi o dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ¢
mediazione | attivare il mediazione discrezionale, ha effetti diretti all’esterno ed ha
tributaria procedimento di risvolti economici..
mediazione
tributaria
Resistenza | Predisposizione Responsabil | Errata interpretazione del norme Inadeguata diffusione della A|A|A Al N|N| N | ALTO PRIORITA | Rispetto | Responsabile del settore PRIORITA (Si )
in giudizio dell’atto di e settore tributarie — tardiva presentazione con cultura della legalita Il processo, con riferimento a tale fase, ha un | (Si) Come termini Come da scheda
al ricorso costituzione in impossibilita sopraggiunta nel sanare il Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se | da scheda conclusio misura
del giudizio per la ritardo - mancata presentazione degli comportamento I'impatto economico ¢ minimale atteso che | misura ne del
contribuent | resistenza avverso atti alla commissione tributaria Favorire alcuni soggetti non risultano condanne della Corte dei Conti procedim
e i ne sentenze di risarcimento danni nei confronti ento

ricorso/presentazi
one dell’appello
avVverso una
sentenza di primo
grado -
presentazione degli
atti alla
Commissione

dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
diretti all’esterno ed ha risvolti economici..




Tributaria entro i
termini




AREA DI GESTIONE DELLE ENTRATE,DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
RISCHIO
Processo Gestione delle entrate - fase del contenzioso Giudice Ordinario
Descrizione | 1l processo ¢ finalizzato alla riscossione dei entrate patrimoniali nel caso venga presentato ricorso innanzi al Giudice Ordinario
del
processo
Input del Iniziativa di parte
Processo
Output del | Costituzione in giudizio — Appello alla sentenza — Attesa della sentenza da patte del Giudici Ordinatio
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
N N| N| N N| NN
112(3|4/5]|6]|7
Presentazio | Protocollazione Responsabil | Errata assegnazione della pratica di Inadeguata diffusione della Al Ml A|A|IN|NHN | ALTO M1- M13 PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile settore
ne del del ricorso ed e del ricorso ad Ufficio non competente cultura della legalita 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) amministrazione
ricorso da assegnazione del procediment | oppure mancato inoltro della pratica Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente
parte pratica all’'Ufficio odi all’Ufficio competente causante la comportamento vincolato e con un impatto economico scheda n.___ richieste di accesso
dell’utente competente protocollazi | mancata conoscenza del ricorso con Agevolare determinati soggetti minimale atteso che non risultano condanne misura civico pervenute per
one contestuale mancata resistenza alla della Corte dei Conti né sentenze di mancata pubblicazione
pretese del ricorrente risarcimento danni nei confronti dell’ente ed
non risultano né sentenze penali né
procedimenti disciplinari ¢ gestito da una sola
unita, ha effetti all’esterno ed ha risvolti
economici..
Attivita di Verifica delle Responsabil | assenza o scarso controllo nella verifica | Inadeguata diffusione della Al Ml A|lAI N| NN | ALTO M1- M13 PRIORI Pubblicazioni in Responsabile settore
verifica ragioni espresse e settore - delle ragioni esposte nel ricorso cultura della legalita Il processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) amministrazione
delle ragioni | nel ricorso Responsabil | accoglimento del reclamo anche ne caso | Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente
espresse nel | Verifica del ricorso | € del in cui non sia meritevole di comportamento I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda n.___ richieste di accesso
ticorso/recl | in particolare della | Procediment | accoglimento Agevolare determinati soggetti non tisultano condanne della Cotte dei Conti misura civico petvenute pet
amo eventuale presenza | © né sentenze di risarcimento danni nei confronti mancata pubblicazione
di margini dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
normativi per all’esterno ed ha risvolti economici..
attivare il
procedimento di
mediazione
evitando
contenzioso per
I’Ente
Verifica Verifica del ricorso | Responsabil | assenza o scarso controllo nella verifica | Inadeguata diffusione della A | M| A|A|N|N/ N | ALTO Il processo, con riferimento a tale fase, | M13 PRIORI | Rispetto termini
delle ragioni | in particolare della | e settore - delle ragioni esposte nel ricorso cultura della legalita ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) conclusione del
espresse nel | eventuale presenza | Responsabil Violazione codice di se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da | procedimento
ricorso di margini e del ) comportamento non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
normativi per procediment Agevolare determinati soggetti ne sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
attivare il o dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
procedimento di all’esterno ed ha risvolti economici..
mediazione
evitando il
contenzioso per
Pente
Resistenza Predisposizione Responsabil | Errata interpretazione delle norme— Inadeguata diffusione della AlA|A|A|N|N N | ALTO M13 PRIORI Rispetto termini
in giudizio dell’atto di e settore tardiva presentazione con impossibilita | cultura della legalita TA (Si) conclusione del
al ricorso costituzione in sopraggiunta nel sanare il ritardo - Violazione codice di I processo, con riferimento a tale fase, ha un Come da | procedimento
del giudizio per la mancata presentazione degli atti al comportamento rischio corruttivo alto in quanto, anche se scheda
resistenza avverso Giudice Ordinatio Favorire alcuni soggetti I'impatto economico ¢ minimale atteso che misura




contribuent | il non risultano condanne della Corte dei Conti
e ricorso/ presentazi ne sentenze di risarcimento danni nei confronti
one dell’appello dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti

avverso una
sentenza di primo
grado -
presentazione degli
atti al Giudice
Ordinario entro i
termini

diretti all’esterno ed ha risvolti economici..




AREA DI GESTIONE DELLE ENTRATE,DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
RISCHIO
Processo Gestione delle spese
Descrizione | Il processo ¢ finalizzato alla verifica della corretta gestione della fase della spesa
del
processo
Input del D’ufficio
Processo
Output del | Mandato di pagamento
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO CHE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
SVOLGE A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
L'ATTIVITA’ M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
NI NN|N N|NN
12/34|5|6|7
Determinaz | Predisposizione ed | Responsabil Abu§o ne.ﬂa determinazione del Favorire operatori determinati Al AA|A| N|N N | ALTO M1- M4- PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile
ione di adozione . corrispettivo Limitare l'accesso ad alcuni 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un | M9--M14 TA (Si) amministrazione cocedimento
impegno determinazione i Mancz}to rispetto procedura Mepa operatori presenti sul mercato rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente b .
procedimen | / consip _ o Mancanza di trasparenza I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda n.___richieste di accesso Responsabile del
to Mancata verifica possesso requisiti Inadeguata diffusione della non risultano condanne della Corte dei Conti misura civico pervenute per settore
Responsabil | contraente o cultura della legalita né sentenze di risarcimento danni nei confronti mancata pubblicazione
e del settore Assenza rotazione forrpton Violazione codice di dellente, ¢ gestito da una sola uniti, ha n_ determine di
Omessa acquisizione cig . comportamento contenuto discrezionale, comporta vantaggi impegno/n_ dichiarazioni
Violazione norme tracciabilita p .. A i .
Assenza di formazione economici ed ha effetti diretti all’esterno verifica assenza conflitti di
professionale Interesst
Determinaz | Predisposizione ed | Responsabil | Omessa verifica e controllo eseguita Favorire operatori determinati BIAAIAI N|INN | ALTO M1- M4- PRIORI Pubblicazioni in Responsabile del
ione di adozione e del regolare esecuzione Limitare l'accesso ad alcuni 1l processo, con riferimento a tale fase, haun | M9--M14 TA (Si) amministrazione procedimento
liquidazione | determinazione procediment | Mancato rispetto impegno di spesa operatoti presenti sul mercato rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente
o Mancato rispetto scadenze temporali Mancanza di trasparenza I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda n.___richieste di accesso
ordine arrivo fatture Inadeguata diffusione della non risultano condanne della Corte dei Conti misura civico pervenute per
Mancata verifica regolarita contributiva | cultura della legalita neé sentenze di risarcimento danni nei mancata pubblicazione
Violazione codice di confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, n_ determine di
comportamento ha effetti diretti all’esterno ed ha risvolti impegno/n_ dichiarazioni
Assenza di formazione economici.. verifica assenza conflitti di
professionale Interesst
Emissione Responsabil | Assenza di corrispondenza con atto di Inadeguata diffusione della BI|AA|A|/N|N N | ALTO M1- M4- PRIORI Pubblicazioni in Responsabile settore
mandato di | Pagamento e settore liquidazione cultura della legalita 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un | M9--M14 TA (Si) amministrazione
pagamento Mancata verifica assolvimento obblighi | Violazione codice di rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente
relativi al pagamento delle imposte e comportamento I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda n.___richieste di accesso
tasse. Assenza di formazione non risultano condanne della Corte dei Conti misura civico pervenute per
professionale ne sentenze di risarcimento danni nei mancata pubblicazione
Favorire o danneggiare soggetti confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, n_ determine di
determinati ha effetti diretti all’esterno ed ha risvolti impegno/n_ dichiarazioni

Prevalenza interesse privato
sull’interesse pubblico

economici..

verifica assenza conflitti di
interessi




AREA DI GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
RISCHIO
Processo Gestione del patrimonio mediante dismissione
Descrizione | 1l processo ¢ finalizzato alla verifica della corretta gestione del patrimonio comunale
del
processo
Input del Drufficio/ di parte
Processo
Output del contratto
Processo
Fasi del ATTIVITA’ DEL SOGGETTO CHE | EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI INDICATORI LIVELLO ESPOSIZIONE RISCHIO MISURE DI TEMPI INDICATORI RESPONSABILI
Processo PROCESSO SVOLGE VALORE INDICATORI GIUDIZIO SINTETICO PREVENZIO | ATTUAZI DELL’ATTUAZIONE
L'ATTIVITA’ A=ALTO NE ONE DELLA MISURA
M=MEDIO (SI/NO)
B=BASSO
N= NULLO
NI NN|N/ N|N|N
1 2/3(4|5|6|7
Definizione | Predisposizione ed Responsabile Ritardo predisposizione Favorire o danneggiare soggetti |A | A A| A| N| N| N | ALTO M1-M13- PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile
e adozione atto dimento programma determinati 1l processo, con riferimento a tale fase, ha un | M14 TA (Si) amministrazione cocedimento
approvazion proce . Omissione/incompletezza nella Mancanza di trasparenza rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente b .
e proposta Responsabile del | redazione schede programma Inadeguata diffusione della I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda Responsabile del
Piano settore Erronea Vz'llutazione congruita cultura della legalita non risultano condanne della Corte dei Conti misura settore
triennale Otrgano valore beni Violazione codice di né sentenze di risarcimento danni nei confronti Otgano esecutivo
beni esecutivo comportamento dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha
s1.1scettibili Assenza di formazione contenuto discrezionz.lle,. comporta vantaggi
d% o professionale economici ed ha effetti diretti all’esterno
dismissione "p 1} 1cazione e Responsabile Omessa pubblicazione elenco beni | Favorite o danneggiare soggetti B | A N| N| N | N| N | BASSO M14 PRIORI | ============= Responsabile
acquisizione pareri diment da dismettere determinati Il processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (No) cocediment
proce mer.1 © Omessa acquisizione pareri Mancanza di trasparenza rischio corruttivo basso in quanto trattasi di Come da proce mer'l ©
Responsabile del endoprocedimentali Tnadeguata diffusione della una fase vincolata scheda Responsabile del
settore cultura della legalita misura settore
Violazione codice di
comportamento
Assenza di formazione
professionale
Definizione | Predisposizione ed Responsabile del | Mancato rispetto tempistica Favorire o danneggiare soggetti |A | A A| A| N| N| N | ALTO M1-M13- PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile del
e adozione atto settore Adozione atto in assenza pareri determinati 11 processo, con fifetimento a tale fase, ha un | M14 TA (Si) amministrazione settore
approvazion Oroan endoprocedimentali Mancanza di trasparenza rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente Oroano consiliar
. gano . . . . gano co are
e Piano consiliate Inadeguata diffusione della I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda
triennale cultura della legalita non risultano condanne della Corte dei Conti misura
beni Violazione codice di né sentenze di risarcimento danni nei confronti
suscettibili comportamento dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha
d% o Assenza di formazione contenuto discrezion:'lle,' comporta vantaggi
dismissione professionale economici ed ha effetti diretti all’esterno
Determinaz | Predisposizione ed Responsabile del Ritardo nell’adozione dell’atto Favorire o danneggiare soggetti B | A A| A| N| N| N | ALTO M1-- PRIORI | Pubblicazioni in Responsabile del
ione di adozione atto settore Adozione atto in assenza di piano | determinati Il processo, con riferimento a tale fase, ha un TA (Si) amministrazione settore
indizione o in discordanza con piano Mancanza di trasparenza rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente
asta approvato Inadeguata diffusione della I'impatto economico ¢ minimale atteso che scheda
pubblica cultura della legalita non risultano condanne della Corte dei Conti misura
Violazione codice di neé sentenze di risarcimento danni nei confronti
comportamento dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,ha effetti
Assenza di formazione diretti all’esterno ed ha risvolti economici.
professionale
Pubblicazione del responsabile Previsione di termini ridotti o | Mancanza di trasparenza B|AA|A|/N|N N | ALTO M1- PRIORI | Pubblicazioni in responsabile settore
bando settore omessa pl.lbbhcaz.lone per limitare il Inadeguata diffusione della I} processo, con rlferlmepto a tale fase, ha un TA (Si) amministrazione competente
numero di partecipanti cultura della legalita rischio corruttivo alto in quanto, anche se Come da | trasparente
competente

I'impatto economico ¢ minimale atteso che




Violazione codice di non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
comportamento neé sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
Assenza di formazione dell’ente, ¢ gestito da una sola unita, ha effetti
professionale diretti all’esterno ed ha risvolti economici.
Ricezione e | Consegna Responsabile Smarrimento del plico Favorire o danneggiare soggetti MEDIO M14 PRIORI SSSSSSSS=S===== | Responsabile Ufficio
protocollazi | all’'Ufficio Ufficio Ritardo nella protocollazione determinati 11 processo, con riferimento a tale fase, ha un TA No) | == protocollo
one protocollo, Omissione e manipolazione delle | Mancanza di trasparenza rischio corruttivo MEDIO anche se i fattori di Come da
domande protocollazione e protocollo domande Inadeguata diffusione della valutazione sono per la maggior parte negativi; scheda
assegnazione cultura della legalita tale valutazione si fonda sul presupposto che la misura
numero Violazione codice di ricezione delle domande a mezzo plico ricevuto
a. Plico comportamento tramite posta ¢ discrezionale e, pertanto, in PRIORI
ricevuto mezzo Assenza di formazione assenza di sistemi automatizzati quali la TA (No)
posta professionale ricezione a mezzo pec, si potrebbe verificare la Come da
b. Richiesta manomissione della documentazione, scheda
ricevuta a mezzo alterazione della data di ricezione etccc.. misura
posta elettronica
Consegna Responsabile Smarrimento del plico Favorire o danneggiare soggetti BASSO 11 processo, con riferimento a tale fase, | M14 PRIORI Responsabile Ufficio
all’Ufficio Ufficio Ritardo nella protocollazione determinati ha un rischio corruttivo basso atteso che I’ TA No) | == protocollo
protocollo, Omissione e manipolazione delle | Mancanza di trasparenza impatto economico ¢ minimale in quanto non Come da
protocollazione e protocollo domande Inadeguata diffusione della risultano condanne della Corte dei Conti né scheda
assegnazione cultura della legalita sentenze di risarcimento danni nei confronti misura
numero Violazione codice di dell’ente;
b. Richiesta comportamento inoltre, anche se tale fase ¢ gestita da una sola PRIORI
ricevuta a mezzo Assenza di formazione unita , la ricezione del plico a mezzo pec, atteso TA (No)
posta elettronica professionale l’automatismo, garantirebbe il corretto avvio Come da
del processo. scheda
misura
Istruttoria Verifica offerte | responsabile Omissione e manipolazione delle | Favorire o danneggiare soggetti ALTO 1I processo, con riferimento a tale fase, | M3 PRIORI n.__dichiarazione inerente | responsabile  settore
domande e | pervenute settore offerte determinati ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) verifica conflitto interessi | competente
valutazione competente Mancanza di trasparenza se I'impatto economico ¢ minimale atteso che Come da
offerte Inadeguata diffusione della non risultano condanne della Corte dei Conti scheda
cultura della legalita né sentenze di risarcimento danni nei misura
Violazione codice di confronti dell’ente, ¢ gestito da una sola unita,
comportamento ha effetti diretti all’esterno ed ha risvolti
Assenza di formazione economict
professionale
Adozione Approvazione responsabile Ritardo nell’adozione dell’atto Favorire o danneggiare soggetti ALTO 1l processo, con riferimento a tale fase, | M3 PRIORI n.__dichiarazione inerente | responsabile  settore
determina verbali valutazione | settore Discordanza  del  prezzo  di | determinati ha un rischio corruttivo alto in quanto, anche TA (Si) verifica conflitto interessi | competente
assegnazion | offerte competente assegnazione con quello offerto Mancanza di trasparenza se 'impatto economico ¢ minimale atteso che Come 