
Eventuale ulteriore 

area di rischio specifico
DESCRIZIONE DELL'EVENTO RISCHIOSO PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 

RISCHIO

AREA A: acquisizione e 

progressione del personale

AREA B Affidamento 

lavori, servizi e 

forniture

AREA C:  provvedimenti ampliativi 

della sfera giuridica dei destinatari

privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario

AREA D: provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari

con effetto economico 

diretto ed immediato per il 

destinatario

AREA E: Gestione delle 

entrate, delle spese e 

del patrimonio

AREA F: Controlli, 

verifiche, ispezioni e 

sanzioni

AREA G: Incarichi e nomine
AREA H:  Affari legali e 

contenzioso
AREA I Controlli e Vigilanza

AREA L Procedimenti 

disciplinari per il 

personale 

amministrativo

Indicare concretamente i possibili 

eventi rischiosi

livello

Alto 

Medio

Basso

livello

Alto 

Medio

Basso

Alto 

Critico

Medio

Basso

Minimo

1 assenti

2 minime

3 efficaci

4 molto efficaci

Indicare le misure di prevenzione esistenti

(ad esempio controlli interni; esterni; presenza di autorità di controllo; 

procedimento interamente o parzialmente vincolato; coinvolgimento di 

più Uffici) 

Attività di coordinamento 

nell’elaborazione degli indirizzi e 

dei programmi del Ministro, 

nonché nello svolgimento delle 

funzioni propedeutiche all’atto di 

indirizzo del Ministro, 

nell’elaborazione delle direttive 

dell’azione amministrativa e nel 

monitoraggio della loro 

attuazione. 

Possibile distorsione processo istruttorio Basso Basso Minimo 3

L'attività di coodinamento è collegata a quanto definito nel provvedimento stesso 

da parte della Direzione generale competente ed alle ulteriori valutazioni di 

competenza degli Uffici di diretta collaborazione del Ministro; inoltre, la 

correttezza dell'istruttoria amministrativa è assicurata dal coinvolgimento di più 

uffici e soggetti.

Proposte al Ministro ai fini dell’esercizio 

delle funzioni di cui all’art. 4, comma 1 del 

decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, 

con particolare riferimento  alle nomine, 

designazioni ed atti analoghi  attribuiti da 

specifiche disposizioni. Acquisizione delle 

designazioni da parte del Segretario 

Generale e delle Direzioni e proposta agli 

uffici di diretta collaborazione.

Illegittima predisposizione della 

documentazione per la valutazione dei titoli, 

allo scopo di agevolare posizioni particolari

Basso Medio Basso 3
La correttezza dell'istruttoria amministrativa è assicurata dal coinvolgimento di 

più uffici e soggetti, tra cui gli stessi Uffici di Diretta Collaborazione.

Supporto per l’adozione dei procedimenti di 

conferimento degli incarichi dirigenziali 

generali, anche ad interim, dei 

provvedimenti di competenza delle Direzioni 

generali. Coordinamento e controllo.

Mancato controllo dell'imparzialità nella 

procedura allo scopo di agevolare candidati 

particolari

Basso Medio Basso 3

La correttezza dell'istruttoria amministrativa è assicurata dal coinvolgimento di 

più uffici e soggetti, tra cui gli stessi Uffici di Diretta Collaborazione. La procedura 

è normata da apposita direttiva del Ministro n. 6/2021 che prevede la nomina di 

una Commissione.

Nomina dei componenti della 

segreteria  tecnica per le 

politiche della ricerca ai sensi 

dell'art.2, comma 3, del DLgs. 

N. 204/1998 

Non imparzialità nella procedUra di selezione 

dei candidati  
Medio Medio Medio 4

Ad  oggi tale organismo non è stato ricostituito e, pertanto, non sono state 

addottate concrete misure di prevenzione del rischio di corruzione.                             

In astratto si fa rilevare, tuttavia,   che il conferimento  di tali incarichi  deve essere 

comunque sottoposto al controllo esterno da parte della Corte dei conti e 

dell'Ufficio Centrale di Bilancio  

Procedimenti elettorali finalizzati alla 

costituzione/rinnovo  degli organi 

consultivi e propositivi del Ministero 

nell'ambito della formazione 

superiore(Consiglio Universitario Nazionale 

- Consiglio Nazionale degli Studenti 

Universitari - Consiglio nazionale dell'Alta 

Formazione Artistica e Musicale)      

Ammissione di candidati non in possesso dei 

requisti richiesti dalle disposizioni normative 

o regolamentari che disciplinano la specifica 

procedura elettorale  ovvero illegittima 

esclusione di candidati in possesso dei 

requasiti richiesti. Irregolarità  nello scrutinio 

che possano favorire ovvero svantaggiare 

uno o più candidati                                              

Alto Medio Critico 4

Procedmento vincolato dal rispetto delle disposizioni previste dalle ordinanze 

elettorali.

Adozione ( per il CUN e il CNAM) di procedure di voto telematico, validate da  una 

commissione di esperti, che assicura  contemporaneamente l’accertamento 

dell’identità dei votanti, della preferenza espressa e della segretezza del voto.                              

Presenza di una pluralità di organi  collegiali  (nel caso delle elezioni del CNSU)  

che, nei limiti delle disposizioni che regolano la procedura,  possono riesaminare 

le decisioni adottate da altri organi coinvolti nella procedura stessa.                                                    

Controllo esterno dell'Ufficio Centrale di Bilancio  degli atti della procedura  

propedeutici alla nomina dei componenti degli organi                                                   

Procedimenti finalizzati alla 

liquidazione delle spese di 

missione e dei gettoni di 

presenza dei componenti degli 

organi collegiali sopra 

evidenziati

Riconoscimento ai percettori di rimborso 

spese e/o compensi  non dovuti 
Medio Basso Basso 4

Procedimento vincolato dal rispetto delle norme di legge e presenza di un 

controllo amministrativo esterno da parte dell'Ufficio Centrale di Bilancio  

Attività istruttoria sulle richieste di 

patrocinio pervenute da soggetti 

pubblici/privati esterni all'Amministrazione 

- Richiesta di parere alla competente 

Direzione Generale -Acquisizione del 

parere entro un termine predefinito e suo 

invio all'Ufficio Patrocini del Gabinetto del 

Ministro. Se il parere non perviene entro il 

termine assegnato, procede l'Ufficio prima 

dell'invio all'Ufficio di Gabinetto o si 

manifesta il silenzio diniego

Possibile distorsione processo istruttorio basso Basso Basso 4

La correttezza dell'istruttoria amministrativa è assicurata dal coinvolgimento di 

più uffici e soggetti, tra cui l'Ufficio Patrocini del Gabinetto del Ministro. Inoltre, il 

parere fornito all'Ufficio Patrocini del Ministero, contiene  un'adeguata 

motivazione in caso di accoglimento. Il diniego può essere manifestato anche 

tramite il silenzio.

Valutazione delle proposte di protocolli di 

intesa, di convenzioni e di accordi con 

soggetti pubblici e privati estermi 

all'Amministrazione. 

Acquisizione/Predisposizione parere da 

sottoporre al Segretario Generale per i 

successivi adempimenti di competenza.

Possibile distorsione processo istruttorio basso basso Basso 4
La correttezza dell'istruttoria amministrativa è assicurata dal coinvolgimento di 

più uffici e soggetti. 

Valutazione delle proposte di 

protocolli di intesa, di 

convenzioni e di accordi con 

soggetti pubblici e privati 

estermi all'Amministrazione. 

Acquisizione/Predisposizione 

parere da sottoporre al 

Segretario Generale per i 

successivi adempimenti di 

competenza.

Possibile distorsione processo istruttorio basso medio medio 4
La correttezza dell'istruttoria amministrativa è assicurata dal coinvolgimento di 

più uffici e soggetti. Controlli esterni (UCB e Corte dei Conti); procedimento 

interamente o parzialmente vincolato.

Ufficio 

coordinamento e 

gestione Unità di 

Missione PNRR 

Avviso pubblico per la 

selezione di un contingente di 

esperti di comprovata 

qualificazione professionale (ex 

art. 7 c. 4 Decreto Legge 9 

giugno 2021, n. 80) cui 

conferire incarichi di lavoro 

autonomo ai sensi dell’ art. 7, 

comma 6, del decreto 

legislativo 30 marzo 2001, n. 

165 presso l’Unità di Missione 

per l’attuazione degli interventi 

del Piano nazionale di Ripresa e 

Resilienza (PNRR) del Ministero 

dell’Università e della Ricerca.

irregolare composizione della 

commissione di valutazione finalizzata al 

reclutamento di candidati particolari; 

inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza  e imparzialità 

della selezione

bassa basso basso 3

La commissione di valutazione, il cui decreto di nomina è in fase di adozione, è 

formata interamente da soggetti appartenenti ad amministrazioni diverse dal 

MUR, a garanzia della imparzialità della selzione

MISURE DI PREVENZIONELe aree di rischio individuate dal PNA

Procedimento -Attività

Ufficio I - 

Organizzazione e 

programmazione 

strategica

Ufficio II  

programmazione 

economico 

finanziaria. 

Supporto agli 

Organismi 

consultivi

MUR UFFICIO

Ufficio III - Affari 

internazionali, 

comunicazione, 

digitalizzazione e

statistica.

Segretariato 

Generale


