
 

C O M U N E   d i   PALLAGORIO 

B a s h k i a  e  Puheriut 
Provincia di Crotone - Provinça e Kutronit 

 

DELIBERAZIONE 

DELLA GIUNTA COMUNALE 

N. 30 del 27/04/2022 

 

Oggetto: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA 

TRASPARENZA 2022-2024 - APPROVAZIONE PIANO DI TRANSIZIONE VERSO IL 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO). 
 

L'anno duemila ventidue, il giorno 27 del mese di aprile, alle ore 10:00 e seguenti, in seguito a 

convocazione disposta dal Sindaco, si è riunita la Giunta Comunale.  

Presiede l’adunanza il Sindaco Dott. Lorecchio Umberto, sono rispettivamente presenti al momento 
della deliberazione sull’argomento all’o.d.g. i Sigg. Assessori: 

 

                                                                                        presenti            assenti 

   

1) Lorecchio Umberto  Sindaco                                     *                      

 

2) Parrotta Pasquale                   Vice - Sindaco                           * 

 

           3)  Mustacchio Mario              Assessore                                 *     

               

- Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione (art. 97, comma 4, 

lettera a), del D.lgs. n° 267/2000), il vicesegretario Comunale Dr. Nicola Pariano. 

- Il Sindaco, constatata la presenza del numero legale, pone in discussione l’argomento di cui 
all’oggetto ed invita a deliberare sullo stesso. 
Sulla proposta di deliberazione: 

(x)   Il Responsabile del servizio interessato, in ordine alla regolarità tecnica; 

(x) Il Responsabile del servizio finanziario, in ordine alla regolarità contabile; 

ai sensi dell’art. 49 e 147 bis del D.lgs. 267/2000 hanno espresso parere favorevole sul contenuto 
del presente deliberato e che detti pareri costituiscono parte integrante e sostanziale del presente 

atto. 

 



LA GIUNTA COMUNALE 

Richiamata la Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante "Disposizioni per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione" (di seguito Legge 

190/2012) e successive modifiche ed integrazioni; 

Richiamato il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante "Riordino della disciplina riguardante gli 

obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 

amministrazioni", modificato dal D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97; 

 Dato atto: 

- che, in base alla suddetta Legge n. 190/2012, è stata assegnata ad ANAC, Autorità Nazionale 

Anticorruzione, la competenza a provvedere all'approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione; 

- che, a livello periferico, la Legge n. 190/2012 impone all'Organo di indirizzo politico 

l'adozione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC), su proposta del 

Responsabile anticorruzione, ogni anno entro il 31 gennaio; 

- che l'articolo 1, comma 9, della Legge n. 190/2012 definisce le esigenze a cui deve rispondere 

il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione; 

Visto: 

- che il D.L. 80/2021 convertito, con modificazioni, in Legge 6 agosto 2021 n.113 all'articolo 

6 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con più di 50 dipendenti adottino, entro il 31 

gennaio di ogni anno, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). Il PIAO ha 

l'obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un'ottica di massima semplificazione, 

molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni, tra cui il Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e Trasparenza; 

- che il D.L. 80 prevede l'approvazione, entro 120 giorni dall'entrata in vigore, di uno o più 

D.P.R. di abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal PIAO; entro il medesimo 

termine, il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, 

avrebbe dovuto adottare un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni; 

- che il D.L. 228 del 30/12/2021 "Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi" (noto 

come "Mille proroghe") ha fissato al 31 marzo 2022 tale previsione normativa e fissato al 30 aprile 

2022 il termine per la prima adozione del PIAO (ovvero entro 120 giorni dall'approvazione del 

bilancio di previsione per gli Enti Locali); 

Dato atto pertanto: 

- che in base alla normativa ad oggi vigente, gli adempimenti a carico degli Enti Locali sono 

ancora quelli definiti dalla Legge n. 190/2012 sopra richiamati; 

- che il PTPCT 2022-2024 che si approva con la presente deliberazione è un Piano di transizione, 

in attesa di indicazioni normative puntuali che orientino le pubbliche amministrazioni 

relativamente alla prima adozione del PIAO, così come indicato nei provvedimenti normativi 

sopracitati;  

Considerato: 

- che i contenuti del Piano Anticorruzione devono essere in linea con i contenuti indicati nel 

Piano Nazionale Anticorruzione che costituisce ex lege (art. 1, comma 2-bis, L. n. 190/2012) atto 

di indirizzo per gli Enti tenuti ad approvare il proprio Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione; 

- che l'Autorità Amministrativa Indipendente c.d. ANAC ha approvato il Piano Nazionale 

Anticorruzione successivamente aggiornato con i seguenti interventi (Deliberazione n. 72/2013; 

Determinazione 12/2015; Deliberazione 831/2016; Deliberazione n. 1074/2018, Deliberazione n. 

1064/2019); 

Rilevato che il Responsabile della prevenzione della corruzione, ha predisposto il "Piano triennale 

di prevenzione della corruzione 2022-2024" 



Ritenuto pertanto opportuno approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (PTPCT) 2022-2024, contenente la sezione relativa alla prevenzione della corruzione 

e la sezione relativa alla trasparenza; 

Visti i pareri di regolarità tecnica resi dai responsabili ai sensi del D.lgs. n.267/2000, allegati alla 

presente; 

LA GIUNTA COMUNALE DELIBERA 

1) Di approvare, per le motivazioni espresse in premessa e che qui integralmente si richiamano, il 

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) per il triennio 

2022-2024, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto; 

2) Di dare atto che il Programma Triennale della Trasparenza e della Integrità 2020/2022 

costituisce sezione del P.T.C.P.T. 

3) Di dare atto, altresì, che il PTPCT 2022-2024 che si approva con la presente Deliberazione è 

un Piano di transizione, in attesa di indicazioni normative puntuali che orientino le pubbliche 

amministrazioni relativamente alla prima adozione del PIAO, così come indicato nei 

provvedimenti normativi sopracitati; 

4) Di comunicare a mezzo PEC il presente piano ai responsabili dei servizi che dovranno 

provvedere, ciascuno per la propria competenza, all'adozione e al monitoraggio delle misure in 

esso previste; 

5) Di disporre, che il P.T.P.C.T. ed i suoi aggiornamenti siano adeguatamente pubblicizzati sul 

sito internet dell’Ente; 
6) Di disporre, altresì, che il P.T.P.C.T. sia pubblicato nella apposita Sezione di 

"Amministrazione Trasparente”. 

7) Di rendere la presente, con separata ed unanime votazione favorevole il presente atto viene 

immediatamente esecutivo. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Il presente verbale viene così sottoscritto: 

 
   
  IL SINDACO                                                           IL VICESEGRETARIO COMUNALE 
F.TO Dr. Umberto Lorecchio                                                 F.TO Dr. Nicola Pariano 
 
 
     ==================================================================================== 
 
 
 

Si esprime parere favorevole di regolarità tecnica ai sensi dell'art. 49 del decreto 

legislativo18.08.2000, n. 267. 
  

                                                             Il Vicesegretario                                                        
                     F.TO Dr. Nicola Pariano 
 
 
 

Si esprime parere favorevole di regolarità contabile ai sensi dell'art. 49 del decreto 

legislativo18.08.2000, n. 267. 
                                                                 Il Resp. Uff. Ammin. e 
demografico                                                         
                    F.to Dott. Umberto Lorecchio 

 
 

 

 
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

 
Su conforme attestazione del messo comunale, si certifica che copia della presente deliberazione è 
stata pubblicata all'albo pretorio di questo Comune il giorno 29/11/2022 e vi rimarrà per 15 giorni 
consecutivi. 
 
 
 
Il Resp. della Pubblicazione                                   Il Resp. Uff. Segreteria e Aff.Gen. 
  F.to Giudicissi Vincenzo                                             F.to Dott. Umberto Lorecchio 
 
 

 
 
 

ESECUTIVITA' 
 
 
La presente deliberazione è stata dichiarata immediatamente esecutiva ai sensi del 4° comma 
dell'art.134 del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267 
Il Vicesegretario Comunale 
                    F.TO Dr. Nicola Pariano 
 

 
 

È copia conforme all’originale, in carta libera ad uso amministrativo. 
 
                                                           RESP. ufficio di Segreteria e aff. Gen.     

                                                                       F.to Dott. Umberto Lorecchio 
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Premessa. 

I contenuti del PTPCT trovano fondamento nella Legge 6 novembre 2012, n. 190 

"Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica 

amministrazione", nelle indicazioni inizialmente formulate nel Piano Nazionale Anticorruzione 

(PNA), approvato con la delibera CIVIT n. 72 dell'11 settembre 2013 e nei documenti successivi 

emanati dall'Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), contenenti indirizzi e indicazioni per la 

formulazione degli aggiornamenti annuali. 

Per l'anno 2019, i suddetti indirizzi sono contenuti nel PNA 2019, approvato dall'Autorità con 

delibera n. 1064 del 13.11.2019, con il quale tutte le indicazioni fornite sino ad oggi, sono state 

consolidate in un unico atto, integrato con orientamenti maturati nel corso del tempo, oggetto di 

appositi atti regolatori. 

Anche la sezione dedicata alla Trasparenza recepisce le indicazioni fornite dall'Autorità con 

propria determinazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 "Prime linee guida recanti indicazioni 

sull'attuazione degli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel 

d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016" e ss.mm.ii. 

IL PTPCT per il triennio 2022-2024 si inserisce in continuità con l'impostazione generale del 

Piano 2021-2023, che già conteneva alcune indicazioni metodologiche fornite per il 2019 

dall'ANAC nel nuovo PNA, relative alla necessità di un approccio alla materia non più 

esclusivamente di carattere meramente formale ma anche sostanziale. 

In continuità con il PNA e con i precedenti Aggiornamenti, l'ANAC ha scelto alcuni settori di 

attività e tipologie di amministrazioni che, per la peculiarità e la rilevanza degli interessi pubblici 



Trattati, ritenuti meritevoli di un approfondimento, al fine di esaminare i principali rischi di 

corruzione e i relativi rimedi e di fornire supporto nella predisposizione dei PTPC alle 

amministrazioni coinvolte. Tra i contenuti necessari del P.T.P.C.T. vi sono gli obiettivi strategici 

in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza (art 1, comma 8, come novellato 

dall'art. 41 del d.lgs. 97/2016). L'ANAC raccomanda agli organi di indirizzo di prestare particolare 

attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole 

partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione. Secondo le indicazioni dell'ANAC le 

misure di prevenzione della corruzione vengono adeguatamente progettate per essere sostenibili e 

verificabili. In ogni modo per assicurare un efficace sistema di prevenzione della corruzione 

occorre garantire un'accurata azione di monitoraggio sull'implementazione del PTPC. Tenendo 

conto di tutto ciò e delle delibere ANAC in materia di redazione dei piani anticorruzione,il 

Responsabile Anticorruzione/Segretario Generale, ha redatto il piano relativo al triennio 

2022/2024, visti, altresì, gli "Orientamenti per la pianificazione Anticorruzione e Trasparenza 

2022" approvati dal Consiglio dell'Autorità in data 2 febbraio 2022 e pubblicati nel portale 

istituzionale. Visto che II D.L. 88/2021, convertito con modificazioni dalla L. n. 113/2021, ha 

introdotto il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) con il fine di assicurare la qualità 

e la trasparenza dell'attività amministrativa, migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle 

imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi 

anche in materia di diritto di accesso, nell'ottica di semplificazione degli adempimenti posti a 

carico degli Enti, il PIAO sostituisce i Piani di programmazione attualmente in uso incluso il 

PTPCT, andando a definire tra gli altri "gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza 

dei risultati dell'attività e dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi 

in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia 

e in conformità agli indirizzi adottati dall'Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) con il Piano 

nazionale anticorruzione". La scadenza per l'approvazione del PIAO è stata prorogata al 

30.09.2022 per gli enti locali, altresì, la Delibera n. 1/22 dell'Anac ha differito il termine per 

l'adozione del PTPCT al 30.04.22, pertanto il presente piano è di aggiornamento e transizione, in 

attesa di indicazioni normative puntuali che orientino le pubbliche amministrazioni rispetto al 



PIAO. Il PTPC contiene, pertanto, così come indicato da ANAC, in apposita sezione, il 

Programma per la trasparenza nel quale devono esser indicati, con chiarezza, le azioni, i flussi 

informativi attivati o da attivare per dare attuazione, agli obblighi generali di pubblicazione di cui 

al d.lgs. n. 33/ 2013 ed alle misure di trasparenza individuate come misure di specifica 

prevenzione della corruzione. 

1. FINALITÀ'DEL PIANO 

Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione, in seguito P.T.P.C., realizza le seguenti 

finalità: 

a. l'individuazione delle attività dell'ente nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di 
corruzione; 

b. la previsione, per le attività individuate ai sensi della lett. a), di meccanismi di 
formazione, attuazione e controllo delle decisioni, idonei a prevenire il rischio di 
corruzione; 

c. la previsione di obblighi di comunicazione nei confronti del Responsabile chiamato a 
vigilare sul funzionamento del piano; 

d. il monitoraggio, in particolare, del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai 
regolamenti, per la conclusione dei procedimenti; 

e. il monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione comunale e i soggetti che con la 
stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, 
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche 
verificando eventuali relazioni di parentela o affinità sussistenti tra titolari, gli 
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti ed i responsabili dei servizi ed 
i dipendenti; 

f. l'individuazione di specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da 
disposizioni di legge. 

g. Mappatura dei processi/procedimenti, almeno quelli delle aree a maggiore rischio 
corruzione, partendo da una mappatura tabellare, per giungere negli anni successivi ad 
una grafica. 

h. Destinatari del piano, ovvero soggetti chiamati a darvi attuazione, sono: 
- le autorità di indirizzo politico; 

- Il responsabile della prevenzione; 

- I responsabili delle posizioni organizzative; 



- dipendenti; 

- concessionari e incaricati di pubblici servizi e i soggetti di cui all'art. 1, comma 1- ter, 

della L. 241/90; 

- gli organismi di valutazione. 

In particolare nel piano deve essere prevista: 

• la valutazione del livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione 

• gli interventi organizzativi volti a prevenire il rischio 

• le procedure per la selezione e formazione dei dipendenti chiamati ad operare 

in settori 

      particolarmente esposti alla corruzione. 

2.  RESPONSABILE DELLE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE. 

Il Segretario Comunale è il Responsabile della Prevenzione della Corruzione ed in tale veste 

predispone ogni anno, entro il termine stabilito con provvedimento dell'Autorità Nazionale 

Anticorruzione31 il relativo Piano che sottopone alla Giunta Comunale per l'approvazione. 

Il Segretario comunale, quale responsabile della prevenzione della corruzione, provvede agli 

adempimenti previsti dalla L n. 190/12 e ss. mm. ii. avvalendosi del personale e delle risorse 

dell'Ente. 

Per l'adempimento delle proprie funzioni il Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione, in un'ottica di partecipazione e condivisone, nonché di valore formativo e di 

orientamento al miglioramento della qualità dell'azione amministrativa, si avvarrà dei 

responsabili di posizione organizzativa o di procedimento. Ogni Responsabile di Posizione 

Organizzativa o di procedimento incaricato, collaborerà per le finalità e le attività previste 

nel presente Piano con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione. Ad ogni Titolare 

di P.O.  o responsabile di procedimento incaricato compete, in particolare: 

• svolgere attività informativa nei confronti del Responsabile P.C.; 

• partecipare al processo di gestione del rischio; 



• proporre misure di prevenzione; 

• svolgere attività di formazione per il personale assegnato al settore di 

competenza; 

• osservare le misure contenute nel Piano; 

• provvedere alle attività di monitoraggio previste nel Piano. 

Al fine di prevenire e controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione il 

Segretario in qualsiasi momento può richiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o 

adottato il provvedimento finale di dare per iscritto adeguata motivazione circa le 

circostanze di fatto e le ragioni giuridiche che sottendono all'adozione del provvedimento. 

Il Segretario può in ogni momento verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e 

verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti che possono integrare anche solo 

potenzialmente il rischio di corruzione e illegalità. 

Il Responsabile P.C. elabora la proposta di P.T.P.C. e successivi aggiornamenti da 

sottoporre all'approvazione della Giunta comunale. 

Lo stesso Responsabile provvede alla trasmissione del Piano al Dipartimento della 

finizione pubblica e cura la sua pubblicazione sul sito internet del Comune nella sezione 

Trasparenza - sottosezione di 1° livello "Altri Contenuti" - sottosezione di 2° livello 

"Anticorruzione". 

3. ANALISI CONTESTO 

L'Autorità nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del 

processo di gestione del rischio è quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale 

ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa 

verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle specificità dell'ambiente in cui essa 

opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per 

via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. del 28 ottobre 

2015). 



Il PNA del 2013 conteneva un generico riferimento al contesto ai fini dell'analisi del 

rischio corruttivo, mentre attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione 

di un PTPC contestualizzato e, quindi, potenzialmente più efficace. 

4. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO 

POPOLAZIONE 
Popolazione legale al 31.12.2021  1019 
di cui: 

 maschi 509 

 femmine 510 

 nuclei familiari 487 

Popolazione al 31/12/2020 1047 

TERRITORIO 
 

 
Superficie in Kmq 

 
41,96 

    

 
RISORSE IDRICHE 

      

Laghi 
  

Fiumi e torrenti 
   

 0  0   

 
STRADE 

      

Statali Km 0,00 Provinciali Km 30,00 Comunali Km 25,00 

Vicinali Km 0,00 Autostrade Km 0,00 
  

 
PIANI E STRUMENTI 
URBANISTICI VIGENT 

      

Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione 

Piano regolatore adottato NO 
     

Piano regolatore 
approvato 

 

NO 

 

 

   

Programma di 
fabbricazione 

 

SI 

1966     



Piano edilizia economica 
e popolare 

 

N

PIANO INSEDIAMENTI PRO

Industriali N

Artigianali N

Commerciali S

Altri strumenti 
(specificare) 

 

S

 

ASSE

SINDA
GIUNTA CO

SEGRETARIO 

      

SETTORE AMMINISTRATIVO 
E DEMOGRAFICO 

  

Servizio 1        
segreteria, affari 
generali.archivio 

e contratti 

 

  
 

unità 
operativa 
protocollo 

  

Servizio 2         
Pubblica 

istruzione, mensa 
e trasporto 
scolastico    

  

Servizio 3      
Affari legali e 
servizi sociali   

  

Servizio 4        
ufficio relazione 
con il pubblico 

  

NO 

    

RODUTTIVI 

NO 
    

NO 
    

SI  

SI 

Piano dei carburanti delibera N°48 del 14/12/1995 

SETTO ORGANIZZATIVO INTERNO 

ACO                               
OMUNALE 

  

 

  
 

O GENERALE     

        

SETTORE 
FINANZIARIO E 

TRIBUTI 

  SETTORE VIGILAN

  

 
 

Servizio 1            
Bilancio 

Servizio 1          
Viabilità,serv. Ispettivi vigi

e controllo del territorio

    

Servizio 2   
Programmazione economica 

e finanziaria 

Servizio 2          
Abusivismo e attività 

amministrativa attinente 
servizio 

    

Servizio 2      
Economato 

Servizio 1          
Protezione civile e edilizia p

  

Servizio 3               Gestione 
Giuridica e economica del 

personale 

 

 

 

 

 

POLIZIA LOCALE 

  

ANZA 
SETTORE 
TECNICO 

 

                
igilanza 
rio 

Servizio 1             
urbanistica e edilizia 

privata (SUE) 

  

                
tà 
te al 

Servizio 2             
Attività produttive  

(SUAP) 

  

                
 privata 

Servizio 3             
Ambiente e agricoltura  

  

Servizio 4             Protezione 
civile, patrimonio e 

manutenzioni  



      

Servizio 5      
Anagrafe, 

stato civile  e 
cimiteriale   

Servizio 4            
Servizi fiscali 

Servizio 5            
Necroscopio e servizi 

cimiteriali 

      

Servizio 6      
Elettorale, leva 

caccia e 
statistica   

Servizio 5            
Sport, turismo, 

spettacolo 

Servizio 6                  
Viabilità e servizio idrico 
integrato, gestione rifiuti e 

discariche 

      

  

Servizio 6            
Sport, turismo, 

spettacolo 

Servizio 7                  
Edilizia residenziale pubblica 

      

  

Servizio 7            
Entrate tributarie e 

extratributarie 

Servizio 8                  
Opere Pubbliche 

  

Servizio 9                  
Appalti , gare e contratti 

  

Servizio 10                 
Espropri 

 

 

5.ANALISI CONTESTO ESTERNO 

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono 

avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e 

della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul 

sito della Camera dei Deputati, trasmessa alla Presidenza il 27 novembre 2020. 

Pertanto, si riporta uno stralcio dei dati contenuti nella "Relazione sull'attività delle forze di 

polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalità organizzata" 

disponibile , in versione integrale, alla pagina web: 



http://www.camera.it/legl7/494?idLegislatura=17&categoria=038&tipologiaDoc=elenco 

categoria 

La provincia crotonese continua ad essere caratterizzata dalla presenza di diversi sodalizi 

mafiosi che hanno progressivamente ampliato i loro interessi oltre l'area d'origine, in particolare 

nel centro-nord (soprattutto Lombardia, Emilia Romagna e Veneto) ed all'estero (Germania e 

Svizzera). Le cosche risultano attive nel traffico internazionale di sostanze stupefacenti ed in 

quello delle armi, nell'usura, nelle estorsioni e nel riciclaggio dei proventi illecitamente 

accumulati. Relativamente al settore degli stupefacenti, si sono registrati collegamenti di alcune 

'ndrine crotonesi con esponenti della criminalità campana e con gruppi stranieri, specie albanesi 

e marocchini. Tali legami, oltre a permettere l'esportazione di modelli criminali risultati utili 

nell'organizzazione dei traffici, hanno spesso favorito la latitanza di criminali originari della 

provincia. Si ravvisa un interesse crescente per il settore turistico- alberghiero, in forte 

espansione soprattutto lungo la fascia costiera jonica. Sembra, inoltre, confermata l'attenzione 

al comparto della produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, attraverso centrali eoliche 

e idroelettriche, ritenuto premiante sia in relazione all'esigenza di controllo del territorio che 

alle connesse opportunità di riciclaggio e reimpiego dei proventi. 

 

6. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITÀ' A PIÙ' ELEVATO RISCHIO DI 
CORRUZIONE 

Le attività a più elevato rischio di corruzione sono di seguito individuate, tenendo conto delle 

indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione, adattate agli enti locali ed 

ampliando i fattori di valutazione autonoma. 

Le attività a più elevato rischio di corruzione sono, con riferimento a tutti i settori dell'ente, le 

seguenti: 

1) assunzioni e progressione del personale; 
2) autorizzazioni allo svolgimento di attività da parte dei dipendenti; 
3) conferimento di incarichi di collaborazione e consulenza; 
4) affidamento di lavori, servizi e forniture con qualunque metodologia e per 
qualunque importo ovvero affidamento diretto di lavori, servizi e forniture; 
affidamento con procedura ristretta semplificata di lavori, servizi e forniture; 



5) scelta del rup e della direzione lavori; 
6) controlli in materia edilizia; 
7) controlli in materia commerciale; 
8) controlli in materia tributaria; 
9) concessione contributi; 
10) concessione di fabbricati; 
11 Concessione di diritti di superficie; 
12) gestione cimitero; 
13) concessione di loculi; 
14) assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica; 
15) rilascio di permessi edilizi; 
16) rilasci odi permessi, autorizzazioni da parte del SUAP; 
17) adozione degli strumenti urbanistici; 
18) adozione di piani di lottizzazione; 
19) attuazione del piano per l'edilizia economica e popolare; 
20) autorizzazioni ai subappalti; 
21) autorizzazioni impianti telefonia mobile; 
22) gestione pubbliche affissioni; 
23) ordinanze ambientali; 
24) condono edilizio; 
25) procedure espropriative; 
26) concessione di impianti sportivi; 
27) usi civici; 
28) variazioni anagrafiche; 
29) autentiche; 
30) Attività di Polizia Municipale - Procedimenti sanzionatoli relativi a 
illeciti amministrativi e penali accertati nelle materie di competenza 
Nazionale e Regionale - attività di accertamento e informazione svolta per 
conto di altri Enti e/o di altri settori del Comune - Espressione di pareri, 
nullaosta ecc. obbligatori e facoltativi, vincolanti e non, relativi ad atti e 
provvedimenti da emettersi da parte di altri Enti e/o settori del Comune - 
rilascio di concessioni e/o autorizzazioni di competenza del settore. 

 

Per il triennio 2022/2024 si individuano, in particolare, quali attività a più elevato rischio quelle 

evidenziate nell'allegato "A" al presente Piano contenente, altresì, mappatura dei rischi e misure 

di prevenzione. 

 

 



7. MISURE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

Il sistema di controllo interno dell'ente verificherà il rispetto dei termini relativamente ai 

procedimenti di autorizzazione e concessione, rilasciati dai responsabili di servizio e l'avvenuto 

versamento delle somme dovute all'ente, evidenziando eventuali anomalie; 

Tutti gli incarichi, compresi quelli legali vengono affidati secondo i criteri della trasparenza e 

della rotazione; 

Nel piano annuale dei controlli è inserita specifica previsione circa il monitoraggio degli atti di 

rilascio cittadinanza, trasferimenti residenza, smembramenti nuclei familiari; 

Verranno sottoposte a monitoraggio le erogazioni nel settore sociale che superino i 200 euro e 

le erogazioni ripetute nell'anno allo stesso soggetto; 

Il responsabile del procedimento amministrativo nell'istruttoria e nella definizione delle istanze 

presentate, dovrà rigorosamente rispettare l'ordine cronologico, fatti salvi i casi di urgenza che 

dovranno essere espressamente dichiarati con provvedimento motivato del responsabile. Il 

responsabile del procedimento amministrativo deve astenersi dal partecipare all'adozione di 

decisioni od attività che possano coinvolgere, direttamente o indirettamente, interessi propri o 

dei propri parenti entro il quarto grado ed affini entro il terzo o persone con loro conviventi. Il 

monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, del rispetto dell'ordine 

cronologico di trattazione delle pratiche, delle liquidazioni e dell'ordine cronologico di 

emissione dei mandati sarà inserito nel piano della performance di cui al D. Lgs. n. 150/2009 e 

del controllo di gestione di cui agli artt. 147, 196 e 198-bis del D. Lgs. n. 267/2000 e succ. 

mod. Il rispetto di tali termini e modalità di lavoro saranno oggetto di verifica anche in sede di 

esercizio dei controlli di regolarità amministrativa, in particolare si procederà a verificare a 

campione, secondo le procedure previste dal regolamento dei controlli interno: 

a) la legittimità degli atti adottati; 

b) il rispetto dei termini previsti dalla legge o dai regolamenti per la conclusione dei 

procedimenti; 



c) eventuali relazioni di parentela o affinità sussistenti tra i beneficiari degli atti e gli 

amministratori e i dipendenti dell'amministrazione, anche ai fini della verifica del rispetto 

del dovere di astensione previsto dall'art. 6 bis della legge 241/90. 

d) la ripetizione nel tempo di atti a favore degli stessi soggetti 

Il rispetto delle procedure per la riscossione dei tributi è soggetto a controllo di regolarità 

amministrativa ed all'applicazione delle relative responsabilità. 

Il Responsabile P.C. potrà incrementare l'elenco che precede con proprio provvedimento 

motivato, durante il corso di validità del piano, con altre attività ritenute esposte a rischio. 

Saranno monitorate, mediante controlli a campione le dichiarazioni sostitutive, nel 

limite del 10% 

L'ente assume come priorità della propria attività amministrativa la sottoscrizione di 

protocolli di legalità con le associazioni dei datori di lavoro e con gli altri soggetti interessati 

e si impegna a dare concreta applicazione agli stessi. 

8. ALTRE MISURE DI CONTRASTO 

1) L'A.N.A.C. con la Determina n. 12 del 28 ottobre 2015 ha suggerito agli enti specifiche 

ed utilissime misure di contrasto alla corruzione in tema di appalti di lavori pubblici. 

Tutti i responsabili dei servizi devono pertanto seguire pedissequamente indicazioni 

dell'A.N.A.C. ed in particolare quanto previsto a nella "PARTE SPECIALE - 

APPROFONDIMENTI" punto "4. Fasi delle procedure di approvvigionamento". 

2) Altre misure di contrasto in generale alla corruzione sono: 

•  obbligo di astensione dei dipendenti comunali eventualmente interessati in occasione 

dell'esercizio della propria attività; 

•  costante confronto tra il Responsabile dell'Anticorruzione e i Dirigenti; 

•  la completa informatizzazione dei procedimenti; 

•  mappatura annuale dei processi per le attività a rischio individuate nel piano, a cura 

di ogni responsabile di servizio; 



•  analisi annuale del rischio delle attività che consiste nella valutazione delle 

probabilità che il rischio si realizzi e delle conseguenze che il rischio produce 

(probabilità ed impatto) per giungere alla determinazione del livello di rischio. Tale 

attività dovrà essere realizzata di concerto tra i responsabili dei servizi con il 

coordinamento del Responsabile della anticorruzione; 

•  coordinamento, tra il sistema disciplinare e il codice di comportamento che miri a 

sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel Piano anticorruzione; 

•  comunicazione al cittadino, imprenditore, utente che chiede il rilascio del 

provvedimento autorizzativo, abilitativo, concessorio oppure qualsiasi altro 

provvedimento o atto del responsabile del procedimento, del termine entro il quale 

sarà concluso il procedimento amministrativo, l'e-mail dello stesso e il sito internet 

del Comune. Ai fini dell'applicazione dell' art. 53, comma 16 ter, del d.lgs. n. 

165/2001, i responsabili dei servizi dovranno impartire direttive affinché: 

•  nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto 

di prestare attività lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) 

per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di 

provvedimenti adottati o di contratti conclusi con l'apporto decisionale del 

dipendente; 

•  nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura 

negoziata, sia inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di 

lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex 

dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle 

pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla 

cessazione del rapporto; 

•  sia disposta l'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per 

i quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente; 



•  si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex 

dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell'art. 53, 

comma 16 ter, d.lgs. n. 165/2001. 

9 I PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI 

Tutti i provvedimenti dell'ente devono riportare in premessa la descrizione del procedimento 

svolto, richiamando tutti gli atti che sono stati tenuti in considerazione per assumere la 

decisione finale. 

In tal modo gli interessati potranno ricostruire l'intero procedimento amministrativo e l'iter 

logico seguito per prendere la decisione. 

I provvedimenti devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza e completezza. La 

motivazione deve indicare i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato 

la decisione dell'amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria. Particolare 

attenzione va posta a rendere chiaro il percorso che porta ad assegnare qualcosa a qualcuno, 

alla fine di un percorso trasparente, legittimo e finalizzato al pubblico interesse (buon 

andamento e imparzialità della pubblica amministrazione). 

Lo stile dovrà essere il più possibile semplice e diretto per agevolare la comprensione da parte 

di chiunque legga il provvedimento, anche se di non elevato grado di istruzione. Nella 

trattazione dei procedimenti a istanza di parte è obbligatorio seguire il criterio cronologico, 

fatte salve le eccezioni stabilite da leggi e regolamenti. Le deliberazioni, le determinazioni, i 

decreti, le ordinanze, dopo la pubblicazione all'Albo pretorio online, vengono inserite nelle 

specifiche sezione del sito web dell'ente e rese disponibili, per chiunque. 

Il Segretario comunale in qualsiasi momento può richiedere ai dipendenti informazioni su 

comportamenti che possono integrare anche solo potenzialmente corruzione e illegalità. 

10. MONITORAGGI 

Per tutte le attività dell'ente il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti 

amministrativi è monitorato, con riferimento alla durata media ed agli scostamenti che si 



registrano per i singoli procedimenti rispetto alla media. Lo svolgimento di tali attività viene 

effettuato dai singoli Settori. 

 I responsabili di P.O. o di procedimento sono tenuti a collaborare attivamente all'attività di 

monitoraggio, sia attraverso i presidio delle attività e dei comportamenti, sia attraverso la 

fattiva collaborazione con il responsabile della prevenzione della corruzione. 

I Titolari di posizione organizzativa presentano, entro il 30 novembre di ogni anno, relazione 

illustrativa, anche tramite conferenza dei servizi, al Responsabile P.C. circa le attività poste in 

essere ed i monitoraggi effettuati in merito all'attuazione delle regole di legalità ed integrità 

indicate nel presente piano. In particolare la relazione dovrà contenere le informazioni 

sull'andamento delle attività a più elevato rischio di corruzione, segnalare eventuali criticità e 

formulare proposte operative; delle stesse il Responsabile PC tiene conto nella propria 

relazione annuale. 

11. TUTELA DEI DIPENDENTI CHE SEGNALANO ILLEGITTIMITÀ'  

( WHISTLEBLOWER) 

I whistleblowing è l'azione di chi, in un'azienda pubblica o privata, rileva un pericolo, una 

frode (reale o solo potenziale) o un qualunque altro rischio in grado di danneggiare l'azienda 

stessa, gli azionisti, i dipendenti, i clienti o la reputazione dell'ente. Il whistleblower (termine 

inglese che si potrebbe tradurre come "soffiatore nel fischietto") è colui che segnala questo 

rischio. 

Nella procedura di segnalazione si osserva quanto disposto dalla determinazione n.6 del 28 

aprile 2015 con cui l'ANAC ha formulato le "Linee guida in materia di tutela del dipendente 

pubblico che segnala illeciti (Whistleblower)" e le successive modifiche introdotte all'art. 54-

bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 con la legge 20 novembre 2017, n. 179. 

L'Autorità comunica che a partire dal 15 gennaio 2019 sarà disponibile per il riuso 

l'applicazione informatica "Whistleblower" per l'acquisizione e la gestione - nel rispetto delle 

garanzie di riservatezza previste dalla normativa vigente - delle segnalazioni di illeciti da 

parte dei pubblici dipendenti. La piattaforma consente la compilazione, l'invio e la ricezione 



delle segnalazioni di presunti fatti illeciti nonché la possibilità per l'ufficio del Responsabile 

della prevenzione corruzione e della trasparenza (RPCT), che riceve tali segnalazioni, di 

comunicare in forma riservata con il segnalante senza conoscerne l'identità. Ove ne ricorra la 

necessità il RPCT può chiedere l'accesso all'identità del segnalante, previa autorizzazione di 

una terza persona . L'applicativo e la documentazione di installazione sono disponibili sul sito 

dell'ANAC, all'indirizzo https://github.com/anticorruzione/openwhistleblowing. In attesa di 

organizzare l'uso dell'applicazione informatica "Whistleblower", la segnalazione continua ad 

essere effettuata compilando l'apposito modulo allegato al piano e reperibile anche sul sito 

internet sezione "Amministrazione Trasparente - Altri contenuti - corruzione" e inviandolo 

all'indirizzo di posta elettronica, segreteria.pallagorio@asmepec.it 

Il dipendente che, nell'interesse dell'integrità della pubblica amministrazione, segnala al 

responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ovvero all'Autorità 

nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autorità giudiziaria ordinaria o a quella 

contabile, condotte illecite di cui è venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di 

lavoro non può essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra 

misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro 

determinata dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, nei confronti del 

segnalante è comunicata in ogni caso all'ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni 

sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella quale le stesse sono state 

poste in essere. L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del 

Consiglio dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attività e gli 

eventuali provvedimenti di competenza. Per dipendente pubblico si intende il dipendente delle 

amministrazioni pubbliche, il dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente 

di un ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico ai sensi dell'art. 2359 del cod. civ. 

Tale disciplina si applica anche ai lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni 

o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione pubblica 

L'identità del segnalante non può essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, 

l'identità del segnalante è coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'art. 329 del 



cod. proc. pen. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identità del 

segnalante non può essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del 

procedimento disciplinare l'identità del segnalante non può essere rivelata, ove la 

contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto 

alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in 

tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identità del segnalante sia 

indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sarà utilizzabile ai fini del 

procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della 

sua identità. 

Gravano sul responsabile dell'ufficio procedimenti disciplinari gli stessi doveri di 

comportamento, volti alla tutela della riservatezza del segnalante, cui sono tenuti il 

Responsabile della prevenzione della corruzione e gli eventuali referenti. La denuncia è 

sottratta all'accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241. È 

istituito presso la segreteria comunale "lo sportello anticorruzione" per la comunicazione di 

qualunque notizia o segnalazione che evidenzi forme di malcostume derivanti dall'azione 

amministrativa, purché non effettuata in forma anonima; allo sportello è possibile segnalare 

ogni forma di pratica corruttiva, di tentativi di condotta o condotta illecita nell'ambito 

dell'attività amministrativa dell'ente. Alla stessa stregua di quanto previsto dall'art. 54 bis del 

D. Lgs. n. 165/2011 e fuori dei casi di responsabilità a titolo di calunnia o diffamazione o, per 

lo stesso titolo, ai sensi dell'art. 2043 del c.c., il cittadino può denunciare casi di corruzione 

che prevedano non solo scambio di denaro ma anche qualsiasi altra utilità. 

12. ROTAZIONE DEI RESPONSABILI DI SETTORE E DEL PERSONALE 

Nei provvedimenti con cui il Sindaco dispone il conferimento degli incarichi di direzione 

delle attività a più elevato rischio di corruzione si tiene conto del principio della rotazione in 

aggiunta a quelli già previsti dal legislatore. La rotazione per le posizioni apicali, è disposta 

dal Sindaco, in sede di assegnazione degli incarichi ai sensi dell'art. 50, comma 10, TUEL., 

secondo un intervallo compreso, da tre a cinque anni, salvaguardando comunque l'efficienza e 



la funzionalità degli uffici. Alcune professionalità sono considerate infungibili, in relazione al 

tipo di struttura organizzativa e del modello gestionale considerati e che avendo riguardo al 

complesso delle funzioni che sono chiamate a svolgere nonché degli obiettivi da raggiungere, 

risultano nei fatti insostituibili con altre professionalità presenti nella struttura organizzativa 

del Comune. Nei servizi di questo Ente si è mediato,facendo in modo che i titolari di 

Posizione organizzativa non abbiano il controllo esclusivo dei processi, in quanto si è 

potenziato il concetto di trasparenza ed ogni responsabile è affiancato da altri dipendenti, in 

modo da suddividere, il più possibile, le attività di istruttoria con quelle di assunzione del 

provvedimento finale. I responsabili delle posizioni organizzative sono tenuti, laddove ciò sia 

possibile ad effettuare la rotazione dei dipendenti assegnati alle attività con più elevato rischio 

di corruzione e riferiscono in merito al Responsabile della prevenzione della corruzione. 

Qualora, per ragioni oggettive e comprovate, sia impossibile procedere alla rotazione dei 

dipendenti, il responsabile è tenuto a fornire adeguata motivazione comunicando quali misure 

aggiuntive abbia adottato al fine di assicurare il rispetto della correttezza dell'azione 

amministrativa 

Diversa invece è la c.d. rotazione straordinaria prevista dall'art. 16, co. 1, lett. 1-quater dal 

d.lgs. 165/2001 come misura di carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La 

norma citata prevede, infatti, la rotazione «del personale nei casi di avvio di procedimenti 

penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva». L'ANAC con la deliberazione n. 

215/2019 ha provveduto a fornire indicazioni in ordine 

• reati presupposto per l'applicazione della misura, individuati in quelli indicati dall'art. 

7 della Legge n. 69/2015, ovvero gli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319- ter, 319-

quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis del codice penale; 

• momento del procedimento penale in cui l'Amministrazione deve adottare il 

provvedimento motivato di eventuale applicazione della misura, individuato nel 

momento in cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all'art. 

335 c.p.p.. Ciò in quanto è proprio con quell'atto che inizia un procedimento penale. 



In considerazione del momento scelto dall'ANAC, quale "avvio del procedimento penale", si 

specifica che i dipendenti, qualora fossero interessati da procedimenti penali, hanno l'obbligo di 

segnalare immediatamente all'amministrazione l'avvio di tali procedimenti. 

13. I RESPONSABILI DI SETTORE ED I DIPENDENTI 

I responsabili di Settore ed i dipendenti devono astenersi, ai sensi dell'art. 6-bis della Legge n. 

241/1990 e del DPR n. 62/2013, in caso di conflitto di interessi, anche potenziale, segnalando 

tempestivamente per i dipendenti al proprio responsabile di Settore e per i responsabili di 

Settore al responsabile della prevenzione della corruzione ogni situazione di conflitto, anche 

potenziale. 

I responsabili di Settore provvedono al monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali e 

alla tempestiva eliminazione delle anomalie. I risultati del monitoraggio e delle azioni espletate 

sono resi disponibili nel sito web istituzionale del Comune. 

Essi informano tempestivamente il responsabile della prevenzione della corruzione in merito al 

mancato rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra anomalia accertata costituente la 

mancata attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure 

proponendo al responsabile, le azioni sopra citate ove non rientrino nella competenza 

normativa, esclusiva e tassativa dirigenziale. I responsabili di Settore adottano le seguenti 

misure: 

1) verifica a campione delle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese 

ai sensi degli artt. 46-49 del d.P.R. n. 445/2000; 

2) promozione di accordi con enti e autorità per l'accesso alle banche dati, anche ai 

fini del controllo di cui sopra; 

3) strutturazione di canali di ascolto dell'utenza e delle categorie al fine di raccogliere 

suggerimenti, proposte e segnalazioni di illecito, utilizzando strumenti telematici; 

4) svolgimento di incontri periodici tra dipendenti per finalità di aggiornamento 

sull'attività, circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali; 



5) regolazione dell'istruttoria dei procedimenti amministrativi e dei processi mediante 

circolari e direttive interne; 

6) attivazione di controlli specifici, anche ex post, su processi lavorativi critici ed esposti a 

rischio corruzione; 

7) aggiornamento della mappa dei procedimenti con pubblicazione sul sito delle 

informazioni e della modulistica necessari; 

8) rispetto dell'ordine cronologico di protocollo delle istanze, dando disposizioni in merito; 

9) redazione degli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice, dando 

disposizioni in merito; 

10) adozione delle soluzioni possibili per favorire l'accesso on line ai servizi con la 

possibilità per l'utenza di monitorare lo stato di attuazione dei procedimenti. 

14. DEFINIZIONE DI MODALITÀ PER VERIFICARE IL RISPETTO DEL DIVIETO DI 

SVOLGERE ATTIVITÀ INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO. 

 
La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo 

comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del 

dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro. La norma vieta 

ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o 

negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla 

cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti 

privati destinatari dell'attività della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. 

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli. E' fatto 

divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 

amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente 

percepiti e accertati ad essi riferiti. 



Il rischio valutato dalla norma è che durante il periodo di servizio il dipendente possa 

artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua 

posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di 

lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto. La norma limita la 

libertà negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del 

rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti. 

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell'ente, all'atto della stipulazione del contratto deve 

rendere una dichiarazioni, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o 

rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi. 

15. USO DELLA POSTA ELETTRONICA 

Il Comune fa in modo che la posta elettronica diventi il mezzo principale di comunicazione con 

l'esterno. La posta in uscita verso pubbliche amministrazioni verrà inviata esclusivamente per 

posta elettronica e si farà in modo che le mail provenienti dall'esterno vengano protocollate e 

smistate ai responsabili dei procedimenti per la prosecuzione della pratica. A tal fine 

l'amministrazione rende noto, tramite il proprio sito web istituzionale, tutti gli indirizzi di posta 

elettronica certificata cui il cittadino possa rivolgersi per trasmettere istanze ai sensi dell'articolo 

38 del DPR 445/2000 e ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti 

amministrativi che lo riguardano. Le istanze e le dichiarazioni presentate dai cittadini per via 

telematica sono valide: 

a. se sottoscritte mediante la firma digitale o la firma elettronica qualificata; 

b. se trasmesse dall'autore mediante la propria casella di posta elettronica certificata Sono fatte 

salve le disposizioni normative che prevedono l'uso di specifici sistemi di trasmissione 

telematica nel settore tributario. 

16. OBBLIGHI DI TRASPARENZA 

Il Comune assicura la massima trasparenza amministrativa, come strumento per il controllo 

diffuso e democratico sull'azione dei pubblici poteri. 



In questo senso, la trasparenza costituisce un mezzo fondamentale di prevenzione della 

corruzione nella misura in cui, portando ad evidenza dati relativi a tutti gli ambiti di intervento 

delle amministrazioni, consente una forma di rendicontazione dell'azione pubblica nei confronti 

degli amministrati e limita il rischio di annidamento di situazioni illecite in settori delicati 

dell'agire amministrativo. 

Per di più la trasparenza è una delle basi per un corretto e pieno rispetto del principio di 

democrazia e può consentire di realizzare nuove forme di partecipazione e collaborazione, 

oltretutto responsabilizzando maggiormente i dirigenti pubblici rispetto al proprio operato e al 

corretto utilizzo delle risorse loro assegnate In questo senso viene integralmente applicato 

l'obbligo di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni., previsto dall'art. 1, comma 35, 

della legge n. 190/2012. Il Comune inoltre riconosce e garantisce il diritto di accesso civico. 

Tutti i cittadini hanno diritto di chiedere e ottenere che le P.A. pubblichino atti, documenti e 

informazioni che detengono e che, per qualsiasi motivo, non hanno ancora divulgato. 

17. CODICE DI COMPORTAMENTO 

All'atto dell'assunzione di ogni dipendente, verrà consegnata una copia del Codice di 

Comportamento approvato dall'Ente, pubblicato sul sito dell'Ente, nonché copia del presente 

piano. L'Ente, negli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserirà la condizione 

dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i 

titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorità 

politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore 

dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di 

violazione degli obblighi derivanti dal codici. 

I responsabili dei servizi cureranno anche la tenuta di un elenco degli incarichi esterni dei 

dipendenti assegnati al servizio, che verrà anche pubblicato sul sito internet 

dell'amministrazione. Annualmente ogni dipendente dovrà consegnare al Responsabile di 

servizio una dichiarazione sulla inesistenza di incarichi inconferibili e/o incompatibili con quello 

rivestito nell'amministrazione. 



18. RELAZIONE DELL'ATTIVITÀ' SVOLTA 

Il Responsabile P.C. entro il termine stabilito dalla competente Autorità pubblica nel sito internet 

nella sezione TRASPARENZA sottosezione di 1° livello "Altri Contenuti - sottosezione di 2° 

livello "CORRUZIONE" relazione annuale recante i risultati dell'attività svolta. Questa relazione 

verrà acquisita dall'organo di valutazione ai fini dell'attribuzione dei premi nell'ambito della 

misurazione e valutazione della performance. Tale distribuzione dovrà espressamente essere 

motivata anche con l'osservanza delle disposizioni del presente piano. 

19. RESPONSABILITA' 

a) il Responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dall'art. 1 

commi 12, 13, 14, legge 190/2012; 

b) con riferimento alle rispettive competenze, la mancata osservanza delle disposizioni 

contenute nel presente piano della prevenzione della corruzione costituisce elemento di 

valutazione sulla performance individuale e di responsabilità disciplinare dei Responsabili e 

dei dipendenti; 

c) per le responsabilità derivanti dalla violazione del codice di comportamento, si rinvia all'art. 

54 D.lgs. 165/2001 (codice di comportamento) - cfr. comma 44; le violazioni gravi e 

reiterate comportano la applicazione dell'art. 55-quater, comma 1 del D.lgs. 165/2001, cfr. 

comma 44. 

20. FORMAZIONE DEL PERSONALE 

L'attività formativa verrà svolta, compatibilmente con le risorse finanziarie messe a disposizione 

e gli altri percorsi formativi e di aggiornamento professionale intrapresi all'interno dell'Ente. 

Le materie oggetto della formazione devono riguardare i temi oggetto dell'attività a rischio sotto 

il profilo della legalità e dell'etica, mediante sessioni esterne avvalendosi di apposite strutture o 

sessioni interne all'Ente. La formazione potrà essere organizzata anche congiuntamente con i 

responsabili per la prevenzione della corruzione dei Comuni contermini 



Nel triennio del presente piano, verrà attuato il seguente piano formativo, a livello di ente, per il 

personale addetto alle attività individuate dall'art. 3, come a rischio di corruzione: 

• almeno una giornata di presentazione generale della normativa e del piano anticorruzione, 

con la discussione delle modalità pratiche di attuazione; 

• almeno 2 giornate formative specifiche, per il personale segnalato dai Responsabili della 

Aree e più direttamente addetto alle procedure di scelta del contraente, al rilascio di 

permessi, autorizzazioni e vantaggi economici, verifiche e ispezioni, procedimenti 

sanzionatori e simili. La formazione sarà somministrata a mezzo dei più comuni 

strumenti: seminari in aula, tavoli di lavoro e conferenze. A questi si aggiungono 

seminari di formazione online, in remoto. 

Altresì, verranno effettuate attività di formazione ed aggiornamento per i responsabili e per i 

dipendenti utilizzati nella attività a più elevato rischio di corruzione sulle novità 

eventualmente intervenute e sulle risultanze delle attività svolte nell'ente in applicazione del 

PTCP, del PTTI e del codice di comportamento integrativo. Si demanda al Responsabile per 

la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con i responsabili di 

servizio, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza, nonché, i soggetti incaricati della formazione. 

21. ALTRE DISPOSIZIONI 

Fanno parte integrante del presente documento tutte i regolamenti interni e tutte le  

normative  nazionali vigenti in materia. Il presente piano è soggetto ad aggiornamento 

annuale e, comunque, ogni qual volta emergano rilevanti mutamenti organizzativi 

dell'amministrazione. 

 

 



 

 

ALLEGATO "A" piano triennale prevenzione corruzione 
2022/2024.  

INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO 

OBBLIGATORIE O "GENERICHE". 

 
A.l. AREA: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE. 

 

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILI TEMPISTICA INDICATORI MISURE E MODALITÀ DI 
VERIFICA DELL'ATTUAZIONE 

Rischio n. 1). Previsioni di requisiti di accesso 

"personalizzati" ed insufficienza di meccanismi 

oggettivi e trasparenti idonei a verificare il 

possesso dei requisiti attitudinali e professionali 

richiesti in relazione alla posizione da ricoprire 

allo scopo di reclutare candidati particolari: 

prevedere requisiti di accesso connessi a titoli di 

studio e professionali non specificamente o 

eccessivamente connessi alla figura da reclutare; 

verificare i requisiti in base parametri numerici 

(voti, anni di lavoro, valutazioni ottenute, 

ponderate ove possibile). 

Responsabile del 

personale 
Entro il 31.12.2021 Modifica al 

regolamento 

sull'ordinamento 

degli uffici e dei 

servizi. 

Al fine di evitare che i bandi siano 

modellati su caratteristiche specifiche 

di un determinato potenziale 

concorrente, i requisiti richiesti dal 

responsabile del servizio e la 

tipologia di prove da inserire nel 

bando, sono definite congiuntamente, 

dal responsabile dell'ufficio 

personale, dal segretario generale e 

dal responsabile del servizio a cui la 

risorsa è destinata. 

Rischio n. 2). Abuso nei processi di 

stabilizzazione finalizzato al reclutamento di 

candidati particolari: aprire i processi di 

stabilizzazione a tutti i possibili candidati aventi 

requisiti fissati dalla legge, senza introdurne di 

nuovi e particolari con la lex specialis contenere 

quanto più possibile le stabilizzazioni. 

Responsabile del 

personale 
Entro il 31.12.2021 Modifica al 

regolamento 

sull'ordinamento 

degli uffici e dei 

servizi. 

Controllo, da parte del responsabile 

anticorruzione, affinché il contenuto 

dei bandi di concorso sia conforme 

alle prescrizioni qui riportate. 

Rischio 3). Irregolare composizione della 

commissione di concorso finalizzata al 

reclutamento di candidati particolari. 

Composizione della commissione di concorso 

Responsabile del 

personale 
Entro il 31.12.2021 Modifica al 

regolamento 

sull'ordinamento 

degli uffici e dei 

Acquisizione dichiarazione assenza di 

cause di incompatibilità. 
Controllo, da parte del responsabile 

anticorruzione, affinché il contenuto 



su base esclusivamente tecnica. servizi dei bandi di concorso sia conforme 

alle prescrizioni qui riportate. 

Rischio 4). Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione, quali, a titolo 

esemplificativo, la cogenza della regola 

dell'anonimato nel caso di prova scritta e la 

predeterminazione dei criteri di valutazione 

delle prove allo scopo di reclutare candidati 

particolari. 
Obbligo in capo al presidente della 

commissione di riferire, anche con supporti 

documentali, al responsabile anticorruzione i 

sistemi adottati per garantire l'anonimato e la 

predeterminazione dei criteri valutativi 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 
Presidenti delle 
commissioni. 

Entro 30 giorni dalla 
consegna dei verbali. Verbali Controllo del responsabile 

anticorruzione. 

Rischio 5). Progressioni economiche o di 

carriera accordate illegittimamente allo scopo di 

agevolare dipendenti/candidati particolari. 

Controllo interno preventivo di legittimità sugli 

avvisi ed i criteri selettivi connessi alle 

Responsabile della 

prevenzione della 

corruzione 

Responsabile del 

Entro 2 mesi. 100% degli avvisi 

di indizione delle 

procedure di 

progressione 

economica/di 

Verifica delle motivazioni che 

possano avere determinato la 

eventuale ridefinizione dei requisiti 

per la partecipazione Esiti dei 

controlli. 
progressioni di carriera o economiche. personale  carriera  

Rischio 6) Motivazione generica e tautologica 

circa la sussistenza dei presupposti di legge per 

il conferimento di incarichi professionali allo 

scopo di agevolare soggetti particolari: 

predeterminazione di un modello motivazionale, 

che induca a specificare nel dettaglio le ragioni 

della scelta; 

controllo interno preventivo di legittimità sugli 

avvisi ed i criteri selettivi. 

Responsabile della 

prevenzione della 

corruzione 

Responsabili delle 

posizioni 

organizzative 

Entro 2 mesi 100% degli avvisi 

di indizione delle 

procedure di 

progressione 

economica/di 

carriera. 

Verifica delle motivazione che 

possano avere generato eventuali 

revoche del bando. Esiti dei controlli 



 

A.2. AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE. 
Per l'area di rischio in esame scaturisce una vera e propria autoanalisi organizzativa che, in termini 

concreti, consente di "fotografare" lo stato del servizio, al fine di individuarne criticità e punti di 

forza, in finzione della pianificazione delle conseguenti misure di intervento. Nell'analisi vengono 

acquisiti alcuni elementi ritenuti salienti, per garantire la regolarità dei flussi informativi verso il 

Responsabile della prevenzione della corruzione, verso il Nucleo di controllo interno e verso gli 

organi di vertice. 

Al fine di definire una mappatura corretta si richiede all'Area organizzativa di procedere alla 

scomposizione del sistema di affidamento prescelto nelle seguenti fasi: programmazione, 

progettazione della gara, selezione del contraente, verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto, 

esecuzione e rendicontazione. 

POSSIBILI EVENTI 

RISCHIOSI 
RESPONSABILI TEMPISTICA INDICATORI MISURE E MODALITÀ DI VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

Rischio 1). Definizione del valore 
oggetto del contratto. Individuare 
correttamente il valore stimato del 
contratto al fine di non eludere 
tutta una serie di previsioni 
normative tra cui, in particolare, la 
necessità di affidare 
necessariamente contratti oltre 
certe soglie con procedure 
concorrenziali (aperte o ristrette). 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 

Responsabili 
posizioni 

organizzative 

Immediato Analisi di tutti gli affidamenti non 
concorrenziali in un determinato arco 

temporale che in corso di esecuzione o 
una volta eseguiti abbiano oltrepassato 
i valori soglia previsti normativamente. 

Definizione certa e puntuale dell'oggetto 
della prestazione, con riferimento a tempi, 
dimensioni e modalità di attuazione a cui 

ricollegare il diritto alla controprestazione o 
l'attivazione di misure di garanzia o revoca. 

Attivazione di controlli preventivi sulle 
determinazioni a contrattare. 

Rischio 2). Individuazione dello 
strumento/istituto per 
l'affidamento. 
Utilizzare per beni e servizi sotto 
soglia esclusivamente il Me.Pa. o 
Start anche per cottimi fiduciari 
Invitare sempre non meno di 5 
ditte nei cottimi e nelle Rdo. 
Motivare con indicazioni 
estremamente estese e profonde le 
ragioni per attivare procedure 
negoziate. 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 
Responsabili 

posizioni 
organizzative 

Immediato Rapporto tra il 
Numero di procedure negoziate con o 

senza previa pubblicazione del bando e 

di 
affidamenti diretti/ cottimi fiduciari 

sul numero totale di procedure 

attivate dalla stessa amministrazione 

in un definito arco temporale 

Motivazione sulla scelta della tipologia dei 
soggetti a cui affidare l'appalto. 

Attivazione di controlli preventivi e 

successivi sulle determinazioni a 

contrattare. 



Rischio 3). Requisiti di 
qualificazione. I requisiti di 
qualificazione non debbono mai 
eccedere il triplo dell'importo 
complessivo, né restringere 
eccessivamente il campo dei 
possibili partecipanti. 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 

Responsabili 
posizioni 

organizzative 

Immediato Il conteggio del numero di procedure 

attivate in un definito arco temporale 

per le quali è pervenuta una sola 

offerta. Il numero medio delle offerte 

escluse rispetto alle offerte presentate. 

Esplicitazione dei requisiti al fine di 
giustificarne la loro puntuale 

individuazione. 

Attivazione di controlli preventivi e 
successivi sulle determinazioni a 

contrattare. 

Rischio 4). Requisiti di 
aggiudicazione. Criterio di 
rotazione casuale per i cottimi 
fiduciari. Nel caso di adozione del 
criterio dell'offerta 
economicamente più vantaggiosa, 
utilizzare requisiti come esperienza 
degli offerenti, del loro personale e 
delle loro attrezzature nonché della 
capacità dei medesimi di effettuare 
l'appalto entro il termine previsto 
come "criteri di selezione 
qualitativa", e non come "criteri di 
aggiudicazione". 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 

Responsabili 

posizioni 

organizzative 

Immediato Conteggio degli affidamenti fatti con 

offerta economicamente vantaggiosa, 

rispetto a tutti gli affidamenti effettuati 

in un determinato periodo e anche una 

valutazione complessiva per questi 

specifici affidamenti del peso 

percentuale delle componenti 

qualitative rispetto a quelle 

oggettivamente valutabili. 

Esplicitazione dei requisiti al fine di 
giustificarne la loro puntuale 

individuazione. 

Attivazione di controlli preventivi e 
successivi sulle determinazioni a 

contrattare. 

Rischio 5). Valutazione delle 
offerte. Assicurare sempre la 
seduta pubblica anche nel caso di 
cottimi fiduciari (con l'esclusione 
dell'utilizzo delle aste informatiche 
o di Rdo nel Me.Pa., o in Start 
laddove si aprano le offerte 
presentate in via telematica) 

Responsabile della 

prevenzione della 

corruzione 

Responsabili 

posizioni 

organizzative 

Rup responsabili 
del procedimento in 
servizi e forniture 

Immediato Esito dei controlli di regolarità 

amministrativa nella fase successiva 

Certificazione dell'accesso al Mepa o 
dell'eventuale deroga - attribuzione del CIG 

(codice identificativo gara) 

attribuzione del CUP se prevista (codice 
unico di progetto) se previsto 

verifica della regolarità contributiva DURC 

Attivazione di controlli preventivi e 
successivi sulle determinazioni a 

contrattare. 

Rischio 6). Verifica dell'eventuale 
anomalia delle offerte. Effettuare 
la valutazione dell'anomalia delle 
offerte sopra la soglia dei 100.000 
euro. 

 

 

 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 

Responsabili 

posizioni 

organizzative 

 

Immediato 

 

 

 

 

 

 

Esiti dei controlli 

 

 

 

 

 

 

Attivazione di controlli preventivi e 
successivi sulle determinazioni a 

contrattare. 

Controlli sulle determinazioni di 
aggiudicazione. 

 

 

 

 



Rischio 7). Procedure negoziate. 
Ridurre l'incidenza del sistema di 
affidamento della procedura 
negoziata del 30% sul totale degli 
appalti. 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 

Responsabili 

posizioni 

organizzative 

Immediato Database degli affidamenti con 

controllo dell'incidenza delle procedure 

negoziate. 

Attivazione di controlli preventivi e 
successivi sulle determinazioni a 

contrattare. 

Verifiche almeno trimestrali del database. 

Rischio 8). Revoca del bando. 
Ammettere la revoca del bando per 
oggettive ragioni finanziarie od 
organizzative, mai su richieste di 
aziende volte a modificarlo allo 
scopo di limitare il lotto dei 
partecipanti. 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 

Responsabili 

posizioni 

organizzative 

Immediato Esiti dei controlli 100% dei controlli sulle determine di revoca 
dei bandi. 

 

A.3. AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA 

DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED 
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILI TEMPISTICA INDICATORI MISURE E MODALITÀ DI 
VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 
Per tutti i tipi di provvedimenti: Distinzione tra proposta 

istruttoria e provvedimento finale Approfondimento 
della motivazione Rispetto del termine 

Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interessi 
col destinatario nell'istruttoria Indicazione dei termini 

nel provvedimento 

Responsabile 
anticorruzione 
Responsabili 

posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

2  mesi 100% utilizzo dei 
modelli di 

motivazione 100% 
del rispetto dei 

termini 
procedimentali 

Controlli a campione (10%) 

Data base di monitoraggio 
dei tempi 

Rischio 1) Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi 
ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine 
di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima 

ad una lista di attesa). 
Gestione informatizzata dei procedimenti, che evidenzi 

l'ordine dell'avvio. Indicazione nelle istruttorie che il 
provvedimento segue un determinato altro in ordine di 
avvio, e ne precede un altro, specificando se precedente 

e successivo siano o meno stati già conclusi e le 
motivazioni dell'eventuale sfasamento temporale dei 

provvedimenti (proroghe, richieste documentali, ecc...). 

Responsabile 
anticorruzione 
Responsabili 

posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

6 mesi 100% utilizzo del 
gestore 

procedimentale 
informatizzato a 

regime 
Campo 

obbligatorio nelle 
relazioni o schede 

istruttorie 

Controlli a campione (10%) 



Rischio 2 )  Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti 
in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o 

preminenti di controllo al fine di agevolare determinati 
soggetti (es. controlli finalizzati all'accertamento del 

possesso di requisiti per apertura di esercizi 
commerciali) Controlli incrociati sull'attività del rilascio 

delle autorizzazioni. 

Responsabile 
anticorruzione 
Responsabili 

posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

2  mesi Rispetto della 
percentuale dei 

controlli incrociati 
Controlli a campione (10%) 

 

A.4. AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA 
DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED 

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO. 
 

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILI TEMPISTICA INDICATORI VTISURE E MODALITÀ 

DI 
VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 
Per tutti i tipi di provvedimenti: 

Distinzione tra proposta istruttoria e 
provvedimento finale 

Approfondimento della motivazione 
Rispetto del termine 

Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di 
interessi col destinatario nell'istruttoria Indicazione dei 

termini nel provvedimento 

Responsabile 
anticorruzione 

Responsabili posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

2  mesi 100% utilizzo 
dei modelli di 
motivazione 

100% del 
rispetto dei 

termini 
procedimentali 

Controlli a campione (10%) 
Data base di monitoraggio 

dei tempi 

Rischio 1) Riconoscimento indebito dell'esenzione dal 
pagamento di tributi, canoni o contributi, al fine di 
agevolare determinati soggetti. Controlli incrociati 

sull'attività del rilascio delle autorizzazioni. 

Responsabile 
anticorruzione 

Responsabili posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

2  mesi Rispetto della 
percentuale dei 

controlli 
incrociati 

Controlli a campione (10%) 

Rischio 2 )  Uso di falsa documentazione per agevolare 
taluni soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle 

famiglie. 

Responsabile 
anticorruzione 

Responsabili posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

6 mesi Convenzione 
stipulata o 
accordo 

formalizzato 

Controlli a campione (10%) 



Rischio 3) Rilascio di permessi a costruire con 
pagamento di oneri inferiori al dovuto al fine di 

agevolare determinati soggetti. Controlli incrociati sui 
calcoli. 

Responsabile 
anticorruzione 

Responsabili posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

2  mesi Rispetto della 
percentuale dei 

controlli 
incrociati 

Incarico ad un 
nucleo di 

verifica, interno 
ai settori 

Controlli a campione (10%) 

 
 
 
 
 

A.5. AREA: PROVVEDIMENTI DI CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI 
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIARI, NONCHÉ 

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A 
PERSONE ED ENTI PUBBLICI E PRIVATI. 

 
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILI TEMPISTICA INDICATORI VTISURE E MODALITÀ DI 

VERIFICA 
DELL'ATTUAZIONE 

Rischio 1). Sussistenza di eventuali relazioni di 
parentela o affinità sussistenti tra i titolari, gli 

amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi 
soggetti e i responsabili di P.O. e i dipendenti 

dell'Amministrazione. 
Inserire nella modulistica per le istanze di 

contributi o sussidi, la dichiarazione obbligatoria 
da parte dei soggetti indicati sopra, di non avere 

rapporti di parentela o affinità. 

Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 
Responsabili posizioni 

organizzative 
Responsabili del 

procedimento 

Immediato Esiti dei controlli. Attivazione di controlli 
preventivi sulla 

modulistica. 

Prevedere, nella relazione o scheda istruttoria, a 
carico del i responsabili di P.O e del responsabile del 

procedimento analoga simmetrica dichiarazione. 

    

Rischio 2). Riconoscimento indebito di contributi 
per incentivi alle attività produttive. 
Valutazioni apposita commissione. 

Responsabile 
anticorruzione 

Responsabili posizioni 
organizzative 

Responsabili del 
procedimento 

6 mesi Convenzione stipulata 
o accordo formalizzato 

Controlli a campione 
(10%) 

 



ALLEGATO "B" piano triennale prevenzione corruzione 

2022/2024. MAPPATURA DEI PROCEDIMENTI 

URBANISTICA 

SCIA 

FASE ATTORE DESCRIZIONE MISURE 
Arrivo domanda Protocollo generale  

nessuna 
Assegnazione pratica Responsabile settore  ROTAZIONE non possibile – non 

presenti istruttore 

istruttoria Responsabile settore Verifica conformità 
PRG/PSC Completezza 

documentazione 

Esiste modello check list non 
istituzionalizzato 

Chiusura istruttoria Responsabile settore Provvedimento 
improcedibilità - Richiesta 

integrazione - solo se 
incompleto altrimenti nulla 

 

AZIONI • Istituire registro SCIA pervenute - con collegamento a richieste istruttorie 
• Istituire modello verifica positiva - 

SERVIZI SOCIALI 

ESENZIONE TICKET 

FASE ATTORE DESCRIZIONE MISURE 
Fissazione limite massimo 

annuale agevolazioni giunta  
nessuna 

bando Responsabile settore  Motivazione specifica in caso di 
modifiche rispetto all'anno 

precedente 



domande Protocollo generale  
nessuna 

Assegnazione pratica Responsabile settore  ROTAZIONE non possibile - un 
solo istruttore - specializzazione 

istruttoria Responsabile 
procedimento Verifica requisiti Non esiste modello check list 

Approvazione graduatoria Responsabile settore   

AZIONI • Istituire modello check list da compilare da parte del responsabile del procedimento per 
la verifica dei requisiti 

UFFICIO TECNICO  

ACQUISTI SOTTO SOGLIA 

FASE ATTORE DESCRIZIONE MISURE 
Verifica mepa Responsabile 

procedimento Esito non formalizzato  

ODA RDO 
TRATTATIVA DIRETTA 

Responsabile 
procedimento 

Procedure non formalizzate 
- scelta episodica 

 

capitolato Responsabile settore Fissazione caratteristiche 
del bene/servizio Pool 

Schema tipo 
Disciplinare di gara Responsabile settore Fissazione requisiti di 

partecipazione Pool 

Schema tipo 
AZIONI  - Aggiornare regolamento acquisti e servizi in economia - adeguamento al D. 50/2016 e 

Linee Guida ANAC 
 - Predisposizione software per individuare a rotazione le ditte da invitare 

SERVIZI SOCIALI 

CONTRIBUTI ASSISTENZIALI 

FASE ATTORE DESCRIZIONE MISURE 



domanda Protocollo generale   

Assegnazione pratica Responsabile settore  ROTAZIONE non possibile - un 
solo istruttore - specializzazione 

istruttoria Responsabile settore Patologie 

Disagio economico 

Istruttoria non formalizzata 

episodica 

Criteri di concessione giunta   

liquidazione Responsabile settore   

AZIONI • Approvare regolamento nuovo su casi e procedimento 
• Acquisire relazione ufficio 
• Approvare modello check list su documentazione da acquisire 

 

TRIBUTI 

SGRAVI 

 

ACCERTAMENTI 

FASE ATTORE DESCRIZIONE MISURE 
Istanza autotutela Protocollo generale  

nessuna 
Assegnazione pratica Istruttore direttivo   

istruttoria Istruttore direttivo Verifica requisiti Manca registro richieste 
Evasione ordine non 

cronologico Tempi minimi 
60/90 giorni 

AZIONI • Istituire registro richieste 

FASE ATTORE DESCRIZIONE MISURE 
Accertamento massivo Responsabile settore simulazione  

Spunta prime case Responsabile settore Base anagrafe  

Emissione avviso Responsabile settore   

AZIONI • Istituire registro delle posizioni non emesse per verifica prima casa 



 

ALLEGATO "C" Piano triennale prevenzione corruzione 

2022/2024. 

MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA 
ILLECITI 

 
Scopo della presente procedura è quello di rimuovere i fattori che possono ostacolare o 

disincentivare la segnalazione di condotte illecite, quali i dubbi circa la procedura da seguire ed i 

timori di ritorsioni o discriminazioni. 

La finalità perseguita, di conseguenza, è quella di fornire indicazioni operative in merito ad oggetto, 

contenuti, destinatari e modalità di trasmissione delle segnalazioni, nonché sulle forme di tutela di 

cui si può fruire. 

Il dipendente può denunciare condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto 

di lavoro direttamente o a mezzo mail (nicola.pariano@comune.pallagorio.kr.it) al Responsabile 

prevenzione della corruzione, utilizzando il modello allegato, (allegato D), non verranno prese in 

considerazione segnalazioni anonime. Ricevuta la segnalazione il Responsabile P.C., tutelando 

l'anonimato del demandante, trasmette gli atti al Responsabile del servizio competente, se non 

coinvolto nell'illecito, per il prosieguo di competenza. A conclusione dell'istruttoria finalizzata alla 

verifica della fondatezza della segnalazione, il Soggetto competente provvede a: 

• avviare procedimento disciplinare a carico del dipendente interessato; 

• effettuare denuncia all'autorità giudiziaria competente; 

• disporre l'archiviazione della segnalazione. 
Nel caso in cui la segnalazione riguardi un Responsabile di servizio l'istruttoria dovrà essere svolta 

dal responsabile P.C.; se l'istruttoria è svolta da un Responsabile di servizio, Questi dovrà 

tempestivamente informare il Responsabile P.C. dell'esito dell'istruttoria effettuata 

Tutti coloro che ricevono o vengono a conoscenza della segnalazione e coloro che, 

successivamente, vengono coinvolti nel processo di gestione della segnalazione sono tenuti alla 

riservatezza a pena di sanzione disciplinare e fatte salve eventuali responsabilità civili e penali. Le 



disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non si applicano ai 

casi in cui, in base a specifiche norme, non può essere opposto l'anonimato (indagini penali, 

ispezioni...). Nei confronti del dipendente che effettua segnalazione ai sensi della presente 

procedura non è consentita alcuna forma di ritorsione o misura discriminatoria ente effetti sulle 

condizioni di lavoro per motivi collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione. Per 

misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di 

lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. 

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione a seguito di una segnalazione di illecito 

deve darne circostanziata notizia al Responsabile P.C. il quale, valutata la sussistenza degli 

elementi, adotta i provvedimenti del caso. Resta impregiudicata la responsabilità penale e 

disciplinare del demandante nel caso di segnalazione calunniosa o diffamatoria. Sono fonte di 

responsabilità anche eventuali forme di abuso quali segnalazioni manifestamente opportunistiche 

e/o effettuate al solo scopo di danneggiare il denunciato od altri soggetti. 

SEGNALAZIONI AI SENSI DELL'ART. 54-BIS DEL D.LGS. N. 165/2001 - 
WHISTLEBLOWER 
DATI SEGNALANTE 

Nome del segnalante:  

Cognome del segnalante:  

Codice Fiscale:  

Qualifica servizio attuale:  

Incarico (Ruolo) di servizio attuale:  

Unità Organizzativa e Sede di servizio attuale:  

Qualifica servizio all'epoca del fatto segnalato:  

Incarico (Ruolo) di servizio all'epoca del fatto segnalato:  

Unità Organizzativa e Sede di servizio all'epoca del fatto:  

Telefono:  

E-mail:  

DATI E INFORMAZIONI SEGNALAZIONE CONDOTTA ILLECITA 

Ente in cui si è verificato il fatto:  



Periodo in cui si è verificato il fatto:  

Data in cui si è verificato il fatto  

Luogo fisico in cui si è verificato il fatto:  

Soggetto che ha commesso il fatto: Nome, Cognome, Qualifica 
(possono essere inseriti più nomi): 

 

Eventuali soggetti privati coinvolti:  

Eventuali imprese coinvolte:  

Modalità con cui è venuto a conoscenza del fatto:  

Eventuali altri soggetti che possono riferire sul fatto (Nome, 
cognome, qualifica, recapiti): 

 

Area a cui può essere riferito il fatto:  

Settore cuipuò essere riferito il fatto:  

Descrizione del fatto:  

La condotta è illecita perché:  

Il segnalante è consapevole delle responsabilità e delle conseguenze civili e penali previste 
in caso di dichiarazioni mendaci e/o formazione o uso di atti falsi, anche ai sensi e per gli 
effetti dell'art. 76 del D.P.R.445/2000. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 

 
C O M U N E   d i   PALLAGORIO 

B a s h k i a  e  Puheriut 
Provincia di Crotone - Provinça e Kutronit 

 
 
 
 

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E 
L’INTEGRITA’ 2022/2024 

 

 

 

 



1. LA TRASPARENZA 
 L'AMMINISTRAZIONE RITIENE LA TRASPARENZA SOSTANZIALE DELLA PA E 
L'ACCESSO CIVICO LE MISURE PRINCIPALI PER CONTRASTARE I FENOMENI 
CORROTTIVI. 
Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di "Riordino della 

disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 

delle pubbliche amministrazioni". Il decreto legislativo 97/2016, il cosiddetto Freedom of 

Information Act, ha modificato la quasi totalità degli articoli e degli istituiti del suddetto "decreto 

trasparenza". 

L'ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la deliberazione numero 1310 "Prime linee guida 

recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 

informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016". 

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la "trasparenza della 

PA". Il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del "cittadino" e del suo diritto di 

accesso. 

È la libertà di accesso civico l'oggetto ed il fine del decreto, libertà che viene assicurata, seppur 

nel rispetto "dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti", 

attraverso: 

1- l'istituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima 

versione del decreto legislativo 33/2013; 

2- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione 

e l'attività delle pubbliche amministrazioni. 

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione 

delineato dal legislatore della legge 190/2012. Secondo l'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato 

dal decreto legislativo. 97/2016: "La trasparenza è intesa come accessibilità totale dei dati e 

documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, 

promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire forme diffuse 

di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche". 



In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e l'integrità, 

ad opera del decreto legislativo 97/2016, l'individuazione delle modalità di attuazione della 

trasparenza è parte integrante del PTPC in una "apposita sezione". L'ANAC raccomanda alle 

amministrazioni di "rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di specifici 

obblighi di pubblicazione già contenuti in disposizioni vigenti". 

2. OBIETTIVI STRATEGICI 

L'AMMINISTRAZIONE RITIENE CHE LA TRASPARENZA SIA LA MISURA 

PRINCIPALE PER CONTRASTARE I FENOMENI CORROTTIVI COME DEFINITI 

DALLA LEGGE 190/2012. 

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale: 

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilità totale alle informazioni 

concernenti l'organizzazione e l'attività dell'amministrazione; 

2. il libero e illimitato esercizio dell'accesso civico, come potenziato dal decreto 

legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere 

documenti, informazioni e dati. 

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione amministrativa ed i 

comportamenti degli operatori verso: 

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e dei comportamenti di 

dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari; 

b) lo sviluppo della cultura della legalità e dell'integrità nella gestione del bene 

pubblico. 



3. ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 

Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono stati formulati coerentemente con la 

programmazione strategica e operativa definita e negli strumenti di programmazione di medio 

periodo e annuale, riportati nelle Tabelle che seguono: 
DOCUMENTO DI 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE PERIODO OBBLIGATORIO    ATTO DI      
APPROVAZIONE 

DUP - Documento Unico di 
Programmazione (art. 170 TUEL) 

2022-2024 SI 
 

Programmazione triennale del fabbisogno 
di personale (art. 39 decreto legislativo 

449/1997) 

2022-2024 SI 
 

Piano della performance triennale          
(art. 10 decreto legislativo 150/2009) 

2022-2024 SI 
 

Piano triennale delle azioni positive per 
favorire le pari opportunità (art. 48 

decreto legislativo 198/2006) 

2022-2024 SI 
 

Programmazione triennale dei LLPP  
(art. 21 del decreto legislativo 50/2016) 

2022-2024 SI 
 

Programmazione biennale d forniture e 
servizi (art. 21 del decreto legislativo 

50/2016) 

2022-2024 Oltre 1 
milione di 

euro 

 

Piano urbanistico generale (PRG o altro)  

SI 
 

 

 

 

 



PROGRAMMAZIONE OPERATIVA ANNUALE: 

DOCUMENTO DI 
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE PERIODO OBBLIGATORIO ATTO DI 

APPROVAZIONE 

Bilancio annuale (art. 162 e ss. TUEL) 2022 SI 
 

Piano degli obiettivi (art. 108 TUEL) 2022 NO 
 

Programma degli incarichi di 
collaborazione (art. 3 co. 55 legge 

244/2007) 

2022 SI 
 

Dotazione organica e ricognizione 
annuale delle situazioni di soprannumero 
o di eccedenza del personale (artt. 6 e 33 

decreto legislativo 165/2001) 

2022 SI 
 

Piano delle alienazioni e delle 
valorizzazioni degli immobili (art. 58 DL 
112/2008) 

2022          SI 
 

Elenco annuale dei LLPP (art. 21 decreto 
legislativo 50/2016) 

2022          SI 
 



 

4. COMUNICAZIONE 

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non è sufficiente provvedere alla 

pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, occorre semplificarne il 

linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilità del contenuto dei 

documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori. E' necessario utilizzare un linguaggio 

semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi 

dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 

2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni. Il sito web dell'ente è il 

mezzo primario di comunicazione, il più accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale 

l'amministrazione garantisce un'informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove 

nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente l'accesso ai propri servizi, 

consolida la propria immagine istituzionale. 

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparenza e integrità, l'ente ha da tempo realizzato un sito internet 

istituzionale costantemente aggiornato. La legge 69/2009 riconosce l'effetto di "pubblicità legale" soltanto 

alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA. 

L'articolo 32 della suddetta legge dispone che "a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di 

pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicità legale si intendono assolti 

con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici 

obbligati". L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: l'albo pretorio 

è esclusivamente informatico. Il relativo link è ben indicato nella home page del sito istituzionale. 

Come deliberato dall'Autorità nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicità 

legale all'albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali l'obbligo è 

previsto dalle legge, rimane invariato anche l'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, 

nonché nell'apposita sezione "trasparenza, valutazione e merito" (oggi "amministrazione trasparente"). 

L'ente è munito di posta elettronica ordinaria e certificata. Sul sito web, nella home page, è riportato 

l'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi 

di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.). 

5. ATTUAZIONE 

L'Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310, integrando i 

contenuti della scheda allegata al decreto legislativo 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura 

delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola 

alle novità introdotte dal decreto legislativo 97/2016. 



 

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, 

i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» 

del sito web. 

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione 

ANAC 1310/2016. 

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e 

dettagliati, quindi più che esaustivi, dell'Allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 

2016 numero 1310. 

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, 

anziché sei. 

Infatti, è stata aggiunta la "colonna G" (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, l'ufficio 

responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne. 

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti: Colonna A: denominazione 

delle sotto-sezioni di primo livello; Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello; 

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione; 

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione; 

Colonna E: contenuti dell'obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-

sezione secondo le linee guida di ANAC); 

Colonna F: periodicità di aggiornamento delle pubblicazioni; 

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti 

previsti nella colonna E secondo la periodicità prevista in colonna F. 

Nota ai dati della Colonna F: 

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di 

informazioni e documenti. 

L'aggiornamento delle pagine web di "Amministrazione trasparente" può avvenire 

"tempestivamente", oppure su base annuale, trimestrale o semestrale. L'aggiornamento di numerosi 

dati deve essere "tempestivo". Il legislatore non ha però specificato il concetto di tempestività, 

concetto relativo che può dar luogo a comportamenti anche molto difformi. 

Pertanto, al fine di "rendere oggettivo" il concetto di tempestività, tutelando operatori, cittadini e 

amministrazione, si definisce quanto segue: è tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e 

documenti quando effettuata entro n. 7 giorni dalla disponibilità definitiva dei dati, informazioni e 

documenti. 

Nota ai dati della Colonna G: 



 

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che "i dirigenti responsabili degli 

uffici dell'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da 

pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge". 

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabile dei settori indicati nella 

colonna G che inviano gli atti al responsabile della pubblicazione del trattamento dei dati 

 

6. ORGANIZZAZIONE 

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile della Trasparenza nello svolgimento 

delle attività previste dal decreto legislativo 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori indicati 

nella colonna G. 

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati nella 

Colonna G) trasmettono settimanalmente a detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti 

previsti nella Colonna E all'Ufficio preposto alla gestione del sito, il quale provvede alla 

pubblicazione entro giorni 7 dalla ricezione. 

Il Responsabile della trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati, delle 

informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all'ufficio preposto alla gestione del sito; Il 

Responsabile anticorruzione sovrintende e verifica: la tempestiva pubblicazione da parte dell'ufficio 

preposto alla gestione del sito; assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle 

informazioni. 

Il responsabile per la prevenzione della corruzione coadiuvato dal responsabile della trasparenza 

svolge stabilmente attività di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando 

la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando 

all'organo di indirizzo politico e all'Autorità nazionale anticorruzione e, nei casi più gravi, all'ufficio 

di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione. Nell'ambito 

del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di 

monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza. 

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 

e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarità amministrativa come 

normato dall'articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni 

approvato dall'organo consiliare con deliberazione n.18 del 22/06/2015. 

L'ente rispetta con puntualità le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016. 

L'ente assicura conoscibilità ed accessibilità a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore 

e precisati dall'ANAC. 



 

Le limitate risorse dell'ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione circa "l'effettivo 

utilizzo dei dati" pubblicati. 

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilità per l'ente, obbligato comunque a pubblicare i 

documenti previsti dalla legge. 

 

7. ACCESSO CIVICO 

Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, del rinnovato articolo 5 prevede: "L'obbligo previsto dalla 

normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o 

dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro 

pubblicazione ". 

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5: 

"Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e 

sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque 

ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto 

a quelli oggetto di pubblicazione''' obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013. La norma attribuisce ad 

ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal decreto legislativo 33/2013, oggetto di 

pubblicazione obbligatoria, ed estende l'accesso civico ad ogni altro dato e documento ("ulteriore") 

rispetto a quelli da pubblicare in "amministrazione trasparente". 

L'accesso civico "potenziato" investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche 

amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite "la tutela di interessi giuridicamente 

rilevanti" secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis. L'accesso civico non è sottoposto ad alcuna 

limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a chiunque. 

La richiesta è gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al Responsabile della Trasparenza. 

Può essere redatta e trasmessa al Responsabile della Trasparenza, Giudicissi Vincenzo, tramite: posta 

elettronica certificata all'indirizzo: protocollo.pallagorio@asmepec.it; posta elettronica all'indirizzo: 

segreteria.pallagorio@asmepec.it; posta ordinaria o direttamente all'ufficio protocollo del Comune di 

Pallagorio in C.so V. Emanuele n. 178  88818 Pallagorioi (KR). 

Il Responsabile della Trasparenza, dopo aver ricevuto la richiesta, la trasmette al 

Dirigente/Responsabile del Servizio e ne informa il richiedente. Il Dirigente/Responsabile, entro trenta 

giorni, pubblica nel sito web www.comune.pallagorio.kr.it  il documento, l'informazione o il dato 

richiesto e contemporaneamente comunica al richiedente l'avvenuta pubblicazione, indicando il 

relativo collegamento ipertestuale; altrimenti, se quanto richiesto risulti già pubblicato, ne dà 

comunicazione al richiedente indicando il relativo collegamento ipertestuale. Nel caso in cui il 

Dirigente/Responsabile ritardi o ometta la pubblicazione o non dia risposta, il richiedente può 



 

ricorrere, utilizzando il medesimo modello, al soggetto titolare del potere sostitutivo (Segretario 

generale), il quale, dopo aver verificato la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, pubblica nel sito 

web  www.comune.pallagorio.kr.it   quanto richiesto e contemporaneamente ne dà comunicazione al 

richiedente, indicando il relativo collegamento ipertestuale. 

Contro le decisioni e contro il silenzio sulla richiesta di accesso civico connessa all'inadempimento 

degli obblighi di trasparenza, il richiedente può proporre ricorso al giudice amministrativo entro trenta 

giorni dalla conoscenza della decisione dell'Amministrazione o dalla formazione del silenzio. 

Come già sancito al precedente Paragrafo 2, consentire a chiunque l'esercizio dell'accesso civico è 

obiettivo strategico di questa amministrazione. 

Del diritto all'accesso civico è stata data ampia informazione sul sito dell'ente. A norma del decreto 

legislativo 33/2013 in "amministrazione trasparente" sono pubblicati: 

• i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d'accesso 

civico e del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e 

delle caselle di posta elettronica istituzionale; 

• le modalità per l'esercizio dell'accesso civico. 

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalità d'esercizio dell'accesso civico, 

nonché sulle differenze rispetto al diritto d'accesso. 

 

 

 

8. RESPONSABILE ANAGRAFE STAZIONE APPALTANTE (RASA) 

IL "PNA 2016" prevede inoltre, tra le misure organizzative di trasparenza volte alla prevenzione della 

corruzione, l'individuazione del soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati 

nell'Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti che deve essere riportato all'interno del P.T.P.C.T., 

evidenziando come "tale obbligo informativo - consistente nella implementazione della BDNCP presso 

l'ANAC dei dati relativi all'anagrafica della s.a., della classificazione della stessa e dell'articolazione in 

centri di costo - sussiste fino alla data di entrata in vigore del sistema di qualificazione delle stazioni 

appaltanti previsto dall'art. 38 del nuovo Codice dei contratti pubblici (cfr. la disciplina transitoria di cui 

all'art. 216, co. 10, del d.lgs. 50/2016)". 

L'individuazione del RASA è intesa come misura organizzativa di trasparenza in finizione di 

prevenzione della corruzione. 



 

9. DATI ULTERIORI 

In considerazione del principio di trasparenza quale "accessibilità totale" e piena apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno, nella sotto-sezione "Altri contenuti- Dati ulteriori" vengono 

pubblicati tutti i dati, le informazioni e i documenti laddove non sia possibile ricondurli ad alcuna delle 

sotto-sezioni in cui deve articolarsi la sezione "Amministrazione trasparente" e/o che non siano soggetti 

all'obbligo di pubblicazione, ma che possano risultare utili ai portatori di interesse (ad esempio tipologie 

di informazioni che rispondano a richieste frequenti e che pertanto risulti opportuno rendere pubbliche). 

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati 

e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell'azione 

amministrativa. 

10. TABELLE 

Come sopra precisato, le tabelle che seguono sono composte da sette colonne, che recano i dati 
seguenti: 
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello; 
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello; pubblicazione; 
Colonna C: Riferimento Normativo 
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione; 
Colonna E: contenuti dell'obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-
sezione secondo le linee guida di ANAC); 
Colonna F: periodicità di aggiornamento delle pubblicazioni; 
Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti 
previsti nella colonna E secondo la periodicità prevista in colonna F. 
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ĜZTGL@Y]V 
_G̀ H?@A XD JAFKLA MA 
NNOPQBNI 

 
>?GH >ZZYMYL@?H@Y]H 

BI JYEeYH?H[YVMG EVMEG?MGM@G JY?Y@@Y ?GHFY LU RGMY 
YZZVRYFY G LU RGMY ZVRYFY YLE?Y@@Y YM TURRFYEY ?GKYL@?YD 
@Y@VFH?Y@f JY YZT?GLGD H[YVMY JY LVEYG@fD bUV@G JY 
TH?@GEYTH[YVMG H LVEYG@fD GLG?EY[YV JY SUM[YVMY JY 
HZZYMYL@?H@V?G V JY LYMJHEV JY LVEYG@fD EVM 
F\HTTVLY[YVMG JGFFH SV?ZUFH gLUF ZYV VMV?G HSSG?ZV EeG 
FH JYEeYH?H[YVMG EV??YLTVMJG HF ]G?Vh ijG? YF LVKKG@@VD YF 
EVMYUKG MVM LGTH?H@V G Y TH?GM@Y GM@?V YF LGEVMJV 
K?HJVD V]G KFY L@GLLY ]Y EVMLGM@HMV _klm JHMJV 
G]GM@UHFZGM@G G]YJGM[H JGF ZHMEH@V EVMLGMLVI G 
?YSG?Y@H HF ZVZGM@V JGFF\HLLUM[YVMG JGFF\YMEH?YEVn 

kGLLUMV _]H 
T?GLGM@H@H UMH LVFH 
]VF@H GM@?V N ZGLY 
JHFFH GFG[YVMGD 
JHFFH MVZYMH V JHF 
EVMSG?YZGM@V 

JGFF\YMEH?YEV G ?GL@H 
TURRFYEH@H SYMV HFFH 
EGLLH[YVMG 

JGFF\YMEH?YEV V JGF 
ZHMJH@VIA 

 
 
 
 

>?GH >ZZYMYL@?H@Y]H 

 



 

 

  !" #$%&' ()**+,*-&.' (&#/&'0'1&$2) ()& 0)((&-& 3$44)--&   
 
 

50)' 5..&2&3-0'-&6' 

50-7 89: #7 8: 
*)--7 ;": (7*437 
27 <<=!>8< 
50-7 !: #7 8: 
%,2-$ !: *7 
27 998=8?@! 

'**+&.%$3-' 3,& 0)((&-& ()**) %)03$2) ;&3&#/) AB)0 &* 
3$44)--$: &* #$2&,4) 2$2 3)%'0'-$ ) & %'0)2-& )2-0$ &* 
3)#$2($ 40'($: $6) 4*& 3-)33& 6& #$23)2-'2$ CDEF ('2($ 
)6)2-,'*.)2-) )6&()21' ()* .'2#'-$ #$23)23$"G CDEF 
H 2)#)33'0&$ *&.&-'0): #$2 '%%$3&-& '##$04&.)2-& ' #,0' 
()**+&2-)0)33'-$ $ ()**' '..&2&3-0'1&$2): *' 

I2-0$ < .)3& ('**' 
)*)1&$2): ('**' 
2$.&2' $ ('* 
#$2;)0&.)2-$ 
()**+&2#'0&#$ 

 %,JJ*&#'1&$2) ()& ('-& 3)23&J&*&"  
 

 
50-7 89: #7 8: 

<" (&#/&'0'1&$2) #$2#)02)2-) *) 3%)3) 3$3-)2,-) ) *) 
$JJ*&4'1&$2& '33,2-) %)0 *' %0$%'4'2(' )*)--$0'*) 
$66)0$ '--)3-'1&$2) (& )33)03& '66'*3& )3#*,3&6'.)2-) 
(& .'-)0&'*& ) (& .)11& %0$%'4'2(&3-&#& %0)(&3%$3-& ) 
.)33& ' (&3%$3&1&$2) ('* %'0-&-$ $ ('**' ;$0.'1&$2) 
%$*&-&#' ()**' #,& *&3-' &* 3$44)--$ /' ;'--$ %'0-): #$2 
*+'%%$3&1&$2) ()**' ;$0.,*' K3,* .&$ $2$0) ';;)0.$ #/) 
*' (&#/&'0'1&$2) #$00&3%$2() '* 6)0$L C#$2 '**)4'-) 
#$%&) ()**) (&#/&'0'1&$2& 0)*'-&6) ' ;&2'21&'.)2-& ) 
#$2-0&J,-& %)0 ,2 &.%$0-$ #/) 2)**+'22$ 3,%)0& M7>>> NO 

 
 
 

P).%)3-&6$ 
C)Q '0-7 @: (7*437 27 
<<=!>8<" 

 
 
 
 

50)' 5..&2&3-0'-&6' 
*)--7 ;": (7*437 
27 <<=!>8< 
50-7 !: #7 8: 
%,2-$ <: *7 
27 998=8?@! 

50-7 89: #7 8: 
9" '--)3-'1&$2) #$2#)02)2-) *) 6'0&'1&$2& ()**' 
3&-,'1&$2) %'-0&.$2&'*) &2-)06)2,-) 2)**+'22$ 
%0)#)()2-) ) #$%&' ()**' (&#/&'0'1&$2) ()& 0)((&-& AB)0 
&* 3$44)--$: &* #$2&,4) 2$2 3)%'0'-$ ) & %'0)2-& )2-0$ &* 
3)#$2($ 40'($: $6) 4*& 3-)33& 6& #$23)2-'2$ CDEF ('2($ 
)6)2-,'*.)2-) )6&()21' ()* .'2#'-$ #$23)23$"G 

 
 

522,'*) 

 
 

50)' 5..&2&3-0'-&6' 
*)--7 ;": (7*437 
27 <<=!>8< 
50-7 <: *7 27 
998=8?@! 

50-7 89: #7 8: 

*)--7 '": 
(7*437 27 
<<=!>8< 

  
5--$ (& 2$.&2' $ (& %0$#*'.'1&$2): #$2 *+&2(&#'1&$2) 
()**' (,0'-' ()**+&2#'0&#$ $ ()* .'2('-$ )*)--&6$ 

P).%)3-&6$ 
C)Q '0-7 @: (7*437 27 
<<=!>8<" 

 
50)' 5..&2&3-0'-&6' 

50-7 89: #7 8: 
*)--7 J": 
(7*437 27 
<<=!>8< 

P&-$*'0& (& &2#'0&#/& (& 
'..&2&3-0'1&$2): (& 
(&0)1&$2) $ (& 4$6)02$ 
(& #,& '**+'0-7 89: #$7 8R 
J&3: ()* (*43 27 <<=!>8< 

 

S,00&#,*,. 6&-') 
P).%)3-&6$ 

C)Q '0-7 @: (7*437 27 
<<=!>8<" 

 
50)' 5..&2&3-0'-&6' 

 
50-7 89: #7 8: 
*)--7 #": 

S$.%)23& (& T,'*3&'3& 2'-,0' #$22)33& '**+'33,21&$2) 
()**' #'0&#' 

P).%)3-&6$ 
C)Q '0-7 @: (7*437 27 
<<=!>8<" 

 
50)' 5..&2&3-0'-&6' 

(7*437 27  U.%$0-& (& 6&'44& (& 3)06&1&$ ) .&33&$2& %'4'-& #$2 
;$2(& %,JJ*&#& 

P).%)3-&6$ 
C)Q '0-7 @: (7*437 27 
<<=!>8<" 

 
50)' 5..&2&3-0'-&6' <<=!>8<  



 

 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ +,' 
+$)-.$ /$ 
00123%0 

 45#6 "*)5#676 5))85..9/:6;/* +6 5)#"* (5"6(<*' ="*..; */#6 
=9>>)6(6 ; ="675#6' * "*)5#676 (;?=*/.6 5 @95).65.6 #6#;); 
(;""6.=;.#6 

A*?=*.#67; 
B*C 5"#$ D' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
!"*5 !??6/6.#"5#675 

!"#$ %&' ($ %' 

)*##$ *,' 
+$)-.$ /$ 
00123%0 

 
!)#"6 *7*/#95)6 6/(5"6(<6 (;/ ;/*"6 5 (5"6(; +*))5 
E6/5/:5 =9>>)6(5 * 6/+6(5:6;/* +*6 (;?=*/.6 .=*##5/#6 

A*?=*.#67; 
B*C 5"#$ D' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
!"*5 !??6/6.#"5#675 

 %, +6(<65"5:6;/* (;/(*"/*/#* +6"6##6 "*5)6 .9 >*/6 F*..9/; B75 
 
 
 
 
 

!"*5 !??6/6.#"5#675 

 6??;>6)6 * .9 >*/6 ?;>6)6 6.("6##6 6/ =9>>)6(6 "*-6.#"6' ="*.*/#5#5 9/5 .;)5 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ E,' +$)-.$ 
/$ 00123%0 
!"#$ 2' ($ %' 
=9/#; %' )$ 
/$ &&%1%GD2 

#6#;)5"6#H +6 6?="*.*' 5:6;/6 +6 .;(6*#H' @9;#* +6 
=5"#*(6=5:6;/* 5 .;(6*#H' *.*"(6:6; +6 E9/:6;/6 +6 
5??6/6.#"5#;"* ; +6 .6/+5(; +6 .;(6*#H' (;/ 
)85==;.6:6;/* +*))5 E;"?9)5 I.9) ?6; ;/;"* 5EE*"?; (<* 
)5 +6(<65"5:6;/* (;""6.=;/+* 5) 7*";J KL*" 6) .;--*##;' 6) 
(;/69-* /;/ .*=5"5#; * 6 =5"*/#6 */#"; 6) .*(;/+; 
-"5+;' ;7* -)6 .#*..6 76 (;/.*/#5/; BFMN +5/+; 

7;)#5 */#"; 0 ?*.6 
+5))5 *)*:6;/*' 
+5))5 /;?6/5 ; +5) 
(;/E*"6?*/#; 

+*))86/(5"6(; * "*.#5 
=9>>)6(5#5 E6/; 5))5 
(*..5:6;/* 

 *7*/#95)?*/#* *76+*/:5 +*) ?5/(5#; (;/.*/.;, * +*))86/(5"6(; ; +*) 

 "6E*"6#5 5) ?;?*/#; +*))85..9/:6;/* +*))86/(5"6(;O ?5/+5#;,$ 

 2, (;=65 +*))89)#6?5 +6(<65"5:6;/* +*6 "*++6#6 .;--*##6   
 
 

!"*5 !??6/6.#"5#675 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ E,' +$)-.$ 
/$ 00123%0 
!"#$ 2' ($ %' 
=9/#; 2' )$ 
/$ &&%1%GD2 

5))86?=;.#5 .96 "*++6#6 +*))* =*".;/* E6.6(<* KL*" 6) 
.;--*##;' 6) (;/69-* /;/ .*=5"5#; * 6 =5"*/#6 */#"; 6) 
.*(;/+; -"5+;' ;7* -)6 .#*..6 76 (;/.*/#5/; BFMN +5/+; 
*7*/#95)?*/#* *76+*/:5 +*) ?5/(5#; (;/.*/.;,O BFMN 
P /*(*..5"6; )6?6#5"*' (;/ 5==;.6#6 5((;"-6?*/#6 5 (9"5 
+*))86/#*"*..5#; ; +*))5 5??6/6.#"5:6;/*' )5 

Q/#"; 0 ?*.6 +5))5 
*)*:6;/*' +5))5 
/;?6/5 ; +5) 
(;/E*"6?*/#; 
+*))86/(5"6(; 

 =9>>)6(5:6;/* +*6 +5#6 .*/.6>6)6,  
 

 
!"#$ %&' ($ %' 

0, +6(<65"5:6;/* (;/(*"/*/#* )* .=*.* .;.#*/9#* * )* 
;>>)6-5:6;/6 5..9/#* =*" )5 =";=5-5/+5 *)*##;"5)* 
;77*"; 5##*.#5:6;/* +6 *..*".6 5775).6 *.()9.675?*/#* 
+6 ?5#*"65)6 * +6 ?*::6 =";=5-5/+6.#6(6 ="*+6.=;.#6 * 
?*..6 5 +6.=;.6:6;/* +5) =5"#6#; ; +5))5 E;"?5:6;/* 
=;)6#6(5 +*))5 (96 )6.#5 6) .;--*##; <5 E5##; =5"#*' (;/ 
)85==;.6:6;/* +*))5 E;"?9)5 I.9) ?6; ;/;"* 5EE*"?; (<* 
)5 +6(<65"5:6;/* (;""6.=;/+* 5) 7*";J B(;/ 5))*-5#* 
(;=6* +*))* +6(<65"5:6;/6 "*)5#67* 5 E6/5/:65?*/#6 * 
(;/#"6>9#6 =*" 9/ 6?=;"#; (<* /*))85//; .9=*"6 R$333 ST 

 
 
 

 
A*?=*.#67; B*C 5"#$ 
D' +$)-.$ /$ 00123%0, 

 
 
 
 

!"*5 !??6/6.#"5#675 
)*##$ E,' +$)-.$ 
/$ 00123%0 
!"#$ 2' ($ %' 
=9/#; 0' )$ 
/$ &&%1%GD2 



 

 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ +,' -$)./$ 
0$ 11234%1 
!"#$ 1' )$ 0$ 
&&%2%563 

 &, 7##*/#789:0* (:0(*"0*0#* )* ;7"9789:09 -*))7 
/9#<789:0* =7#"9>:097)* 90#*";*0<#* 0*))?700: 
="*(*-*0#* * (:=97 -*))7 -9(@97"789:0* -*9 "*--9#9 AB*" 
9) /:..*##:' 9) (:09<.* 0:0 /*=7"7#: * 9 =7"*0#9 *0#": 9) 
/*(:0-: ."7-:' :;* .)9 /#*//9 ;9 (:0/*0#70: CDEF -70-: 
*;*0#<7)>*0#* *;9-*087 -*) >70(7#: (:0/*0/:,G 

 
 

!00<7)* 

 
 

!"*7 !>>909/#"7#9;7 

!"#$ %&' ($ %' 

)*##$ 7,' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

H*//7#9 -7))?90(7"9(: 
C-:(<>*0#789:0* -7 
=<II)9(7"* /<) /9#: J*I, 

 
!##: -9 0:>907' (:0 )?90-9(789:0* -*))7 -<"7#7 
-*))?90(7"9(: 

 

D*//<0: 

 
!"*7 !>>909/#"7#9;7 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ I,' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

 

H<""9(<)<> ;9#7* 

 

D*//<0: 

 
!"*7 !>>909/#"7#9;7 

!"#$ %&' ($ %' 

)*##$ (,' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

H:>=*0/9 -9 K<7)/97/9 07#<"7 (:00*//9 7))?7//<089:0* 
-*))7 (7"9(7 

D*//<0: 
!"*7 !>>909/#"7#9;7 

L>=:"#9 -9 ;97..9 -9 /*";989: * >9//9:09 =7.7#9 (:0 
+:0-9 =<II)9(9 

D*//<0: 
!"*7 !>>909/#"7#9;7 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ -,' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

M7#9 "*)7#9;9 7))?7//<089:0* -9 7)#"* (7"9(@*' ="*//: *0#9 
=<II)9(9 : ="9;7#9' * "*)7#9;9 (:>=*0/9 7 K<7)/97/9 #9#:): 
(:""9/=:/#9 

 

D*//<0: 

 
!"*7 !>>909/#"7#9;7 

!"#$ %&' ($ %' 

)*##$ *,' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

 
!)#"9 *;*0#<7)9 90(7"9(@9 (:0 :0*"9 7 (7"9(: -*))7 
+907087 =<II)9(7 * 90-9(789:0* -*9 (:>=*0/9 /=*##70#9 

 

D*//<0: 

 
!"*7 !>>909/#"7#9;7 

 
 

 
!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ +,' -$)./$ 
0$ 11234%1 
!"#$ 3' ($ %' 
=<0#: 3' )$ 
0$ &&%2%563 

%, (:=9* -*))* -9(@97"789:09 -*9 "*--9#9 "9+*"9#9 7) 
=*"9:-: -*))?90(7"9(:N 
3, (:=97 -*))7 -9(@97"789:0* -*9 "*--9#9 /<((*//9;7 7) 
#*">90* -*))?90(7"9(: : (7"9(7' *0#": <0 >*/* -7))7 
/(7-*087 -*) #*">90* -9 )*..* =*" )7 ="*/*0#789:0* 
-*))7 -9(@97"789:0* AB*" 9) /:..*##:' 9) (:09<.* 0:0 
/*=7"7#: * 9 =7"*0#9 *0#": 9) /*(:0-: ."7-:' :;* .)9 
/#*//9 ;9 (:0/*0#70: CDEF -70-: *;*0#<7)>*0#* 
*;9-*087 -*) >70(7#: (:0/*0/:,G CDEF O 0*(*//7"9: 
)9>9#7"*' (:0 7==:/9#9 7((:".9>*0#9 7 (<"7 
-*))?90#*"*//7#: : -*))7 7>>909/#"789:0*' )7 
=<II)9(789:0* -*9 -7#9 /*0/9I9)9, 

 
 
 
 
 
 

D*//<0: 

 
 
 
 
 
 

!"*7 !>>909/#"7#9;7 



 

 

  

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ +,' -$)./$ 
0$ 11234%1 
!"#$ 3' ($ %' 
560#7 1' )$ 
0$ &&%2%893 

 1, -:(;:<"<=:70* (70(*"0*0#* )* /5*/* /7/#*06#* * )* 
7>>):.<=:70: <//60#* 5*" )< 5"75<.<0-< *)*##7"<)* 
7??*"7 <##*/#<=:70* -: *//*"/: <??<)/: */()6/:?<@*0#* 
-: @<#*":<): * -: @*==: 5"75<.<0-:/#:(: 5"*-:/57/#: * 
@*//: < -:/57/:=:70* -<) 5<"#:#7 7 -<))< +7"@<=:70* 
57):#:(< -*))< (6: ):/#< :) /7..*##7 ;< +<##7 5<"#* (70 
":+*":@*0#7 <) 5*":7-7 -*))A:0(<":(7 B(70 <))*.<#* (75:* 
-*))* -:(;:<"<=:70: "*)<#:?* < +:0<0=:<@*0#: * (70#":>6#: 
5*" 60 :@57"#7 (;* 0*))A<007 /65*": C$444 DE 

 
 
 

 
F*//607 

 
 
 
 

!"*< !@@:0:/#"<#:?< 

 
!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ +,' -$)./$ 
0$ 11234%1 
!"#$ &' )$ 0$ 
&&%2%893 

&, -:(;:<"<=:70* (70(*"0*0#* )* ?<":<=:70: -*))< 
/:#6<=:70* 5<#":@70:<)* :0#*"?*06#* -757 )A6)#:@< 
<##*/#<=:70* GH*" :) /7..*##7' :) (70:6.* 070 /*5<"<#7 * : 
5<"*0#: *0#"7 :) /*(70-7 ."<-7' 7?* .): /#*//: ?: 
(70/*0#<07 BFIJ -<0-7 *?*0#6<)@*0#* *?:-*0=< -*) 
@<0(<#7 (70/*0/7,K 

F*//607 
B?< 5"*/*0#<#< 60< 
/7)< ?7)#< *0#"7 1 
@*/: -<))< 

(*//<=:70* -*))A 
:0(<":(7,$ 

 
 
 

!"*< !@@:0:/#"<#:?< 

 

L<0=:70: 5*" 
@<0(<#< 
(7@60:(<=:70 
* -*: -<#: 

 

 
!"#$ &M' ($ %' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

L<0=:70: 5*" @<0(<#< 7 
:0(7@5)*#< 
(7@60:(<=:70* -*: -<#: 
-< 5<"#* -*: #:#7)<": -: 
:0(<":(;: 57):#:(:' -: 
<@@:0:/#"<=:70*' -: 
-:"*=:70* 7 -: .7?*"07 

H"7??*-:@*0#: /<0=:70<#7": < (<":(7 -*) "*/570/<>:)* 
-*))< @<0(<#< 7 :0(7@5)*#< (7@60:(<=:70* -*: -<#: -: 
(6: <))A<"#:(7)7 %&' (70(*"0*0#: )< /:#6<=:70* 
5<#":@70:<)* (7@5)*//:?< -*) #:#7)<"* -*))A:0(<":(7 <) 
@7@*0#7 -*))A<//60=:70* -*))< (<":(<' )< #:#7)<":#N -: 
:@5"*/*' )* 5<"#*(:5<=:70: <=:70<":* 5"75":* 070(;O 
#6##: : (7@5*0/: (6: -N -:":##7 )A<//6=:70* -*))< (<":(< 

 

 
P*@5*/#:?7 

B*Q <"#$ 9' -$)./$ 0$ 
11234%1, 

 
 
 

L*."*#<":7 R*0*"<)* 

 
 
 
 
S*0-:(70#: 
."655: 
(70/:):<": 
"*.:70<):25"7 
?:0(:<): 

 
 
 
 

 
!"#$ 39' ($ %' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

 
 
S*0-:(70#: ."655: 
(70/:):<": 
"*.:70<):25"7?:0(:<): 

 
S*0-:(70#: -: */*"(:=:7 <006<)* -*: ."655: (70/:):<": 
"*.:70<): * 5"7?:0(:<):' (70 *?:-*0=< -*))* ":/7"/* 
#"</+*":#* 7 <//*.0<#* < (:</(60 ."6557' (70 
:0-:(<=:70* -*) #:#7)7 -: #"</+*":@*0#7 * -*))A:@5:*.7 
-*))* ":/7"/* 6#:):==<#* 

 
 

P*@5*/#:?7 
B*Q <"#$ 9' -$)./$ 0$ 
11234%1, 

 
 
 

L*=:70* F70 H"*?:/#< 5*" 
TUVWXY 

 
 
!##: -*.): 7".<0: -: 
(70#"7))7 

 
 

!##: * "*)<=:70: -*.): 7".<0: -: (70#"7))7 

 
P*@5*/#:?7 

B*Q <"#$ 9' -$)./$ 0$ 
11234%1, 

 
 

L*=:70* F70 H"*?:/#< 5*" 
TUVWXY 

 
!"#:(7)<=:70* 
-*.): 6++:(: 

!"#$ %1' ($ %' 
)*##$ >,' 
-$)./$ 0$ 
11234%1 

 

!"#:(7)<=:70* -*.): 6++:(: 
Z0-:(<=:70* -*))* (7@5*#*0=* -: (:</(60 6++:(:7' <0(;* 
-: ):?*))7 -:":.*0=:<)* 070 .*0*"<)*' : 07@: -*: 
-:":.*0#: "*/570/<>:): -*: /:0.7): 6++:(: 

P*@5*/#:?7 
B*Q <"#$ 9' -$)./$ 0$ 
11234%1, 

 
P6##: : /*"?:=: 



 

 

   
!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ (+' 
,$)-.$ /$ 
&&012%& 

 
 
3"-4/5-"4664 

 
7,4 89::)5(4"* .;##; 
<;"64 ,5 ;"-4/5-"4664' 
5/ 6;,; #4)* (=* 4 
(54.(9/ 9<<5(5; .54 
4..*-/4#; 9/ )5/> 4, 9/4 
84-5/4 (;/#*/*/#* #9##* 
)* 5/<;"64?5;/5 8"*@5.#* 
,4))4 /;"64+ 

 
A))9.#"4?5;/* 5/ <;"64 .*68)5<5(4#4' 45 <5/5 ,*))4 85*/4 
4((*..5:5)5#B * (;68"*/.5:5)5#B ,*5 ,4#5' 
,*))C;"-4/5??4?5;/* ,*))C4665/5.#"4?5;/*' 6*,54/#* 
)C;"-4/5-"4664 ; 4/4);-=* "488"*.*/#4?5;/5 -"4<5(=* 

 
 

D*68*.#5@; 
7*E 4"#$ F' ,$)-.$ /$ 
&&012%&+ 

 
 
 

D9##5 5 .*"@5?5 

 

!"#$ %&' ($ %' 

)*##$ :+' 
,$)-.$ /$ 
&&012%& 

 
 

 
G;65 ,*5 ,5"5-*/#5 "*.8;/.4:5)5 ,*5 .5/-;)5 9<<5(5 

 
 

D*68*.#5@; 7*E 4"#$ 
F' ,$)-.$ /$ &&012%&+ 

 
 
 

D9##5 5 .*"@5?5 

 
D*)*<;/; * 
8;.#4 
*)*##";/5(4 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ ,+' 
,$)-.$ /$ 
&&012%& 

 

D*)*<;/; * 8;.#4 
*)*##";/5(4 

H)*/(; (;68)*#; ,*5 /96*"5 ,5 #*)*<;/; * ,*))* (4.*))* 
,5 8;.#4 *)*##";/5(4 5.#5#9?5;/4)5 * ,*))* (4.*))* ,5 8;.#4 
*)*##";/5(4 (*"#5<5(4#4 ,*,5(4#*' (95 5) (5##4,5/; 8;..4 
"5@;)-*".5 8*" I94).54.5 "5(=5*.#4 5/*"*/#* 5 (;685#5 
5.#5#9?5;/4)5 

 
D*68*.#5@; 

7*E 4"#$ F' ,$)-.$ /$ 
&&012%&+ 

 
 

D9##5 5 .*"@5?5 

    H.#"*65 ,*-)5 4##5 ,5 (;/<*"56*/#; ,5 5/(4"5(=5 ,5   
 
 

D9##5 5 .*"@5?5 

  !"#$ %J' ($ 1' 
,$)-.$ /$ 
&&012%& 

 (;))4:;"4?5;/* ; ,5 (;/.9)*/?4 4 .;--*##5 *.#*"/5 4 
I94).54.5 #5#;); 7(;68"*.5 I9*))5 4<<5,4#5 (;/ (;/#"4##; 
,5 (;))4:;"4?5;/* (;;",5/4#4 * (;/#5/94#5@4+ (;/ 
5/,5(4?5;/* ,*5 .;--*##5 8*"(*##;"5' ,*))4 "4-5;/* 

D*68*.#5@; 
7*E 4"#$ F' ,$)-.$ /$ 
&&012%&+ 

    ,*))C5/(4"5(; * ,*))C466;/#4"* *";-4#;  
 D5#;)4"5 ,5  K;/.9)*/#5 * L*" (54.(9/ #5#;)4"* ,5 5/(4"5(;M   

NOPQRSTPUV T 
WOSSXYOZXUOZV 

5/(4"5(=5 ,5 
(;))4:;"4?5;/ 

* ;     
(;/.9)*/?4 

 
!"#$ %J' ($ %' 

)*##$ :+' 
,$)-.$ /$ 

(;))4:;"4#;"5 
 

 
7,4 89::)5(4"* 5/ #4:*))*+ 

 

%+ (9""5(9)96 @5#4*' "*,4##; 5/ (;/<;"65#B 4) @5-*/#* 
6;,*)); *9";8*; 

 
D*68*.#5@; 

7*E 4"#$ F' ,$)-.$ /$ 
&&012%&+ 

 
 

D9##5 5 .*"@5?5 

  &&012%&    
  

!"#$ %J' ($ %' 

)*##$ (+' 
,$)-.$ /$ 
&&012%& 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1+ ,4#5 "*)4#5@5 4)); .@;)-56*/#; ,5 5/(4"5(=5 ; 4))4 
#5#;)4"5#B ,5 (4"5(=* 5/ */#5 ,5 ,5"5##; 8"5@4#; "*-;)4#5 ; 
<5/4/?54#5 ,4))4 89::)5(4 4665/5.#"4?5;/* ; 4)); 
.@;)-56*/#; ,5 4##5@5#B 8";<*..5;/4)5 

 
D*68*.#5@; 

7*E 4"#$ F' ,$)-.$ /$ 
&&012%&+ 

 
 

D9##5 5 .*"@5?5 



 

 

   
!"#$ %&' ($ %' 

)*##$ +,' 
+$)-.$ /$ 
00123%0 

 0, (456*/.7 (458/98* +*/457/:#7' "*):#7;7 :) 
":664"#4 +7 ):;4"4' +7 (4/.8)*/<: 4 +7 (4)):=4":<74/* 
>(456"*.7 98*))7 :??7+:#7 (4/ (4/#":##4 +7 
(4)):=4":<74/* (44"+7/:#: * (4/#7/8:#7;:,' (4/ 
.6*(7?7(: *;7+*/<: +*))* *;*/#8:)7 (4564/*/#7 ;:"7:=7)7 
4 )*-:#* :)): ;:)8#:<74/* +*) "7.8)#:#4 

 

@*56*.#7;4 
>*A :"#$ B' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
 
 

@8##7 7 .*";7<7 

 
!"#$ %&' ($ 2' 
+$)-.$ /$ 
00123%0 

!"#$ &0' ($ 
%C' +$)-.$ /$ 
%D&1233% 

 
 

@:=*))* "*):#7;* :-)7 *)*/(E7 +*7 (4/.8)*/#7 (4/ 
7/+7(:<74/* +7 4--*##4' +8":#: * (456*/.4 +*))F7/(:"7(4 
>(458/7(:#* :)): G8/<74/* 68==)7(:, 

 
 

@*56*.#7;4 
>*A :"#$ B' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
 
 
 

H*.64/.:=7)* +*) I*".4/:)* 

!"#$ &0' ($ 
%C' +$)-.$ /$ 
%D&1233% 

 

!##*.#:<74/* +*))F:;;*/8#: ;*"7?7(: +*))F7/.8..7.#*/<: 
+7 .7#8:<74/7' :/(E* 64#*/<7:)7' +7 (4/?)7##4 +7 7/#*"*..* 

 
@*56*.#7;4 

 
@8##7 7 .*";7<7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
JKLMNOPQK 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
@7#4):"7 +7 
7/(:"7(E7 
+7"7-*/<7:)7 
:557/7.#":#7; 
7 +7 ;*"#7(* 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
R/(:"7(E7 :557/7.#":#7;7 
+7 ;*"#7(* >+:  

68==)7(:"* 7/ #:=*))*, 

I*" (7:.(8/ #7#4):"* +7 7/(:"7(4S   

!"#$ %C' ($ %' 

)*##$ :, * ($ %T 
=7.' +$)-.$ /$ 
00123%0 

 
!##4 +7 (4/?*"75*/#4' (4/ )F7/+7(:<74/* +*)): +8":#: 
+*))F7/(:"7(4 

@*56*.#7;4 
>*A :"#$ B' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
H*.64/.:=7)* +*) I*".4/:)* 

 
!"#$ %C' ($ %' 
)*##$ =, * ($ 
%T=7.' +$)-.$ 
/$ 00123%0 

 

 
U8""7(8)85 ;7#:*' "*+:##4 7/ (4/?4"57#V :) ;7-*/#* 
54+*))4 *8"46*4 

 

@*56*.#7;4 
>*A :"#$ B' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
 

H*.64/.:=7)* +*) I*".4/:)* 

 
 
 

!"#$ %C' ($ %' 
)*##$ (, * ($ %T 
=7.' +$)-.$ /$ 
00123%0 

U456*/.7 +7 98:).7:.7 /:#8": (4//*..7 :))F:..8/<74/* 
+*))F7/(:"7(4 >(4/ .6*(7?7(: *;7+*/<: +*))* *;*/#8:)7 
(4564/*/#7 ;:"7:=7)7 4 )*-:#* :)): ;:)8#:<74/* +*) 
"7.8)#:#4, 

 
@*56*.#7;4 

>*A :"#$ B' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
 

H*.64/.:=7)* +*) I*".4/:)* 

 

R564"#7 +7 ;7:--7 +7 .*";7<74 * 57..74/7 6:-:#7 (4/ 
?4/+7 68==)7(7 

 
@*56*.#7;4 

>*A :"#$ B' +$)-.$ /$ 
00123%0, 

 
 

H*.64/.:=7)* +*) I*".4/:)* 



 

 

  
!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ +, * ($ 
%-./0' +$)10$ 
2$ 33456%3 

  
78#/ "*)8#/9/ 8)):800;2</=2* +/ 8)#"* (8"/(>*' ?"*00= *2#/ 
?;..)/(/ = ?"/98#/' * "*)8#/9/ (=@?*20/ 8 A;8)0/80/ #/#=)= 
(=""/0?=0#/ 

 
B*@?*0#/9= 

C*D 8"#$ E' +$)10$ 2$ 

33456%3, 

 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ *, * ($ %- 
./0' +$)10$ 2$ 
33456%3 

 
 

!)#"/ *9*2#;8)/ /2(8"/(>/ (=2 =2*"/ 8 (8"/(= +*))8 
H/282<8 ?;..)/(8 * /2+/(8</=2* +*/ (=@?*20/ 0?*##82#/ 

 
B*@?*0#/9= 

C*D 8"#$ E' +$)10$ 2$ 

33456%3, 

 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

 %, +/(>/8"8</=2* (=2(*"2*2#* +/"/##/ "*8)/ 0; .*2/ I*00;2= C98 
 
 
 
 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

 /@@=./)/ * 0; .*2/ @=./)/ /0("/##/ /2 ?;..)/(/ "*1/0#"/' ?"*0*2#8#8 ;28 0=)8 
!"#$ %&' ($ %' #/#=)8"/#J +/ /@?"*0*' 8</=2/ +/ 0=(/*#J' A;=#* +/ 9=)#8 *2#"= 3 @*0/ 
)*##$ H, * ($ %- ?8"#*(/?8</=2* 8 0=(/*#J' *0*"(/</= +/ H;2</=2/ +/ +8))8 *)*</=2*' 
./0' +$)10$ 2$ 8@@/2/0#"8#="* = +/ 0/2+8(= +/ 0=(/*#J' (=2 +8))8 2=@/28 = +8) 
33456%3 ):8??=0/</=2* +*))8 H="@;)8 K0;) @/= =2="* 8HH*"@= (>* (=2H*"/@*2#= 
!"#$ 5' ($ %' )8 +/(>/8"8</=2* (=""/0?=2+* 8) 9*"=L MG*" /) 0=11*##=' /) +*)):/2(8"/(= * "*0#8 
?;2#= %' )$ (=2/;1* 2=2 0*?8"8#= * / ?8"*2#/ *2#"= /) 0*(=2+= ?;..)/(8#8 H/2= 8))8 
2$ &&%4%NE5 1"8+=' =9* 1)/ 0#*00/ 9/ (=20*2#82= CIOP +82+= (*008</=2* 

 *9*2#;8)@*2#* *9/+*2<8 +*) @82(8#= (=20*20=, * +*)):/2(8"/(= = +*) 

 "/H*"/#8 8) @=@*2#= +*)):800;2</=2* +*)):/2(8"/(=Q @82+8#=,$ 

 
!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ H, * ($ %- 
./0' +$)10$ 2$ 
33456%3 
!"#$ 5' ($ %' 
?;2#= 5' )$ 
2$ &&%4%NE5 

5, (=?/8 +*)):;)#/@8 +/(>/8"8</=2* +*/ "*++/#/ 0=11*##/ 
8)):/@?=0#8 0;/ "*++/#/ +*))* ?*"0=2* H/0/(>* MG*" /) 
0=11*##=' /) (=2/;1* 2=2 0*?8"8#= * / ?8"*2#/ *2#"= /) 
0*(=2+= 1"8+=' =9* 1)/ 0#*00/ 9/ (=20*2#82= CIOP +82+= 
*9*2#;8)@*2#* *9/+*2<8 +*) @82(8#= (=20*20=,Q CIOP 
R 2*(*008"/= )/@/#8"*' (=2 8??=0/#/ 8((="1/@*2#/ 8 (;"8 
+*)):/2#*"*008#= = +*))8 8@@/2/0#"8</=2*' )8 
?;..)/(8</=2* +*/ +8#/ 0*20/./)/, 

 
 

S2#"= 3 @*0/ +*))8 
2=@/28 = +8) 
(=2H*"/@*2#= 
+*)):/2(8"/(= 

 
 
 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

 
!"#$ %&' ($ %' 

 
3, 8##*0#8</=2* (=2(*"2*2#* )* 98"/8</=2/ +*))8 
0/#;8</=2* ?8#"/@=2/8)* /2#*"9*2;#* 2*)):822= 
?"*(*+*2#* * (=?/8 +*))8 +/(>/8"8</=2* +*/ "*++/#/ MG*" 
/) 0=11*##=' /) (=2/;1* 2=2 0*?8"8#= * / ?8"*2#/ *2#"= /) 
0*(=2+= 1"8+=' =9* 1)/ 0#*00/ 9/ (=20*2#82= CIOP +82+= 
*9*2#;8)@*2#* *9/+*2<8 +*) @82(8#= (=20*20=,Q 

 
 
 
 

!22;8)* 

 
 
 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

)*##$ H, * ($ %- 
./0' +$)10$ 2$ 
33456%3 
!"#$ 3' )$ 2$ 
&&%4%NE5 



 

 

  !"#$ %&' ($ )' 
*$+,-$ .$ 
)/0%&1) 

  

23(435"5637.8 -9++5 3.-9--3-#8.65 *3 9.5 *8++8 (59-8 *3 
3.(7.:8"3;3+3#< *8++=3.(5"3(7 

>8?@8-#3A7 
B5"#$ %&' ($ 1' *$+,-$ 

.$ )/0%&1)C 

 
D8-@7.-5;3+8 *8+ E8"-7.5+8 

!"#$ %&' ($ )' 
*$+,-$ .$ 
)/0%&1) 

 

23(435"5637.8 -9++5 3.-9--3-#8.65 *3 9.5 *8++8 (59-8 *3 
3.(7?@5#3;3+3#< 5+ (7.:8"3?8.#7 *8++=3.(5"3(7 

!..95+8 
B5"#$ %&' ($ %' *$+,-$ 
.$ )/0%&1)C 

 
D8-@7.-5;3+8 *8+ E8"-7.5+8 

!"#$ 1F' ($ 1G    
 

D8-@7.-5;3+8 *8+ E8"-7.5+8 
#8"' -8(7.*7 
@8"37*7' 
*$+,-$ .$ 

!??7.#5"8 (7?@+8--3A7 *8,+3 8?7+9?8.#3 @8"(8@3#3 5 
(5"3(7 *8++5 :3.5.65 @9;;+3(5 

!..95+8 
B.7. 7+#"8 3+ )& 

?5"67C 

))0%&1)   
   E8" (35-(9. #3#7+5"8 *3 3.(5"3(7H   

  
 
 

!"#$ 1F' ($ 1' 
+8##$ 5C 8 ($ 1G 
;3-' *$+,-$ .$ 
))0%&1) 

 
 
 
I.(5"3(43 *3"3,8.635+3' 5 
J95+-35-3 #3#7+7 (7.:8"3#3' 
3A3 3.(+9-3 J98++3 (7.:8"3#3 
*3-("8637.5+?8.#8 

 
 
 
 
!##7 *3 (7.:8"3?8.#7' (7. +=3.*3(5637.8 *8++5 *9"5#5 
*8++=3.(5"3(7 

 
 

 
>8?@8-#3A7 

B8K 5"#$ L' *$+,-$ .$ 
))0%&1)C 

 
 
 
 

D8-@7.-5;3+8 *8+ E8"-7.5+8 

  *5++=7",5.7 *3 3.*3"3667   
  @7+3#3(7 -8.65 @"7(8*9"8   
  @9;;+3(48 *3 -8+8637.8 8   

    
 
 
 

D8-@7.-5;3+8 *8+ E8"-7.5+8 

>3#7+5"3 *3 
3.(5"3(43 
*3"3,8.635+3 
B*3"3,8.#3 .7. 
,8.8"5+3C 

 
 
 

!"#$ 1F' ($ 1' 
+8##$ ;C 8 ($ 
1G;3-' *$+,-$ 
.$ ))0%&1) 

#3#7+5"3 *3 @7-3637.8 
7",5.3665#3A5 (7. 
:9.637.3 *3"3,8.635+3 

 
B*5 @9;;+3(5"8 3. #5;8++8 
(48 *3-#3.,95.7 +8 
-8,98.#3 -3#95637.3H 

 
 
 
 
M9""3(9+9? A3#58' "8*5##7 3. (7.:7"?3#< 5+ A3,8.#8 
?7*8++7 89"7@87 

 
 

 
>8?@8-#3A7 

B8K 5"#$ L' *$+,-$ .$ 
))0%&1)C 

  *3"3,8.#3' *3"3,8.#3   
  3.*3A3*95#3   
  *3-("8637.5+?8.#8'   
  

!"#$ 1F' ($ 1' 
+8##$ (C 8 ($ 1G 
;3-' *$+,-$ .$ 

#3#7+5"3 *3 @7-3637.8 
7",5.3665#3A5 (7. 
:9.637.3 *3"3,8.635+3C 

M7?@8.-3 *3 J95+-35-3 .5#9"5 (7..8--3 5++=5--9.637.8 
*8++=3.(5"3(7 B(7. -@8(3:3(5 8A3*8.65 *8++8 8A8.#95+3 
(7?@7.8.#3 A5"35;3+3 7 +8,5#8 5++5 A5+9#5637.8 *8+ 
"3-9+#5#7C 

>8?@8-#3A7 
B8K 5"#$ L' *$+,-$ .$ 
))0%&1)C 

 
D8-@7.-5;3+8 *8+ E8"-7.5+8 

I?@7"#3 *3 A35,,3 *3 -8"A3637 8 ?3--37.3 @5,5#3 (7. 
:7.*3 @9;;+3(3 

>8?@8-#3A7 
B8K 5"#$ L' *$+,-$ .$ 
))0%&1)C 

 
D8-@7.-5;3+8 *8+ E8"-7.5+8  ))0%&1)  



 

 

  !"#$ %&' ($ %' 
)*##$ +, * ($ 
%-./0' +$)10$ 
2$ 33456%3 

 78#/ "*)8#/9/ 8)):800;2</=2* +/ 8)#"* (8"/(>*' ?"*00= *2#/ 
?;..)/(/ = ?"/98#/' * "*)8#/9/ (=@?*20/ 8 A;8)0/80/ #/#=)= 
(=""/0?=0#/ 

B*@?*0#/9= 
C*D 8"#$ E' +$)10$ 2$ 
33456%3, 

 
F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

!"#$ %&' ($ %' 

)*##$ *, * ($ %- 
./0' +$)10$ 2$ 
33456%3 

 
!)#"/ *9*2#;8)/ /2(8"/(>/ (=2 =2*"/ 8 (8"/(= +*))8 
H/282<8 ?;..)/(8 * /2+/(8</=2* +*/ (=@?*20/ 0?*##82#/ 

B*@?*0#/9= 
C*D 8"#$ E' +$)10$ 2$ 
33456%3, 

 
F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

 %, +/(>/8"8</=2* (=2(*"2*2#* +/"/##/ "*8)/ 0; .*2/ I*00;2= C98  
 
 
 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

 /@@=./)/ * 0; .*2/ @=./)/ /0("/##/ /2 ?;..)/(/ "*1/0#"/' ?"*0*2#8#8 ;28 0=)8 
!"#$ %&' ($ %' #/#=)8"/#J +/ /@?"*0*' 8</=2/ +/ 0=(/*#J' A;=#* +/ 9=)#8 *2#"= 3 @*0/ 
)*##$ H, * ($ %- ?8"#*(/?8</=2* 8 0=(/*#J' *0*"(/</= +/ H;2</=2/ +/ +8))8 *)*</=2*' 
./0' +$)10$ 2$ 8@@/2/0#"8#="* = +/ 0/2+8(= +/ 0=(/*#J' (=2 +8))8 2=@/28 = +8) 
33456%3 ):8??=0/</=2* +*))8 H="@;)8 K0;) @/= =2="* 8HH*"@= (>* (=2H*"/@*2#= 
!"#$ 5' ($ %' )8 +/(>/8"8</=2* (=""/0?=2+* 8) 9*"=L MG*" /) 0=11*##=' /) +*)):/2(8"/(= * "*0#8 
?;2#= %' )$ (=2/;1* 2=2 0*?8"8#= * / ?8"*2#/ *2#"= /) 0*(=2+= ?;..)/(8#8 H/2= 8))8 
2$ &&%4%NE5 1"8+=' =9* 1)/ 0#*00/ 9/ (=20*2#82= CIOP +82+= (*008</=2* 

 *9*2#;8)@*2#* *9/+*2<8 +*) @82(8#= (=20*20=, * +*)):/2(8"/(= = +*) 

 "/H*"/#8 8) @=@*2#= +*)):800;2</=2* +*)):/2(8"/(=Q @82+8#=,$ 

!"#$ %&' ($ %' 
)*##$ H, * ($ %- 
./0' +$)10$ 2$ 
33456%3 
!"#$ 5' ($ %' 
?;2#= 5' )$ 
2$ &&%4%NE5 

5, (=?/8 +*)):;)#/@8 +/(>/8"8</=2* +*/ "*++/#/ 0=11*##/ 
8)):/@?=0#8 0;/ "*++/#/ +*))* ?*"0=2* H/0/(>* MG*" /) 
0=11*##=' /) (=2/;1* 2=2 0*?8"8#= * / ?8"*2#/ *2#"= /) 
0*(=2+= 1"8+=' =9* 1)/ 0#*00/ 9/ (=20*2#82= CIOP +82+= 
*9*2#;8)@*2#* *9/+*2<8 +*) @82(8#= (=20*20=,Q CIOP 
R 2*(*008"/= )/@/#8"*' (=2 8??=0/#/ 8((="1/@*2#/ 8 (;"8 
+*)):/2#*"*008#= = +*))8 8@@/2/0#"8</=2*' )8 
?;..)/(8</=2* +*/ +8#/ 0*20/./)/, 

 

 
S2#"= 3 @*0/ +*))8 
2=@/28 = +8) 
(=2H*"/@*2#= 
+*)):/2(8"/(= 

 
 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

!"#$ %&' ($ %' 3, 8##*0#8</=2* (=2(*"2*2#* )* 98"/8</=2/ +*))8 
0/#;8</=2* ?8#"/@=2/8)* /2#*"9*2;#* 2*)):822= 
?"*(*+*2#* * (=?/8 +*))8 +/(>/8"8</=2* +*/ "*++/#/ MG*" 
/) 0=11*##=' /) (=2/;1* 2=2 0*?8"8#= * / ?8"*2#/ *2#"= /) 
0*(=2+= 1"8+=' =9* 1)/ 0#*00/ 9/ (=20*2#82= CIOP +82+= 
*9*2#;8)@*2#* *9/+*2<8 +*) @82(8#= (=20*20=,Q 

 
 

!22;8)* 

 
 
 

F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

)*##$ H, * ($ %- 
./0' +$)10$ 2$ 
33456%3 
!"#$ 3' )$ 2$ 
&&%4%NE5 

!"#$ 56' ($ 3' 
+$)10$ 2$ 
3N456%3 

 

7/(>/8"8</=2* 0;))8 /20;00/0#*2<8 +/ ;28 +*))* (8;0* +/ 
/2(=2H*"/./)/#J +*)):/2(8"/(= 

B*@?*0#/9= 
C8"#$ 56' ($ %' +$)10$ 

2$ 3N456%3, 

 
F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 

!"#$ 56' ($ 3' 
+$)10$ 2$ 
3N456%3 

 

7/(>/8"8</=2* 0;))8 /20;00/0#*2<8 +/ ;28 +*))* (8;0* +/ 
/2(=@?8#/./)/#J 8) (=2H*"/@*2#= +*)):/2(8"/(= 

!22;8)* 
C8"#$ 56' ($ 5' +$)10$ 
2$ 3N456%3, 

 
F*0?=208./)* +*) G*"0=28)* 



 !"##

#

# # $%&'#()*#+'#(,#
&-%*#.-+/01/#
2-%3/1/*#
1'45.'#0'#
66789(6#

# #
#
$::/0&;%-#+/:24-..3</#1-543#-:/4=:-0&3#2-%+-23&3#;#
+;%3+/#1-44;#>30;0?;#2=@@43+;#

#

$00=;4-#
A0/0#/4&%-#34#69#

:;%?/B#

#
#

C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

#

$%&'#(E*#+'#E*#
1'45.'#0'#
66789(6#

#

#
F4-0+/#2/.3?3/03#

13%35-0?3;43#13.+%-?3/0;43#

F4-0+/#1-44-#2/.3?3/03#13%35-0?3;43*#30&-5%;&/#1;3#
%-4;&3<3#&3&/43#-#+=%%3+=4;*#;&&%3@=3&-#;#2-%./0-*#;0+G-#
-.&-%0-#;44-#2=@@43+G-#;::303.&%;?3/03*#3013<31=;&-#
13.+%-?3/0;4:-0&-#1;44H/%5;0/#13#3013%3??/#2/43&3+/#
.-0?;#2%/+-1=%-#2=@@43+G-#13#.-4-?3/0-#

I;&3#0/0#23J#
./55-&&3#;#
2=@@43+;?3/0-#
/@@435;&/%3;#;3#
.-0.3#1-4#1'45.#
KL789(M#

#

$%&'#(K*#+'#(,#
@3.*#1'45.'#0'#
(ME7899(#

#

D/.&3#13#>=0?3/0-#
13.2/03@343#

N=:-%/#-#&32/4/53;#1-3#2/.&3#13#>=0?3/0-#+G-#.3#
%-01/0/#13.2/03@343#0-44;#1/&;?3/0-#/%5;03+;#-#%-4;&3<3#
+%3&-%3#13#.+-4&;#

#
O-:2-.&3</#

#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

$%&'#(*#+'#L*#
1'2'%'#0'#
(9P7899)#

#
C=/4/#13%35-0&3#

#
C=/4/#1-3#13%35-0&3#

#
$00=;4-#

#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

I3%35-0&3#
+-..;&3#

$%&'#()*#+'#(*#

4-&&'#;B*#
1'45.'#0'#
66789(6#

#
#
#
#
#
#
#
#

I3%35-0&3#+-..;&3#1;4#
%;22/%&/#13#4;</%/#
A1/+=:-0&;?3/0-#1;#
2=@@43+;%-#.=4#.3&/#Q-@B#

#
$&&/#13#0/:30;#/#13#2%/+4;:;?3/0-*#+/0#4H3013+;?3/0-#
1-44;#1=%;&;#1-44H30+;%3+/#/#1-4#:;01;&/#-4-&&3</#

#

N-..=0/#

#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

$%&'#()*#+'#(*#
4-&&'#@B*#
1'45.'#0'#
66789(6#

#

R=%%3+=4=:#<3&;-#

#

N-..=0/#

#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

$%&'#()*#+'#(*#

4-&&'#+B*#
1'45.'#0'#
66789(6#

R/:2-0.3#13#S=;4.3;.3#0;&=%;#+/00-..3#;44H;..=0?3/0-#
1-44;#+;%3+;#

N-..=0/#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

T:2/%&3#13#<3;553#13#.-%<3?3/#-#:3..3/03#2;5;&3#+/0#
>/013#2=@@43+3#

N-..=0/#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

$%&'#()*#+'#(*#
4-&&'#1B*#
1'45.'#0'#
66789(6#

I;&3#%-4;&3<3#;44H;..=0?3/0-#13#;4&%-#+;%3+G-*#2%-../#-0&3#
2=@@43+3#/#2%3<;&3*#-#%-4;&3<3#+/:2-0.3#;#S=;4.3;.3#&3&/4/#
+/%%3.2/.&3#

#

N-..=0/#

#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#

$%&'#()*#+'#(*#

4-&&'#-B*#
1'45.'#0'#
66789(6#

#
$4&%3#-<-0&=;43#30+;%3+G3#+/0#/0-%3#;#+;%3+/#1-44;#
>30;0?;#2=@@43+;#-#3013+;?3/0-#1-3#+/:2-0.3#.2-&&;0&3#

#

N-..=0/#

#
C-.2/0.;@34-#1-4#D-%./0;4-#



 ! ""

"

" " " " #$"%&'()"*)++)"*(%,(-.-/(&0("*)(".)**(1(".(2).(1("-+" " "
"
"
"
"

3)4'&04-5(+)"*)+"6).4&0-+)"

" ').(&*&"*)++7(0%-.(%&8" "
" 9$"%&'(-"*)++-"*(%,(-.-/(&0)"*)(".)**(1("4:%%)44(;-"-+" "
<.1="#>?"%="#?" 1).@(0)"*)++7(0%-.(%&"&"%-.(%-?")01.&":0"@)4)"*-++-" "
+)11="2$?"*=+A4=" 4%-*)0/-"*)+"1).@(0)"*("+)AA)"')."+-"'.)4)01-/(&0)" "
0="BBC9D#B"
<.1="9?"%="#?"

*)++-"*(%,-(.-/(&0)"E6)."(+"4&AA)11&?"(+"%&0(:A)"0&0"
4)'-.-1&")"("'-.)01(")01.&"(+"4)%&0*&"A.-*&?"&;)"A+("

F)44:0&"

':01&"9?"+=" 41)44(";("%&04)01-0&"GFHI"*-0*&");)01:-+@)01)" "
0=">>#C#JK9" );(*)0/-"*)+"@-0%-1&"%&04)04&$L"GFHI"M"0)%)44-.(&" "
" +(@(1-.)?"%&0"-''&4(1("-%%&.A(@)01("-"%:.-" "
" *)++7(01).)44-1&"&"*)++-"-@@(0(41.-/(&0)?"+-" "
" ':55+(%-/(&0)"*)("*-1("4)04(5(+($" "
"
<.1="#>?"%="#?"
+)11="2$?"*=+A4="
0="BBC9D#B"
<.1=">?"+="0="
>>#C#JK9"

B$"*(%,(-.-/(&0)"%&0%).0)01)"+)";-.(-/(&0("*)++-"
4(1:-/(&0)"'-1.(@&0(-+)"(01).;)0:1)"*&'&"+7:+1(@-"
-11)41-/(&0)"E6)."(+"4&AA)11&?"(+"%&0(:A)"0&0"4)'-.-1&")"("
'-.)01(")01.&"(+"4)%&0*&"A.-*&?"&;)"A+("41)44(";("
%&04)01-0&"GFHI"*-0*&");)01:-+@)01)");(*)0/-"*)+"
@-0%-1&"%&04)04&$L"

F)44:0&"
G;-"'.)4)01-1-":0-"
4&+-";&+1-")01.&"B"
@)4("*-++-"
%)44-/(&0)"
*)++7(0%-.(%&$="

"
"

3)4'&04-5(+)"*)+"6).4&0-+)"

" " " 6.&;;)*(@)01("4-0/(&0-1&.("-"%-.(%&"*)+".)4'&04-5(+)" " "
"
"

3)4'&04-5(+)"*)+"6).4&0-+)"

N-0/(&0("')."
@-0%-1-"
%&@:0(%-/(&0"
)"*)("*-1("

"
<.1=">O?"%="#?"
*=+A4="0="
BBC9D#B"

N-0/(&0("')."@-0%-1-"&"
(0%&@'+)1-"
%&@:0(%-/(&0)"*)("*-1("
*-"'-.1)"*)("1(1&+-.("*("
(0%-.(%,("*(.(A)0/(-+("

*)++-"@-0%-1-"&"(0%&@'+)1-"%&@:0(%-/(&0)"*)("*-1("*("
%:("-++7-.1(%&+&"#>?"%&0%).0)01("+-"4(1:-/(&0)"
'-1.(@&0(-+)"%&@'+)44(;-"*)+"1(1&+-.)"*)++7(0%-.(%&"-+"
@&@)01&"*)++7-44:0/(&0)"*)++-"%-.(%-?"+-"1(1&+-.(1P"*("
(@'.)4)?"+)"'-.1)%('-/(&0("-/(&0-.()"'.&'.()"0&0%,M"

"

Q)@')41(;&"G)R"-.1="
K?"*=+A4="0="BBC9D#B$"

" " " 1:11("("%&@')04("%:("*P"*(.(11&"+7-44:/(&0)"*)++-"%-.(%-" "
"
"
6&4(/(&0("
&.A-0(//-1(;)"

"
<.1="#>?"%="#S"
T:(0T:()4=?"
*=+A4="0="
BBC9D#B"

"
"

6&4(/(&0("&.A-0(//-1(;)"

"
"
U:..(%:+-"*)("1(1&+-.("*("'&4(/(&0("&.A-0(//-1(;)".)*-11("
(0"%&02&.@(1P"-+";(A)01)"@&*)++&"):.&')&"

"
Q)@')41(;&"

G)R"-.1="K?"*=+A4="0="
BBC9D#B$"

"
"

3)4'&04-5(+)"*)+"6).4&0-+)"

"
"

"
V&1-/(&0)"
&.A-0(%-"

"
"

<.1="#W?"%="#?"
*=+A4="0="
BBC9D#B"

"
"

"
U&01&"-00:-+)"*)+"
').4&0-+)"

U&01&"-00:-+)"*)+"').4&0-+)")".)+-1(;)"4')4)"4&41)0:1)?"
0)++7-@5(1&"*)+"T:-+)"4&0&".-''.)4)01-1("("*-1(".)+-1(;("
-++-"*&1-/(&0)"&.A-0(%-")"-+"').4&0-+)")22)11(;-@)01)"(0"
4).;(/(&")"-+".)+-1(;&"%&41&?"%&0"+7(0*(%-/(&0)"*)++-"
*(41.(5:/(&0)"1.-"+)"*(;).4)"T:-+(2(%,)")"-.))"
'.&2)44(&0-+(?"%&0"'-.1(%&+-.)".(A:-.*&"-+"').4&0-+)"
-44)A0-1&"-A+(":22(%("*("*(.)11-"%&++-5&.-/(&0)"%&0"A+("
&.A-0("*("(0*(.(//&"'&+(1(%&"

"
"

<00:-+)"
G-.1="#W?"%="#?"*=+A4="
0="BBC9D#B$"

"
"
"

3)4'&04-5(+)"*)+"6).4&0-+)"



 !!""

"

" " "
#$%&"'()"*&"+)"
,&-./&"0&"
112+3'1"

"

45/%5"67$/508-7"%7965"
:0,7%7$9:08%5"

45/%5"*596-7//:;5",7-"67$/508-7"8"%7965"
:0,7%7$9:08%5":0"/7$;:<:5)"8$%:*5-8%5"67$"8$77"
6$5=7//:508-:)"*50"68$%:*5-8$7"$:.>8$,5"8-"67$/508-7"
8//7.08%5"8.-:">==:*:",:",:$7%%8"*5--8?5$8<:507"*50".-:"
5$.80:",:":0,:$:<<5"65-:%:*5"

"
#00>8-7"

@8$%&"'()"*&"+)",&-./&"
0&"112+3'1A"

"
"

B7/650/8?:-7",7-"C7$/508-7"
"

"

"
"
"
C7$/508-7"050"
8"%7965"
:0,7%7$9:08%5"

#$%&"'D)"*&"')"
,&-./&"0&"
112+3'1"

C7$/508-7"050"8"%7965"
:0,7%7$9:08%5"

"
@,8"6>??-:*8$7":0"%8?7--7A"

C7$/508-7"*50"$8665$%5",:"-8;5$5"050"8"%7965"
:0,7%7$9:08%5)":;:"*596$7/5":-"67$/508-7"8//7.08%5"8.-:"
>==:*:",:",:$7%%8"*5--8?5$8<:507"*50".-:"5$.80:",:"
:0,:$:<<5"65-:%:*5"

#00>8-7"
@8$%&"'D)"*&"')",&-./&"
0&"112+3'1A"

"
B7/650/8?:-7",7-"C7$/508-7"

"

#$%&"'D)"*&"+)"
,&-./&"0&"
112+3'1"

45/%5",7-"67$/508-7"050"
8"%7965":0,7%7$9:08%5"

"
@,8"6>??-:*8$7":0"%8?7--7A"

45/%5"*596-7//:;5",7-"67$/508-7"*50"$8665$%5",:"
-8;5$5"050"8"%7965":0,7%7$9:08%5)"*50"68$%:*5-8$7"
$:.>8$,5"8-"67$/508-7"8//7.08%5"8.-:">==:*:",:",:$7%%8"
*5--8?5$8<:507"*50".-:"5$.80:",:":0,:$:<<5"65-:%:*5"

"

E$:97/%$8-7"
@8$%&"'D)"*&"+)",&-./&"

0&"112+3'1A"

"
"

B7/650/8?:-7",7-"C7$/508-7"

"
E8//:",:"
8//70<8"

#$%&"'()"*&"1)"
,&-./&"0&"
112+3'1"

E8//:",:"8//70<8"
%$:97/%$8-:"

"
@,8"6>??-:*8$7":0"%8?7--7A"

"
E8//:",:"8//70<8",7-"67$/508-7",:/%:0%:"67$">==:*:",:"
-:;7--5",:$:.70<:8-7"

E$:97/%$8-7"
@8$%&"'()"*&"1)",&-./&"

0&"112+3'1A"

"
B7/650/8?:-7",7-"C7$/508-7"

F0*8$:*G:"
*50=7$:%:"7"
8>%5$:<<8%:"8:"
,:670,70%:"
@,:$:.70%:"7"
050",:$:.70%:A"

#$%&"'H)"
,&-./&"0&"
112+3'1"

#$%&"I1)"*&"
'J)",&-./&"0&"
'(I2+33'"

F0*8$:*G:"*50=7$:%:"7"
8>%5$:<<8%:"8:",:670,70%:"
@,:$:.70%:"7"050"
,:$:.70%:A"

"
@,8"6>??-:*8$7":0"%8?7--7A"

"
K-70*5",7.-:":0*8$:*G:"*50=7$:%:"5"8>%5$:<<8%:"8"*:8/*>0"
,:670,70%7"@,:$:.70%7"7"050",:$:.70%7A)"*50"
-L:0,:*8<:507",7--L5..7%%5)",7--8",>$8%8"7",7-"*59670/5"
/67%%80%7"67$"5.0:":0*8$:*5"

"

E7967/%:;5"
@7M"8$%&"H)",&-./&"0&"
112+3'1A"

"
"

B7/650/8?:-7",7-"C7$/508-7"

"
"

"
450%$8%%8<:50"
7"*5--7%%:;8"

"
#$%&"+')"*&"')"
,&-./&"0&"
112+3'1"
#$%&"JD)"*&"H)"
,&-./&"0&"
'(I2+33'"

"
"
"
"
450%$8%%8<:507"*5--7%%:;8"

"
"
"

B:=7$:970%:"07*7//8$:"67$"-8"*50/>-%8<:507",7:"*50%$8%%:"
7"8**5$,:"*5--7%%:;:"08<:508-:"7,"7;70%>8-:"
:0%7$6$7%8<:50:"8>%70%:*G7"

"
"
"

E7967/%:;5"
@7M"8$%&"H)",&-./&"0&"
112+3'1A"

"
"
"
"

B7/650/8?:-7",7-"C7$/508-7"

"

450%$8%%8<:50"
7":0%7.$8%:;8"

"
#$%&"+')"*&"+)"
,&-./&"0&"
112+3'1"

"

"
450%$8%%:":0%7.$8%:;:"

450%$8%%:":0%7.$8%:;:"/%:6>-8%:)"*50"-8"$7-8<:507"%7*0:*5N"
=:080<:8$:8"7"O>7--8":-->/%$8%:;8)"*7$%:=:*8%7",8.-:"5$.80:"
,:"*50%$5--5"@*5--7.:5",7:"$7;:/5$:",7:"*50%:)"*5--7.:5"
/:0,8*8-7)">==:*:"*70%$8-:",:"?:-80*:5"5"808-5.G:"5$.80:"
6$7;:/%:",8:"$:/67%%:;:"5$,:08970%:A"

"
E7967/%:;5"

@7M"8$%&"H)",&-./&"0&"
112+3'1A"

"
"

B7/650/8?:-7",7-"C7$/508-7"



 !"##

#

# # #
$%&'#()*#+'#(*#
,'-./'#0'#
112(3)1#

$%&'#44*#+'#
5*,'-./'#0'#
)432(336#

#
#

#
78/&9#+80&%:&&9#
90&;.%:&9<9#

=>;+9?9+@;#90?8%A:B9809#/C9#+8/&9#,;--:#+80&%:&&:B980;#
90&;.%:&9<:*#+;%&9?9+:&;#,:.-9#8%.:09#,9#+80&%8--8#
90&;%08*#&%:/A;//;#:-#D909/&;%8#,;--EF+808A9:#;#,;--;#
?90:0B;*#+@;#>%;,9/>80;*#:--8#/+8>8*#C08#/>;+9?9+8#
A8,;--8#,9#%9-;<:B980;*#,E90&;/:#+80#-:#78%&;#,;9#+80&9#;#
+80#-:#G%;/9,;0B:#,;-#780/9.-98#,;9#D909/&%9#H#
I9>:%&9A;0&8#,;--:#?C0B980;#>CJJ-9+:#

#
#
#

$00C:-;#
K:%&'#44*#+'#5*#,'-./'#
0'#)432(336L#

#
#
#

M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#

# $%&'#)3*#+'#N*#

-;&&'#+L*#
,'-./'#0'#
112(3)1#

# #

O8A90:&9<9#
P;A>;/&9<8#

K;Q#:%&'#N*#,'-./'#0'#
112(3)1L#

#
M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#

#
RST#

$%&'#)3*#+'#N*#
-;&&'#+L*#
,'-./'#0'#
112(3)1#

RST#
#

#
K,:#>CJJ-9+:%;#90#&:J;--;L#

#

7C%%9+C-:#
P;A>;/&9<8#

K;Q#:%&'#N*#,'-./'#0'#
112(3)1L#

#
M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#

# G:%'#)5'(*#
,;-9J'#79TSP#
0'#)(2(3)1#

# #
78A>;0/9#

P;A>;/&9<8#
K;Q#:%&'#N*#,'-./'#0'#
112(3)1L#

#
M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#

#
UVWXY#XY#
Z[WZ[\][#

# $%&'#)6*#
,'-./'#0'#
112(3)1#

:̂0,9#,9#+80+8%/8#

#
K,:#>CJJ-9+:%;#90#&:J;--;L#

:̂0,9#,9#+80+8%/8#>;%#9-#%;+-C&:A;0&8*#:#_C:-/9:/9#
&9&8-8*#,9#>;%/80:-;#>%;//8#-E:AA909/&%:B980;#080+@;E#9#
+%9&;%9#,9#<:-C&:B980;#,;--:#78AA9//980;#;#-;#&%:++;#
,;--;#>%8<;#/+%9&&;#

P;A>;/&9<8#
K;Q#:%&'#N*#,'-./'#0'#
112(3)1L#

#
=;.%;&:%98#̀;0;%:-;#

#

#
ab\c[\dVWZb#

=9/&;A:#,9#
A9/C%:B980;#;#
<:-C&:B980;#
,;--:#
G;%?8%A:0+;#

#
G:%'#)*#,;-9J'#
79TSP#0'#
)352(3)3#

#
=9/&;A:#,9#A9/C%:B980;#
;#<:-C&:B980;#,;--:#
G;%?8%A:0+;#

#

=9/&;A:#,9#A9/C%:B980;#;#<:-C&:B980;#,;--:#
G;%?8%A:0+;#K:%&'#e*#,'-./'#0'#)432(336L#

#

#
P;A>;/&9<8#

#
#

M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#

G9:08#,;--:#
G;%?8%A:0+;#

#
$%&'#)3*#+'#N*#
-;&&'#JL*#

G9:08#,;--:#
G;%?8%A:0+;2G9:08#
;/;+C&9<8#,9#.;/&980;#

G9:08#,;--:#G;%?8%A:0+;#K:%&'#)3*#,'-./'#)432(336LG9:08#
;/;+C&9<8#,9#.;/&980;#K>;%#.-9#;0&9#-8+:-9L#K:%&'#)f6*#+'#1H#
J9/*#,'-./'#0'#(fe2(333L#

P;A>;/&9<8#K;Q#:%&'#
N*#,'-./'#0'#112(3)1L#

#
M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#

M;-:B980;#
/C--:#
G;%?8%A:0+;#

,'-./'#0'#
M;-:B980;#/C--:#
G;%?8%A:0+;#

#
M;-:B980;#/C--:#G;%?8%A:0+;#K:%&'#)3*#,'-./'#)432(336L#

P;A>;/&9<8#
K;Q#:%&'#N*#,'-./'#0'#
112(3)1L#

#
M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#112(3)1#

$AA80&:%;#
+8A>-;//9<8#
,;9#>%;A9#

$%&'#(3*#+'#)*#

,'-./'#0'#
112(3)1#

$AA80&:%;#
+8A>-;//9<8#,;9#>%;A9#

$AA80&:%;#+8A>-;//9<8#,;9#>%;A9#+8--;.:&9#:--:#
>;%?8%A:0+;#/&:0B9:&9#

P;A>;/&9<8#
K;Q#:%&'#N*#,'-./'#0'#
112(3)1L#

#
M;/>80/:J9-;#,;-#G;%/80:-;#



 !"##

#

# # # #
$%&#'())*+,&-.#+/#0&).**.1#

#
2334/0&-.#%.+#'-.3+#.55.00+6&3./0.#%+70-+)(+0+#

8.3'.70+64#
$.9#&-0:#;<#%:*=7:#/:#
>>?@AB>1#

#
C.7'4/7&)+*.#%.*#D.-74/&*.#

#
#
#
#
#
#
#
#

E&0+#-.*&0+6+#
&+#'-.3+#

#
#
#
#
#
#
#
#
2-0:#@A<#,:#@<#
%:*=7:#/:#
>>?@AB>#

#
#
#
#
#
#

#
E&0+#-.*&0+6+#&+#'-.3+#
#

#
$%&#'())*+,&-.#+/#0&).**.1#

#
#
F-+0.-+#%.5+/+0+#/.+#7+70.3+#%+#3+7(-&G+4/.#.#6&*(0&G+4/.#
HIJJK#LIMNOMPKQRI#LIM#JSKTTIUQKVWOQI#HIJ#XMKXXKPIQXO#
&,,.774-+4#

#
#

8.3'.70+64#
$.9#&-0:#;<#%:*=7:#/:#
>>?@AB>1#

#
#
#

C.7'4/7&)+*.#%.*#D.-74/&*.#

#

E+70-+)(G+4/.#%.*#0-&00&3./04#&,,.774-+4<#+/#54-3&#
&==-.=&0&<#&*#5+/.#%+#%&-.#,4/04#%.*#*+6.**4#%+#7.*.00+6+0Y#
(0+*+GG&04#/.**&#%+70-+)(G+4/.#%.+#'-.3+#.#%.=*+#
+/,./0+6+#

#
8.3'.70+64#

$.9#&-0:#;<#%:*=7:#/:#
>>?@AB>1#

#
#

C.7'4/7&)+*.#%.*#D.-74/&*.#

#

Z-&%4#%+#%+55.-./G+&G+4/.#%.**[(0+*+GG4#%.**&#'-.3+&*+0Y#
7+&#'.-#+#%+-+=./0+#7+&#'.-#+#%+'./%./0+#

#
8.3'.70+64#

$.9#&-0:#;<#%:*=7:#/:#
>>?@AB>1#

#
#

C.7'4/7&)+*.#%.*#D.-74/&*.#

#
#

#
\./.77.-.#
4-=&/+GG&0+64#

#
#

2-0:#@A<#,:#><#
%:*=7:#/:#
>>?@AB>#

#
#
#

\./.77.-.#4-=&/+GG&0+64#

#
#
#

]+6.**+#%+#)./.77.-.#4-=&/+GG&0+64#

#
E&0+#/4/#'+̂#
74==.00+#&#
'())*+,&G+4/.#
4))*+=&04-+&#&+#
7./7+#%.*#%:*=:7#
_̀?@ABa#

#

#

#
bcde#fgcdhgiijde#

#
#

#
k/0+#'())*+,+#
6+=+*&0+#

#

2-0:#@@<#,:#B<#
*.00:#&1<#
%:*=7:#/:#
>>?@AB>#

#

#
k/0+#'())*+,+#6+=+*&0+#
#

#
$%&#'())*+,&-.#+/#0&).**.1#

#
#
#
#
#
#

#

k*./,4#%.=*+#./0+#'())*+,+<#,43(/l(.#%./43+/&0+<#
+70+0(+0+<#6+=+*&0+#.#5+/&/G+&0+#%&**[&33+/+70-&G+4/.#
466.-4#'.-#+#l(&*+#*[&33+/+70-&G+4/.#&))+&#+*#'40.-.#%+#
/43+/&#%.=*+#&33+/+70-&04-+#%.**[./0.<#,4/#
*[+/%+,&G+4/.#%.**.#5(/G+4/+#&00-+)(+0.#.#%.**.#&00+6+0Y#
764*0.#+/#5&64-.#%.**[&33+/+70-&G+4/.#4#%.**.#&00+6+0Y#%+#
7.-6+G+4#'())*+,4#&55+%&0.#

#

#
2//(&*.#

$&-0:#@@<#,:#B<#%:*=7:#
/:#>>?@AB>1#

#
#
#

2-.&#233+/+70-&0+6&#

# D.-#,+&7,(/4#%.=*+#./0+m# # #



 !"##

#

# # #
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

#
$%&'#(()#*'#()#
+',-.'#/'#
001(230#

# #
34##%5-67/8#.7*65,8#

$//95,8#
:5%&'#(()#*'#3)#+',-.'#
/'#001(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

#

(4#;6.9%5#+8,,=8<8/&95,8#>5%&8*6>5?67/8#
+8,,=5;;6/6.&%5?67/8#

$//95,8#
:5%&'#(()#*'#3)#+',-.'#
/'#001(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

#
04#+9%5&5#+8,,=6;>8-/7#

$//95,8#
:5%&'#(()#*'#3)#+',-.'#
/'#001(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

#

@4#7/8%8#*7;>,8..6<7#5#A95,.65.6#&6&7,7#-%5<5/&8#>8%#
,=5//7#.9,#B6,5/*67#+8,,=5;;6/6.&%5?67/8#

$//95,8#
:5%&'#(()#*'#3)#+',-.'#
/'#001(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

C4#/9;8%7#+86#%5>>%8.8/&5/&6#+8,,=5;;6/6.&%5?67/8#
/8-,6#7%-5/6#+6#-7<8%/7#8#&%5&&5;8/&7#8*7/7;6*7#
*7;>,8..6<7#5#*65.*9/7#+6#8..6#.>8&&5/&8#:*7/#
,=8.*,9.67/8#+86#%6;B7%.6#>8%#<6&&7#8#5,,7--674#

$//95,8#
:5%&'#(()#*'#3)#+',-.'#
/'#001(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

#
D4#%6.9,&5&6#+6#B6,5/*67#+8-,6#9,&6;6#&%8#8.8%*6?6#E6/5/?65%6#

$//95,8#
:5%&'#(()#*'#3)#+',-.'#
/'#001(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

F4#6/*5%6*G6#+6#5;;6/6.&%5&7%8#+8,,=8/&8#8#%8,5&6<7#
&%5&&5;8/&7#8*7/7;6*7#*7;>,8..6<7#:*7/#,=8.*,9.67/8#
+86#%6;B7%.6#>8%#<6&&7#8#5,,7--674#

$//95,8#
:5%&'#(()#*'#3)#+',-.'#
/'#001(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

$%&'#(2)#*'#0)#
+',-.'#/'#
0H1(230#

#

I6*G65%5?67/8#.9,,5#6/.9..6.&8/?5#+6#9/5#+8,,8#*59.8#+6#
6/*7/E8%6B6,6&J#+8,,=6/*5%6*7#:KLMN#5,#.6&7#+8,,=8/&84#

O8;>8.&6<7#
:5%&'#(2)#*'#3)#+',-.'#

/'#0H1(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

$%&'#(2)#*'#0)#
+',-.'#/'#
0H1(230#

I6*G65%5?67/8#.9,,5#6/.9..6.&8/?5#+6#9/5#+8,,8#*59.8#+6#
6/*7;>5&6B6,6&J#5,#*7/E8%6;8/&7#+8,,=6/*5%6*7#:KLMN#5,#
.6&7#+8,,=8/&84#

$//95,8#
:5%&'#(2)#*'#()#+',-.'#
/'#0H1(2304#

#
$%85#$;;6/6.&%5&6<5#

#
#

$%&'#(()#*'#0)#
+',-.'#/'#
001(230#

#

#
P7,,8-5;8/&7#*7/#6#.6&6#6.&6&9?67/5,6#+8-,6#8/&6#>9BB,6*6#
<6-6,5&6#

#

#
$//95,8#:5%&'#(()#*'#
3)#+',-.'#/'#001(2304#

#
#
#

$%85#$;;6/6.&%5&6<5#



 !"##

#

# # # # $%&'()#*&%%&#+)(,&-.#*,#(/,#%0122,',+-314,)'&#*&-,&'&# # #
#
#
#
#

53&1#522,',+-31-,61#

# # # *,3&--12&'-&#7/)-&#*,#813-&(,814,)'&#1'(9&# #
# # # 2,')3,-13,1:#()'#%0,'*,(14,)'&#*&%%0&'-,-.:#*&%%&#;/'4,)',##
# 53-<#==:#(<#>:#

%&--<#?@:#
*<%A+<#'<#
BBC=D>B#

# 1--3,?/,-&#&#*&%%&#1--,6,-.#+6)%-&#,'#;16)3&#
*&%%0122,',+-314,)'&#)#*&%%&#1--,6,-.#*,#+&36,4,)#
8/??%,()#1;;,*1-&:#1*#&+(%/+,)'&#*&%%&#+)(,&-.:#
813-&(,81-&#*1#122,',+-314,)',#8/??%,(9&:#()'#14,)',#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

# # # 7/)-1-&#,'#2&3(1-,#3&A)%12&'-1-,#,-1%,1',#)#*,#1%-3,#81&+,# #
# # # *&%%0F',)'&#&/3)8&1:#&#%)3)#()'-3)%%1-&<##E13-<#==:#(<#G:# #
# # # *<%A+<#'<#BBC=D>B@# #
# # # #

H&3#(,1+(/'1#*&%%&#+)(,&-.I#
5''/1%&#

E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#

# #
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

53-<#==:#(<#=:#
*<%A+<#'<#
BBC=D>B#

# #
>@##31A,)'&#+)(,1%&#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#

#
J)(,&-.#

K1-,#+)(,&-.#813-&(,81-&#
#

=@#2,+/31#*&%%0&6&'-/1%&#813-&(,814,)'&#
*&%%0122,',+-314,)'&#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#

813-&(,81-&#
E*1#8/??%,(13&#,'#-1?&%%&@#

# # #
B@#*/31-1#*&%%0,28&A')#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#

# # #

L@#)'&3&#()28%&++,6)#1#7/1%+,1+,#-,-)%)#A3161'-&#8&3#
%01'')#+/%#?,%1'(,)#*&%%0122,',+-314,)'&#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#

# # M@#'/2&3)#*&,#31883&+&'-1'-,#*&%%0122,',+-314,)'&#
'&A%,#)3A1',#*,#A)6&3')#&#-31--12&'-)#&()')2,()#
()28%&++,6)#1#(,1+(/')#*,#&++,#+8&--1'-&#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#

# # #
G@#3,+/%-1-,#*,#?,%1'(,)#*&A%,#/%-,2,#-3&#&+&3(,4,#;,'1'4,13,#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#

# # #

N@#,'(13,(9,#*,#122,',+-31-)3&#*&%%1#+)(,&-.#&#3&%1-,6)#
-31--12&'-)#&()')2,()#()28%&++,6)#

5''/1%&#
E13-<#==:#(<#>:#*<%A+<#
'<#BBC=D>B@#

#
53&1#522,',+-31-,61#



 !"##

#

# # $%&'#()*#+'#,*#
-'./0'#1'#
,23()4,#

# #

56+768%896:1;#0<..8#610<0060&;198#-6#<18#-;..;#+8<0;#-6#
61+:1=;%6>6.6&?#-;..@61+8%6+:#ABCDE#8.#06&:#-;..@;1&;F#

G;HI;0&6J:#
A8%&'#()*#+'#4*#-'./0'#

1'#,23()4,F#

#
$%;8#$HH6160&%8&6J8#

$%&'#()*#+'#,*#
-'./0'#1'#
,23()4K#

56+768%896:1;#0<..8#610<0060&;198#-6#<18#-;..;#+8<0;#-6#
61+:HI8&6>6.6&?#8.#+:1=;%6H;1&:#-;..@61+8%6+:#ABCDE#8.#
06&:#-;..@;1&;F#

$11<8.;#
A8%&'#()*#+'#(*#-'./0'#
1'#,23()4,F#

#
$%;8#$HH6160&%8&6J8#

$%&'#((*#+'#,*#
-'./0'#1'#
,,3()4,#

#

L:..;/8H;1&:#+:1#6#06&6#60&6&<96:18.6#-;..;#0:+6;&?#
I8%&;+6I8&;#

$11<8.;#
A8%&'#((*#+'#4*#-'./0'#
1'#,,3()4,F#

#
$%;8#$HH6160&%8&6J8#

# # M%:JJ;-6H;1&6#61#H8&;%68#-6#+:0&6&<96:1;#-6#0:+6;&?#8# # #
#
#

$%;8#$HH6160&%8&6J8#

# # I8%&;+6I896:1;#I<>>.6+8*#8+N<60&:#-6#I8%&;+6I896:16#61# #

$%&'#((*#+'#4'#

.;&&'#-O>60*#
-'./0'#1'#
,,3()4,#

# 0:+6;&?#/6?#+:0&6&<6&;*#/;0&6:1;#-;..;#I8%&;+6I896:16#
I<>>.6+7;*#8.6;1896:1;#-6#I8%&;+6I896:16#0:+68.6*#
N<:&896:1;#-6#0:+6;&?#8#+:1&%:..:#I<>>.6+:#61#H;%+8&6#
%;/:.8H;1&8&6#;#%896:18.699896:1;#I;%6:-6+8#-;..;#
I8%&;+6I896:16#I<>>.6+7;*#I%;J60&6#-8.#-;+%;&:#

#
G;HI;0&6J:#

A;P#8%&'#Q*#-'./0'#1'#
,,3()4,F#

# # .;/60.8&6J:#8-:&&8&:#86#0;106#-;..@8%&6+:.:#4Q#-;..8#.;//;# #
# # R#8/:0&:#()4S*#1'#4(K#A8%&'#()##-'./0#4RS3()4TF# #
#
#
#
#
$%&'#42*#+'#R*#
-'./0'#1'#
4RS3()4T#

M%:JJ;-6H;1&6# M%:JJ;-6H;1&6#+:1#+<6#.;#8HH6160&%896:16#I<>>.6+7;#
0:+6;#=60081:#:>6;&&6J6#0I;+6=6+6*#811<8.6#;#I.<%6;118.6*#
0<.#+:HI.;00:#-;..;#0I;0;#-6#=<196:18H;1&:*#6J6#
+:HI%;0;#N<;..;#I;%#6.#I;%0:18.;*#-;..;#0:+6;&?#
+:1&%:..8&;#

#
G;HI;0&6J:#

A;P#8%&'#Q*#-'./0'#1'#
,,3()4,F#

#
#

$%;8#$HH6160&%8&6J8#

#
M%:JJ;-6H;1&6#+:1#+<6#.;#0:+6;&?#8#+:1&%:..:#I<>>.6+:#
/8%81&60+:1:#6.#+:1+%;&:#I;%0;/<6H;1&:#-;/.6#:>6;&&6J6#
0I;+6=6+6*#811<8.6#;#I.<%6;118.6*#0<.#+:HI.;00:#-;..;#
0I;0;#-6#=<196:18H;1&:#

#
G;HI;0&6J:#

A;P#8%&'#Q*#-'./0'#1'#
,,3()4,F#

#
#

$%;8#$HH6160&%8&6J8#

#
#
#

U1&6#-6#-6%6&&:#
I%6J8&:#

$%&'#((*#+'#4*#
.;&&'#+F*#
-'./0'#1'#
,,3()4,#

#
#

U1&6#-6#-6%6&&:#I%6J8&:#
+:1&%:..8&6#

U.;1+:#-;/.6#;1&6#-6#-6%6&&:#I%6J8&:*#+:H<1N<;#
-;1:H618&6*#61#+:1&%:..:#-;..@8HH6160&%896:1;*#+:1#
.@61-6+896:1;#-;..;#=<196:16#8&&%6><6&;#;#-;..;#8&&6J6&?#
0J:.&;#61#=8J:%;#-;..@8HH6160&%896:1;#:#-;..;#8&&6J6&?#-6#
0;%J696:#I<>>.6+:#8==6-8&;#

#
$11<8.;#

A8%&'#((*#+'#4*#-'./0'#
1'#,,3()4,F#

#
#

$%;8#$HH6160&%8&6J8#

# M;%#+680+<1:#-;/.6#;1&6V# # #
+:1&%:..8&6# #
# $%&'#((*#+'#(*#

-'./0'#1'#
,,3()4,#

A-8#I<>>.6+8%;#61#&8>;..;F##
4F##%8/6:1;#0:+68.;#

$11<8.;#
A8%&'#((*#+'#4*#-'./0'#
1'#,,3()4,F#

#
$%;8#$HH6160&%8&6J8#



 !"##

#

# # # # #

$%#&'()*+#,-../-0-12)+.-#3+*2-4'3+5'61-#
,-../+&&'1'(2*+5'61-#

#

711)+.-#8+*29#$$:#49#
;:#,9.<(9#19#==>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

#
=%#,)*+2+#,-../'&3-<16#

711)+.-#
8+*29#$$:#49#;:#,9.<(9#
19#==>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

#

@%#61-*-#46&3.-(('06#+#A)+.('+('#2'26.6#<*+0+12-#3-*#
./+116#().#B'.+14'6#,-../+&&'1'(2*+5'61-#

711)+.-#
8+*29#$$:#49#;:#,9.<(9#
19#==>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

C%#1)&-*6#,-'#*+33*-(-12+12'#,-../+&&'1'(2*+5'61-#
1-<.'#6*<+1'#,'#<60-*16#-#2*+22+&-126#-4616&'46#
46&3.-(('06#+#4'+(4)16#,'#-(('#(3-22+12-#

711)+.-#
8+*29#$$:#49#;:#,9.<(9#
19#==>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

#
D%#*'().2+2'#,'#B'.+14'6#,-<.'#).2'&'#2*-#-(-*4'5'#E'1+15'+*'#

711)+.-#
8+*29#$$:#49#;:#,9.<(9#
19#==>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

#

F%#'14+*'4G'#,'#+&&'1'(2*+26*-#,-../-12-#-#*-.+2'06#
2*+22+&-126#-4616&'46#46&3.-(('06#

711)+.-#
8+*29#$$:#49#;:#,9.<(9#
19#==>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

7*29#$?:#49#=:#
,9.<(9#19#
=H>$?;=#

#

I'4G'+*+5'61-#()..+#'1()(('(2-15+#,'#)1+#,-..-#4+)(-#,'#
'1461E-*'B'.'2J#,-../'14+*'46#8KLMN#+.#('26#,-../-12-%#

O-&3-(2'06#
8+*29#$?:#49#;:#,9.<(9#
19#=H>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

7*29#$?:#49#=:#
,9.<(9#19#
=H>$?;=#

I'4G'+*+5'61-#()..+#'1()(('(2-15+#,'#)1+#,-..-#4+)(-#,'#
'146&3+2'B'.'2J#+.#461E-*'&-126#,-../'14+*'46#8KLMN#+.#
('26#,-../-12-%#

711)+.-#
8+*29#$?:#49#$:#,9.<(9#
19#=H>$?;=%#

#
7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

#
7*29#$$:#49#=:#
,9.<(9#19#
==>$?;=#

#
#

P6..-<+&-126#461#'#('2'#'(2'2)5'61+.'#,-<.'#-12'#,'#,'*'226#
3*'0+26#4612*6..+2'#

#
711)+.-#

8+*29#$$:#49#;:#,9.<(9#
19#==>$?;=%#

#
#

7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#

#
Q+33*-(-12+5#
'61-#<*+E'4+#

7*29#$$:#49#;:#

.-229#,%:#
,9.<(9#19#
==>$?;=#

#
Q+33*-(-12+5'61-#
<*+E'4+#

R1+#6#3'S#*+33*-(-12+5'61'#<*+E'4G-#4G-#-0',-15'+16#'#
*+336*2'#2*+#./+&&'1'(2*+5'61-#-#<.'#-12'#3)BB.'4'#
0'<'.+2':#.-#(64'-2J#3+*2-4'3+2-:#<.'#-12'#,'#,'*'226#3*'0+26#
4612*6..+2'#

#

711)+.-#
8+*29#$$:#49#;:#,9.<(9#
19#==>$?;=%#

#
#

7*-+#7&&'1'(2*+2'0+#



 !"##

#

#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

#
$%%&'&%(#)#
*+,-).&/)0%&#

#
#
1234#255675234#
23348439#
2::4;4<362348#
2#

#

#
=63>#?@A#B>#CA#
D>E5<>#;>#
FFG?HCF#

#
#
#
1234#255675234#23348439#
2::4;4<3623482#

#

#
1234#67E23484#2EE2#23348439#2::4;4<3623482A#4;#IJ6:2#
255675232A#K76#<733J64#D4#23348439A#K76#BJ:K737;L2#D75E4#
 !"#$%&'&('")%&*++%,%-&.'!&/%. ) "%#&(%&.! ,'(%0'$/%&

&

1#/%&$ $&.%2&
3 ""'//%&#&
.*44)%,#5% $'&
 44)%"#/ !%#&#%&
3'$3%&(')&()"3&
6789:;<&

&

&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
=%. ) "%'&(%&
.! ,'(%0'$/ &

& &
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&

&
=%. ) "%'&(%&
.! ,'(%0'$/ &
&

&
>(#&.*44)%,#!'&%$&/#4'))'?&

@AB&CDEFCGHE&IDJKLKMDE&ND&JBKCANDOAHIKP& & &
Q!/R&ST-&,R&;-&

)'//R&#?-&
(R)"3R&$R&
SS89:;S&

&
;?&4!'U'&('3,!%5% $'&(')&.! ,'(%0'$/ &, $&%$(%,#5% $'&
(%&/*//%&%&!%+'!%0'$/%&$ !0#/%U%&*/%)%&

='0.'3/%U &
>'V&#!/R&W-&(R)"3R&$R&
SS89:;S?&

&
=*//%&%&3'!U%5%&

Q!/R&ST-&,R&;-&
)'//R&4?-&
(R)"3R&$R&
SS89:;S&

&

9?&&*$%/X& !"#$%55#/%U'&!'3. $3#4%)%&('))Y%3/!*// !%#&
='0.'3/%U &

>'V&#!/R&W-&(R)"3R&$R&
SS89:;S?&

&
=*//%&%&3'!U%5%&

Q!/R&ST-&,R&;-&

)'//R&,?-&
(R)"3R&$R&
SS89:;S&

&
S?&)Y*++%,% &(')&.! ,'(%0'$/ -&*$%/#0'$/'&#%&!',#.%/%&
/')'+ $%,%&'&#))#&,#3'))#&(%&. 3/#&')'//! $%,#&%3/%/*5% $#)'&

='0.'3/%U &
>'V&#!/R&W-&(R)"3R&$R&
SS89:;S?&

&
=*//%&%&3'!U%5%&

Q!/R&ST-&,R&;-&

)'//R&,?-&
(R)"3R&$R&
SS89:;S&

Z?& U'&(%U'!3 -&)Y*++%,% &, 0.'/'$/'&#))Y#( 5% $'&(')&
.! UU'(%0'$/ &+%$#)'-&, $&)Y%$(%,#5% $'&(')&$ 0'&(')&
!'3. $3#4%)'&('))Y*++%,% &*$%/#0'$/'&#%&!%3.'//%U%&
!',#.%/%&/')'+ $%,%&'&#))#&,#3'))#&(%&. 3/#&')'//! $%,#&
%3/%/*5% $#)'&

&
='0.'3/%U &

>'V&#!/R&W-&(R)"3R&$R&
SS89:;S?&

&
&

=*//%&%&3'!U%5%&

Q!/R&ST-&,R&;-&
)'//R&'?-&
(R)"3R&$R&
SS89:;S&

T?&0 (#)%/X&, $&)'&[*#)%&")%&%$/'!'33#/%&. 33 $ & //'$'!'&
)'&%$+ !0#5% $%&!')#/%U'&#%&.! ,'(%0'$/%&%$&, !3 &,\'&)%&
!%"*#!(%$ &

='0.'3/%U &
>'V&#!/R&W-&(R)"3R&$R&
SS89:;S?&

&
=*//%&%&3'!U%5%&

Q!/R&ST-&,R&;-&
)'//R&+?-&(R)"3R&
$R&SS89:;S&

<?&/'!0%$'&+%33#/ &%$&3'('&(%&(%3,%.)%$#&$ !0#/%U#&(')&
.! ,'(%0'$/ &.'!&)#&, $,)*3% $'&, $&)Y#( 5% $'&(%&*$&
.! UU'(%0'$/ &'3.!'33 &'& "$%&#)/! &/'!0%$'&
.! ,'(%0'$/#)'&!%)'U#$/'&

='0.'3/%U &
>'V&#!/R&W-&(R)"3R&$R&
SS89:;S?&

&
=*//%&%&3'!U%5%&

Q!/R&ST-&,R&;-&

)'//R&"?-&
(R)"3R&$R&
SS89:;S&

7?&.! ,'(%0'$/%&.'!&%&[*#)%&%)&.! UU'(%0'$/ &
('))Y#00%$%3/!#5% $'&.*]&'33'!'&3 3/%/*%/ &(#&*$#&
(%,\%#!#5% $'&('))Y%$/'!'33#/ & UU'! &%)&.! ,'(%0'$/ &
.*]&, $,)*('!3%&, $&%)&3%)'$5% ̂#33'$3 &
('))Y#00%$%3/!#5% $'&

&
='0.'3/%U &

>'V&#!/R&W-&(R)"3R&$R&
SS89:;S?&

&
&

=*//%&%&3'!U%5%&



 

 

   

!" #$%&'()$* +* $&$(,- -''*)*#$%-$*.- ( /*&%*#+*0*1)-,(2 
%*31)1#3*&$* +-,,- ,(//( *) 4-.1%( +(,,5*)$(%(##-$12 )(, 
31%#1 +(, 6%13(+*'()$1 )(* 31)4%1)$* +(, 
6%1..(+*'()$1 4*)-,( 1..(%1 )(* 3-#* +* -+10*1)( +(, 
6%1..(+*'()$1 1,$%( *, $(%'*)( 6%(+($(%'*)-$1 6(% ,- 
#&- 31)3,&#*1)( ( * '1+* 6(% -$$*.-%,* 

 

7('6(#$*.1 
8(9 -%$: !2 +:,/#: ): 
;;<=>?;" 

 
 

7&$$* * #(%.*0* 

@" ABCD +* -33(##1 -, #(%.*0*1 1) ,*)(2 1.( #*- /*E 
+*#61)*F*,( *) %($(2 1 $('6* 6%(.*#$* 6(% ,- #&- 
-$$*.-0*1)( 

 

7('6(#$*.1 8(9 -%$: 
!2 +:,/#: ): ;;<=>?;" 

 
7&$$* * #(%.*0* 

?>" '1+-,*$E 6(% ,5(44($$&-0*1)( +(* 6-/-'()$* 
(.()$&-,'()$( )(3(##-%*2 31) * 31+*3* GHIJ 
*+()$*4*3-$*.* +(, 31)$1 +* 6-/-'()$12 1..(%1 +* 
*'6&$-0*1)( +(, .(%#-'()$1 *) 7(#1%(%*-2 $%-'*$( * 
K&-,* * #1//($$* .(%#-)$* 61##1)1 (44($$&-%( * 6-/-'()$* 
'(+*-)$( F1)*4*31 F-)3-%*1 1 61#$-,(2 1..(%1 /,* 
*+()$*4*3-$*.* +(, 31)$1 31%%()$( 61#$-,( #&, K&-,( * 
#1//($$* .(%#-)$* 61##1)1 (44($$&-%( * 6-/-'()$* 
'(+*-)$( F1,,($$*)1 61#$-,(2 )1)3LM * 31+*3* 
*+()$*4*3-$*.* +(, 6-/-'()$1 +- *)+*3-%( 
1FF,*/-$1%*-'()$( 6(% *, .(%#-'()$1 

 
 
 

 
7('6(#$*.1 

8(9 -%$: !2 +:,/#: ): 
;;<=>?;" 

 
 
 
 
 

7&$$* * #(%.*0* 

??" )1'( +(, #1//($$1 - 3&* M -$$%*F&*$12 *) 3-#1 +* 
*)(%0*-2 *, 61$(%( #1#$*$&$*.12 )1)3LM '1+-,*$E 6(% 
-$$*.-%( $-,( 61$(%(2 31) *)+*3-0*1)( +(* %(3-6*$* 
$(,(41)*3* ( +(,,( 3-#(,,( +* 61#$- (,($$%1)*3- 
*#$*$&0*1)-,( 

 
7('6(#$*.1 

8(9 -%$: !2 +:,/#: ): 
;;<=>?;" 

 
 

7&$$* * #(%.*0* 

NOP Q RPSTOUQVOWXQ YU QZXYW[Y UQ RYPXO\   

 

 
?" -$$* ( +13&'()$* +- -,,(/-%( -,,5*#$-)0- ( '1+&,*#$*3- 
)(3(##-%*-2 31'6%(#* * 4-3]#*'*,( 6(% ,( 
-&$13(%$*4*3-0*1)* 

 

 
7('6(#$*.1 

8(9 -%$: !2 +:,/#: ): 
;;<=>?;" 

 
 
 

7&$$* * #(%.*0* 

 

 
I%$: ;̂2 3: ?2 

,($$: L"2 
+:,/#: ): 
;;<=>?; 

I%$: ;̂2 3: ?2 
,($$: *"2 +:,/#: 
): ;;<=>?; 

 
 
 

 
I%$: ;̂2 3: ?2 
,($$: ,"2 +:,/#: 
): ;;<=>?; 

I%$: ;̂2 3: ?2 

,($$: '"2 
+:,/#: ): 
;;<=>?; 

 
 

I%$: ;̂2 3: ?2 

,($$: +"2 
+:,/#: ): 
;;<=>?; 

 



 

 

   

!"#$ %&' ($ )' 
*+##$ ,-' 
,$*./$ 0$ 
%%123)% + 
!"#$ )' ($ 24' 
*$ )43123)2 

  
 

2- 5667(7 87 958*7 "7:;*.+"/7 <+" 706;"=8>7;07' ;"8"7 + 
=;,8*7#? ,7 8((+//; (;0 70,7(8>7;0+ ,+.*7 70,7"7>>7' 
"+(8<7#7 #+*+6;07(7 + (8/+**+ ,7 <;/#8 +*+##";07(8 
7/#7#5>7;08*+ 8 (57 <"+/+0#8"+ *+ 7/#80>+ 

 

 
@+=<+/#7:; 

A+B 8"#$ C' ,$*./$ 0$ 
%%123)%- 

 
 
 

@5##7 7 /+":7>7 

 
 

 
D;07#;"8..7; 
#+=<7 
<";(+,7=+0#8 
*7 

 
 

!"#$ 2E' ($ 2' 
,$*./$ 0$ 
%%123)% 
!"#$ )' ($ 2C' 
*$ 0$ 

)43123)2 

 
 
 

 
D;07#;"8..7; #+=<7 
<";(+,7=+0#8*7 

 
 
 

 
F7/5*#8#7 ,+* =;07#;"8..7; <+"7;,7(; (;0(+"0+0#+ 7* 
"7/<+##; ,+7 #+=<7 <";(+,7=+0#8*7 

 
 

G8#7 0;0 <7H 
/;..+##7 8 
<5II*7(8>7;0+ 
;II*7.8#;"78 87 
/+0/7 ,+* ,$*./$ 
4J123)K 

 

 
G7(L78"8>7;07 
/;/#7#5#7:+ + 
8(957/7>7;0+ 
,M5667(7; ,+7 
,8#7 

 

 
!"#$ %&' ($ %' 
,$*./$ 0$ 
%%123)% 

 
 

F+(8<7#7 ,+**M5667(7; 
"+/<;0/8I7*+ 

F+(8<7#7 #+*+6;07(7 + (8/+**8 ,7 <;/#8 +*+##";07(8 
7/#7#5>7;08*+ ,+**M5667(7; "+/<;0/8I7*+ <+" *+ 8##7:7#? 
:;*#+ 8 .+/#7"+' .8"80#7"+ + :+"767(8"+ *8 #"8/=7//7;0+ ,+7 
,8#7 ; *M8((+//; ,7"+##; ,+.*7 /#+//7 ,8 <8"#+ ,+**+ 
8==707/#"8>7;07 <";(+,+0#7 8**M8(957/7>7;0+ ,M5667(7; 
,+7 ,8#7 + 8**; /:;*.7=+0#; ,+7 (;0#";**7 /5**+ 
,7(L78"8>7;07 /;/#7#5#7:+ 

 

 
@+=<+/#7:; 

A+B 8"#$ C' ,$*./$ 0$ 
%%123)%- 

 
 
 

@5##7 7 /+":7>7 

 
 
 
 
 
 
 
 
NOPQQRSTURVWT 

 

 
X";::+,7=+0 
#7 ;".807 
70,7"7>>; 
<;*7#7(; 

 
!"#$ 2%' ($ )' 
,$*./$ 0$ 
%%123)% 
1!"#$ )' (;$ 
)K ,+**8 *$ 0$ 
)43123)2 

 
 

X";::+,7=+0#7 ;".807 
70,7"7>>; <;*7#7(; 

Y*+0(; ,+7 <";::+,7=+0#7' (;0 <8"#7(;*8"+ "76+"7=+0#; 
87 <";::+,7=+0#7 6708*7 ,+7 <";(+,7=+0#7 ,7Z /(+*#8 ,+* 
(;0#"8+0#+ <+" *M8667,8=+0#; ,7 *8:;"7' 6;"07#5"+ + 
/+":7>7' 80(L+ (;0 "76+"7=+0#; 8**8 =;,8*7#? ,7 
/+*+>7;0+ <"+/(+*#8 A[\]̂ 8**8 /;##;_/+>7;0+ ̀I80,7 ,7 
.8"8 + (;0#"8##7̀-a 8((;",7 /#7<5*8#7 
,8**M8==707/#"8>7;0+ (;0 /;..+##7 <"7:8#7 ; (;0 8*#"+ 
8==707/#"8>7;07 <5II*7(L+$ 

 
 

b+=+/#"8*+ 
A8"#$ 2%' ($ )' ,$*./$ 

0$ %%123)%- 

 
 
 
 

@5##7 7 /+":7>7 

 
 
X";::+,7=+0 
#7 ;".807 
70,7"7>>; 
<;*7#7(; 

 

!"#$ 2%' ($ )' 
,$*./$ 0$ 
%%123)% 
1!"#$ )' (;$ 
)K ,+**8 *$ 0$ 
)43123)2 

 
 

X";::+,7=+0#7 ;".807 
70,7"7>>; <;*7#7(; 

 
Y*+0(; ,+7 <";::+,7=+0#7' (;0 <8"#7(;*8"+ "76+"7=+0#; 
87 <";::+,7=+0#7 6708*7 ,+7 <";(+,7=+0#7 ,7Z 
85#;"7>>8>7;0+ ; (;0(+//7;0+a (;0(;"/7 + <";:+ 
/+*+##7:+ <+" *M8//50>7;0+ ,+* <+"/;08*+ + <";."+//7;07 
,7 (8""7+"8$ 

 

G8#7 0;0 <7H 
/;..+##7 8 
<5II*7(8>7;0+ 
;II*7.8#;"78 87 
/+0/7 ,+* ,$*./$ 
4J123)K 

 



 

 

  

 
!"#$$%&'(%) 
*' &'"'+%)*' 
,((')'-*",*'$ 
' 

 
."*/ 012 3/ 42 
&/5+-/ )/ 
1160741 
6."*/ 42 3#/ 
48 &%55, 5/ )/ 
49760740 

 
 

!"#$$%&'(%)*' &'"'+%)*' 
,((')'-*",*'$' 

:5%)3# &%' ;"#$$%&'(%)*'2 3#) ;,"*'3#5,"% "'<%"'(%)*# 
,' ;"#$$%&'(%)*' <'),5' &%' ;"#3%&'(%)*' &'= -3%5*, &%5 
3#)*",%)*% ;%" 5>,<<'&,(%)*# &' 5,$#"'2 <#")'*?"% % 
-%"$'@'2 ,)3A% 3#) "'<%"'(%)*# ,55, (#&,5'*B &' 
-%5%@'#)% ;"%-3%5*, C5')D ,55, -#**#E-%@'#)% FG,)&' &' 
+,", % 3#)*",**'FHI ,33#"&' -*';?5,*' 
&,55>,((')'-*",@'#)% 3#) -#++%**' ;"'$,*' # 3#) ,5*"% 
,((')'-*",@'#)' ;?GG5'3A%/ 

 
 

J%(%-*",5% 
C,"*/ 012 3/ 42 &/5+-/ 

)/ 1160741H 

 
 
 

K?**' ' -%"$'@' 

  
 
!"#$$%&'(%) 
*' &'"'+%)*' 
,((')'-*",*'$ 
' 

 

."*/ 012 3/ 42 
&/5+-/ )/ 
1160741 
6."*/ 42 3#/ 
48 &%55, 5/ )/ 
49760740 

 

 
!"#$$%&'(%)*' &'"'+%)*' 
,((')'-*",*'$' 

 
:5%)3# &%' ;"#$$%&'(%)*'2 3#) ;,"*'3#5,"% "'<%"'(%)*# 
,' ;"#$$%&'(%)*' <'),5' &%' ;"#3%&'(%)*' &'= 
,?*#"'@@,@'#)% # 3#)3%--'#)%I 3#)3#"-' % ;"#$% 
-%5%**'$% ;%" 5>,--?)@'#)% &%5 ;%"-#),5% % ;"#+"%--'#)' 
&' 3,""'%",/ 

 

L,*' )#) ;'M 
-#++%**' , 
;?GG5'3,@'#)% 
#GG5'+,*#"', ,' 
-%)-' &%5 &/5+-/ 

9N60748 

 

   
 

."*/ 0O2 3/ 42 

  
 

:5%)3# &%55% *';#5#+'% &' 3#)*"#55# , 3?' -#)# 

  

 5%**/ ,H2 
&/5+-/ )/ 

K';#5#+'% &' 3#)*"#55# 
,--#++%**,*% 5% '(;"%-% ') ",+'#)% &%55, &'(%)-'#)% % 
&%5 -%**#"% &' ,**'$'*B2 3#) 5>')&'3,@'#)% ;%" 3',-3?), &' 

 

 1160741  %--% &%' 3"'*%"' % &%55% "%5,*'$% (#&,5'*B &' -$#5+'(%)*# L,*' )#) ;'M 

    -#++%**' , 
PQRSTQUUV WXUUY    ;?GG5'3,@'#)% 
VZ[TYWY     #GG5'+,*#"', ,'  

    -%)-' &%5 &/5+-/ 

 ."*/ 0O2 3/ 42 
5%**/ GH2 
&/5+-/ )/ 
1160741 

 
\GG5'+A' % ,&%(;'(%)*' 

:5%)3# &%+5' #GG5'+A' % &%+5' ,&%(;'(%)*' #++%**# 
&%55% ,**'$'*B &' 3#)*"#55# 3A% 5% '(;"%-% -#)# *%)?*% , 
"'-;%**,"% ;%" #**%(;%","% ,55% &'-;#-'@'#)' )#"(,*'$% 

9N60748 

 ])<#"(,@'#)'  L,*' ;"%$'-*' &,55>,"*'3#5#    
 

K?**' ' -%"$'@' _̂R̀V ̀V a_T_ Y 
bQRST_SSV 

-?55% -')+#5% 
;"#3%&?"% ') 
<#"(,*# 

."*/ c &%5'G/ 
.),3 )/ 
1960748 

42 3#((, 102 &%55, 5%++% 
8 )#$%(G"% 07402 )/ 497 
])<#"(,@'#)' -?55% 

 
d#&'3% ]&%)*'<'3,*'$# e,", Cd]eH 

 
K%(;%-*'$# 

 *,G%55,"%  -')+#5% ;"#3%&?"%   



 

 

   

!"#$ %& '$ ()& 
*$ +$ 

%,-.)-%) 
!"#$ (/& '$ %& 
*0##$ 12 3$*45$ 
+$ ((.)-%( 
!"#$ 6 30*78$ 
!+1' +$ 
(,.)-%9 

 
:31 ;<88*7'1"0 50'=+3= 
*0 >?;0'7@7'A0 #0'+7'A0 
;0" *1 ;<88*7'1B7=+0 307 
31#7 17 50+57 30**C1"#$ %& 
'=DD1 ()& 30**1 E0440 
+$ %,-.)-%)>& 13=##1#0 
50'=+3= F<1+#= 7+37'1#= 
+0**1 30*78$ !+1' 
(,.)-%92 

 
 

 
?#"<##<"1 ;"=;=+0+#0& G440##= 30* 81+3=& H"='03<"1 37 
5'0*#1 30* '=+#"10+#0& I*0+'= 304*7 =;0"1#="7 7+J7#1#7 1 
;"050+#1"0 =@@0"#0.K<D0"= 37 =@@0"0+#7 'A0 A1++= 
;1"#0'7;1#= 1* ;"='037D0+#=& !447<37'1#1"7=& LD;="#= 
37 1447<37'1B7=+0& M0D;7 37 '=D;*0#1D0+#= 30**C=;0"1 
50"J7B7= = @="+7#<"1& LD;="#= 30**0 5=DD0 *7F<731#0 

 
 
 
 
 
 

M0D;05#7J= 

 
 
 
 
 

M<##7 7 50"J7B7 

!"#$ %& '$ ()& 
*$ +$ 

%,-.)-%) 
!"#$ (/& '$ %& 
*0##$ 12 3$*45$ 
+$ ((.)-%( 
!"#$ 6 30*78$ 
!+1' +$ 
(,.)-%9 

 M180**0 "7155<+#7J0 "050 *780"1D0+#0 5'1"7'187*7 7+ <+ 
@="D1#= 3747#1*0 5#1+31"3 1;0"#= '=+ 7+@="D1B7=+7 5<7 
'=+#"1##7 "0*1#7J0 1**C1++= ;"0'030+#0 :+0**= 5;0'7@7'=N 
O=37'0 L30+#7@7'1#7J= P1"1 :OLP2& 5#"<##<"1 ;"=;=+0+#0& 
=440##= 30* 81+3=& ;"='03<"1 37 5'0*#1 30* '=+#"10+#0& 
0*0+'= 304*7 =;0"1#="7 7+J7#1#7 1 ;"050+#1"0 
=@@0"#0.+<D0"= 37 =@@0"0+#7 'A0 A1++= ;1"#0'7;1#= 1* 
;"='037D0+#=& 1447<37'1#1"7=& 7D;="#= 37 
1447<37'1B7=+0& #0D;7 37 '=D;*0#1D0+#= 30**C=;0"1 
50"J7B7= = @="+7#<"1& 7D;="#= 30**0 5=DD0 *7F<731#02 

 
 
 

!++<1*0 
:1"#$ %& '$ ()& *$ +$ 

%,-.)-%)2 

 
 
 
 

M<##7 7 50"J7B7 

 
!##7 30**0 

 
!"#$ (/& '$ %& 

    
 
 
 

M<##7 7 50"J7B7 

1DD7+75#"1B7 
=+7    

1447<37'1#"7'7 
0 304*7 0+#7 
1447<37'1#="7 

*0##$ 82 3$*45$ 
+$ ((.)-%( 
!"##$ )%& '$ /& 

0 ),& '$ %& 
3$*45$ +$ 

!##7 "0*1#7J7 1**1 
;"=4"1DD1B7=+0 37 
*1J="7& =;0"0& 50"J7B7 0 

@="+7#<"0 

 
H"=4"1DD1 870++1*0 304*7 1'F<75#7 37 80+7 0 50"J7B7& 
;"=4"1DD1 #"70++1*0 307 *1J="7 ;<88*7'7 0 "0*1#7J7 
1447="+1D0+#7 1++<1*7 

 
 

M0D;05#7J= 

375#7+#1D0+#0 Q-.)-%9    
;0" =4+7     
;"='03<"1   H0" '715'<+1 ;"='03<"1N   



 

 

   

!"#$ %&' ($ )' 
*+##$ ,- .$*/0$ 
1$ %%234)% + 
5"#$ 36' ($ )' 
.$*/0$ 1$ 
74234)8 

 

 
!##9 "+*5#9:9 5**+ 
;"<(+.="+ ;+" 

>?@AABC@DEFGH CB @II@>GB 
;=,,*9(9 .9 0+":9J9' 

K<"19#="+' *5:<"9 + <;+"+' 
.9 (<1(<"09 ;=,,*9(9 .9 

 
 
 

LMMNON PN QRSNTUVRWXYNVTS Z !::909 .9 
;"+91K<"[5J9<1+ \5"#$ &4' ($ )' 3 + %' .*/0 1$ 74234)8-] 
5̂1.9 +. 5::909 .9 ;"+91K<"[5J9<19 \5"#$ )_)' .*/0 1$ 
74234)8- 

 
 
 

 
+̀[;+0#9:< 

 
 
 
 

=̀##9 9 0+":9J9 

 ;"</+##5J9<1+' .9   
 (<1(<"09 .9 9.++ + .9    

 
 

=̀##9 9 0+":9J9 

!"#$ %&' ($ )' (<1(+009<19$ a<[;"+09   
*+##$ ,- .$*/0$ b=+**9 #"5 +1#9   
1$ %%234)% + 
5"#$ 36' ($ )' 

1+**c[5,9#< .+* 0+##<"+ 
;=,,*9(< .9 (=9 5**c5"#$ 7 

dSeNfSRX X gVThRXRRS V XhhV SijNMXeSThS \;+" #=##+ *+ 
;"<(+.="+- 

+̀[;+0#9:< 

.$*/0$ 1$ .+* .*/0 1$ 74234)8   
74234)8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   



 

 

     
 
 

 
!""#$# % &'()# * +,,-./ 01234 567 84 57 9:;. <4 =>?@>5ABC 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DE33- - .F2,-G- 

 +,,-./ 9- -<91;-<- 9- HF2813/ 01234 IA7 84 J7  9:;. <4  
 =>?@>5A F K-<FF ;E-91 +L+MBC +,,-./ 9- N/2H1G-/<F  
 F:F<8/ /OF213/2- F8/</H-8- F OEPP:-81G-/<F F:F<8/ 01234  
 IA7 84 J7 9:;. <4 =>?@>5A F K-<FF ;E-91 +L+MBC Q1<9-  
 F9 1,,-.- 01234 IA7 84 67 9:;. <4 =>?@>5ABC Q1<9- F9 1,,-.-  
 01234 JI7 84 57 F R7 9:;. <4 =>?@>5ABC Q1<9- F9 1,,-.- 01234  
+234 IJ7 84 57 5@J7 84 57 9:;. <4 =>?@>5ABC +,,-./ OF2-/9-8/ -<9-813-,/  
:F334 PB 94:;.4 STUVW XYZ[ \W Y[ ]̂_̀ aW bcdYcXefg hiij̀k Ul̂TVjik T̂̂ml̀jVk  
<4 II?@>5I F 
1234 @67 84 57 

9F::1 O2/8F9E21C nEPP:-81G-/<F 1 :-,F::/ <1G-/<1:F 9- 
P1<9- F 1,,-.-C Q1<9/ 9- 8/<8/2./ 01234 5=I7 84 57 9:;. <4 

DFHOF.3-,/ 

94:;.4 <4 =>?@>5ABC +,,-./ 9- 1;;-E9-81G-/<F 01234 5=I7 84 @7 9:;.  
=>?@>5A <4 =>?@>5ABC Q1<9/ 9- 8/<8F..-/<F7 -<,-3/ 1 O2F.F<312F  

 /NNF2317 9/8EHF<3- 9- ;121 01234 5J57 84 5 F =7 9:;. <4  
 bcdYcXefg hiij̀k ja olUjVk T̂̂T ok]jpj\T ]l̂̂mkU]jal ]j  
 -HO/231<G1 9F- 82-3F2-7 Q1<9/ 9- 8/<8F..-/<F  01234 5JI7  
 84 I7 9:;. <4 =>?@>5ABCQ1<9/ 9- ;121 01234 5qI7 84 @7 9:;.  
 <4 =>?@>5ABC +,,-./ 8/.3-3EG-/<F 9F: O2-,-:F;-/ 01234  
 5qA7 84 I7 9:;. <4 =>?@>5ABC Q1<9/ 9- ;121 01234 5qq7 84 I7  
 9:;. <4 =>?@>5AB  

 !""#$r $s# t#$suv'v# )%uu' wtrx%)st' )# 'yy#)'z%(vr *   
 
 

DE33- - .F2,-G- 

+234 IJ7 84 57 +,,-./ .E- 2-.E:313- 9F::1 O2/8F9E21 9- 1NN-91HF<3/ 8/<  
:F334 PB 94:;.4 -<9-81G-/<F 9F- ./;;F33- -<,-313- 01234 IA7 84 @7 9:;. <4  
<4 II?@>5I F 
1234 @67 84 57 

=>?@>5ABC Q1<9/ 9- 8/<8/2./ F 1,,-./ .E- 2-.E:313- 9F: 
8/<8/2./ 01234 5R57 9:;. <4 =>?@>5ABC +,,-.- 2F:13-,- 

DFHOF.3-,/ 

94:;.4 <4 m̂l̀jVk ]l̂̂T {Uk\l]|UT[ {k̀ k̀ak l̀ l̀Ul UT__U|{{TVj ̀|  
=>?@>5A P1.F 32-HF.321:F 01234 5R@7 84 I7 9:;. <4 =>?@>5ABC }:F<8~-  

 9F- ,F2P1:- 9F::F 8/HH-..-/<- 9- ;121  



 

 

  !"#$ %&' ($ )'  *++,-, -,-./01 2, 3415,6,718,9:/ ; !<<=>?   
 

@A##= = >B"<=C= 
DB##$ EF G$DH>$ IJKKLMINIOMPQR SN JP INIOMTR SN UJRKNVNWRQNXPMY SN WJN  
Z$ %%[\])% B 
"̂#$ \_' ($ )' 

RKKL̀KKMaROX bcdY eRfOM ccY KMOOMfR gh iRPSNY RjjNIX 
eMfNXSNWX NPSNWRONjXh RjjNIX IJKKLB>=>#BZĈ G= AZ 
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l"BG=>l?>#= ĜDD̂ >#̂C=?ZB ̂ll̂D#̂Z#B r̂"#$ \\' ($ )' GDH> 
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