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PREMESSA

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) ¢ stato approvato per la prima volta per il triennio 2016- 2018 dal Consiglio
comunale di Sennori. Il DUP sulla base delle vigenti disposizioni contabili e normative contenute nel D.Lgs n.267/2000, come
aggiornato ai principi della contabilita armonizzata contenuti nel D.Lgs n.118/2011, nonché delle indicazioni fornite dalla
Commissione ARCONET, ¢ poi oggetto di revisione con l'approvazione della nota di aggiornamento che viene poi approvata
contestualmente al bilancio di previsione dell’esercizio di riferimento.

Lo stesso percorso viene seguito per il DUP relativo ai trienni successivi .

11 decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha introdotto il principio applicato della programmazione che
disciplina processi, strumenti e contenuti della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro
organismi. Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la relazione previsionale e programmatica prevista dall’art.
170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) ¢ sostituita, quale allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il documento unico di
programmazione "strumento che permette l’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative".

Conformemente ai principi previsti dall’allegato n. 4/1 al Dlgs 118/2011 ed alle vigenti disposizioni di legge,e nel rispetto dell’art.
14 del regolamento comunale di contabilita la Giunta entro il 31 luglio presenta il DUP 2022-2024 al consiglio per la conseguente
deliberazione consiliare da adottarsi entro i successivi 60 giorni.

Tuttavia per I’annualita in corso con la pubblicazione sulla G.U. n. 180 del 18 luglio della legge 77/2020 — che converte il Decreto
Rilancio — vengono ridefinite le scadenze e la presentazione del Dup 2022-2024 (che riporta la programmazione dei lavori
pubblici e dei fabbisogni del personale) da parte della Giunta al Consiglio ¢ stata prorogata al 30 settembre.

I1 DUP ¢ articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO).

LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione del Consiglio Comunale, con un
orizzonte temporale pari al mandato amministrativo ,ovvero sino al 2026 anno di rinnovo dell’organo consiliare .

La scadenza del mandato elettorale influira ovviamente sulla programmazione strategica .

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il programma dell’ Amministrazione, da
realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di
indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli indirizzi contenuti nei documenti
di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;
analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico patrimoniale dell’ente, analisi degli
impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione, quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di
gestione dei servizi, situazione economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali I'Ente intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato
in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli
obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.



Definizione obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato, per ogni missione di
bilancio

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza

4. Istruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10. Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie



LA SEZIONE OPERATIVA (SeO)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente al bilancio di previsione ed ¢
strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, i programmi
operativi che I’ente intende realizzare nel triennio, sia con riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda
che 1 programmi non possono essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In questa parte sono collocati:

a) la programmazione triennale del fabbisogno di personale 2020/2022 approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 225
del 5.12.2019, aggiornata con delibera di G.C. n. 143 del 24.08.2020 e G.C. n. 208 del 09.12.2021 che consentono di soddisfare le
esigenze di funzionalitd e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

Tale programmazione ha tenuto conto delle prescrizioni dettate dall’articolo 33 del d.I. n. 34/2019 e con il decreto attuativo
dello scorso 17 marzo. Sulla base di tali disposizioni, le capacita assunzionali sono fissate in relazione al rapporto tra spesa
del personale ed entrate correnti e la spesa per le categorie protette nella quota d’obbligo non va in deroga al tetto di spesa
del personale. Di conseguenza, ¢ cessato dal 20 aprile 2020 il calcolo delle spese di personale con riferimento alla media di
spesa triennio 2011-2013. Come si evince dall’allegato alla delibera di G.C. n. 208 del 09.12.2021 il comune di Sennori
rientra tra gli enti virtuosi attestandosi sotto la soglia prevista dal decreto.

b) la programmazione dell’Ente quale stazione appaltante, in applicazione del Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, 16/1/2018 n. 14 “Regolamento recante procedure e schemi-
tipo per la redazione e la pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per l'acquisizione di
forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali”

¢) il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari;

In sede di formazione della Nota di aggiornamento al presente DUP gli strumenti di programmazione saranno adeguati, in funzione
delle risorse disponibili, delle opportunita e dei vincoli presenti alla data di formazione dello schema del bilancio di previsione
2022/2024.

SITUAZIONE SOCIO - ECONOMICA

Il principio contabile applicato alla programmazione prevede che 1’individuazione degli obiettivi strategici sia effettuata tenendo in
considerazione le condizioni esterne in cui I’Ente si trova ad operare.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) puo essere visto come il Documento Unico di Programmazione (DUP) dell'Ita-
lia, il cui obiettivo cardine & l'incremento dei livelli di competitivita del Paese e dei suoi territori. Non a caso il 13 luglio scorso, a
esito del benestare da parte della Commissione europea, il Consiglio dei ministri economici e finanziari dell'Unione europea, ha
approvato definitivamente, senza alcuna riserva, i 12 PNRR, incluso quello predisposto dal governo Draghi.

A dimostrazione della centralita dell'Ttalia, si evidenzia che nel novero dei 390 miliardi di euro resi disponibili dall'Unione Europea
quasi la meta (191,5 miliardi di euro) sara erogata al nostro Paese, il quale inoltre, ha richiesto di accedere a un prefinanziamento
di 25 miliardi.

At fini dell'applicazione del PNRR, I'amministrazione comunale di Sennori intende svolgere un ruolo proattivo integrando gli
obiettivi in esso contenuti con la programmazione comunale, a partire dal DUP 2022-2024.

Attraverso l'attivita programmatoria si intende indirizzare la capacita dei nostri uffici ad intercettare ed impiegare i finanziamenti
europei di concerto con gli altri soggetti pubblici e privati che operano sul territorio comunale.

Alla luce degli sviluppi normativi, con la Nota di aggiornamento al DUP, il Comune di Sennori dovra pertanto integrare gli attuali
strumenti di programmazione, gestione e controllo con il PNRR.



LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

Il programma di governo del paese, approvato con delibera di C.C. n. 57 del 05/12/2021, ricalca i temi e gli impegni gia condivisi
nel corso della campagna elettorale . Esso ¢ stato costruito tramite il confronto con i cittadini e con tutte le forze attive del paese,
con le associazioni culturali, sportive, di volontariato, con i lavoratori, con chi il lavoro lo ha perso, con chi non ce I’ha mai avuto.
Un programma che non vuole dimenticare nessuno, e che, compatibilmente con le risorse economiche di cui le amministrazioni
locali possono disporre, si prefigge di far fare a Sennori quel miglioramento per cui negli ultimi cinque anni abbiamo seminato,
amministrando con parsimonia ed efficienza, e gettando le basi affinché questa nostra comunita possa esprimere al meglio le sue
enormi potenzialita.

Sennori € un paese ricco di storia, cultura e tradizioni: abbiamo un tesoro inestimabile nelle nostre mani, ed ¢ nostro dovere
metterlo a frutto, per offrire opportunita di lavoro e di vita ai nostri giovani, e per far conoscere Sennori al resto del mondo.
Partendo da queste riflessioni e mettendo insieme i suggerimenti e le indicazioni che ci sono arrivate da tutti i cittadini, ¢ stato
sviluppato il programma di governo suddiviso nelle missioni che illustriamo di seguito nella sezione strategica e nella sezione
operativa.

In questi anni di mandato si ¢ provveduto al potenziamento, nelle diverse aree, del personale mediante espletamento di procedure
di mobilita , di selezione pubblica e stabilizzazioni.

Alla luce delle nuove normative in materia di personale D.M. 17 marzo 2020 le capacita assunzionali dell’ente non sono esaurite e
pertanto si potranno fare ulteriori valutazioni e considerazioni nei prossimi anni anche alla luce del collocamento in pensione o in
aspettativa di alcune unita strategiche.

ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando vengono lette in chiave di
"benessere equo sostenibile del paese” per misurare e confrontare vari indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.
La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed economici e della comunita scientifica
nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il
processo di coinvolgimento degli attori sociali, costituisce un elemento essenziale per ’identificazione di possibili priorita per
I’azione politica.
Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa ha due componenti:
» laprima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
» la seconda, di carattere tecnico — statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti. I parametri sui quali valutare
il progresso di una societa non devono essere solo di carattere economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da
misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi indicatori che coprono i seguenti

ambiti:
Salute Benessere economico Sicurezza
Istruzione e formazione Relazioni sociali Benessere soggettivo
Lavoro e conciliazione dei tempi di vita Politica e istituzioni Ambiente
Paesaggio e patrimonio culturale Qualita dei servizi Ricerca e innovazione
Geografia, Anagrafe e Statistica

Geografia: superficie: 31,34 chilometri quadrati. Altezza sul livello del mare: 277 metri. Altezza minima: 19 metri. Altezza
massima: 431 metri. Escursione altimetrica: 412 metri.

Anagrafe e Statistica: Densita abitativa: 234,55 abitanti per chilometro quadrato. Popolazione al 1991: 7.252 abitanti -
Popolazione al 2001: 7.365 abitanti - Popolazione al 2011: 7.375 abitanti - Variazione percentuale 2001 -1991: 1,56 % . Variazione



percentuale 2011 -1991: 1,70%. Variazione percentuale 2011 -2001: 0,14%. Famiglie: 2.210. Media per nucleo familiare: 3,33
componenti.

Dati Istat piu recenti: Al primo gennaio 2016 il comune di Sennori contava 7.318 abitanti, 3.654 dei quali maschi e 3.664
femmine. Vi erano 47 abitanti di eta inferiore ad un anno (26 maschi e 21 femmine) e O abitanti ultracentenari (0 maschi e 0
femmine).

Stranieri residenti: Al primo gennaio 2014 risultavano residenti a Sennori 88 cittadini stranieri, di cui 41 maschi e 47 femmine.
Al 31 dicembre dello stesso anno risultavano residenti a Sennori 74 cittadini stranieri, di cui 40 maschi e 34 femmine, per un
valore pari al 1,00% della popolazione complessiva come risultante dal'ultimo censimento.

Addetti: 878 individui, pari al 11,92% del numero complessivo di abitanti del comune di Sennori.

Industrie: 65 Addetti: 163 Percentuale sul totale: 18,56%
Servizi: 147 Addetti: 232 Percentuale sul totale: 26,42%
Amministrazione: 25 Addetti: 127 Percentuale sul totale: 14,46%
Altro: 108 Addetti: 356 Percentuale sul totale: 40,55%
POPOLAZIONE
. | Celibi |Coniugati| Vedovi|Divorziati . . Totale
Eta /Nubili /e Je /e Maschi| Femmine %
116 104
0-4 |220 0 0 0 52.7% |47.3% 220 [3,1%
128 124
59 252 0 0 0 50.8% |49.2% 252 [3,6%
167 160
10-14 (327 0 0 0 51.1% |48.9% 327 |4,7%
148 164
15-19 312 0 0 0 47.4% |52.6% 312 4,5%
154 160
20-24 313 1 0 0 49.0% [51.0% 314 4,5%
208 175
25-29 363 19 0 1 54.3% |45.7% 383 [5,5%
183 174
30-34 284 72 0 1 51.3% |48.7% 357 15,1%
220 230
35-39 266 176 1 7 48.9% |51.1% 450 (6,4%
273 255
40-44 215 292 1 20 51.7% |48.3% 528 |7.5%




45-49 170 407 6 2 21’26% 4212,34% 605 [3.6%
50-54 100 |440 9 |8 gfg% 4212,12% 586 [8.4%
5559 |72 |447 U B3 32,78% ggi% 576 [8,2%
60-64 51 [382 2% |12 fé;% g‘l‘f‘g% a7 |6.7%
65-69 |44 [356 8B | gg}g% 4213,31% 454 |6,5%
7074 30 275 63 5 1;’75% ;3,65% 373 [53%
7579 |19 [209 8 3 413’19% ;2,21% 33 45%
80-84 20 |146 97 |0 411411,75% ;2,65% 263 [3.8%
8580 8 |52 76 |1 22’5% 2;5% 137 [2,0%
90-94 8 |11 2 52,1% 22,9% 61  (0.9%
9599 4 ] 0 4 12 16 (02%
25.0% [75,0% ’
10040 [0 3 b 8’0% ?00,0% 3 0,0%
Totale[3.087 [3.287 483  |144 i;é% 265,431}% 7.001[100,0%

Popolazione straniera residente a Sennori al 1° gennaio 2021. I dati tengono conto dei risultati del
Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza
non italiana aventi dimora abituale in Italia.

Gli stranieri residenti a Sennori al 1° gennaio 2021 sono 71 e rappresentano 1'1,0% della popolazione resi-
dente.

[ Stranieri 1,0%
. Stranieri
Eta : "
Maschi|Femmine| Totale| %
0-4 0 1 1 1,4%
5-9 3 1 4 5,6%
10-14 2 0 2 2.8%




15-19 3 2 5 7,0%
20-24 |1 0 1 1,4%
25-29 2 1 3 4,2%
30-34 |1 5 6 8,5%
35-39 4 8 12 16,9%
40-44 |1 4 5 7,0%
45-49 |3 7 10 14,1%
50-54 2 3 5 7,0%
55-59 4 3 7 9,9%
60-64 |3 2 5 7,0%
65-69 |0 2 2 2,8%
70-74 |0 0 0 0,0%
75-79 |1 0 1 1,4%
80-84 |1 0 1 1,4%
85-89 |1 0 1 1,4%
90-94 0 0 0 0,0%
95-99 |0 0 0 0,0%
100+ [0 0 0 0,0%
Totale |32 39 71 100%

Distribuzione della popolazione di Sennori per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2021. I dati tengo-
no conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione. Elaborazioni su dati ISTAT.

11 grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2021/2022 le scuole di Sennori, evidenziando con colori diver-
si i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di I e II grado) e gli individui con
cittadinanza straniera.

Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2020
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Et Totale. Tota!e 'ljotale . di cui stranieri
Maschi | Femmine |Maschi+Femmine|Maschi| Femmine M+F| %
0 22 18 40 0 0 0 0,0%
1 27 25 52 0 0 0 0,0%
2 |18 22 40 0 1 1 2,5%
3 27 14 41 0 0 0 0,0%
4 22 25 47 0 0 0 0,0%
5 |26 20 46 1 0 1 2,2%
6 |26 25 51 1 0 1 2,0%
7 22 26 48 0 1 1 2,1%
8 27 24 51 1 0 1 2,0%
9 27 29 56 0 0 0 0,0%
10 |42 28 70 2 0 2 2,9%
11 31 33 64 0 0 0 0,0%
12 24 32 56 0 0 0 0,0%
13 |39 37 76 0 0 0 0,0%
14 31 30 61 0 0 0 0,0%
15 |22 31 53 0 1 1 1,9%
16 |37 26 63 1 0 1 1,6%
17 32 40 72 2 1 3 4,2%
18 34 35 69 0 0 0 0,0%
Livelli di scolarizzazione a Sennori
Genere Laurea Diploma Licenza Media | Licenza Elementare Alfabeti Analfabeti
Maschi 92 589 1545 727 253 34
Femmine 175 662 1177 684 450 111
Totale 267 1251 2722 1411 703 145

Struttura della popolazione dal 2002 al 2021

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti 15-64 anni e anziani 65
anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di eta, la struttura di una popolazione viene definita di tipo progressiva,
stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella anziana.

Lo studio di tali rapporti ¢ importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema lavorativo o su quello

sanitario.
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Struttura per eta della popolazione (valori %)
COMUNE DI SENNORI (S5) - Dati ISTAT al 1* gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

10A NO 1 (.14 anni |15-64 anni| 65+ anni T?tale .| Eta media
gennaio residenti
2002 1.125 5.203 1.035 7.363 38,8
2003 1.097 5.159 1.067 7.323 39,2
2004 1.071 5.138 1.090 7.299 39,6
2005 1.054 5.131 1.113 7.298 39,9
2006 1.025 5.114 1.157 7.296 40,4
2007 1.016 5.104 1.190 7.310 40,8
2008 991 5.141 1.212 7.344 41,0
2009 965 5.133 1.237 7.335 41,4
2010 957 5.176 1.263 7.396 41,8
2011 947 5.171 1.287 7.405 42,2
2012 970 5.089 1.333 7.392 42,5
2013 (966 5.068 1.371 7.405 42,8
2014 945 5.052 1.416 7.413 43,3
2015 (937 5.011 1.441 7.389 43,7
2016 914 4.893 1.511 7.318 44,5
2017 894 4.893 1.479 7.266 44,7
2018 869 4.834 1.487 7.190 45,1
2019* |837 4.765 1.534 7.136 45,5
2020* 824 4.694 1.574 7.092 45,9
2021* (799 4.582 1.620 7.001 46,5

Indicatori demografici

Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente a Sennori.

Indice di Indice di Indice di
Indice di Indice di ricambio struttura carico Indice di Indice di
Anno vecchiaia dipendenza della della di figli natalita mortalita

strutturale popolazione popolazione  per donna (x 1.000 ab.) (x 1.000 ab.)
attiva attiva feconda



1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio  1° gennaio 1 gen-31 dic 1 gen-31 dic

2002 92,0 41,5 85,4 76,0 16,2 9,4 7.4
2003 97,3 41,9 89,0 78,3 16,6 10,4 7,8
2004 101,8 42,1 93,7 81,9 17,1 8,2 8,1
2005 105,6 42,2 94,7 84,8 16,9 7,7 7,0
2006 112,9 42,7 91,0 87,7 16,7 7.9 8,2
2007 1171 432 92,8 90,2 17,1 9,3 9,1
2008 122,3 42,9 88,8 93,3 17,0 7,5 9,7
2009 128,2 42,9 93,9 96,8 16,1 8,7 7,1
2010 132,0 42,9 95,2 99,8 16,7 8,4 8,1
2011 1359 43,2 98,6 103,5 17,6 7,8 7,2
2012 1374 45,3 102,8 105,8 18,6 7,7 6.8
2013 141,9 46,1 112,5 109,9 17,4 6,2 7.4
2014 149,8 46,7 124,6 115,6 17,4 7,8 8,0
2015 153,8 47,5 136,9 123,2 17,8 6,8 83
2016 165,3 49,6 151,5 127,6 16,8 6,7 10,4
2017 1654 48,5 150,8 134,8 15,9 6,5 9,5
2018 171,1 48,7 1514 140,4 15,9 6,1 10,0
2019 183,2 49,9 143,3 141,0 16,2 7,7 10,2
2020 190,5 51,1 149,5 1459 15,9 - -
Glossario

Indice di vecchiaia
Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. E il rapporto percentuale tra il numero degli ultrassessantacinquenni
ed il numero dei giovani fino ai 14 anni. Ad esempio, nel 2021 l'indice di vecchiaia per il comune di Sennori dice che ci sono 202,8

anziani ogni 100 giovani.

Indice di dipendenza strutturale
Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella attiva (15-64 anni).
Ad esempio, teoricamente, a Sennori nel 2021 ci sono 52,8 individui a carico, ogni 100 che lavorano.

Indice di ricambio della popolazione attiva

Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (60-64 anni) e quella che sta per
entrare nel mondo del lavoro (15-19 anni). La popolazione attiva ¢ tanto pit giovane quanto piu I'indicatore ¢ minore di 100. Ad
esempio, a Sennori nel 2021 l'indice di ricambio e 151,0 e significa che la popolazione in eta lavorativa é molto anziana.

Indice di struttura della popolazione attiva .
Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in eta lavorativa. E il rapporto percentuale tra la parte di popolazione in
eta lavorativa pitl anziana (40-64 anni) e quella piu giovane (15-39 anni).

Carico di figli per donna feconda
E il rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in eta feconda (15-49 anni). Stima il carico
dei figli in eta prescolare per le mamme lavoratrici.



Indice di natalita
Rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti.

Indice di mortalita
Rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti.

Eta media

E la media delle eta di una popolazione, calcolata come il rapporto tra la somma delle eta di tutti gli individui e il numero della

popolazione residente. Da non confondere con l'aspettativa di vita di una popolazione.

Livelli occupazionali e forza lavoro a Sennori

Vi sono a Sennori 3107 residenti di eta pari a 15 anni o pill. Di questi 2036 risultano occupati e 849 precedentemente occupati ma
adesso disoccupati e in cerca di nuova occupazione. Il totale dei maschi residenti di eta pari a 15 anni o piu & di 1891 individui,
dei quali 1276 occupati e 520 precedentemente occupati ma adesso disoccupati e in cerca di nuova occupazione. Il totale delle
femmine residenti di eta pari a 15 anni o piu ¢ di 1216 unita delle quali 760 sono occupate e 329 sono state precedentemente
occupate ma adesso sono disoccupate e in cerca di nuova occupazione.

Edilizia, edifici, loro caratteristiche e destinazione d'uso a Sennori

Sono presenti a Sennori complessivamente 2908 edifici, dei quali solo 2719 utilizzati. Di questi ultimi 2512 sono adibiti a edilizia
residenziale, 207 sono invece destinati a uso produttivo, commerciale o altro. Dei 2512 edifici adibiti a edilizia residenziale 2500
edifici sono stati costruiti in muratura portante, O in cemento armato e 12 utilizzando altri materiali, quali acciao, legno o altro.
Degli edifici costruiti a scopo residenziale 587 sono in ottimo stato, 1069 sono in buono stato, 726 sono in uno stato mediocre e
130 in uno stato pessimo.

Nelle tre tabelle seguenti gli edifici ad uso residenziale di Sennori vengono classificati per data di costruzione, per numero di
piani e per numero di interni.

Gli edifici a Sennori per data di costruzione

Date Prima del 1919 1919-45 1946-60 1961-70 1971-80 1981-90 1991-2000 2001-05 Dopo il 2005

90
Edifici 203 255 249 542 550 331 267 25

Gli edifici a Sennori per per numero di piani

Numero di piani Uno Due Tre Quattro o piut

Edifici 494 1409 583 26

Gli edifici a Sennori per numero di interni

Numero di interni Uno Due Da tre a quattro Da cinque a otto Da nove a quindici Sedici e oltre

Edifici 2161 288 50 11 2 0




Contribuenti, redditi e imposte a Sennori Numero di contribuenti per il comune di Sennori: 4.388 Redditi e contribuenti per tipo

di reddito
Categoria Contribuenti Reddito Media annuale Media mensile Anno Variazione
precedente
Reddito da fabbricati 1.581 €1.328.036 € 840,00 €70,00 €73,46 €-3,46
Reddito da lavoro  2.268 €31.477.072 € 13.878,78 € 1.156,56 €1.188,35 €-31,78
dipendente
Reddito da pensione 1.701 €23.278.054 €13.684,92 €1.140,41 €1.137,54 €287
Reddito da lavoro 36 €841.138 €23.364,94 €1.947,08 €1.559,92 €387,16
autonomo
Imprenditori in cont. 9 €206.363 €22.929,22 €1.910,77 €1.650,18 €260,59
ordin.
Imprenditori in cont. 159 €2.082.046 € 13.094,63 €1.091,22 €1.068,35 €22,87
sempl.
Redditi da 124 €1.220.791 €9.845,09 € 820,42 €814,54 €589
partecipazione
Redditi, imposte e addizionali comunali e regionali
Categoria Contribuenti Reddito Media annuale Media mensile Anno precedente  Variazione
Reddito imponibile 4.297 €59.971.129 €13.956,51 €1.163,04 €1.166,81 €-3,76
Reddito imp.  3.009 €53.295.112 €17.711,90 €1.475,99 €1.463,35 €12,64
addizionale

Imposta netta 3.119 €8.330.153 €2.670,78 €222,56 €219,16 €3,40




Addizionale 2.647 €247.198 €93,39 €7,78 €7,67 €0,11
comunale
Addizionale 2912 € 649.535 €223,05 €18,59 €17,96 €0,63
regionale

Redditi e contribuenti per fasce di reddito
Categoria Contribuenti Reddito Media annuale Media mensile Anno Variazione

precedente

Reddito complessivo 14 €-81.582 €-5.827,29 €-485,61 €-578,89 €93,29
minore di zero euro
Reddito complessivo da 1.720 € 8.094.700 €4.706,22 €392,19 €414,15 €-21,97
0 a 10.000 euro
Reddito complessivo da 764 €9.425.243 €12.336,71 €1.028,06 €1.030,50 €-2,44
10.000 a 15.000 euro
Reddito complessivo da 1.383 €27.296.705 €19.737,31 €1.644,78 € 1.641,68 €3,10
15.000 a 26.000
Reddito complessivo da 432 € 13.758.056 €31.847,35 €2.653,95 €2.669,29 €-1534
26.000 a 55.000 euro
Reddito complessivo da 19 €1.201.660 €63.245,26 €5.270,44 €5.314,21 €-43,78
55.000 a 75.000 euro
Reddito complessivo da 16 €1.494.845 €93.427,81 €7.785,65 €7.482,84 €302,81

75.000 a 120.000 euro




Reddito
oltre 120.000 euro

complessivo 0 €0 €0,00 €0,00

€0,00

€0,00

ECONOMIA INSEDIATA

L'economia di Sennori si basa sul commercio, anche se il paese ¢ famoso soprattutto per l'attivita artigianale.
L’intraprendenza e I’attivismo dei suoi abitanti hanno favorito da antichissima data il sorgere e il progressivo
espandersi della pratica del commercio ambulante, che, portata in ogni angolo della Sardegna, ha finito col connotare

in maniera indelebile il dinamismo e le capacita negli affari dei sennoresi.

Sino ad alcuni decenni fa ¢ stata rilevante la lavorazione artigianale della palma nana (corde, scope, corbule e cestini di
varie fogge) e quella del ricamo, che trova nel ricco e policromo costume locale la sua piu alta espressione. Oggi il
commercio ambulante e il lavoro artigianale, seppure costituiscano ancora una considerevole fonte di reddito, hanno in

buona misura ceduto il passo all’occupazione nel terziario e nell’industria.

Imprese registrate all’anagrafe tributi al 31.12.2019 e suddivise per settore produttivo

DESCRIZIONE . Superficie
N Vani (mq )

Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto, autoscuole 8 367
Cinematografi e teatri, luoghi di svago, sale ricevimenti 0 0,00
Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta, ingrosso 6 372,00
Campeggi, distributori carburanti, impianti sportivi, autolavaggi, sale gioco 2 144,00
Stabilimenti balneari 0 0,00
Esposizioni, autosaloni 1 151,00
Alberghi con ristorante 1 624,00
Alberghi senza ristoranti 0 0,00
Case di cura e riposo, agriturismo 2 940,00
Ospedali, studi medici, caserma 9 475,40
Uffici, agenzie, studi professionali, servizi di pulizia e tecnologici, fotografi, orafi 36 18.953,00
Banche ed istituti di credito, poste 3 612,00
Negozi abbigliamento, calzature, libreria, cartoleria, ferramenta e altri beni durevoli, vendita
bombole, mobili, ferramenta 20 1.594,00
Edicola, farmacia, tabaccaio, parafarmacie, plurilicenze 505,00
Negozi particolari quali filatelia ,tende e tessuti ,tappeti,,cappelli e ombrelli ,antiquariato 0,00
Banchi di mercato beni durevoli 60,00
Attivita artigianali tipo botteghe: parrucchieri, barbieri, estetiste, lavasecco 219,00
AttiviFa grtigianal.i tipo bottgghe: falegname, idraulico, fabbro, elettricista, frigoristi, 4 1.378.00
marmisti,muratori, pelletterie ’
Carrozzeria, autofficina, elettrauto 847,00
Attivita industriali con capannoni di produzione 0
Attivita artigianali di produzione beni specifici: oleifici, cantine vinicole, panifici,
pastori,produzione di torrone e di buste > 7.947,00
Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 7 992,00
Mense ,birrerie,hamburgherie kebab 0 0,00
Bar, caffe, pasticceria, circoli 33 3.533,00
Supermercato, macellerie e generi alimentari 24 2.921,00




Plurificenze alimentari 0 0,00
Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, serre 7 179,00
Ipermercaati di generi misti 0 0,00
Banchi di mercato genere alimentari 2 60,00
Discoteche ,nightclub 0 0,00
TOTALE MQ 290 42.873,40
Redditi Irpef
Gettito di cassa anno 2019 Gettito di cassa anno 2020 Gettito di cassa anno 2021
Importo Importo massimo Importo minimo Importo massimo Importo minimo Importo massimo
minimo
66.113,76 82.109,94 68.150,38 83.294914
Acconto 80.805,7 67.180,84
Saldo 155.797,43 1557974 157.822,49 192.894,10 159.987,08 195.539,77%
Totale 221.911,20 275.004,05 228.137,47 278.834,64
236.603,14 225003,3]
Aliquota anno d'imposta 2020
Aliquota (%)
Scaglione di reddito imponibile (euro)
da 0a 15.000 0,40
da 15.001 a 28.000 0,65
da 28.001 a 55.000 0,7
da 55.001 a 75.000 0,75
oltre 75.000 0,80
Soglia di esenzione 2020 €8.000,00

Gettito di cassa anno 2021:gli importi riflettono il risultato della simulazione , sulla base delle aliquote e soglie dell’anno
d’imposta 2020 inserite dall’utente nella schermata precedente, applicate al saldo dell'anno d’imposta 2020 e all’acconto
dell’anno d’imposta 2021.
Si ricorda, infatti, che per effetto delle semplificazioni in materia di addizionale comunale all"Irpef (D.Igs. 21.11.2014), even -

tuali deliberazioni comunali relative alle aliquote, soglie e scaglioni dell"addizionale comunale all"IRPEF per il 2020, avran-
no impatto sul gettito di cassa solo a partire dal 2021.




ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Al fine di tratteggiare I’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo quinquennio, nelle tabelle che
seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali
aggregati di spesa. Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno partecipato alla
sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.A seguito della
prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il
nuovo ordinamento contabile & stato definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1/1/2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in questa parte, si rileva la costituzione e
I’utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPV). Il FPV ¢ un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in
esercizi precedenti destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui ¢ accertata I’entrata. Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale sono
assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria potenziato rendendo evidente la distanza
temporale intercorrente tra I’acquisizione dei finanziamenti e I’effettivo impiego di tali risorse.

TERRITORIO

Sennori ¢ collocato in una posizione strategica nell’area nord ovest della Sardegna: il centro abitato dista circa mezzora di viaggio
in auto dall’aeroporto di Alghero e dal porto di Porto Torres; in pochi minuti si puo raggiungere il capoluogo Sassari, verso
I’interno, e il litorale di Platamona, verso il mare. Il paese ¢ sorto e cresciuto su alcuni rilievi calcarei che dominano il golfo
dell'Asinara, regalando agli osservatori un panorama mozzafiato che spazia dall’Isola-parco fino al promontorio di Castelsardo. Il
territorio sennorese ¢ ricco di fertili vallate su cui fioriscono frutteti, oliveti e vigneti che producono eccelse qualita frutta da tavola,
vino e olio d'oliva; numerose sono anche le distese di macchia mediterranea ricche di alloro, mirto, corbezzolo e pungitopo.

Il paese si trova a un'altitudine di 277 metri sul livello del mare e si estende su una superficie di 34 chilometri quadrati. La vita di
Sennori ¢ sempre stata fortemente legata alla storia dell'acqua e dell'agricoltura. L’idrografia ¢ caratterizzata dalla presenza di
diversi corsi d’acqua, fra i quali il pill importante ¢ il fiume Silis, che scorre nel settore nord del territorio comunale.

Tratti interni di strade che attraversano il territorio

Statali Km 8 Comunali Km 120

Provinciali Km 10 Vicinali Km 65




SEZIONE STRATEGICA

OBIETTIVI STRATEGICI DELL’ENTE PER MISSIONE

MISSIONE

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

MISSIONE 2 - Giustizia

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

MISSIONE 7 - Turismo

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito

Missione 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Il programma di governo di questo Comune non puo prescindere da un’organizzazione che cerchi di individuare ulteriori fonti di
finanziamento che consentano all’amministrazione di portare avanti progetti e iniziative in grado di creare nuove opportunita di
sviluppo e lavoro nel nostro paese. In quest’ottica sara potenziato 1’ ufficio di programmazione comunale, con 1’obiettivo di
incrementare la ricerca di finanziamenti europei, statali e regionali. A livello strategico, premesso che la maggior parte delle azioni
da realizzare derivano dall'applicazione delle innovazioni di tipo legislativo che si susseguono a livello nazionale, si possono
individuare i seguenti indirizzi:
-sviluppo e organizzazione della struttura dell'Ente: riorganizzazione dei processi interni ed esterni; analisi dei servizi
offerti con riqualificazione e/o ampliamento degli stessi;

gestione e valorizzazione delle risorse umane: individuazione dei bisogni formativi;

attuazione dei principi di trasparenza, semplificazione e informatizzazione (gestione e sviluppo dei sistemi informativi al
fine di semplificare l'attivita amministrativa interna e migliorare la comunicazione di informazioni sia interna che esterna);



> la politica tributaria dovra tenere conto dell’emergenza Covid-19 che purtroppo avra ripercussioni in materia di entrate ;
> sara da valutare I’'impatto relativo all’applicazione del regolamento e tariffario per la concessione in uso degli immobili

comunali.

> maggiore attenzione ai fondi comunitari anche attraverso la specifica formazione di figure interne che degli

amministratori;

> sviluppo dell'amministrazione digitale: sicurezza e velocita del sistema interno, ampliamento della rete dati,

implementazione nuova piattaforma di gestione dei documenti;

VVVYY

conformita con le direttive AGID;

> implementazione degli impianti di videosorveglianza;
> installazione e utilizzo, dove ¢ possibile, di software liberi (open source);
> proseguire in una politica delle entrate senza appesantire il prelievo tributario, perseguendo proventi dalla alienazione e/o

concessione di beni patrimoniali; a tal fine si procedera alla pubblicazione di un nuovo bando per la gestione del punto ristoro di

San Giovanni ;

> perfezionamento delle concessioni e convezioni con le associazioni culturali e di volontariato che da anni operano sul

territorio per disciplinare 1' utilizzo dei locali comunali .

applicazione della contabilita armonizzata; informatizzazione urbanistica — sportello suape;
pieno adempimento alle novita normative in tema di trasparenza e pubblicita introdotte dal d. 1gs. 33/2013.
svolgimento delle attivita previste dal PNA (Piano Nazionale Anticorruzione);
attuazione del regolamento EU 679/2016 sulla Privacy.
continuo aggiornamento e popolamento del nuovo sito istituzionale e della sezione amministrazione trasparente in

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M001

IMPIEGHI
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Redditi da lavoro dipendente 1.700.251,03 50.08% 1.724.790,84 56.05% 1.744.710,84 56.31%
Imposte e tasse a carico dell'ente 170.129,17 5.01% 172.836,98 5.62% 173.929,50 5.61%
Acquisto di beni e servizi 577.188,22 17% 497.188,22 16.16% 497.188,22 16.05%
Trasferimenti correnti 334.118,34 9.84% 307.052,22 9.98% 307.052,22 9.91%
Interessi passivi 179.587,28 5.29% 179.587,28 5.84% 179.587,28 5.8%
Altre spese correnti 198.685,00 5.85% 171.018,20 5.56% 171.018,20 5.52%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni 0% 0% 0%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 235.000,00 6.92% 25.000,00 0.81% 25.000,00 0.81%
TOTALE MISSIONE 3.394.959,04 3.077.473,74 3.098.486,26

I cittadini, prima di tutto

Il coinvolgimento dei cittadini, con una gestione trasparente e una informazione costante sul nostro operato, ¢ il punto di partenza
ell’azione di governo di questa amministrazione. Essi devono poter conoscere sempre e senza filtri I’ operato di chi li amministra.
Razionalizzare e semplificare sono le parole d’ ordine per migliorare il livello di trasparenza e di efficienza dell’ intera macchina
comunale e conseguentemente per favorire la partecipazione all’ esercizio delle funzioni amministrative. Tutti i procedimenti
devono essere trasparenti e tracciabili, in tempi certi, perché i cittadini conoscano con chiarezza doveri e diritti in merito ai singoli
atti. Si intende promuovere e potenziare tutte le attivita di supporto per lo sviluppo della trasparenza e semplificazione dei vari
servizi. Nella missione rientrano:

» l'amministrazione e il funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo
dell'ente in un'ottica di governance e partenariato per la comunicazione istituzionale;



I'amministrazione, il funzionamento e il supporto agli organi esecutivi e legislativi;

I'amministrazione e il funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali;

» lo sviluppo e la gestione delle politiche per il personale;

N

Nelle linee programmatiche del mandato di questa amministrazione ¢ stato sviluppato un ampio confronto con i cittadini,
riconoscendo il ruolo centrale dell’ associazionismo sociale , sportivo e culturale nella vita del paese, I’ amministrazione ha
intenzione di valorizzare, patrocinare le stesse anche mettendo a disposizione delle associazioni spazi da destinare come sedi legali
e anche per la realizzazione di diverse attivita e manifestazioni.

N

Obiettivo di questa amministrazione ¢ relazionarsi con le diverse realta territoriali presenti nel territorio circostante, per
condividere idee e pianificare possibili strade di sviluppo comune, sia nell’ ambito delle nuove dinamiche, opportunita e sfide
derivanti anche dall’istituzione della rete metropolitana.

Programmazione personale

Per raggiungere gli obiettivi della missione strategica dell'Amministrazione volta a consegnare alla prossima generazione di
cittadini un paese migliore, ¢ indubbiamente necessario 1'apporto professionale e personale di tutti coloro che, a diverso titolo,
operano all'interno dell'organizzazione comunale, 1'utilizzo di una strumentazione tecnologica integrata e innovativa e un impiego
delle risorse finanziarie e patrimoniali condotte secondo le logiche del “buon padre di famiglia”.

Le risorse umane rappresentano una dote determinante per il raggiungimento degli obiettivi strategici dell'’ Amministrazione e per
questo fin dall’insediamento di questa amministrazione obiettivo primario ¢ stato quello di potenziare e formare il personale .

Sono state destinate risorse per incrementare la dotazione dell’ente ,espletate diverse procedure concorsuali, di mobilita e
stabilizzazione che ha permesso ad oggi di dotare il comune di professionalitd qualificate che garantiranno anche il ricambio
generazionale.

Attraverso gli strumenti della contrattazione decentrata si proseguird con una strategia di gestione del personale mirata a
valorizzarne le caratteristiche umane e professionali ed evidenziarne le potenzialita non ancora esplicitate, rispondendo alle attese
di ciascun lavoratore e creando i presupposti per migliorare il livello di qualita del servizio erogato in risposta ai bisogni della
collettivita, possibile solo attraverso un coinvolgimento diretto del personale preposto.

Si proseguira nella politica di sollecitazione e organizzazione della formazione attraverso tutti gli strumenti esistenti, dotazione di
software, banche dati, Webinar, formazione in aula che coinvolga tutto il personale .Troveranno spazio altresi momenti di
confronto tra I’ Amministrazione e i dipendenti dell’ ente. Saranno continuativi i rapporti con le organizzazioni sindacali al fine di
perseguire obiettivi comuni e condivisi pur nel rispetto dei rispettivi ruoli.

La struttura organizzativa dovra essere sempre pill orientata al servizio del cittadino, consolidando le capacita di ascoltare,
conoscere e rispondere ai bisogni del paese, semplificando le procedure in un'ottica pilt vicina ai beneficiari finali, favorendo il
lavoro in team e sviluppando la capacita di integrazione.

Formazione del personale

La formazione del personale, la sua riqualificazione e il suo aggiornamento costituiscono strumenti indispensabili per una
efficiente gestione della "macchina amministrativa pubblica". Questa amministrazione & intervenuta per garantire un'attivita di
formazione sia specifica che generalizzata in materia di rispetto del codice di comportamento, 1’applicazione del piano
anticorruzione e trasparenza ,I’implementazione dei procedimenti ai sensi del Regolamento Ue 2016/679 sulla protezione dei dati.
A riguardo il bilancio ha previsto la destinazione delle necessarie risorse negli strumenti di sicurezza informatici, sia nell’ambito
della materia della sicurezza dei lavoratori (D.Lgs. 81/2008).

L'Ente inoltre garantira la formazione obbligatoria per la sicurezza sul luogo di lavoro per i nuovi dipendenti, non solo per
ottemperare agli obblighi normativi vigenti, ma anche per rendere ciascuno consapevole del proprio ruolo all'interno del contesto
lavorativo, indicando i comportamenti da adottare a tutela della sicurezza propria e altri e del benessere lavorativo.

Con la finalita di garantire una gestione efficiente del personale nel rispetto dei diritti dei lavoratori e del benessere degli stessi sara



posta particolare attenzione al contenimento delle ore di straordinario effettuate dal personale, monitorando attentamente
I'andamento del recupero di tutti i dipendenti e comunicandolo ai responsabili. Stesse finalita vengono perseguite con 1’attenzione
alla regolare fruizione delle ferie residue nei tempi previsti dal contratto collettivo nazionale di lavoro. Il Comune proseguira
l'attivita mirata alla crescita delle competenze e all'aggiornamento professionale dei propri dipendenti, garantendo la partecipazione
ai corsi, seminari, convegni, ¢ appuntamenti formativi diversi, favorendo anche la didattica digitale, con corsi online che
consentiranno di assistere e interagire dal pc del proprio ufficio, in alcuni casi anche in differita, decidendo il momento pil
opportuno per lo svolgimento dell'appuntamento formativo.

La transizione digitale

Il D.Igs 76/2020 ( decreto semplificazioni) ha introdotte le priorita in materia di trasformazione digitale dell’ente. Con il piano
triennale 2020/2022 le amministrazioni attraverso il RTD ( responsabile transizione digitale ) dovranno definire tempi e modalita
del passaggio dell’ente al digitale . Si dovranno pianificare le attivita prevedendo il pieno coinvolgimento di tutti i diversi
settori ,di tutto il personale degli amministratori e dei cittadini.

Occorre pertanto programmare e prevedere risorse per il passaggio al digitale attraverso : offerta servizi tramite identita digitale;
uso identita digitale; percentuale di servizi full digital; percentuale di servizi a pagamento tramite PagoPA; percentuale di
comunicazione tramite domicili digitali; disponibilita di banche dati pubbliche in formato aperto; percentuale di utilizzo di
fascicoli informatici; percentuale di personale che ha ricevuto formazione informatica; dematerializzazione procedure; percentuale
di atti adottati con firma digitale; percentuale di investimenti in ICT;

Occorre definire un modello che individui i cambiamenti organizzativi e gli adeguamenti tecnologici necessari.

Occorre pertanto migrare al cloud per garantire i servizi.

IMPOSTE E TRIBUTI

Con la predisposizione del bilancio previsionale 2022-2024, sono rimaste inalterate le aliquote e il livello delle imposte e dei tributi
comunali: I'Amministrazione pur consapevole della possibilita di determinare aumenti di imposte non pratichera aumenti delle
aliquote dell’ IMU.

A decorrere dall’anno 2020, le disposizioni che disciplinavano IMU e TASI, quali componenti della IUC, istituita con la L. n.
147/2013, sono state abrogate e I'IMU ¢ oggi disciplinata dalla L. n. 160/2019.

Tipologia immobili e aliquote

Abitazione principale esente, tranne per gli immobili classificati nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e relative
pertinenze: aliquota pari al 4%o, con detrazione di imposta di €. 200,00;

Fabbricati rurali ad uso strumentale (D10): aliquota pari allo 0 %o;
Fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale destinazione e non
siano in ogni caso locati: aliquota pari allo 0 %o;

Fabbricati classificati nel gruppo catastale D, ad eccezione della categoria D/10: aliquota pari al 7,6%o;

Altri fabbricati: aliquota pari allo 7,6 %o;

Aree fabbricabili: aliquota pari allo 7,6 %o;

Terreni agricoli: esenti




TARIFFA IGIENE AMBIENTALE 2021

UTENZE DOMESTICHE
. Q.Unit.Fissa TVd = Ql,mt? totale tariffa utenze domestiche
n. componenti il nucleo variabile unitaria a
(prz/mq) . costo per nucleo
carico del nucleo

0-1 0,7923 64,89

2 0,9195 127,95

3 0,9978 182,78

4 1,0662 202,89

5 1,0760 306,16

6 o piu’' 1,0369 360,99

TARIFFA IGIENE AMBIENTALE 2021 UTENZE NON DOMESTICHE

Q.Unit.Fissa Quota variabile

Attivita'
v (prz/mq) Costo/Mq per categ.

totale tariffa utenze non
domestiche Costo/Mq per categ

01 Musei, Biblioteche, luoghi di culto, scuole, palestre,universita, conviti e

collegi privati, autoscuole 0,121 3,813 3,934
02 Cinematografi e Teatri, luoghi di svago e sale ricevimenti 0,089 3,177 3,266
03 Autorimesse e magazz. senza vendita, ingrosso, vettori,depositi,

trasportatori 0,097 2,754 2,850
04 Campeggi, Distributori carburanti, autolavaggio , impianti sportivi e sala

giochi 0,169 4,625 4,794
05 Stabilimenti balneari 0,094 3,883 3,977
06 Esposizioni e autosaloni, 0,091 3,558 3,650
07 Alberghi con ristorante , e simili 0,272 5,648 5,920
08 Alberghi senza ristorante, agriturismo 0,229 6,7075 6,936
09 Case di cura e riposo, istituti di assistenza e conventi, 0,242 5,197 5,439
10 Ospedali , studi medici, caserma 0,385 12,356 12,740
11 Utfici, agenzie, studi professionali, fisioterapisti, sedi politiche e

sindacali, servizi di pulizia, tecnologici, fotografi, orafi 0,242 5,154 5,396
12 Banche ed Istituti di credito, poste 0,129 7,414 7,543
13 Negozi abbigliamento, calzature,gioielleria,ferramenta, autoricambi,

librerie, cartolerie, mercerie, articoli da regalo, pelletterie, beni durevoli, gas

e mobili, parafarmacia 0,229 6,990 7,218
14 Edicole, farmacie , tabaccheria, 0,272 9,334 9,606
15 Negozi particolari quali filatelia tende, antiquariato 0,686 5,648 6,334
16 Banchi di mercato beni durevoli e generi non alimentari 0,320 15,780 16,100
17 Attiv. Artig. tipo botteghe parrucchiere,barbiere,estetista,sartoria,

lavasecco, 0,320 6,249 6,569
18 Attiv. Artig. tipo botteghe: falegname,idraulico, fabbro, elettricista,

tappezziere, frigorista, lavorazione ferro e metallo, riparazioni

elettrodomestici, edilizia, marmista 0,207 5,437 5,644
19 Carrozzerie, autofficine, elettrauto, gommista, 0,245 6,213 6,458
20 Attivita' Industriali (capannoni): attivita di produzione 0,089 5,825 5,914
21 Attivita' artigianali specifiche:pastori, oleifici, panifici, cantine, kebab,

pizzerie al taglio e attivita similari da asporto 0,121 2,683 2,804
22 Ristoranti, Trattorie, Pizzerie, Osterie, Pub, Spaghetterie, 0914 12,497 13,411
23 Mense, birrerie 0,686 15,816 16,501
24 Bar, Caffe', Pasticcerie, Gelaterie, circoli 0,688 9,108 9,796
25 Supermercato, Panetterie, macellerie, generi alimentari 0,419 6,425 6,845




26 Plurilicenze alimentari /o miste 0,419 15,215 15,635

27 Ortofrutta, Pescherie, Fiori e Piante 1,188 15,886 17,075

28 Ipermercati di generi misti, 0,444 16,931 17,375

29 Banchi di mercato generi alimentari 0,901 27,183 28,084

30 Discoteche, Night club, 0,207 11,862 12,069
La Rete Metropolitana

E importante che Sennori partecipi ¢ promuova il suo territorio, che valorizzi le sue tipicita e sfrutti al meglio la vicinanza con la
Citta di Sassari che insieme ai comuni di Alghero, Castelsardo, Porto Torres, Sorso, Stintino e Valledoria creano la rete
metropolitana . Un territorio per cui ¢ necessario condividere con tutti i comuni della rete una pianificazione territoriale sovra-
comunale, che protegga il paesaggio e indichi un modello di sviluppo sostenibile. Sennori dovra consolidare gli strumenti adeguati
per garantire al Comune un giusto ruolo nel nuovo contesto della rete Metropolitana, con azioni integrate nei diversi settori.
Verranno quindi consolidati i dialoghi con le altre realta istituzionali locali coinvolte, per una programmazione condivisa,
coordinata e sostenibile, avviando un lavoro comune di valorizzazione territoriale e 1’istituzione di un tavolo di lavoro che partendo
da una condivisione delle informazioni permetta di descrivere e dettagliare la situazione attuale, ponendo le basi per una
pianificazione strategica di sviluppo e promozione anche in relazione alla partecipazione a bandi di finanziamento nazionali e
comunitari.

In particolare verranno condivise tali linee strategiche negli ambiti di sviluppo economico sostenibile, attivita produttive, aree
industriali, lavoro, formazione e welfare, promozione turistica e culturale, trasporti e mobilita, sicurezza, ambiente, energia,
innovazione e tecnologia. Tale accordo ¢ stato siglato anche con la finalita di intercettare le risorse regionali, nazionali ed europee,
con particolare riferimento ai fondi strutturali 2014-2020, al fine di attivare una progettazione condivisa ed una rete di partenariato
omogenea.

Con I'insediamento dei nuovi sindaci dei comuni di Sassari, Alghero, Sorso e Castelsardo e la nomina del nuovo dirigente apicale
si sono riavviati i progetti comuni della Rete.

Contestualmente, per assicurare I'opportuna rilevanza e visibilita di Sennori , verranno proposte attivita finalizzate ad esaltare le
eccellenze, le tipicita e le peculiarita del territorio, con particolare impegno nell'ideazione e organizzazione di eventi. Saranno
individuate azioni in materia di mobilita, ed in particolare di mobilita sostenibile, attraverso il sostegno del trasporto pubblico, per
agevolare i cittadini e garantire facilita negli spostamenti, soprattutto nel periodo estivo verso le localita balneari.

Rete Metropolitana — Programmazione Territoriale

Nell’ anno 2018 ¢ stato siglato il patto territoriale con il centro regionale di programmazione e i sindaci del territorio. Il progetto
parte dal territorio, pianificato dal basso, attraverso un processo di progettazione dei sindaci della rete metropolitana, associazioni
di categoria, sindacati e imprese. Questo consentira la valorizzazione piena del territorio, dei percorsi naturalistici, delle vie
dell'acqua, dei progetti culturali e 1'i'mplementazione dei flussi turistici.

Nel comune di Sennori sono previsti interventi per Euro 3.625.320,00 ,come da tabella in calce al presente documento .

Il patto della rete metropolitana inoltre mira a coinvolgere tutte le realta comunali partecipanti e a trovare una linea comune di
azione in diversi settori di interesse e riflette la volonta politica di condividere bisogni, interventi, competenze ed opportunita in
una prospettiva di collaborazione per migliorare le azioni di ciascuna amministrazione e per aumentare il range di possibilita di
cogliere le occasioni, anche in termini di finanziamenti , che si presentano su scala sovra comunale.

La programmazione dei Fondi di Strutturali e di Investimenti Europei (Fondi SIE) 2021-2027 , inoltre si inserisce nella particolare
congiuntura della ripresa e del rilancio dei sistemi socioeconomici a seguito della crisi pandemica. La preparazione dei documenti
programmatici e operativi non pud dunque non tener conto dell’eccezionalita degli eventi che ne hanno accompagnato il percorso.



Le amministrazioni pubbliche , centrali e regionali, si trovano per la prima volta non solo a programmare le politiche di sviluppo e
coesione del Paese, mentre stanno chiudendo il precedente ciclo delle stesse politiche, ma nella particolare congiuntura di pianifi-
care anche il pitl grande intervento di investimento e rilancio dell’economia e della societa italiane mai realizzato, grazie alle risor -
se che I’Unione europea ha stanziato con il Next Generation EU e per i suoi piani di intervento, tra cui il Piano Nazionale per la Ri-
presa e la Resilienza (PNRR).

Su questo la rete metropolitana dovra condividere le modalita di governance dei processi e di utilizzo delle risorse, soprattutto sulla
programmazione delle politiche regionali e di coesione 2021-2027 e quella del PNRR.

Missione O3 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
03.01 — Polizia Locale e Amministrativa
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Redditi da lavoro dipendente 0% 0% 0%
Imposte e tasse a carico dell'ente 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 100,00 0.4% 100,00 0.87% 100,00 0.87%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Altre spese correnti 24.775,00 99.6% 11.400,00 99.13% 11.400,00 99.13%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
IMPIEGHI

L'ordinamento dello stato attribuisce agli enti locali, proprio in virtu del grado di autonomia riconosciuta, 1'esercizio della funzione
amministrativa di polizia locale. I corrispondenti regolamenti attuativi, approvati dal consiglio comunale, disciplinano I'esercizio
delle attivita della polizia locale nel campo commerciale, sanitario, veterinario, edilizio e della circolazione stradale, le funzioni di
polizia commerciale attuate dall'ente si esplicano nel controllo delle attivita di natura commerciale intraprese all'interno nel
territorio comunale che deve esprimersi, anche in un regime di libero mercato, senza produrre alcun danno ai consumatori. L'ente
locale, nell'ambito delle proprie specifiche competenze, esercita una vigilanza sull'attivita urbanistica ed edilizia attuata nel
territorio comunale. La missione ¢ connessa alla programmazione, funzionamento e perfezionamento delle attivita della polizia
locale collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre forze dell” ordine presenti sul territorio. Il Comando Polizia Locale svolge le attivita istituzionali assegnate
dalle normative statali vigenti, con competenze in materia di polizia amministrativa, regolamenti e Ordinanze Sindacali, polizia
stradale, polizia giudiziaria e di pubblica sicurezza. I compiti di vigilanza si articolano attraverso attivita di controllo, prevenzione,
accertamento e repressione degli eventuali comportamenti illeciti, adottando provvedimenti di carattere sanzionatorio
amministrativo e penale previsti dalla legislazione vigente.



Attivita ambientali

Proseguira I’attivita svolta dalla Polizia Locale in sinergia con la Compagnia Barracellare e la collaborazione dell’ Area Tecnica -
Ufficio Ambiente riguardanti, in particolare, le attivita di prevenzione e controllo inerente il corretto conferimento e smaltimento
dei rifiuti urbani, finalizzate anche all’accertamento degli illeciti amministrativi ed all’irrogazione delle correlate sanzioni
amministrative e penali, con 1’obiettivo di apportare un concreto contributo alla tutela del territorio ed alla salvaguardia del decoro
urbano. Attivita di accertamento e controllo indirizzate a contrastare gli ormai sempre piu diffusi fenomeni di abbandono e
deposito incontrollato di rifiuti sul suolo, anche pericolosi e speciali, comprendente le correlate attivita di Polizia Giudiziaria, con
la collaborazione della Stazione dei Carabinieri, per I’accertamento e la contestazione dei relativi illeciti penali € amministrativi.
Sara incentivato il controllo della viabilita rurale ed il rispetto delle norme in materia di cura e manutenzione dei confini con
inasprimento delle sanzioni. Nell’ambito delle azioni di prevenzione dei reati ambientali e in genere nel rispetto dell’ambiente e del
decoro urbano saranno messe in essere campagne divulgative sul valore del rispetto dell’ambiente, del riciclo dei rifiuti, e di
concerto con I’assessorato alla Pubblica Istruzione azioni di sensibilizzazione sui temi ambientali rivolte ai ragazzi in eta
scolastica.

Viabilita e traffico

Allo scopo di migliorare e ottimizzare la circolazione stradale , ¢ necessario aumentare la presenza degli agenti nei punti e negli
orari nevralgici del centro abitato, analizzare e gestire tutte le problematiche del traffico e cercare di rendere piu sicura la mobilita ,
si dovra dare maggior considerazione ai servizi di polizia stradale mirati alla prevenzione e repressione degli abusi sull’uso dei
cellulari durante la guida, il mancato uso di cinture e seggiolini,attenzione al fenomeno della sosta selvaggia specialmente nelle
strade principali del centro abitatoe all'accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale.

Autorizzazione alla sosta

Verranno regolamentate le procedure per il rilascio di autorizzazioni al transito e sosta per residenti, portatori di handicap,
pubblico interesse, carico e scarico merci. Il comando di polizia locale dara ulteriore impulso anche al controllo delle soste non
autorizzate in spazi riservati con una riorganizzazione dei servizi di controllo.

Educazione stradale e protezione civile nelle scuole

Intenzione di questa amministrazione ¢ quello di proseguire il neo- percorso educativo , curato dalla polizia locale, impegnandosi
in una campagna di sensibilizzazione presso le scuole primarie del comune incentrata, in particolar modo, sulla sicurezza stradale e
sulla salvaguardia dell’incolumita delle persone e della vita umana.

Controllo dell’abusivismo in materia pubblicitaria

Verra espletata una specifica attivita di controllo e ricognizione in materia di impianti € mezzi pubblicitari nell’ambito del
territorio comunale finalizzata alla verifiche riguardanti sia le corrette installazioni e/o collocazioni degli impianti, sia le affissioni
ed installazioni abusive con il principale obiettivo di garantire un contrasto efficace ai connessi e comuni fenomeni negativi
dell’imbrattamento e del decoro urbano. Verranno installate ulteriori bacheche per 1’affissione degli annunci pubblicitari

Abusivismo edilizio

Per il controllo della sicurezza e I’emersione del lavoro irregolare nelle attivita urbanistiche-edilizie si prosegue nell’adeguamento
delle modalita degli accertamenti edilizi , ottimizzando i tipi di controllo e di intervento sui cantieri e sugli immobili in sinergia
con l'ufficio tecnico .Si intende altresi specializzare il personale sulle modalita del sopralluogo per i controlli edilizi
razionalizzando le competenze con gli altri uffici.

Controllo commercio

Saranno intensificati i controlli per disincentivare 1’effettuazione del commercio abusivo, sia fisso che itinerante, e la vendita di
prodotti non conformi alle regole comunitarie o in palese contrasto con le norme igieniche sanitarie .

Sicurezza urbana




Efficientamento ed attivazione del sistema di videosorveglianza centralizzato presso la sede del comando di polizia locale in
collaborazione con la polizia rurale. L'attivita di controllo a garanzia della sicurezza stradale mirera inoltre alla tutela degli utenti
piu deboli della strada, quindi dei pedoni, degli anziani, dei bambini, dei diversamente abili.

Missione O4 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 169.845,00 60.92% 169.845,00 84.4% 169.845,00 84.4%
Trasferimenti correnti 31.784,00 11.4% 30.401,00 15.11% 30.401,00 15.11%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 1.000,00 0.36% 1.000,00 0.5% 1.000,00 0.5%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{;\;Z?ltiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 76.160,00 27.32% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 278.789,00 201.246,00 201.246,00

La missione ¢ riferita all’amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 1'obbligo
formativo e dei servizi connessi (quali, servizio trasporto, assistenza scolastica e servizio mensa ), ivi inclusi tutti gli interventi di
manutenzione scolastica.

Pensare all’educazione dei bambini e dei giovani significa investire sul futuro del Paese e il Comune volendo impostare politiche
giovanili e scolastiche aperte alle sfide del domani potra ritagliarsi importanti spazi di collaborazione con le istituzioni scolastiche.

La scuola, quindi, diviene il luogo in cui la politica potra qualificarsi e far si che “nessun alunno rimanga indietro” e, anzi, abbia a
disposizione una scuola d’ eccellenza. Immaginiamo un paese in cui essere fieri di fronte ai bambini, un paese sostenibile per
I’ambiente e per le relazioni che vi si intrecciano, in cui ci si confronta e si creano alleanze. E’ quindi indispensabile rilanciare la
scuola come luogo della crescita cio¢ recuperare, oltre ai contenuti disciplinari, la motivazione, il significato dello studio e la
relazione educativa dentro e fuori la scuola, nelle famiglie e nei luoghi dove i ragazzi svolgono le attivita sportive e ricreative.
Inoltre per adempiere al meglio i compiti istituzionali sul diritto all’ istruzione e al diritto allo studio potenzieremo il programma
mirato di educazione civica e culturale, attraverso 1’introduzione di corsi di educazione e formazione; metteremo in atto una forte
azione di contrasto al fenomeno della dispersione scolastica,in collaborazione anche con il Centro di aggregazione sociale, non pitt
tollerabile in una societa che fa dell’educazione, dell’istruzione e della cultura elementi portanti della vita e della crescita di tutti i
cittadini.

Numerose le attivita previste , tra le quali :

Attivazione del servizio di doposcuola.

Attivazione di progetti prevenzione del bullismo e cyber bullismo.

Attivazione progetto “orto didattico” in collaborazione con I'Istituto di Agraria di Sassari.

Piano straordinario dell’edilizia scolastica “Scuole del nuovo millennio” con realizzazione del nuovo edificio scolastico per
I’istruzione secondaria di primo grado.

Arricchimento dell’ offerta formativa specifica mediante la collaborazione con le associazioni culturali, sportive e di volontariato.
Promozione convenzioni tra scuole e associazionismo locale per 1’utilizzo degli spazi scolastici in orari pomeridiani e serali.
Riqualificazione e messa in sicurezza della palestra di basket di Montigeddu con rifacimento del campo da gioco in parquet.



Riqualificazione spazio mensa con studio di fattibilita per la realizzazione di una cucina per la mensa scolastica in loco.
Miglioramento del trasporto scolastico e degli spazi per lo studio della Biblioteca.
Progetti Pilota di Rigenerazione Urbana — realizzazione di un Nido d’infanzia urbano (NIU) — tecnologico, ecosostenibile,
inclusivo - asilo nido del futuro.

04.01 ~Istruzione prescolastica
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 85.107,00 100% 85.107,00 100% 85.107,00 100%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Altre spese correnti 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 85.107,00 85.107,00 85.107,00

La scuole dell’infanzia, si rivolgono a tutti i bambini dai 3 ai 6 anni di eta ed ¢ la risposta al loro diritto all’educazione. A Sennori
attualmente sono operative 3 scuole statali.

E’ obiettivo di questa amministrazione potenziare e proseguire il dialogo fra i soggetti titolati all’azione educativa: la famiglia, la
scuola, le associazioni e gli enti presenti sul territorio, in modo tale che venga approfondito un percorso che partendo dalle
scuole dell’infanzia sappia intrecciare e approfondire le sfere di competenza dei diversi soggetti presenti sul territorio.

L’attivita educativa che vi si svolge ¢ tesa a favorire l'interazione con i coetanei, gli adulti, 'ambiente e la cultura, nel
rispetto delle diversita, contribuendo alla realizzazione dell'uguaglianza delle opportunitd educative, consentendo a
bambine e bambini di raggiungere avvertibili traguardi di sviluppo in ordine all'identita, all'autonomia, alla
competenza, svolgendo un'azione di prevenzione e intervento precoce nel caso sussistano condizioni di svantaggio
psicofisico e socioculturale. In questo contesto, I’accento sara posto sul rapporto con le famiglie, che rappresentano il contesto
piu influente per lo sviluppo dei bambini, portatrici di risorse che devono essere valorizzate, sostenute e condivise nella
scuola, al fine di creare una rete solida di scambi e responsabilita comuni.

La politica dell’ Amministrazione sara tesa a moltiplicare le occasioni di incontro e confronto fra le famiglie e la scuola ,
nella consapevolezza che il rapporto con gli insegnanti, professionisti dell’educazione, pud aiutare i genitori a prendere
pil chiaramente coscienza della responsabilita educativa loro affidata.

In attuazione del DIgs n. 65 del 13 aprile 2017 ¢ stato istituito il Coordinamento Pedagogico Territoriale,nodo STRATEGICO DEL
SISTEMA educativo ZERO SEI anni, quale elemento di qualificazione del sistema integrato di servizi di educazione e di
istruzione, d’intesa con gli uffici scolastici regionali e le rappresentanze degli enti locali chiamate a: gestire, in forma diretta e
indiretta, propri servizi educativi per l'infanzia e proprie scuole dell'infanzia favorendone la qualificazione; autorizzare, accreditare,
vigilare sulla gestione dei servizi educativi per l'infanzia e a realizzare attivita di monitoraggio e verifica del funzionamento dei
servizi educativi del proprio territorio. La sua promozione rappresenta, assieme alla formazione continua, una delle voci pit
importanti e innovative previste per 1’utilizzo del Fondo nazionale.

04.02 — Altri ordini di istruzione non universitaria

04.02 — Altri ordini di istruzione non universitaria
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 13.700,00 11.17% 13.700,00|  30.38% 13.700,00 30.38%
Trasferimenti correnti 31.784,00| 25.92% 30.401,00| 67.41% 30.401,00 67.41%
Interessi passivi 0% 0% 0%




Altre spese correnti 1.000,00 0.82% 1.000,00 2.22% 1.000,00 2.22%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{gzrz;tiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 76.160,00 02.1% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 122.644,00 45.101,00 45.101,00

Nell’ottica di “dare continuita agli interventi di riqualificazione degli edifici scolastici”, la rete scolastica cittadina sara gestita
nell’ambito delle competenze che la legge riserva ai Comuni, con particolare riferimento agli interventi di manutenzione ordinaria
e straordinaria dei complessi immobiliari scolastici sedi di istituti statali, sulla base del rispetto delle norme sulla sicurezza,
dell’abbattimento delle barriere architettoniche, della crescita della diversa dislocazione della popolazione scolastica e della
disponibilita delle risorse finanziarie.

04.03 — Servizi ausiliari all'istruzione

Nell’ambito delle azioni riferite al sostegno all’accesso all’istruzione ed al diritto allo studio, si affiancano interventi relativi alla
qualificazione del sistema scolastico. Tra questi in particolare:

» lelargizione di contributi alle scuole per 1’acquisto di beni o per la conduzione di progetti di qualificazione;

» l’elargizione di contributi per acquisto gratuito o semigratuito di libri di testo per i ragazzi frequentanti le scuole
dell’obbligo e le scuole secondarie di II° grado, sostegni alla frequenza scolastica;

interventi educativi specialistici a sostegno di alunni con diverse abilita;

attivita integrative al percorso educativo scolastico contenenti percorsi sulla seconda lingua, sull’attivita motoria e
laboratori;

» il servizio di mensa , affidato a ditta esterna con un contratto pluriennale;



» il servizio di trasporto scolastico affidato a ditta esterna con un contratto pluriennale;

Attivita estive

L’ Amministrazione comunale, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, intende venire incontro alle esigenze delle
famiglie che intendono fruire di attivita educative e ricreative per i propri ragazzi nei mesi di sospensione dell’attivita scolastica.
Proseguira, pertanto, 1’attivazione in questi periodi dei servizi estivi con attivita educative e ricreative che colmino questo vuoto e
vengano incontro ad una specifica richiesta delle famiglie. I progetti educativi e ricreativi saranno sviluppati con particolare
riferimento all’attenzione verso 1’educazione relazionale dei bambini.

Gli alunni in difficolta

Nel solco di quanto indicato precedentemente , ovvero la necessita di “intervenire nelle situazioni critiche nelle quali la condizione
ambientale impedisce ai bambini la normale attivita didattica”, il Comune assicurera il diritto allo studio, assistendo nella
frequenza alle scuole dell’obbligo i minori in difficolta, garantendo senza discriminazioni, anche di natura territoriale, la loro
socializzazione.

Al fine di favorire I’integrazione scolastica degli alunni in situazione di difficolta psico-fisica e relazionale, il Comune garantira
I’inserimento e l’integrazione scolastica delle persone in condizioni svantaggiate, supportando le scuole per gli alunni con
disabilita.

04.04 — Diritto allo studio

Nell’ambito delle politiche per il diritto allo studio, il Comune ha il compito di supportare il sistema scolastico fornendo
finanziamenti, sia per incrementare le positive esperienze realizzate negli anni scorsi, sia per migliorare il servizio erogato agli
studenti in collaborazione con gli organismi scolastici. Per quanto attiene alle attivita comunali in tema di diritto allo studio si
confermano i servizi e le attivita oggi in atto presso le scuole dell’obbligo, con I'impegno a migliorare 1’offerta ai ragazzi e alle
famiglie al fine di prevenire i disagi scolastici. [l Comune si impegnera a:

» Attivare progetti mirati alla prevenzione della dispersione scolastica;
»  Attuare progetti per la disabilita;

» Coinvolgere le istituzioni pubbliche nel redigere progetti di prevenzione;

04.06 — Servizi ausiliari all'istruzione
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 71.038,00 100% 71.038,00 100% 71.038,00 100%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Altre spese correnti 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 71.038,00 71.038,00 71.038,00

Nell’ambito delle azioni riferite al sostegno all’accesso all’istruzione ed al diritto allo studio, si affiancano interventi relativi alla qualificazione
del sistema scolastico. Tra questi in particolare:

» lelargizione di contributi alle scuole per I’acquisto di beni o per la conduzione di progetti di qualificazione;

» lelargizione di contributi per acquisto gratuito o semigratuito di libri di testo per i ragazzi frequentanti le scuole dell’obbligo e le scuole
secondarie di II° grado, sostegni alla frequenza scolastica;

interventi educativi a sostegno dell’integrazione di alunni con diverse abilita;
attivita integrative al percorso educativo scolastico contenenti percorsi sulla seconda lingua, sull’attivita motoria e laboratori;

il servizio di mensa , affidato a ditta esterna con un contratto pluriennale;
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il servizio di trasporto scolastico affidato a ditta esterna con un contratto pluriennale;



Missione O5 — TUTELA E VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Missione OS5 — TUTELA E VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITA' CULTURALI
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 0% 0% 0%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 113.502,10 100% 108.502,10 100% 108.502,10 100%
{gr\;z;tiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 113.502,10 108.502,10 108.502,10

La missione ¢ riferita ad amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei
beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico . Si proseguira inoltre al supporto dei servizi culturali e
di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione,
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Rientrano anche gli interventi nell'ambito della politica regionale

unitaria in materia di tutela e valorizzazione delle attivita culturali.

05.01-Valorizzazione dei beni di interesse storico

Per preservare e tramandare la nostra storia, non possiamo e non vogliamo trascurare lo straordinario patrimonio archeologico di
Sennori. Si intende promuovere una collaborazione con la Soprintendenza Archeologica al fine e in quest’ottica i progetti sono

diversi:
» acquisizione al patrimonio comunale del terreno (tramite accordo coi proprietari) del sito in cui ¢ situata la tomba dei

giganti di Oridda ( progetto rete metropolitana) ;
sistemazione della facciata funtana Fritta e recupero dei vasconi interni ( progetto rete metropolitana) ;
restauro interno delle Domus de Janas e apertura al pubblico; ( progetto rete metropolitana) ;

riattivazione della funtana Gazzente; ( progetto rete metropolitana) ;
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mappatura dell'attuale stato di conservazione delle Domus de janas e del villagio nuragico “su nuraghe majore”, per
consentire un quadro delle risorse che necessitano per interventi di restauri e scavi, vista anche 1'adesione alla rete delle
domus decorate che ha come intento l'avvio della procedura per il riconoscimento di queste ultime al patrimonio

dell'Unesco.



05.02-Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

05.02-Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 36.000,00 100% 31.000,00 100% 31.000,00 100%
{gr\;z;tiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 36.000,00 31.000,00 31.000,00

La cultura di un territorio ¢ il suo primo bene comune. Sennori deve valorizzare il suo patrimonio culturale, con soluzioni semplici
e flessibili, che lo rendano effettivamente accessibile e fruibile, che siano sostenibili economicamente. E essenziale offrire a tutti i
cittadini la possibilita di crescita culturale, con iniziative che li coinvolgano in modo attivo, con un'offerta culturale continuativa.
La vivacita culturale di Sennori negli ultimi anni ¢ stata favorita da una ricca collaborazione tra amministrazione comunale e le
realta culturali presenti nel territorio, che ha permesso negli anni la riproposizione di eventi di successo (notte bianca — calici di
stelle - carnevale), il potenziamento di importanti manifestazioni , come in occasione delle festivita natalizie, le festivita religiose
nel periodo estivo e lattivazione di nuove iniziative che hanno concorso a creare in paese occasioni di conoscenza,
approfondimento, dialogo, partecipazione. Per quanto riguarda il teatro, un’importante funzione viene svolta dalla compagnia
teatrale di Sennori. Uguale attenzione sara rivolta alle attivita musicali, sia per i circuiti ormai istituzionalizzati ma anche per le
numerose ed importanti iniziative che vengono organizzate dalle associazioni. Un’importante attivita didattica in campo musicale
viene assicurata dalla scuola comunale di musica, estremamente attiva, che continua a perseguire 1’obiettivo di una formazione
musicale di base.

La gestione alla banda musicale di Sennori della scuola stessa, ha assicurato la possibilita di garantire una continuita allo studio
musicale extra-scolastico. Ancora in campo musicale, notevole ¢ l’attivita di formazione e socializzazione offerta dal coro
polifonico, dal coro delle voci bianche e dal coro sardo . Eventi di musica leggera, rock e pop sono assicurati dalle numerose band
musicali presenti in paese.



Come centro di attivita, 1’Auditorium “Antonio Pazzola” del centro culturale copre tutte quelle forme di spettacolo che non
richiedono grandi spazi. La struttura ha dimostrato una grande vitalita entrando nel vissuto quotidiano dei cittadini. Particolare
rilievo ha avuto la sua estrema flessibilita verso forme diverse di utilizzo, dagli spettacoli musicali, che gli sono propri, a quelli di
tipo teatrale, fino ad alcuni episodi di raffinata sperimentazione, all’uso per convegni e congressi.

La Biblioteca, luogo preposto alla condivisione dei saperi e della cultura come beni comuni, garantisce alla cittadinanza 1'accesso
all'informazione e alla conoscenza mediante l'apertura del servizio per 35 ore settimanali. L’afflusso del pubblico indica un
generale apprezzamento della biblioteca, sia per quanto riguarda i servizi forniti sia in relazione al personale addetto. Risulta
sempre apprezzato 1’utilizzo delle postazioni multimediali e il servizio wi-fi nella struttura.

Missione: O6 —- POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Redditi da lavoro dipendente 0% 0% 0%

Acquisto di beni e servizi

42.052,90 34.28%

52.752,90 41.42%

52.752,90 44.19%

Interessi passivi

0%

0%

0%

Altre spese per redditi da capitale

1.500,00 1.22%

1.500,00 1.18%

1.500,00 1.26%

Altre spese correnti

36.500,00 29.75%

30.500,00 23.95%

22.500,00 18.85%

Spese in conto capitale 0% 0% 0%
Investimenti fissi lordi e acquisto di

terreni 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 42.621,50 34.74% 42.621,50 33.46% 42.621,50 35.7%
TOTALE MISSIONE 122.674,40 127.374,40 119.374,40

La missione si occupa di amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di
servizi sportivi e ricreativi, le misure a sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure
di supporto alla programmazione, al coordinamento e la monitoraggio delle relative politiche. Sennori esprime da sempre una
grande vocazione e passione per lo sport, una missione che ¢ soprattutto voglia dei cittadini di praticarlo, a tutti i livelli, a tutte le
eta. Lo sport deve essere visto anche come servizio sociale, come insieme di attivita motorie finalizzate a facilitare processi di
inclusione sociale, superamento di disagi, tutela della salute e grazie alla fruibilita dei nuovi impianti sportivi di via Massarenti,
dello stadio sportivo *“ Basilio Canu” e della futura infrastruttura del percorso vita, si contribuira a rendere effettivo il diritto allo
sport per tutti, indipendentemente dalle eta, dalle capacita psico fisiche, dalle abilitd motorie e dalle preferenze personali tra le
diverse attivita praticabili.

Ulteriore obiettivo dell’amministrazione ¢ quello di mantenere e consolidare il livello di impegno politico e finanziario riguardo
alle politiche sociali. Stabilizzare o potenziare il servizio multidisciplinare denominato “Spazio minori e famiglie”; istituire delle
“giornate della salute” con screening gratuiti di prevenzione.

Potenziare le iniziative educative rivolte alle scuole cittadine, a partire dall’ambito sportivo, sui temi come la lotta contro il doping,
la condanna della violenza, il rispetto delle regole e degli avversari con particolare attenzione alle problematiche ambientali.
Ripresa delle attivita rilevanti di educazione civile come il progetto ‘“Promemoria Auschwitz” temporaneamente sospeso per
I’emergenza sanitaria e lo Sportello Europa dedicato agli scambi giovanili, progettazione Servizio Civile Universale 2022-2023 per
il reclutamento di 8 nuovi volontari, accreditamento per il Servizio Volontario Europeo.

Riattivare i giochi senza quartiere con le attivita estive “Sennori Estate” in collaborazione con la Proloco.

Potenziare la Scuola di musica comunale con I’istituzione di nuovi corsi.

Attuare uno studio di fattibilita per la rinascita della “Radio Centrale Sennori - RCS” anche con trasmissione tramite web.

Istituire il Consiglio comunale dei ragazzi.

Potenziare la Sala Musica di recente attivata presso il Centro di aggregazione.

Attivare progetti di ippoterapia.

Collaborare con la Parrocchia di San Basilio Magno per la riqualificazione dell’oratorio parrocchiale.

Attivare una convenzione tra il Comune e il Tribunale di Sassari per lo svolgimento di attivita di pubblica utilita in luogo dello
sconto della pena.



06.01 — Sport e tempo libero
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Redditi da lavoro dipendente 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 39.052,90 50.68% 39.052,90 54.96% 39.052,90 61.94%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese per redditi da capitale 1.500,00 1.95% 1.500,00 2.11% 1.500,00 2.38%
Altre spese correnti 36.500,00 47.37% 30.500,00 42.93% 22.500,00 35.68%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{gyrzitiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 77.052,90 71.052,90 63.052,90

Una seria amministrazione comunale non puo dimenticarsi di una buona pratica di vita quale ¢ lo sport, praticato a tutti i livelli e a
tutte le eta. Intanto ci sara il completamento del percorso vita e del campo sportivo Basilio Canu, strutture fondamentali per
praticare le varie attivita sportive nel nostro paese; poi istituiremo la “Giornata dello Sport”, con iniziative dedicate, incontri,
attivita specifiche con il coinvolgimento di tutte le realta sportive presenti nel territorio; metteremo in campo azioni mirate
all’incentivazione della pratica sportiva delle persone disabili, perché crediamo fortemente che lo sport sia oltre a un divertimento e
un maestro di vita, anche un diritto di tutti.

11 settore sport dovra svolgere una funzione essenziale a sostegno dello sviluppo e del radicamento della pratica sportiva, in quanto
essenziale per il miglioramento della qualita della vita per tutti i cittadini. La finalita strategica di tale obiettivo sara favorire la

piena fruizione di tutte le discipline e il massimo utilizzo di tutti gli impianti sportivi, valorizzando al meglio le associazioni locali
utilizzatrici degli impianti.

L’ Amministrazione intende inoltre accompagnare con sostegni diretti o indiretti, la ricca offerta sportiva che interessa tutte le fasce
d’eta e che caratterizza il nostro territorio comunale. Parliamo di interventi di promozione sportiva, importanti per arricchire
I’offerta formativa dei bambini, dei giovani,degli anziani , dei diversamente abili e per sollecitare interessi,competenze, passioni.
Si procedera pertanto alla definizione di un programma che racchiuda le iniziative egli eventi, distribuiti nel corso dell’anno, in
collaborazione con le associazioni sportive. Questo permettera al mondo sportivo e all’ Assessorato, di programmare 1’utilizzo degli
spazi, le risorse e sostenere efficacemente 1’attivita proposta.

Per rendere efficace il sostegno alla promozione ed all’attivita stessa, occorre garantire una buona funzionalita degli impianti.

Numerosi gli intereventi previsti nel quinquennio :

Realizzazione di uno o pitt campi di padel nel lato nord campo “Basilio Canu”.

Realizzazione di un skatepark presso la vallata di San Biagio e riqualificazione del parco giochi.

Costituzione della squadra di football integrato giovanile e master.

Realizzazione di manifestazioni podistiche regionali con la neo costituita societa podistica, nonché la realizzazione di progetti
ludico-sportivi in collaborazione con l'istituto comprensivo.

Istituzione della giornata delle para olimpiadi locali.

Realizzazione di un campo di bocce e di tennis.

Interventi a favore dei piccoli gruppi organizzati di camminatori o nordic-walkers che svolgono attivita all’aperto non agonistiche.
Riqualificazione campetto Su Monte e studio di fattibilita per la gestione dell’impianto.

Completamento illuminazione pista pedonale stadio “Basilio Canu”.

Progetto Sport nei Parchi - installazione di strutture fisse per lo svolgimento di attivita sportiva all’aperto a corpo libero presso le
aree verdi comunali.

06.02 — Giovani

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

entita % su Tot entita % su Tot entita |°/o su Tot




Acquisto di beni e servizi 3.000,00 6.58% 13.700,00 24.32% 13.700,00 24.32%
Altre spese correnti 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 42.621,50 93.42% 42.621,50 75.68% 42.621,50 75.68%
TOTALE PROGRAMMA 45.621,50 56.321,50 56.321,50

Il numero dei ragazzi che praticano ’attivita sportiva a Sennori ¢ sempre stato elevato ed ¢ in costante crescita, anche grazie al
lavoro svolto dalle societa sportive. Queste ultimamente sono cresciute sia quantitativamente che come qualita della proposta
sportiva, favorite da un volontariato diffuso, da una competitiva politica dei prezzi e delle iscrizioni sempre aperte. La scarsita di
sponsor adeguati costringe, pero, le societa a sacrifici sempre maggiori per poter mantenere alto il livello dell’offerta sportiva.

Lo sport e la salute

La pratica motoria ¢ riconosciuta come uno degli strumenti piu efficaci per la formazione della personalita e del carattere dei
soggetti in giovane eta, per lo sviluppo ed il mantenimento di un corretto equilibrio psicofisico della persona e per il miglioramento
della qualita della vita, per favorire inoltre 1’inclusione sociale.

Lo sport e la legalita

N

La distanza da parte di giovani e le regole, ¢ spesso causata dalla mancanza di una guida appropriata negli ambienti che
frequentano; per questo si propone di potenziare il dialogo tra il Comune, gli operatori delle societa sportive e i giovani in modo da
trasmettere alle nuove generazioni i principi etici propri dell'attivita sportiva. Lo sport si deve proporre come pratica educativa dal
punto di vista motorio e fisico, ma anche dal punto di vista sociale, come “educatore alla legalita” e al rispetto delle regole,
opportunita di crescita per cittadini attivi, responsabili e consapevoli.

Missione O7 — TURISMO

07.01 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Altre spese correnti 79.000,00 100% 69.000,00 100% 50.000,00 100%
TOTALE MISSIONE 79.000,00 69.000,00 50.000,00

Il settore turistico dovra essere promosso in modo innovativo, progettando un sistema turistico che coinvolga diversi ambiti finora
considerati separatamente quali cultura, commercio, agricoltura, spettacolo, archeologia e tradizioni locali.

Obiettivo ¢ stimolare una compartecipazione attiva, quasi da regia, da parte dei cittadini, favorendo la formazione di una cultura
dell'ospitalita e un'educazione al turismo e all'accoglienza. Priorita verra data alla progettazione di idee per incrementare
l'attrattivita e ricettivita turistica, sperimentando proposte nuove, carenti o del tutto assenti nel territorio e mirando sia a favorire

I'inserimento di Sennori nei circuiti turistici del nord- Sardegna ,che a collocare il paese in posizione strategica rispetto alle realta
circostanti.

In tal senso grande rilievo stanno avendo i percorsi enogastronomici, che anche attraverso la manifestazione Calici di Stelle, sta
vedendo le nostre cantine essere meta per degustazioni in vigna dove i turisti possono fruire di spettacoli ma anche di panorami
suggestivi degustando i nostri prodotti e piatti tipici.

Sennori in questi ultimi anni & cresciuto tanto nel campo culturale, turistico e sportivo.

E necessario che le voci cultura, turismo, sport e attivita produttive debbano essere legate a filo doppio nel nostro programma di
governo. Ecco allora che i nostri progetti in questi ambiti vanno in questa direzione:

Studio di fattibilita per I’acquisizione al patrimonio comunale del palazzo di Rosa Gambella per la realizzazione del Museo del
Costume tradizionale di Sennori. , museo del vino e dell’olio, museo dell’artigianato e sede della Cantina Comunale.
Mercatini a Km 0 da abbinare alle manifestazioni turistiche con la collaborazione delle attivita produttive locali.



Realizzazione di un’area sosta per i camper gia individuata nel nuovo PUC.

Programmazione culturale annuale in collaborazione con le associazioni territoriali e culturali della zona, con soggetti pubblici e
privati e con gli organismi scolastici.

Studio di fattibilitd per la costituzione di un gruppo per il marketing turistico che riesca a integrare l'offerta culturale, quella
sportiva, delle manifestazioni storiche e delle iniziative presenti sul territorio con il sistema dell'accoglienza.

Creazione di un libro delle ricette Sennoresi e di una guida turistica-culturale con percorsi di birdwatching.

Sul settore agricoltura, cercheremo di attuare azioni di sensibilizzazione e sostegno per I’attuazione di politiche agricole,
sostenendo e valorizzando le aziende agricole e i prodotti locali a chilometro zero; organizzeremo inoltre, in continuita con lo
scorso mandato, corsi di potatura e per il conseguimento dei patentini agricoli, rivolti a tutti i cittadini. Tra gli obiettivi principali
rientrano :

Istituzione del DISTRETTO RURALE, in accordo con i Comuni limitrofi.

Studio di fattibilita per la costituzione di una Cantina Comunale.

Sostegno alle piccole medie imprese radicate nel territorio per favorire 1’innovazione aziendale.

Creazione di un marchio unico e riconoscibile per identificare i prodotti locali di Sennori.

Attivazione progetti inerenti la tutela della agro-biodiversita.

Strada del vino, con le necessarie opere infrastrutturali in modo da permettere lo sviluppo del turismo enologico da corredare con
iniziative enogastronomiche e sportive (passeggiate e/o trekking all’interno dei vigneti) con percorsi che potrebbero diventare
permanenti, con cartellonistica di corredo;

educazione alimentare per scolari e studenti

Corsi di degustazione di olio, vino, distillati

Seminari sulla panificazione

Corso di tecnica enologica

Corso base di micologia per raccoglitori di funghi spontanei

Corsi di riconoscimento e utilizzo di erbe spontanee del territorio comunale

Catalogazione con relativa predisposizione di mappe divulgative dei sentieri del territorio in ambito sportivo, escursionistico,
naturalistico, archeologico

Corso pratico perla progettazione e la gestione di attrezzature di base per la vinificazione in cantine aziendali e familiari
Promozione per la costituzione di cooperative giovanili di servizio all’agricoltura, e al turismo rurale

Giornate divulgative sul controllo delle malattie della vite, dell'olivo, meccanizzazione e sviluppo tecnologico

Seminari e convegni sul turismo rurale, enoturismo e marketing turistico

Creazione del centro Commerciale Naturale



07.01 — Sviluppo e valorizzazione del turismo

In buona parte la vocazione di Sennori & turistica, a tal fine & necessario che il turismo sia incentivato in modo da divenire il perno
dello sviluppo dell'economia locale, non solo attuale ma anche a favore delle nuove generazioni. Punto cardine ¢ lanciarsi nella
competizione facendo valere le doti, le professionalita del territorio per occupare un segmento di qualita del turismo puntando sulle
risorse naturali, archeologiche, il paese con i suoi monumenti e manifestazioni, sia turistiche che sportive, le bellezze naturali e
paesaggistiche. Il nostro territorio, valorizzato come bene comune, deve diventare una comunita aperta e ospitale. Sara importante
promuovere il territorio e orientare le azioni dell’ Amministrazione verso vivibilita, rispetto dell’ambiente, cultura e sostenibilita,
per produrre iniziative finalizzate a creare un"ambiente" attrattivo per il turismo.

Nell’ambito della valorizzazione del patrimonio archeologico e culturale cittadino in chiave turistica, per un incremento
dell’attrattivita e appetibilita complessiva delle nostre risorse e dei molti punti di forza della nostra offerta, si affronteranno le
problematiche relative agli elementi di debolezza riscontrabili sul territorio. A tal fine, si attuera un coordinamento tra i diversi
settori interessati a ridefinire un’identita complessiva e un’immagine forte della Romangia.

Tra gli strumenti privilegiati vi sara naturalmente 1’utilizzo e il potenziamento dei canali social network ( Instagram e pagina
facebook) che si stanno sempre pitt affermando come uno dei mezzi piu efficaci di promozione per una destinazione turistica,
soprattutto in determinate fasce di potenziali turisti.

Sempre in ambito turistico, ma anche per preservare e tramandare la nostra storia, non possiamo e non vogliamo trascurare lo
straordinario patrimonio archeologico di Sennori, che deve diventare un vero e proprio richiamo per i turisti. In quest’ottica i
progetti sono diversi:

Riqualificazione delle fontane storiche del paese:Funtana Fritta, Funtana Gazzente, Funtana de Sa Conza, Funtana Noa.

Intervento di riqualificazione dell’area esterna delle Domus de Janas, illuminazione delle celle interne e apertura al pubblico
tramite cancelli automatici.

Riqualificazione e acquisizione al patrimonio comunale del terreno (tramite accordo coi proprietari e la soprintendenza di Sassari)
del sito in cui ¢ situata la tomba dei giganti di Oridda.

Installazione di cartelli descrittivi con QR code nei siti archeologici.

Riqualificazione della zona archeologica Su Nuraghe Majore.

Missione: O8 — ASSETTO TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 0% 0% 0%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 43.000,00 15.99% 18.000,00 37.89% 18.000,00 | 37.89%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
ivestimenti fissi lordi e acquisto di 20190733 | 75.08% 250000 |  5.26% 250000 |  5.26%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 24.000,00 8.93% 27.000,00 56.84% 27.000,00 56.84%
TOTALE MISSIONE 268.907,33 47.500,00 47.500,00




Un territorio comunale per essere fruibile e rispondere alle esigenze dei cittadini e alle leggi, deve poggiarsi su una
precisa organizzazione urbanistica. Quest anno si ¢ provveduto all’adozione definitiva del Piano urbanistico
comunale; realizzeremo uno studio di fattibilita per il recupero del centro storico, con 1’obiettivo di riqualificare le
case dismesse attraverso incentivi e prosecuzione di alcuni bandi ( es. legge 179 ) . Particolare attenzione & stata
rivolta per I’abbattimento delle barriere architettoniche per rendere il paese vivibile da tutti allo stesso modo,
compreso 1’accesso ai disabili alla parrocchia di San Basilio e la riorganizzazione della circolazione stradale con
ripristino segnaletica , del manto stradale e della toponomastica.

Per le zone dell’agro proseguiranno gli interventi di sistemazione delle strade vicinali cercando sinergie con i
proprietari confinanti. In tal modo si mira a ottenere un miglioramento della qualita della vita, sia favorendo servizi
anche nelle zone meno prossime al centro facilitando gli spostamenti .

Ruolo fondamentale sara svolto dall’ ufficio del piano urbanistico , che verra riattivato per tutto il quinquennio a
supporto dell’ ufficio urbanistica comunale , per la prosecuzione degli obiettivi e per 1’ attuazione delle politiche
urbanistiche.

08.01 Urbanistica e assetto del territorio

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 0% 0% 0%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 40.000,00 38.97% 15.000,00 33.71% 15.000,00 33.71%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{nvestimenti fissi lordi e acquisto di 38.649.05|  37.65% 250000 5.62% 2.500.00 5.62%
Altre spese in conto capitale 24.000,00 23.38% 27.000,00 60.67% 27.000,00 60.67%
TOTALE PROGRAMMA 102.649,05 44.500,00 44.500,00
Un territorio comunale per essere fruibile e rispondere alle esigenze dei cittadini e alle leggi, deve poggiarsi su
una precisaorganizzazione urbanistica. Per questo nel corso di questo mandato saranno programmati e attuati i
seguenti interventi:
Incentivi per il recupero delle case del centro
storico. Realizzazione nuovi alloggi popolari
in accordo con AREA.
Studio di fattibilita per la redazione dei piani
particolareggiati zona B.Piani di Eliminazione delle
Barriere Architettoniche - P.E.B.A.
Potenziamento delle aree gioco, prevedendo la loro fruibilita anche ai bambini diversamente abili (parchi giochi
multifunzionali).Incentivi per la qualificazione energetico-ambientale degli insediamenti esistenti.
Risoluzione problematica della strada che collega il quartiere del “Monte” con il quartiere “Badde” (cd. Strada della
Madonnina) eapertura della stessa in ossequio al nuovo Piano urbanistico.
08.02 Edilizia residenziale e locale e i piani di edilizia economico popolare
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Interessi passivi 0% 0% 0%




Altre spese correnti 3.000,00 1.8% 3.000,00 100% 3.000,00 100%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{gr\;eé;tiimenti fissi lordi e acquisto di 163.258.28 98.2% 0% 0%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 166.258,28 3.000,00 3.000,00

Missione: O9 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E

DELL'AMBIENTE
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 1.033.993,90f 98.85% 1.033.993,90 99.33% 1.033.993,90 99.33%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 12.000,00 1.15% 7.000,00 0.67% 7.000,00 0.67%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{;\;Z?ltiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 1.045.993,90 1.040.993,90 1.040.993,90

Nel nuovo millennio la societa civile ha definitivamente preso coscienza che lo sviluppo, sotto qualsiasi forma, deve
andare di pari passo con la difesa, il rispetto e la valorizzazione dell’ambiente. E un importante progresso culturale e

sociale cui Sennori non pud e non deve sottrarsi.

Per questo motivo nel nostro programma di governo la cura dell’ambiente e del verde pubblico hanno la massima
importanza, e diversi sono i progetti avviati in questi anni: la riqualificazione della vallata “Sa Conza Ezza”; la
riqualificazione energetica degli edifici pubblici in modo da consumare meno e rispettare 1’ambiente sfruttando, per
quanto possibile, le fonti rinnovabili; controlli piu stretti e campagne educative sul rispetto delle regole d’igiene
relative agli animali negli ambienti pubblici;

Incentivazione (vaccinazioni e sterilizzazioni gratuite, contributi economici una tantum) a chi adotta dal canile

animali abbandonati; prevenzione e lotta al randagismo attraverso campagne di sensibilizzazione e formazione;
ricerca e creazione di aree recintate per animali domestici, da realizzare all’interno di giardini o aree verdi (Dog
Park); intensificazione dei controlli e inasprimento delle sanzioni verso chi getta 1’immondizia per strada;
implementazione dei raccoglitori di rifiuti (plastica, alluminio,etc) al centro del paese; favorire 1’utilizzo di carta
riciclata e di prodotti riciclabili in tutti gli uffici pubblici, e proseguimento della digitalizzazione di tutti i documenti
comunali, al fine di velocizzarne la consultazione e ridurre drasticamente 1’ utilizzo della carta ;

Aumenteremo la presenza del verde pubblico all’interno del centro abitato con piantumazione di nuove essenze;
miglioreremo la fruibilita dei parchi e dei giardini pubblici, eliminando le condizioni di degrado diffuso e garantendo
una manutenzione costante nel tempo in tutte le aree verdi; sistemeremo i giardini delle scuole comunali con
I’installazione di nuovi giochi per bambini; vieteremo 1’uso di prodotti chimici per il diserbo delle banchine stradali.

Diversi sono inoltre, i progetti che cercheremo di completare e attuare in questi anni:
Studio di fattibilita per la realizzazione di un canile nell’ area individuata nel PUC.
Conferma degli incentivi per I’iniziativa “Adotta un cane” e degli incentivi per la sterilizzazione di cani

e gatti.Progetti di educazione ambientale per incentivare la cultura del riciclo e del riuso.



Installazione di case dell’acqua.

Costituzione di un centro commerciale naturale.

Prosecuzione della procedura per la messa in sicurezza ’ex discarica dei rifiuti in loc. Barisone.

Potenziamento dello spazzamento manuale nelle vie del centro storico e incremento dello spazzamento meccanico.

Aumenteremo inoltre la presenza del verde pubblico all’interno del centro abitato e nei giardini,con piantumazione
di nuove essenze; miglioreremo la fruibilita dei parchi e dei giardini pubblici, con abbattimento delle barriere
architettoniche, eliminazionele condizioni di degrado diffuso e garantendo una manutenzione costante nel tempo

in tutte le aree verdi; potenziamento deldiserbo dei cigli stradali, cunette e marciapiedi.

09.02 — Tutela valorizzazione e recupero ambientale

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Altre spese correnti 10.000,00 100% 5.000,00 100% 5.000,00 100%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{ggrziiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 10.000,00 5.000,00 5.000,00

Il servizio si occupa della tutela, promozione e valorizzazione del patrimonio e delle strategie idonee a garantire uno
sviluppo sostenibile attraverso lo sviluppo di politiche legate alla tutela ambientale. Cura i procedimenti in materia
ambientale, riconducibilialle attribuzioni dell’ Amministrazione Comunale con le seguenti attivita di mantenimento:

» individuazione dei siti interessati dalla presenza di rifiuti abbandonati, predisposizione degli atti nei
confronti dei responsabili, ovvero intervento in danno mediante rimozione degli stessi e successivo
ripristino dello stato dei luoghi conrecupero delle spese sostenute;

aggiornamento del piano di protezione civile
bonifica dei siti inquinati di competenza comunale anche con interventi finanziati dalla Regione

proseguimento operazioni di messa in sicurezza dell’ex discarica sita in localita Barisone

Y V V VY

acquisizione fondi regionali e europei per interventi di consolidamento dei dissesti franosi

09.02 — Tutela valorizzazione e recupero ambientale

Il programma “Tutela, valorizzazione e recupero ambientale” i diversi aspetti della gestione ambientale del
territorio, con particolare attenzione alla tutela delle risorse ambientali, del verde pubblico e de parchi e giardini.

Lo scopo prioritario dell’attivita ”verde pubblico ¢ il mantenimento in buone condizioni estetiche dei parchi gioco,
dei giardini pubblici e dei giardini scolastici, posti sul territorio comunale, nonché la valorizzazione indotta
dell’ambiente pubblico anche in termini turistici, che una buona immagine dei giardini e delle aree periferiche non
puo che favorire. Principalmente le finalitd sopraesposte, si raggiungono per lo pitt , con 1’ ausilio di ditte
specializzate che, secondo le competenze, sono chiamate ad eseguire opere di potatura, di messa a dimora di fiori e
piante arbustive e interventi di disinfestazione. Nel corso del quinquennio si attuera uno studio di fattibilita per I’
esternalizzazione dei servizi di manutenzione del verde, della viabilita e delle piccole manutenzioni.




In attuazione alle disposizioni “Nuove norme per il contenimento dell'inquinamento luminoso, il risparmio
energetico nell'illuminazione per esterni e per la tutela dell'ambiente e dell'attivita svolta dagli osservatori
astronomici” continueranno gli interventi per il contenimento dell’inquinamento luminoso con I’obiettivo di
valorizzare il territorio, migliorare la sicurezza del traffico e delle persone ed, in particolare, perseguire il risparmio
energetico e la diminuzione delle emissioni di CO2. Nello specifico si interverra nel centro storico dove tutti i punti
luce verranno convertiti utilizzando la tecnologia led.

09.03 — Rifiuti

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 1.033.993,90 99.81% 1.033.993,90 99.81% 1.033.993,90 99.81%
Altre spese correnti 2.000,00 0.19% 2.000,00 0.19% 2.000,00 0.19%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 1.035.993,90 1.035.993,90 1.035.993,90

Il servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, ¢ in gestione alla societa Ciclat di Ravenna con decorrenza dal
01.03.2015 e per la durata di contratto di sei anni.

1l sistema di raccolta mediante “porta a porta”, che ha consentito il superamento delle percentuali minime di raccolta
differenziata previste dalla vigente normativa statale e regionale, andra ulteriormente migliorato, ottimizzato e
potenziato. Sara inoltre studiata una campagna di sensibilizzazione e di riutilizzo del compostaggio domestico volto
a ridurre le spese per lo smaltimento della frazione umida presso gli impianti autorizzati. Si procedera ad un miglior
monitoraggio ed a una maggiore efficienza nella rimozione di rifiuti abbandonati, da eseguire, in danno dei soggetti
obbligati, anche presso aree private, come da disposizioni normative vigenti. Per limitare il fenomeno
dell’abbandono incontrollato dei rifiuti, si prevedera con 1’ ausilio della polizia locale, nelle aree maggiormente e piu
frequentemente soggette al suddetto abbandono, all’installazione di sistemi di videosorveglianza (foto-trappole).
Proseguira la distribuzione gratuita del compost e diversi appuntamenti per informare i cittadini sui vantaggi che
esso puo portare.] cittadini e le aziende agricole potranno recarsi presso I’ area comunale sita in localita Pedru
Marzeddu, e prelevare quantita di compost muniti di idonei contenitori o sacchetti.

Il compost, certificato dall’azienda Verde Vita, proviene dal trattamento degli scarti organici domestici e pud
essere usato comeammendante per giardini, orti e terreni agricoli.

La distribuzione di compost non & solo un utile, economico ed evidente riscontro che la raccolta differenziata
trasforma rifiuti inrisorse, ma mira a sensibilizzare i cittadini sull’importanza della raccolta differenziata dei rifiuti
organici di qualita.

Si pud facilmente comprendere cosi vedendo il compost pronto per la distribuzione quanto importante sia evitare la
presenza di materiali estranei al processo di compostaggio e si pud finalmente verificare di persona che la raccolta
differenziata esiste davveroe produce buoni frutti.

Si provvede entro I' anno 1’ espletamento della nuova gara per la gestione del servizio i raccolta e smaltimento dei rifiuti.

09.04-Servizio idrico integrato

Il servizio idrico integrato ¢ affidato ad Abbanoa spa, societa partecipata dal comune. Il sistema di gestione &
indicato nella relativa “Carta del Servizio Idrico Integrato” Abbanoa S.p.A. ¢ il gestore unico del Servizio Idrico
Integrato a seguito dell'affidamento "in house providing" avvenuto con deliberazione n. 25/2004 dell'Assemblea
dell'Autorita d'Ambito, oggi Ente di Governo dell'Ambito della Sardegna per effetto della legge regionale di riforma
del settore (L.R. 4 febbraio 2015, n. 4 e s. m. e i.). Abbanoa SpA, nata il 22 dicembre 2005 dalla trasformazione di

N

Sidris S.c. a r.l. a seguito della fusione delle societa consorziate, ¢ interamente partecipata da Enti Pubblici,




attualmente ¢ costituita da 342 Comuni soci e dal socio Regione Sardegna.

Missione: 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 56.000,00 94.92% 56.000,00 94.92% 56.000,00 94.92%
Trasferimenti correnti 2.000,00 3.39% 2.000,00 3.39% 2.000,00 3.39%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 1.000,00 1.69% 1.000,00 1.69% 1.000,00 1.69%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{ggrzztiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 59.000,00 59.000,00 59.000,00

La missione trasporti e diritto alla mobilita comprende tutte le attivita

volte a garantire il buon funzionamento

della viabilita e dei trasporti sul territorio comunale. Nel corso del quinquennio amministrativo dovra essere

completato il piano del traffico, con interventi che dovranno essere volti a rendere il paese :

» piu accessibile, attraverso la realizzazione di marciapiedi ove mancano o il loro adeguamento quando non
rispettino le norme e le esigenze delle persone non abili, nonché salvaguardandoli dalle auto o dalla

vegetazione;

» piu sicuro, adottando misure piu efficaci per la moderazione della velocita automobilistica e rendendo gli
attraversamenti pedonali pill visibili sopratutto nei plessi delle scuole;

10.01 — Trasporto pubblico locale

Per quanto concerne il servizio di trasporto pubblico locale obiettivo principale ¢ la garanzia del corretto e regolare
svolgimento del servizio sul territorio comunale, soprattutto con riferimento alle attivita conseguenti i collegamenti
con le citta di Sassari , Sorso e Porto Torres.

Verra riconfermato il servizio di autobus ATP “Linea Marina” — operativo dal 15 giugno al 15 settembre di ogni
anno che permetteil collegamento di Sennori e Sorso con la fascia costiera. Si avviera inoltre una trattativa con 1’
assessorato ai trasporti regionale peralcune proposte migliorative con modifica parziale del percorso che riguarda il

servizio ““ Linea Marina”

10.02 — Altre modalita di trasporto

Con riferimento alla viabilita e alle infrastrutture stradali, si intende puntare pilt che sulle grandi opere, sulla
manutenzione

dell'esistente e progetti immediatamente percepibili dai cittadini e saranno privilegiati gli interventi di minor impatto
economico efunzionali alla soluzione di problematiche puntuali.

10.03 — Viabilita e infrastrutture stradali

Il programma riguarda sia la gestione delle infrastrutture connesse alla viabilita comunale sia I’illuminazione
pubblica e i serviziconnessi.

Le finalita da conseguire nel quinquennio sono :
» Migliorare la viabilita attraverso il completamento degli interventi nella rete stradale

» Elevare il grado di vivibilita e di traffico del territorio in termini di viabilita, segnaletica e sicurezza stradale



» Adeguare il regolamento vigente per la manomissione del suolo pubblico al fine di garantire un migliore
controllo ed esecuzione dei lavori di ripristino delle strade a seguito delle manomissioni degli enti gestori

dei servizi e dei privati cittadini

10.05 — Viabilita e infrastrutture stradali

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 56.000,00 94.92% 56.000,00 94.92% 56.000,00 94.92%
Trasferimenti correnti 2.000,00 3.39% 2.000,00 3.39% 2.000,00 3.39%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 1.000,00 1.69% 1.000,00 1.69% 1.000,00 1.69%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{;\;Zitiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 59.000,00 59.000,00 59.000,00

Missione: 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Redditi da lavoro dipendente 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 590.285,29 24.49% 521.776,07 22.1% 521.776,07 22.1%
Trasferimenti correnti 1.812.239,77 75.2% 1.832.067,74 77.59% 1.832.067,74 77.59%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 7.500,00 0.31% 7.500,00 0.32% 7.500,00 0.32%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
{;\;Z?ltiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 2.410.025,06 2.361.343,81 2.361.343,81

La missione riguarda 1’amministrazione, il funzionamento e la fornitura di servizi e attivita nell’ambito della
protezione sociale, della tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili e dei soggetti a rischio
di esclusione sociale, nonché le misure di sostegno e di sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in
tale area.

Le maggiori criticita riscontrate in quest’ambito riguardano senz’altro la poverta educativa e materiale e 1’area della
non autosufficienza, criticita ulteriormente aggravate dalla pandemia in atto.

Le misure nazionali introdotte a contrasto della poverta materiale, quali il reddito di Cittadinanza e di Pensione,
concepite con la duplice funzione di contrasto alla poverta e intervento di politica attiva del lavoro, seppure abbiano
inciso sul reddito, risultano ancora poco incisive nel favorire nuova occupazione. Di difficile attuazione 1’azione
integrata fra comuni, centri per I'impiego e INPS, entri dotati di risorse e procedimenti e tempistiche molto differenti
tra loro, che ritardano ulteriormente una celere e corretta attuazione della misura. La deriva paradossale della
misura ¢ invece I’aumento dell’occupazione, anche di quella saltuaria e

occasionale fortemente disincentivata dalla normativa specifica: dato che 1’importo del reddito di cittadinanza in



molti casi € superiore alla retribuzione di molti lavoratori privi di qualifica, il RdC ha finito per attenuare la spinta a
cercare lavoro invece che aumentarla, specie tra i giovani. Tuttavia la poverta non ¢ un fenomeno riconducibile
esclusivamente all’assenza di un lavoro, si riscontra infatti una multi-dimensionalita del fenomeno che include
aspetti di salute, psicologici, abitativi e relazionali. Emerge percido una domanda sociale sempre pill complessa e
composita che investe ambiti economici, abitativi, di inserimento lavorativo, isolamento sociale, di sostegno e cura
dei minori, fino all’accudimento di familiari non piu autosufficienti. Le ricadute in termini sociali e assistenziali
sono sempre pill preoccupanti: la separazione di coniugi giovani, I’innesto di nuove patologie legate alla dipendenza
(ludopatie, dipendenze da farmaci ansiolitici o antidepressivi) e depressione giovanile, poverta culturale, passivita
sociale e mancanza di autonomia.

Accanto alle criticita legate al reddito, aumentano quelle relative all’area della non autosufficienza. Si conferma
come una parte consistente del lavoro, quella legata agli interventi per la non autosufficienza, ¢ estremamente
difficoltoso nella gestione integrata con ASL e Regione, sempre pill condizionata da una tempistica dei trasferimenti

non allineata alle esigenze degli utenti e alle scadenze dei comuni e ultimamente aggravata dall’emergenza sanitaria.

Le derive prodotte da questo progressivo sfaldamento dei sistemi di protezione dei cittadini affiancato all’erosione
costante dei loro diritti, sono ancora il pregiudizio e la sfiducia diffusa nelle istituzioni che talvolta portano ad
atteggiamenti estremamente aggressivi dell’utenza. Non ancora risolti infine, la carenza cronica di fondi aggravata
dai ritardi nei trasferimenti e I’aumento costante di adempimenti normativi che sottrae sempre pit tempo al lavoro
sociale sul campo.

Le scelte dell’Amministrazione si sono concentrate pertanto sul potenziamento delle unita lavorative destinate
all’area, sull’attuazione delle misure nazionali e regionali di inclusione sociale e contrasto alla poverta e sugli
interventi collaterali di sostegno che investono gli ambiti di sofferenza sopra descritti.

Si intende inoltre mantenere e, ove possibile, potenziare i servizi per le famiglie e per gli anziani anche mediante il
raccordo istituzionale con il terzo settore. Le politiche sociali sopra tratteggiate si sostanziano nelle azioni specifiche
di seguito elencate:

» misure per emergenza abitativa (contributi per Canoni di locazione e Morosita incolpevole; progetto “Vita
indipendente”, inserimenti in strutture; interventi sanitari di igiene pubblica, progetti di locazione assistita)

» inserimento e reinserimento lavorativo (progetto INCLUDIS, borse lavoro, formazione e orientamento per
disabili)

» azioni di sostegno per la non autosufficienza e disabilita (Piani L.162/98; Progetti Ritornare a casa e
Disabilitd gravissime, Infermita mentale; Talassemici, Nefropatici, Neoplasie, trasporto c/o Centri
Riabilitativi; Inserimenti in strutture riabilitative; Assistenza Domiciliare Integrata, Prestazioni di
riabilitazione globale, progetti individuali per sofferenti mentali, progetto DOPO DI NOI)

> azioni di sostegno alla genitorialita (Coordinamento Pedagogico Territoriale, Spazio Minori e Famiglie,
SET, percorsidedicati; incontri, seminari, laboratori, affidamento familiare e adozione,assistenza scolastica
specialistica ai disabili)

> azione per la qualificazione del tempo libero e conciliazione dei tempi di lavoro (Centro
Aggregazione/Ludoteca/AttivitaEstive)

» azioni sociali di contrasto alla solitudine nei confronti degli anziani totalmente e parzialmente
autosufficienti (assistenzadomiciliare, CAS , Laboratori; Psicomotricita funzionale Over 65)

azioni di integrazione sociale nei confronti dei cittadini extracomunitari

» azioni per il reinserimento sociale e lavorativo di detenuti e di ex detenuti (convenzione Tribunale
Ordinario)

» azioni responsabilizzazione civica (Treno Memoria/ Servizio Civile Universale/Educazione Ambientale)

» azioni per il sostegno psicologico (Centro famiglia, mediazione dei conflitti)

» redazione progetti Servizio Civile Universale

» ricerca di fonti di finanziamento europeo



Un tale modello di welfare, se da un lato raggiunge un numero sempre pill elevato di persone in termini di aiuto
economico, dall’altro impone politiche sociali livellate su un’unica categoria di bisogno. Tra le evidenze di questo
progressivo impoverimento economico vi sono problematiche che solo le amministrazioni locali potrebbero
affrontare efficacemente: la crescente sfiducia del cittadino nelle istituzioni, la crescita delle disuguaglianze sociali e
culturali, lo sfaldamento dei sistemi non formali di aiuto e cura (volontariato, solidarieta sociale, aiuto familiare,
auto-aiuto), il deterioramento della salute, I’aumento dei conflitti di coppia e parentali innescati da aggressivita

latente e manifesta.

12.01 — Interventi per 1'infanzia e i minori e per asili nido
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Acquisto di beni e servizi 132.742,01 100% 115.114,18 100% 115.114,18 100%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 132.742,01 115.114,18 115.114,18
Nel quinquennio si prevedono le seguenti azioni:
»  realizzazione di un asilo nido,
» potenziamento Spazio Minori e Famiglie per la messa a sistema delle azioni e dei programmi che
ricadono inquest’ambito;
Coordinamento Pedagogico territoriale
» progettazione di percorsi tematici dedicati; istituzione della giornata dei diritti dei bambini, giornate
di prevenzionededicate all’infanzia;
»  attivita ricreative estive; Ludoteca; Centro di aggregazione
12.02 — Interventi per la disabilita
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Spese correnti 0% 0% 0%
Redditi da lavoro dipendente 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 216.854,00 100% 216.854,00 100% 216.854,00 100%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Altre spese correnti 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 216.854,00 216.854,00 216.854,00

Per quanto riguarda gli interventi in favore delle persone con disabilita, verra assicurata la continuita dell'erogazione
dei servizi giain atto, dei servizi a sostegno della domiciliarita e dei progetti volti a sviluppare le risorse e le
autonomie della persona. Il Comune garantira il servizio di trasporto per disabili verso centri di riabilitazione e, ove
necessario, garantira l'intervento economico del Comune per l'integrazione delle rette di ospitalita per le persone
inserite in strutture.

Al fine di favorire I’integrazione scolastica degli alunni disabili, sara garantito il servizio di assistenza scolastica
specialistica e il supporto organizzativo ai disabili.



12.03 — Interventi per gli anziani

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Spese correnti 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 102.790,55 100% 94.429,55 100% 94.429,55 100%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 0% 0% 0%
Spese in conto capitale 0% 0% 0%
Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni 0% 0% 0%
TOTALE PROGRAMMA 102.790,55 94.429,55 94.429,55

Si conferma il sistema istituzionale dei servizi di sostegno alla domiciliarita per la persona fragile o non

autosufficiente, comprendente 1’assistenza domiciliare, gli interventi di sostegno economico, I’assistenza domiciliare

integrata, nonché interventi di sollievo, quali I’accesso ai centri diurni socio-riabilitativi e i ricoveri temporanei.

L'attivita di sostegno economico in favore degli anziani verra esplicata anche attraverso l'integrazione delle rette

degli ospiti ricoverati in case di riposo o frequentanti i centri diurni per anziani non autosufficienti. Si garantira il

servizio di trasporto verso i centri vaccinali, e un servizio navetta verso i luoghi di interesse degli anziani, e giornate

di prevenzione / informazione sulle principali patologie senili.

In collaborazione con la Parrocchia e/o altri soggetti del territorio quali associazioni e fondazioni impegnate sul tema

della terza, quarta e quinta eta, si proseguira nella progettualita volta alla costruzione di una rete di vicinanza e

assistenza degli anziani in condizione di fragilita e solitudine.

12.04 — Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot

Trasferimenti correnti 15.000,00 100% 15.000,00 100% 15.000,00 100%
TOTALE PROGRAMMA 15.000,00 15.000,00 15.000,00

La missione si occupa del funzionamento di servizi a favore di persone ad alta vulnerabilita sociale. La societa
civile, nella gestione degli interventi socio-assistenziali deve poter assumere un ruolo centrale accanto a quello delle
istituzioni. In questa prospettiva essa ¢ chiamata a recuperare la sua natura comunitaria, cio¢ a partecipare
attivamente e responsabilmente alla vita sociale del paese. La lotta all’esclusione sociale non pud essere condotta
senza la partecipazione degli stessi cittadini coinvolti, riconosciuti come soggetti autonomi, titolari di diritti e doveri
inalienabili. Ognuno di noi ricopre un ruolo da svolgere nella societae coloro che hanno piu difficolta ad individuarlo
devono essere supportati altrimenti verrebbe meno il senso proprio del progetto sociale che non prevede 1’esclusione
sociale.
Le azioni di lotta all’esclusione sociale si realizzeranno principalmente attraverso le seguenti azioni

» assicurare un equo e qualificato livello di assistenza sociale

» prevenire le situazioni di poverta, agendo direttamente sulle cause e sui fattori che le determinano

» promuovere la realizzazione di una rete di servizi accessibile a tutti, per favorire la prevenzione,

I’accompagnamento e il reinserimento sociale.

12.05 — Interventi per le famiglie

N

Il lavoro sociale e socio-educativo che I’Amministrazione comunale ¢ chiamata a svolgere, ha permesso di




sviluppare molteplici interventi volti a tutelare la famiglia e i suoi componenti, di promuovere e favorire il benessere
dei minori e degli anziani, e di potenziare le funzioni genitoriali delle figure adulte di riferimento. Si ritiene che
I’insieme degli interventi da attuarsi debba essere ricondotto alla dimensione multifattoriale della famiglia, che
richiede sostegno sociale, educativo, nonche di supporto nei processi di sviluppo relazionale. L’ Amministrazione
riveste un ruolo strategico nella lettura dei bisogni delle famiglie, nel definire gli standards di qualita dei servizi e nel

trovare le risorse necessarie per mantenere 1’obiettivo prioritario di elevare la qualita della vitadi ogni cittadino e
delle loro famiglie.

Le azioni dell’amministrazione saranno dunque finalizzate a promuovere:
» il supporto alle famiglie in difficolta, mono genitoriali con figli minori e anziani soli;
» ottimizzare i servizi che riguardano la famiglia rivalutando le risorse presenti sul territorio,

» consolidare e promuovere servizi gestiti in forma sovra comunale

12.06 — Interventi per il diritto alla casa

La casa ¢ uno dei bisogni primari dell’individuo che produce benessere sociale e sviluppo economico della
societd. Sara curadell’ Amministrazione:

» garantire il pitt possibile un pari livello di tutela sociale a famiglie e individui nelle stessa condizione di bisogno
[] alleggerire e affrontare del spese per 1’abitazione che le famiglie devono sostenere un particolare per le
categorie socialimeno abbienti.



SEZIONE OPERATIVA (SeO)

2.1 FONTI DI FINANZIAMENTO

2.1.1 — Fonti di finanziamento

PROGRAMMAZIONE
TREND STORICO
— PLURIENNALE % scostamento
OTCiTi SEercizio Anno
ENTRATE Esez:czclgrgl&(;ﬁmg Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2° Anno (‘iella col4
competenza) (accertamenti (previsione) bilancio successivo successivo rispetto alla
competenza) annuale col.3
1 2 3 4 5 6 7
Correnti di natura
tributaria, contributiva 2.881.387,25 2.922.312,60 | 2.909.371,49 |3.034.196,01 | 2.985.196,01 | 2.985.196,01 4,29
e perequativa
Trasferimenti correnti
4.065.873,30 5.124.690,15 5.272.620,02 |4.425.148,08 4.322.789,65 | 4.307.789,65 -16,07
[Extratributarie
486.966,07 277.939,94 757.004,94 | 420.509,04 237.342,92 246.342,92 -44 45
TOTALE ENTRATE
CORRENTI 7.434.226,62 8.324.942,69 | 8.938.996,45 |7.879.853,13 | 7.545.328,58 | 7.539.328,58 -11,85
Proventi oneri di
urbanizzazione destinati
a manutenzione ordinarig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del patrimonio
[Fondo Pluriennale
[Vincolato per spese
correnti 0,00 0,00 546.322,63 0,00 0,00 0,00 -100,00
[Avanzo di
amministrazione
applicato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti
TOTALE ENTRATE
UTILIZZATE PER
oo ENTIE | 7 434226.62 | 832494269 | 948531908 |7.879.853,13 | 7.545328,58 | 7.539.328,58 -16,93
PRESTITI (A)
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE
PLURIENNALE %
ENTRATE Esercizio Anno scostament
Esercizio Anno 2019 Eeercisio Previsione del 1o o o della col.4
accertd 1 . . : SErciz1o 1 corso Tevisione de °Anno ° Anno )
(:;;f[,r;?::,ez‘:; (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo rispetto alla
competenza) col.3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni
trasfterllmentl di 638.260,12 400.182,49 795.955,01 409.188,83 42.621,50 42.621.50\ -48,59
capitale >
Proventi di urbanizzazio
destinati a investimenti 10875,43 17.111,27 30.800,00 31.500,00 30.800,00 30.800,00 2,27
Accensione mutui passiy 1 500,000,00 1319312,62 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Altre accensioni
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[prestiti
Fondo Pluriennale 0,00 0,00 1.861.877,50 0,00 0,00 0,00 -100,00
Vincolato per spese in




ENTRATE

conto capitale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Avanzo di
lamministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
applicato per:
- fondo ammortamento- 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento
investimenti
TOTALE ENTRATE
C/CAPITALE
DESTINATE A
INVESTIMENTI
1.849.135,55 1.736.606,38 | 2.688.672,51 440.688,83 73.421,50 73.421,50 -83,61
(B),Riduzione di attivita
finanziarie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa
TOTALE MOVIMENTO 204.631,44 623.840,23 1.864.477,66 2.093.703,37 2.093.703,37 2.093.703,37 12,29
FONDI (C)
204.631,44 623.840,23 1.864.477,66 2.093.703,37 2.093.703,37 2.093.703,37 12,29
TOTALE
GENERALE
9.847.993,61 10.685.389,30 |14.038.469,25 | 10.414245,33 9.712.453,45 9.706.453,45 -25,82
ENTRATE (A+B+C)
2.2.1.1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE
PLURIENNALE % scostamento della
Eeercirio Amm Esercizio Amno col.4 rispetto alla col.3
’ 2019 Esercizio in Previsione del 1°Anno 2° Anno
(accertamenti (accertamenti corso bilancio successivo successiv
ENTRATE competenza) competenza) (previsione) annuale o
1 2 3 4 5 6 7
Imposte tasse e proventi assimilati| 2.881.387,25 2.922.312,60 2.909.371,49 | 3.034.196,01 | 2.985.196,01 | 2.985.196,01 4,29
Compartecipazione di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi perequativi da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni Centrali
Fondi perequativi dalla Regione o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provincia autonoma
TOTALE 2.881.387,25 2.922.312,60 2.909.371,49 | 3.034.196,01 | 2.985.196,01 | 2.985.196,01 4,29
2.2.2.1 Trasferimenti correnti
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

%




Esercizio Anno Esercizio Anno L . . scostamento
2019 (accertamenti 2020 Esercizio in Prev_lsnon_e del 1°Anno successivo 2° An_no della col.4
competenza) (accertamenti corso bilancio successivo . -
(previsione) annuale rispetto alla
competenza)
col.3
1 2 3 4 5 6 7
Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche 4.065.873,30 5.214.690,15 5.272.620,02 14.425.148,08 4.322.789,65 4.307.789,65 -16,07
Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti
correntida 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituzioni Sociali
Private
Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea e dal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resto del Mondo
TOTALE 4.065.873,30 5.214.690,15 5.272.620,02 4.425.148,08 4.322.789,65 4.307.789,65 -16,07
2.2.3.1 Entrate extratributarie
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE %
(4
Esercizio Anno Esercizio Anno scostamento
2019 (accertamenti 2020 Esercizio in Previsione del 1°Anno successivo 2° Anno della col.4
ENTRATE competenza) (accertamenti corso bilancio annuale successivo rispetto alla
(previsione)
competenza) col.3
1 2 3 4 5 6 7
Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione | 421.541,92 217.163,55 291.910,25 | 203.730,00 179.730,00 186.730,00 -30,21
dei beni
Proventi derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
irregolarita e degli illeciti
Interessi attivi 16.614,03 18.587,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate da redditi di
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e altre entrate correnti | 48.810,12 42.188,90 465.094,69 | 216.779,04 57.612,92 59.612,92 -53,39
TOTALE 486.966,07 277.939,94 757.004,94 | 420.509,04 237.342,92 246.342,92 -44 45
2.2.4.1 Entrate in conto capitale
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE %
PLURIENNALE ‘
ENTRATE o A T w— scostament
20 1A9 (accertamenti 2020 Esercizio in Previsione 1°Anno successivo 2° Anno o della
competenza) (accertamenti corso del bilancio successivo col.4
(previsione) annuale .
competenza) rispetto




PLURIENNALE

alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti 618.000,00 325.120,00 720.995,01 |389.188,83 42.621,50 42.621,50 -46,02
Altri trasferimenti in conto 0.00 40.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
capitale ’ ’ ’
Entrate da alienazioni di beni
materiali e immateriali 0,00 10.888,90 45.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Altre entrate in conto capitale 31.135,55 41.284,86 60.800,00 51.500,00 30.800,00 30.800,00 -15,30
TOTALE 649.135,55 417.293,76 826.795,01 |440.688,83 73.421,50 73.421,50 -46,70
2.2.5 .1 Proventi ed oneri di urbanizzazione
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE %
0
ENTRATE — T w— PLURIENNALE scostamento
Esercizio Anno : L L. .
2019 (accertamenti Esercizio in PI”CV‘lSlon? 1°Anno successivo 2° Anpo della col.4
competenza) (accertamenti corso del bilancio successivo rispetto alla
(previsione) annuale
competenza) col.3
1 2 3 4 5 6 7
. L - 10.875,43 11.711,27 30.800,00 31.500,00 30.800,00 30.800,00 2,27
[Proventi ed oneri di urbanizzazione
TOTALE 10.875,43 117111,27 30.800,00 31.500,00 30.800,00 30.800,00 2,27
2.2.6.1 Accensione di prestiti
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE %
0
ENTRATE — Teoron PLURIENNALE scostamento
Esercizio Anno sercizio Anno
2019 (accertamenti 2020 Esercizio in Previsione 1°Anno successivo 2° Anno della col.4
competenza) (accertamenti corso del bilancio successivo rispetto alla
(previsione) annuale
competenza) col.3
1 2 3 4 5 6 7
Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione Prestiti a breve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
termine i > > ) A , X
Accensione Mutui e altri
finanziamenti a mediolungo 1.200.000,00 1.319.312,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
Altre forme di indebitamento
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.200.000,00 1.319.312,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.7.1 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie e Anticipazioni di cassa
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE %
0




ENTRATE Esercizio Anno 2019 Esercizio Anno o - scostamento
(accertamenti 2020 Esercizio in corso Previsione del 1°Anno 2° Anno dell 1.4
competenza) (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo ella col.

rispetto alla
competenza) col.3
1 2 3 4 7
Entrate da riduzione di 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
attivita finanziarie
Anticipazioni di cassa
204.631,44 623.840,23 1.864.477,66 2.093.703,37 2.093.703,37 2.093.703,37 12,29
TOTALE 204.631,44 623.840,23 1.864.477,66 2.093.703,37 2.093.703,37 2.093.703,37 12,29
3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Missione
MISSIONE Anno 2021 | Anno 2022 ‘ Anno 2023
Servizi istituzionali e generali e di gestione
Servizi istituzionali e generali e di gestione 0,00 0,00 0,00
Spese correnti 0,00 0,00 0,00
Redditi da lavoro dipendente 1.700.251,03 1.724.790,84 1.744.710,84
Imposte e tasse a carico dell'ente 170.129.17 172.836.98 173.929.50
Acquisto di beni ¢ servizi 577.188,22 497.188,22 497.188,22
Trasferimenti correnti 334.118,34 307.052,22 307.052,22
Interessi passivi 179.587,28 179.587,28 179.587,28
Altre spese correnti 207.685,00 180.018,20 180.018,20
Spese in conto capitale 0,00 0,0 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 37.149,05 0,0 0,00
Contributi agli investimenti 0,00 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 235.000,00 25.000,0 25.000,00
Totale Servizi istituzionali e generali e di gestione 3.441.108,09 3.086.473,74 3.107.486,26
Giustizia
Giustizia 0,00 0,00 0,00
Totale Giustizia 0,00/ 0,00 0,00
Ordine pubblico e sicurezza
Ordine pubblico e sicurezza 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,0 0,0 0,00
Redditi da lavoro dipendente 0,0 0,0 0,00
Imposte e tasse a carico dell'ente 0,01 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 100,0 100,01 100,00
Trasferimenti correnti 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 24.775,01 11.400,0 11.400,00
Altre spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Totale Ordine pubblico e sicurezza 24.875,00| 11.500,00 11.500,00

Istruzione e diritto allo studio




Istruzione e diritto allo studio 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,0 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 169.845,0 169.845,00) 169.845,00
Trasferimenti correnti 31.784,0 30.401,0 30.401,00
Interessi passivi 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 1.000,0 1.000,01 1.000,00
Spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,0 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 76.160,0 0,0 0,00
Totale Istruzione e diritto allo studio 278,789,00| 201.246,00 201.246,00
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 0,00 0,00 0,00
Spese correnti 0,0 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 0,0 0,0 0,00
Trasferimenti correnti 0,0 0,0 0,00
Interessi passivi 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 113.502,10 108.502,10 108.502,10
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,0 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Totale Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 113.502,10 108.502,10| 108.502,10|
Politiche giovanili, sport e tempo libero

Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,0 0,0 0,00
Redditi da lavoro dipendente 0,0 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 42.052,9 52.752,9 52.752,90
Interessi passivi 0,0 0,01 0,00
Altre spese per redditi da capitale 1.500,0 1.500,0 1.500,00
Altre spese correnti 36.500,0 30.500,0 22.500,00
Spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0.0 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero 80.052,90 84.752,90 76.752,90
Turismo

Turismo 0,0 0,0 0,00
Trasferimenti correnti 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 79.000,0 69.000,0 50.000,00
Totale Turismo 79.000,0q 69.000,00 50.000,00
Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,0 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 0,0 0,0 0,00
Trasferimenti correnti 0,0 0,01 0,00
Interessi passivi 0,0 0,01 0,00




Altre spese correnti 43.000,0 18.000,0 18.000,00
Spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 164.258,28| 164.258,28 164.258,28
Contributi agli investimenti 0,0 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 24.000,0 27.000,0 27.000,00
Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa 231.758,28 47.500,00 47.500,00
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,01 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 1.033.993,9 1.033.993,9 1.033.993,90
Trasferimenti correnti 0,0 0,0 0,00
Interessi passivi 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 12.000,0 7.000,0 7.000,00
Spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,0 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Totale Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 1.045.993,90 1.040.993,90 1.040.993,90
Trasporti e diritto alla mobilita
Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,01 0,00
Spese correnti 0,00 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 56.000,00 56.000,0 56.000,00
Trasferimenti correnti 2.000,00 2.000,0 2.000,00
Interessi passivi 0,00 0,0 0,00
Altre spese correnti 1.000,00 1.000,0 1.000,00
Spese in conto capitale 0,00 0,0 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,0 0,00
Totale Trasporti e diritto alla mobilita 59.000,00 59.000,00 59.000,00
Soccorso civile
Soccorso civile 0,0 0,0 0,00
Trasferimenti correnti 0,0 0,0 0,00
Totale Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,0 0,0 0,00
Redditi da lavoro dipendente 0,0 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 590.285,29 521.776,07 521.776,07
Trasferimenti correnti 1.812.239,77 1.832.067,74 1.832.067,74
Interessi passivi 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 7.500,0 7.500,0 7.500,00
Spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00




Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,0 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 42.621,5 42.621,5 42.621,50
Totale Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.452.646,56 2.403.965,31 2.403.965,31
Tutela della salute

Tutela della salute 0,0 0,0 0,00
Totale Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico e competitivita

Sviluppo economico e competitivita 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,0 0,0 0,00
Acquisto di beni e servizi 0,0 0,0 0,00
Trasferimenti correnti 0,0 0,01 0,00
Interessi passivi 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 0,0 0,0 0,00
Spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Totale Sviluppo economico e competitivita 0,00‘ 0,00 0,00
Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 0,0 0,01 0,00
Totale Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00| 0,00 0,00
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,0 0,0 0,00
Spese correnti 0,0 0,01 0,00
Redditi da lavoro dipendente 0,0 0,01 0,00
Acquisto di beni e servizi 0,0 0,0 0,00
Trasferimenti correnti 0,0 0,0 0,00
Totale Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00




Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,0 0,0 0,00
Altre spese in conto capitale 0,0 0,0 0,00
Totale Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00| 0,00 0,00
Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,0 0,0 0,00
Totale Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali o,oq 0,00 0,00
Relazioni internazionali

Relazioni internazionali 0,0 0,0 0,00
Totale Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
Fondi e accantonamenti

Fondi e accantonamenti 0,0 0,0 0,00
Altre spese correnti 183.000,0 183.000,0 182.987,48
Totale Fondi e accantonamenti 183.000,00 183.000,00 182.987,48
Debito pubblico

Debito pubblico 0,0 0,0 0,00
Rimborso Prestiti 0,0 0,0 0,00
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 293.263.63 203.263.63 203.263,63
Totale Debito pubblico 293.263,63 293.263,63 293.263,63
Anticipazioni finanziarie

Anticipazioni finanziarie 0,0 0,0 0,00
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,0 0,0 0,00
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 2.093.703.37 2.093.703.37] 2.093.703.37
Totale Anticipazioni finanziarie 2.093.703,37, 2.093.703,37 2.093.703,37
Servizi per conto terzi

Servizi per conto terzi 0,0 0,0 0,00
Totale Servizi per conto terzi 0,00‘ 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 10.376.692,83 ‘ 9.682.900,95 H 9.676.900,95




Indebitamento

L'analisi dell'indebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della situazione interna all'Ente. E'

racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di lettura prevista dalla classificazione di bilancio del

nuovo ordinamento contabile.

L’andamento dell'indebitamento ¢ stato sempre oggetto di particolare monitoraggio da parte dell’ente che, a tal

riguardo, negli ultimi anni, ha avviato una politica degli investimenti finanziata dal debito nel rispetto dei limiti di
legge imposti dal D. Lgs. 267/2000 e dai vincoli di finanza pubblica portando avanti iniziative di particolare rilevanza.

Per il triennio 2021/2023 si riportano nella seguente tabella i vincoli dell’Ente per nuovo indebitamento:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO
DEGLI ENTI LOCALI
Frendicanto penulimo amno precedente quello n cu viene previsa | COMPETENZA | COMPETENZA | - COMPETENZA
Iassunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/20200 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa| (+) 2.922.312.60 2.909.371.49 3.034.196.01
(Titolo I) T T T
2) Trasteriment. correntl (Titolo I *) 5.174.560,98 5.246.017,32 4.425.148,08
3) Entrate extratributarie (Titolo IIT) +) 277.939,94 751.804,94 420.509,04
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 8.374.813,52 8.907.193,75 7.879.853,13
SPESA ANNUALE PER RATE
MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale (1): +) 837.481,35 890.719,38 787.985,31
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari,
aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL Q) 179.487,28 179.487,28 179.487,28
autorizzati fino al
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture
di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL ©) 0,00 0,00 0,00
autorizzati nell'esercizio incorso
Contributi erariali in c/interessi su mutui

) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai| (+) 0.00 0.00 0.00
limiti di ’ ’ i
Ammontare disponibile per nuovi interessi 657.994.07 711.232.10 608.498.03

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente +) 5.739.298.87 5.739.298.87 5.739.298,87
Debito autorizzato nell'esercizio in corso +) 0.00 0.00 0.00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 5.739.298,87 5.739.298,87 5.739.298,87
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di
altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali ¢ stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00




DIMOSTRAZIONE DELLA COERENZA DELLE PREVISIONI DI BILANCIO CON GLI
STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

4.1) STRUMENTI URBANISTICI GENERALI E ATTUATIVI VIGENTI

Piano Urbanistico Comunale adottato - SI -
Approvato con Delibera C.C. n° 82 del 29.12.2020
Recepimento rinvio prescrizioni relative alla nota prot. n. 2601 del 25.02.2021 con Delibera C.C.

n° 10 del 01.03.2021

Gli studi di compatibilita geologici-geotecnici estesi a tutto il territorio Comunale ai sensi dell’art. 8
comma 2 delle norme di attuazione del P.A.l. Approvato con Delibera C.C. n° 34 del 22.03.2016

Adeguamento del Piano urbanistico Comunale(PUC) al Piano di assetto idrogeologico (PAI) della
Sardegna - Adottato con Delibera C.C. n° 32 del 22.03.2016
Approvazione Delibera C.C. n° 7 del 15.04.2020

Approvazione elaborati ai sensi dell’art. 4 c. 5 delle norme di attuazione del PAI
Piano Particolareggiato Zona A - 1° interv.- SI Approvato con Delibera C.C. n° 269 del 28.12.1983

Piano Particolareggiato Zona A - 2° interv. -SI Approvato con Delibera C.C. n° 81 del 29.03.1993

Piano Particolareggiato Zona A - 3° interv. - SI Approvato con Delibera C.C. n° 58 del 24.10.2001

Piano Particolareggiato Zona A - 4° interv.- SI Approvato con Delibera C.C. n° 21 del 14.04.2004

Piano Particolareggiato Zona A - 5° interv. - SI Approvato con Delibera C.C. n° 35 del 22.03.2016
Piani Particolareggiati Zona “A” — Interventi 1-2-3-4 adeguamento all’art. 52 delle NTA del Piano Paesaggistico
Regionale e Redazione 6° intervento.

Delibera C.C. n. 35 del 26.06.2020 — Adozione - Delibera C.C. n. 83 del 29.12.2020 — Approvazione definitiva

Piano Edilizia Economica Popolare Settori Ae B - SI Approvato con Decreto Assessori EE.LL. Finanze e

Urbanistica -RAS 738/U in data 19.07.1979

Piano Edilizia Economica Popolare Settore C -SI
Adottato con Delibera C.C. n° 15 del 24.03.1992 (CO.RE.CO n°3138 del 14.04.1992
Approvazione definitiva Delibera C.C. n° 43 del 29.06.1992 (CO.CI.CO n° 8055 del 25.08.1992)

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

Industriali e Commerciali - SI

Adottato con Delibera del C.C. n° 10 del 14.05.1991 (Co.Ci.Co n° 20949 del 07.01.1992) con le modifiche
apportate con delibera del C.C. n°6 del 30.01.1999

Piano delle attivita commerciali - NO

Piano di Classificazione Acustica - SI

Approvato con delibera del C.C. n° 22 del 10.05.2010 e N.T.A. approvate con delibera del C.C. n° 12 del




13.02.2013

Piano del traffico - NO

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI ED
ENTI STRUMENTALI SOCIETA’ CONTROLLATE E PARTECIPATE

Il comune di Sennori partecipa al capitale delle sottostanti e nel presente documento si riportano le informazioni
utilizzate per la redazione del Piano operativo di razionalizzazione delle societa partecipate da questo Comune,
oggetto di approvazione da parte del Consiglio comunale, ai sensi dell'articolo 1, commi 611 e successivi, della legge
22 dicembre 2014 n.190:

Ragione sociale Valore % della partecipazione Quota capitale
Abbanoa S.p.a. 0,05 % €126.233,00
Demos S.C.p.a. 1,12 % € 1.344,00
S.TL.S.C.arl 084 % €823,83
Anglona ambiente S.r.1. 7,14% €714,00

DATI CONTABILI RELATIVI A TUTTE LE SOCIETA PARTECIPATE DAL COMUNE

1. Societa Abbanoa Spa

Tra le partecipazioni societarie detenute dal Comune questa rientra nell’ambito delle societa costituite dalla legge,
pertanto obbligatorie e, come tali, non alienabili per la sola volonta di questo Ente. Nessuna concreta possibilita di
attuare azioni di razionalizzazione societaria appare possibile da parte di questo Comune sulla societa Abbanoa spa,
non oggetto di consolidamento perché la partecipazione ¢ inferiore all’1%.

Societa Abbanoa Spa
Ragione sociale ABBANOA S.P.A.
Forma giuridica S.P.A.
n. Codice Fiscale 2934390929
Anno di costituzione 28/12/2004

Oggetto sociale Gestione Servizio Idrico Integrato
Valore % della partecipazione 0,05%

Partecipazione totalitaria (100 %) No

Prtecipazione di controllo (>=20%) No

Partecipazione di controllo diversa No

Partecipazione minoritaria (<20 %) Si




n. Amministratori
n. Direttori/Dirigenti

n. Dipendenti

2. Societa S.T.L. Sardegna Nord Ovest, Soc. Cons. a R.L.

La partecipazione societaria in societa S.T.L. Sardegna Nord Ovest, Soc. Cons. a R.L. ¢ stata messa in Liquidazione a

norma del c.c.;

Non oggetto di consolidamento perché non si verifica la condizione di incidenza superiore al 10% di tutti i parametri

rispetto alla posizione economica, patrimoniale e finanziaria .

Ragione sociale

Forma giuridica

n. Codice Fiscale

Anno di costituzione

Scadenza statutaria

Oggetto sociale

Valore % della partecipazione
Partecipazione totalitaria (100%)
Prtecipazione di controllo (>=20%)
Partecipazione di controllo diversa

Partecipazione minoritaria (<20%)

n. Amministratori
n. Direttori/Dirigenti

n. Dipendenti

w»

T.L. Sardegna Nord Ovest S.C. a R.L. in liquidazione

Societa Condortile a R.L.

2306250909

15/04/2008

31/12/2050

Gestione Sistema Turistico Locale

0,84%

7 (Co. Co. Co.)

3. Societa Demos S.C.p.a.

Societa attualmente posta in liquidazione con richiesta di fallimento al Tribunale civile di Sassari ammessa alla procedura concorsuale che tuttora ¢
in corso non oggetto di consolidamento perché non si verifica la condizione di incidenza superiore al 10% di tutti i parametri rispetto alla posizione

economica, patrimoniale e finanziaria
DEMOS S.C. P.A.
Ragione sociale
Forma giuridica
n. Codice Fiscale
Anno di costituzione
Scadenza statutaria
Oggetto sociale
Valore % della partecipazione
Partecipazione totalitaria (100%)
Prtecipazione di controllo (>=20%)
Partecipazione di controllo diversa

Partecipazione minoritaria (<20%)

DEMOS S.C.P.A.

Societa Consortile P.A.

1817390907

16/07/1998

31/12/2028

Gestione Sistema Turistico Locale

1,12%

No

No

No

Si




n. Amministratori 0

n. Direttori/Dirigenti 0

n. Dipendenti

4.Anglona Ambiente S.R.L.

Societa attualmente in stato di liquidazione con richiesta di Fallimento . La stessa andra a scioglimento non oggetto di
consolidamento perché non si verifica la condizione di incidenza superiore al 10% di tutti i parametri rispetto alla

posizione economica, patrimoniale e finanziaria.

Anglona ambiente SRL
Ragione sociale Anglona Ambiente SRL
Forma giuridica stl
n. Codice Fiscale 92002270905
Anno di costituzione 21/06/2007
Scadenza statutaria 31/12/2020
Oggetto sociale gestione servizio smaltimento e riciclo
Valore % della partecipazione 7,14%
Partecipazione totalitaria (100%) No
Prtecipazione di controllo (>=20%) No
Partecipazione di controllo diversa No
Partecipazione minoritaria (<20%) Si
n. Amministratori 0
n. Direttori/Dirigenti 0
n. Dipendenti 0

Con deliberazione consiliare n. 103 del 28.12.2018 il Comune di Sennori ha effettuato, la revisione ordinaria delle
partecipazioni ex art. 24, d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i. la ricognizione partecipazioni possedute, individuazione
delle partecipazioni da alienare e relative determinazioni.



D.U.P. - SEZIONE OPERATIVA (SeO)

La Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione individua, per ogni singola Missione e coerentemente
agli indirizzi previsti nella Sezione Strategica, i Programmi che I’ente intende realizzare nell’arco pluriennale di
riferimento. Saranno descritti i singoli programmi di pertinenza del Comune all'interno dei quali, in apposita e separata
tabella, saranno individuati gli obiettivi operativi che, come specificato nel principio applicato della
programmazione(All.4/1 al D.Lgs n.118/2011), “rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi
strategici e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione”. Il Programma e i suoi
contenuti costituiscono elemento fondamentale della struttura del sistema bilancio ed il nucleo intorno al quale
definire i rapporti tra organi di governo e tra questi e la struttura organizzativa.

In generale, le finalita della Sezione Operativa possono essere cosi sintetizzate:

- definire da un lato gli obiettivi operativi dei Programmi all’interno di ciascuna Missione, con I’indicazione dei
relativi fabbisogni di spesa e modalita di finanziamento;

- orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

- costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’Ente.

La Sezione si apre con un’analisi dei mezzi finanziari a disposizione dell’Ente, ivi compresa la possibilita di ricorso
all'indebitamento, tale da garantire la sostenibilita delle scelte adottate dall’Amministrazione. Vengono quindi descritte
le singole Missioni con I’individuazione, per ciascun Programma, delle finalita e motivazioni, degli obiettivi operativi
annuali e pluriennali che si intendono perseguire e delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad esso destinate.

Si precisa che I'intera programmazione ¢ stata pianificata in maniera coerente agli strumenti urbanistici vigenti.

In questa sezione si evidenziano le risorse di cui l'ente avra la disponibilita nel corso del triennio 2022-2024. Le
previsioni tengono conto naturalmente del trend storico per le entrate correnti, come evidenziate nell'analisi delle
entrate della Sezione strategica, mentre, per quelle di investimento, di quanto gia accertato al momento della redazione
del presente documento e delle previsioni gia previste ed aggiornate del programma triennale delle OO.PP. come
meglio esplicitate nella parte seconda della presente Sezione.

Indirizzi generali in materia di tributi e tariffe dei servizi

Pur con le novita introdotte dalla legge di stabilita 2019(Legge n.145/2018), che ha abolito il blocco all'aumento delle
aliquote e tariffe per i tributi locali, si conferma, anche per il triennio 2022-2024, che gli indirizzi sulla politica
tributaria e tariffaria del Comune sono ispirati al principio dell'invarianza del carico fiscale sui cittadini. L’ente si
limitera cosi a confermare, sostanzialmente, le tariffe ed aliquote deliberate per 1'esercizio precedente fatte salve
ulteriori novita normative di cui si discute in questi giorni ( ad esempio la tariffa puntuale).

Allo stato attuale si prevede dunque l'applicazione, anche nel nuovo triennio, delle stesse misure previste per 'IMU,
TASI, Addizionale IRPEF, Imposta pubblicita, tariffe e canoni per servizi a domanda individuale etc gia vigenti nel
2019.

Le tariffe TARI come accade da qualche anno sono correlate ai costi previsti nel PEF

Sulla base di quanto precede ¢ stata pertanto elaborata la parte delle entrate del presente documento e, dunque, le
relative previsioni di bilancio finanziario 2022-2024 che si rifanno sostanzialmente alla impostazione del precedente
esercizio finanziario ed alle sue risultanze contabili fino ad ora registrate.

Nello specifico le entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle imposte (Ici/IMU, Addizionale Irpef,
Imposta sulla pubblicita, dalle tasse (Tarsu/TARI, Tosap) e dai fondi perequativi statali(Fondo di solidarieta
comunale).




Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del
settore pubblico, classificate al titolo II°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti regionali, in particolare il
Fondo Unico per le autonomie locali istituito con LR n.2/2007 e i trasferimenti per le funzioni delegate in materia di
istruzione e servizi socio-assistenziali che sono dirette a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali,
garantendone il regolare funzionamento. Decisamente ridotti i trasferimenti statali a seguito delle politiche
governative sulla spending review di questi ultimi anni. Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi
dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili da aziende speciali e partecipate
e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per servizi resi ai cittadini.

Missione: O1 — SERVIZI ISTITUZIONALIL GENERALI E DI GESTIONE

Organi Istituzionali, anticorruzione, trasparenza e controlli amministrativi

In questa missione sono inclusi una serie eterogenea di programmi e quindi di attivita: dal funzionamento
degli organi istituzionali, alle metodologie di pianificazione, economica, alle politiche del personale e dei
sistemi informativi, alla gestione oculata dei beni patrimoniali e demaniali, sino al miglioramento della
politica delle entrate e della semplificazione degli iter burocratici.

Programma 01.01 Organi istituzionali

1l servizio svolge la propria attivita di assistenza e supporto tecnico al consiglio comunale, alle commissioni
consiliari, alla conferenza dei capigruppo e alla giunta comunale. Per il triennio si prevede il potenziamento
della leva informatica, con particolare riferimento alla ulteriore implementazione della firma digitale per i
provvedimenti amministrativi (deliberazioni e determinazioni) e la rivisitazione e I’ utilizzo delle P.E.C.

Partecipazione dei cittadini alla vita del paese

Occorre puntare su un apparato comunale sempre piu trasparente e efficiente per dare risposte soddisfacenti ai bisogni
dei cittadini. Saranno avviate diverse azioni volte a trasformare il cittadino da semplice utente a protagonista della
“vita del paese”. Dovra essere valorizzata la ricchezza offerta dall'ampio ed eterogeneo panorama delle realta
associative locali, che garantiscono un paese vivo e dinamico, con proposte in diversi ambiti di intervento culturale,
sociale, ambientale e di volontariato sociale. Il sostegno, il patrocinio ed il coordinamento delle iniziative proposte
saranno finalizzati alla costituzione e al radicamento di un senso di identita sennorese. Per favorire il consolidarsi di
una percezione di appartenenza ad un progetto comune, sara considerato prioritario un intervento a sostegno della
partecipazione giovanile, attraverso forme diverse, quali la riorganizzazione della locale Proloco e la strutturazione di
adeguati strumenti di comunicazione.

In particolare dovranno essere aggiornati o predisposti, anche in modo partecipato, regolamenti comunali innovativi
ed ambiziosi quali ad esempio quello per la condivisione della cura dei beni comuni patrimoniali.

Per valorizzare 'apporto associativo, nel corso del triennio, verranno ridefinite le regole per la concessione
di spazi di proprieta comunale alle associazioni che si tramuteranno in attivita visibili e apprezzabili dai
cittadini, con risvolti positivi per la collettivita.

Programma 01.02 - Segreteria Generale

La segreteria assolve tutti i compiti di assistenza al Sindaco e alla Giunta . Le attivita principali della segreteria
riguardano le seguenti funzioni: raccolta, analisi, protocollazione e archiviazione di materiali di lavoro e di studio dell’
amministrazione e del consiglio comunale; preparazione di documentazione di interesse, tra cui delibere e determine,
concessione di patrocini.

Il servizio collabora con il segretario comunale in veste di responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza in merito alla predisposizione del piano triennale per la prevenzione della corruzione e del programma
triennale per la trasparenza, nonché per tutte le attivita previste dai decreti attuativi in materia di codice di
comportamento dei dipendenti, inconferibilita /incompatibilita, trasparenza.

Staff Sindaco , Comunicazione e Ufficio Stampa




Il servizio svolgera la propria attivita di assistenza e supporto tecnico di segreteria al Sindaco e alla giunta comunale,
in relazione agli impegni istituzionali e ai rapporti con i cittadini; cura inoltre le relazioni con le comunita limitrofe e
I’organizzazione di eventi curati direttamente dal Sindaco o dalla giunta.

L’ufficio di staff sara composto da 1 unita con contratto full time ,sara supportato principalmente dall’ ufficio stampa .
Complessivamente gestira alcune funzioni nodali dell’amministrazione e in particolare a supporto del Sindaco,
muovendosi per questa ragione in un’ottica di collegamento tra assessorati e settori dell’amministrazione comunale,
comunicazione e informazione dell’amministrazione comunale, sia verso I’esterno che verso I’interno; rapporti con i
cittadini; assistenza al Sindaco nelle sue funzioni istituzionali e nell’attivita amministrativa; portavoce e cura e
gestione del cerimoniale e degli eventi e attivita istituzionali.

L’ ufficio Staff del Sindaco proseguira inoltre 1’attuazione di alcuni importanti progetti di miglioramento del servizio
reso all’utenza, in accordo con le linee programmatiche e di governo dell’amministrazione che indicano tra gli
obiettivi strategici 1’incremento dell’informatizzazione, il miglioramento della qualita e celerita della risposta,
I’aumento della trasparenza amministrativa e dell’accessibilita della pubblica amministrazione, la puntualita e
completezza dell’informazione.

Inoltre, accanto all'ordinaria attivita di informazione attraverso i media del territorio, 1'ufficio staff del sindaco
garantira la pubblicazione delle ultime notizie del comune, corredate da articoli, gallerie fotografiche e documenti di
approfondimento nei principali social network (pagina facebook del comune di Sennori, pagina instagram ),
mantenendo aperto il dialogo con i cittadini.

Parimenti verra curata una comunicazione diretta sul territorio con la promozione degli eventi e dei progetti e
l'informazione sui cantieri e sulle modifiche alla viabilita, al fine di favorire il cittadino nella vita quotidiana della
citta.

L'aumentata richiesta di servizi on-line sia verso i cittadini e le imprese sia per il funzionamento della struttura
comunale richiede di disporre di una infrastruttura ICT con adeguate caratteristiche di scalabilita e di sicurezza.

Protocollo, archivio e spedizione

L'Ufficio, che si articola anche nei servizi archivio e spedizione, gestisce il complessivo iter documentale delle
pratiche dalla formazione alla loro archiviazione una volta concluse, garantendo altresi il servizio postale. Nello
specifico, il servizio protocollo continuera a garantire la registrazione, la classificazione e la fascicolazione dell'intera
documentazione amministrativa prodotta e ricevuta dal Comune a fronte della propria attivita istituzionale, operando
in conformita con le normative vigenti.
L'Archivio continuera, in ogni caso, a garantire la raccolta, I'ordinamento e la conservazione dei documenti prodotti o
ricevuti dal Comune, questo a garanzia e testimonianza dell'attivita istituzionale dello stesso.
Il servizio garantira inoltre I’espletamento di tutte le attivita connesse a:

» tenuta del protocollo informatico e gestione dei flussi documentali;

»  responsabilita della conservazione sostitutiva;

> tenuta dell’albo pretorio on line;

> notificazione di atti;

Sistemi Informatici

11 Servizio:

» gestisce tutta la rete informativa e le dotazioni informatiche dell’intera struttura comunale provvedendo alla
programmazione del relativo fabbisogno;

» organizza e controlla la rete comunale, con particolare riguardo alla sicurezza degli accessi, gestisce lo
storage e provvede al backup di tutte le banche dati presenti nell’Ente;

» contribuisce a sviluppare, con le adeguate competenze tecniche, il processo di miglioramento dei servizi
rivolti a cittadini ed alle imprese;

» progressiva dematerializzazione dei procedimenti e 1’attivazione di percorsi digitali guidati attraverso i quali
colloquiare con la pubblica amministrazione;




Programma 01.03 - Gestione economica, finanziaria e programmazione

il servizio svolge un’attivita finalizzata alla verifica del raggiungimento degli obiettivi programmati dall’ ente in
maniera efficiente ed economica. A tal fine :

» predispone i documenti previsionali e programmatici previsti dal T.U.E.L.

» predispone gli atti di deliberazione per 1’approvazione e/o conferma del piano tariffario per 1'utilizzo dei
servizi dell’ ente;

»>  predispone gli atti di deliberazione per ’approvazione del tasso di copertura dei servizi a domanda
individuale;

» collabora alla stesura del DUP ;

» predispone il piano esecutivo di gestione (P.E.G.) nel quale sono organicamente unificati il piano dettagliato
degli obiettivi (P.D.O.) e il piano della performance (P.P.) introdotto dal D. Lgs. n.150/2009;

» provvede a monitorare le fasi delle attivita previste per il raggiungimento degli obiettivi, sia nel corso
dell’anno che al termine dell’esercizio, elaborando il documento dello Stato di attuazione degli obiettivi;

» provvede alla formulazione, coordinamento e monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari
in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini
degli adempimenti fiscali obbligatori per legge;

» provvede alle attivita del provveditorato per 1’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei
servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente;

»  collabora alla predisposizione dello schema di rendiconto della gestione, per la parte relativa alla rilevazione
e al controllo dei dati numerici e contabili dei servizi a domanda individuale e indispensabili;

» provvede alla richiesta e alla gestione annuale dei mutui a carico dell’Ente;

» effettua le rilevazioni propedeutiche alla compilazione di richieste e/o questionari, presentati da soggetti
interni o esterni all’Ente quali ad esempio: fabbisogni standard, referto dei controlli interni, conto annuale
delle spese del personale, ecc...

» predispone il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) come previsto dal D.Lgs. n. 118/2011;

» predispone l'allegato al rendiconto di gestione di cui all'art. 6, comma 4 del D.L. 95/2012: note informative
rapporti debito - credito tra comune e societa partecipate, rilevando e predisponendo le azioni di
riallineamento dei dati previste dalla norma;

» provvede alla redazione modelli e pubblicazione degli stessi a norma dell'art. 22 del D. Lgs. n. 33/2013 nella
sotto sezione “Enti controllati” della sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale.

> Provvede alle attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa partecipate, sia in
relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione
all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la
spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.

Ragioneria

L'attivita propria della ragioneria ¢ quella di garantire all'amministrazione il necessario coordinamento in materia di
programmazione finanziaria e di fornire una verifica costante nel corso dell'esercizio in tutti gli aspetti economico-
patrimoniali. Il punto centrale dell’attivita & rappresentato da un continuo e costante monitoraggio delle risorse
economiche e finanziarie per poter conseguire gli obiettivi definiti dai programmi e dai bilanci ed evitare il prodursi di
squilibri.
Si monitora costantemente 1’andamento delle riscossioni, provvedendo ad informare di eventuali ritardi ai vari servizi
preposti.
Ogni scelta riguardante gli assetti gestionali e organizzativi dei servizi offerti dall' ente e ogni scelta di investimento e
di correlato finanziamento risulta valutata in relazione ai riflessi agli equilibri economico finanziari della gestione,
attuale e prospettica dell'Ente.
Le attivitd programmate per il triennio saranno:

» adeguamento della codifica delle classificazioni di bilancio in base alla “armonizzazione contabile” ;

adeguamento dei vari documenti contabili (bilancio di previsione, rendiconto)

> accertamento dei residui attivi e passivi;
» revisione straordinaria e recupero IVA ,con particolare riferimento alla gestione del patrimonio immobiliare.




Economato

Il servizio esplica una pluralita di funzioni ricondotte al vigente regolamento dell’economato. Prosegue 1’opera di
contenimento e razionalizzazione della spesa dell’economato e I’informatizzazione a regime della procedure.
Le attivita programmate per il triennio saranno:

» Riduzione consumo carta, consumo toner;

» Contenimento spese postali (incremento spedizione inviti via e-mail).

Programma 01.04 - Gestione delle entrate tributarie , tributi locali e servizi fiscali

Il servizio prevede la programmazione e gestione delle imposte e tasse comunali e delle entrate di natura extra-
tributaria. Nel corso del triennio saranno attivate tutte le necessarie operazioni tese a realizzare una reale lotta
all’evasione fiscale e tariffaria, anche in collaborazione con I’ Agenzia delle Entrate e con la Guardia di Finanza. Tutto
cio oltre a consentire di disporre di strumenti efficienti a supporto dell’attivitd istituzionale, di controllo e di
accertamento, permettera di realizzare un sostanziale incremento delle entrate tributarie operando quindi nella
direzione dell’equita fiscale e della semplificazione.

01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Il Servizio si occupa della gestione dei beni demaniali e patrimoniali dell’ente.
Nel triennio di riferimento sara proseguita l'attuazione del piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
Le attivita programmate per il triennio saranno:

» alienazione/trasformazione diritti di superficie , diritto di proprieta;

» revisione straordinaria inventario comunale;

01.06 — Area Tecnica

L’ ufficio tra i suoi compiti principali supporta agli altri servizi dell’area e costituisce il punto di raccordo, interno ed
esterno per tutti i servizi, sia in ordine a problematiche generali che a quelle pil specifiche e puntuali mirate ad un
attento controllo degli appalti e degli acquisti. Le attivita connesse proseguiranno con :

»  stesura programma triennale OO.PP .;

»  rapporti con Autorita Vigilanza Lavori Pubblici;

»  supporto tecnico - amministrativo ad altri servizi per progettazione impianti;

» aggiornamento periodico dell’albo operatori economici e professionisti;

» liquidazione fatture utenze ;

» rapporti con i gestori dei servizi di rete inerenti le utenze dei fabbricati comunali;

Progettazione e infrastrutture

1l servizio, con riferimento alla missione in oggetto, si occupa di istruttorie/attivita tecnico-amministrative finalizzate
all'espressione di pareri/osservazioni su interventi interessanti il territorio eseguiti da enti esterni e societa pubbliche su
infrastrutture comunali.

Manutenzione patrimonio immobiliare

Il Servizio gestisce anche ’attivita relativa agli interventi edilizi, impiantistici eseguiti in amministrazione diretta con
la gestione delle squadre operative e degli interventi di manutenzione eseguiti in appalto per I’edilizia scolastica e
patrimoniale, piccoli interventi straordinari sui medesimi fabbricati, sempre finalizzati alla loro funzionalita. L’attivita
prevista nel triennio sara la gestione integrata, in economia, in appalto ed in house delle attivitd manutentive dell'ente
del verde e del decoro urbano.

Sicurezza, gestione impianti sicurezza fabbricati e pubblica illuminazione

Il Servizio gestisce:

» il processo di adeguamento e mantenimento delle condizioni di sicurezza degli edifici comunali ai fini
dell’emissione del certificato di agibilita, coordina le figure previste dal D. Lgs. 81/2008 nell’ambito interno
dell’Ente Comune di Sennori;

» il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle sedi di servizi e uffici comunali;

Proseguira, inoltre la collaborazione con gli altri servizi dell’ area tecnica nell’esecuzione di interventi di




manutenzione, ristrutturazione, adeguamento, ampliamento e nuova costruzione relativamente agli impianti.

L’attivita si espleta per gli uffici comunali, gli edifici scolastici, gli impianti sportivi e I’istituto comprensivo.
Cimiteri, edilizia pubblica ed efficienza energetica fabbricati
Proseguira nel triennio :
» la progettazione, D.L. e R.U.P. OO.PP relative a edilizia pubblica ed efficientamento energetico del
patrimonio edilizio;
» laverifica e controllo manutenzioni — lavori eseguiti da enti terzi;

» le procedure di appalti esterni per lavori, servizi e forniture;

01.07 - Elezioni e consultazioni elettorali — anagrafe e stato civile

L'Ufficio Elettorale si occupa principalmente della tenuta ed aggiornamento delle liste elettorali generali e sezionali
secondo le norme previste dal T.U. approvato con D.P.R. 20/3/1967 n. 223 per la disciplina dell’elettorato attivo.
Provvede inoltre alla gestione e cura di tutti gli adempimenti previsti dalla legge in occasione delle Elezioni
Amministrative, Politiche, Europee e Referendarie, curando altresi la propaganda elettorale e fornendo assistenza ai
seggi elettorali.

Le attivita connesse al servizio proseguiranno con 1’ acquisizione della nuova documentazione in formato digitale.

Elettorale

Aggiornamento e modifica delle sezioni elettorali

Formazione, tenuta e aggiornamento liste sezionali e generali

Rilascio certificati elettorali

Gestione di tutte le attivita connesse allo svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie

YV V VY

Formazione e aggiornamento dello schedario dei Giudici Popolari, invio elenchi a Tribunale e- altri
adempimenti connessi

Elaborazione statistiche elettorali

> Segreteria Commissione Elettorale Comunale, per le materie di competenza,stesura verbali sedute

Sportello Unico Integrato

L’attivita del servizio comprende la tenuta ed aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell’ AIRE
(Anagrafe degli Italiani residenti all’estero), cura il rilascio dei certificati anagrafici, delle carte d'identita e delle
attestazioni di soggiorno per i cittadini Comunitari. Rilascia atti di notorieta, autentiche di firme, di foto e copie
conforme di documenti. Gestisce i censimenti decennali della popolazione ed i relativi adempimenti ed adeguamenti
anagrafici. Si occupa, per la parte di competenza e numerazione civica.

Anagrafe

Secondo quanto previsto dall’art.1 del D.L. 179 del 18/10/2012 “Agenda ed identita digitale” (convertito dalla Legge
n. 221 del 17/12/2012) e dal successivo D.P.C.M. n. 109 del 23/8/2013 ¢ continuata, nel corso del 2015, il processo
relativo alla costituzione dell' ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente) che sostituira gradualmente
I’anagrafe della popolazione residente e degli italiani residenti all'estero (AIRE) attualmente tenute dai Comuni.
Con il secondo decreto attuativo di cui al D.L. 179/2012 vengono stabilite le modalita di attuazione e di
funzionamento dell’ANPR e la definizione del piano graduale di subentro dell’ANPR alle anagrafi dei singoli
Comuni. Si & conclusa la fase di transizione delle anagrafi comunali alla nuova ANPR.
Le competenze principali saranno concentrare nella :

» Tenuta rapporti con soggetti ed enti esterni, nelle materie di competenza;
Tenuta e aggiornamento registro della popolazione residente;
Tenuta schedario AIRE e rilascio connesse certificazioni;
Rilascio certificazioni e attestazioni in materia demografica;
Disbrigo delle pratiche di immigrazione, emigrazione, residenza;
Pratiche per il rilascio di carte d'identita;

YVVVYVYVY

Autenticazione firme, documenti, fotografie




Stato civile e statistica

Lo stato Civile ha lo scopo di acclamare lo status di ogni cittadino rispetto agli stati della vita: nascita, matrimonio,
morte; forma, archivia, conserva e aggiorna tutti gli atti concernenti nascita, matrimonio, morte, cittadinanza.

Dal programma di mandato vengono estrapolati i seguenti ambiti di azione ed individuati al loro interno gli obiettivi
strategici di interesse e competenza del Servizio da attuare nella legislatura come ad esempio la dematerializzazione e
servizi on line. La dematerializzazione, intesa come fornitura ai cittadini e alle imprese di nuovi e pit qualificati
servizi in un quadro di riduzione della spesa, ha trovato accoglienza anche nei piu recenti provvedimenti, incardinati
nel quadro fornito dal Codice dell’Amministrazione Digitale, diventando una vera e propria strategia di innovazione
della Pubblica Amministrazione. Le attivita previste nel triennio saranno volte a :

» ricezione in forma dematerializzata delle comunicazioni e degli atti trasmessi da parte dei notai, ai fini delle
annotazioni delle convenzioni matrimoniali a margine degli atti di matrimonio. La trasmissione avviene per
posta elettronica certificata e gli atti trasmessi unitamente alle comunicazioni sono firmati digitalmente, per
attestarne la conformita all’originale;

Y

tenuta e aggiornamento dei registri di stato civile (nascita, morte, matrimonio, pubblicazioni di matrimonio,
cittadinanza, iscrizioni e trascrizioni)

rilascio certificazioni di stato civile

Istruttoria pratiche di pubblicazione di matrimonio

Pratiche matrimonio, trascrizione divorzi, separazione beni, etc.

Istruttoria pratiche relative alla concessione della cittadinanza italiana

Ricevimento e registrazione denunce di nascita e di morte

YV VVVYYVYYVY

Nuova funzione su competenza atti di separazione e divorzi

01.08 — Statistica e sistemi informativi

Il Servizio Statistica del Comune, istituito con D. Lgs. n. 322/1989 fa parte del Sistema Statistico Nazionale
(SISTAN), effettua le rilevazioni ordinarie in ambito anagrafico e partecipa a tutte le indagini campionarie presso le
famiglie condotte dall’ISTAT e previste dal P.S.N. (Piano Statistico Nazionale), oltre a garantire 1’esecuzione delle
rilevazioni censuarie.
Le attivita previste nel triennio saranno:
> indagini strutturali su caratteristiche demografiche, sociali ed economiche della popolazione, delle imprese e
delle istituzioni (ISTAT);
»  diffusione con le modalita dei dati aperti delle basi di dati e dei risultati di analisi e ricerche.
» Organizzazione e gestione indagini e rilevazioni statistiche per esigenze Ente,-ISTAT, altri Enti, etc.
> rilevazioni, elaborazioni, diffusione ed archiviazione dei dati statistici che interessano amministrazione di
appartenenza nell’ambito del programma Statistico nazionale (PSN) predisposto dall’ISTAT, di durata
triennale, con costante aggiornamento.
Nell’attuazione del Piano, il Servizio gestira il processo di rilevazione dello stato dei servizi e dei procedimenti gestiti
e non accessibili on-line, con particolare riferimento ai procedimenti gia pubblicati e disponibili sul sito web dell’Ente
nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”, in adempimento degli obblighi stabiliti dall’art.35 del D.Lgs. 14
marzo 2013, n.33.
Successivamente, il Servizio eseguira I’attivita di implementazione dei sistemi informativi, della modulistica collegata
e delle modalita di colloquio con I'utente finale, cittadino/impresa, prevedendo la compilazione on-line attraverso
procedure guidate.

Infrastrutture tecnologiche

Il Servizio svolge la propria attivita come pianificazione, progettazione, sviluppo, direzione lavori, stima, collaudo e
gestione di impianti e sistemi elettronici, di automazione e di generazione, trasmissione ed elaborazione delle
informazioni nei servizi di rete esternamente ai fabbricati.

In tale contesto sono da inquadrare nel triennio le attivita di realizzazione:

»  completamento dei lavori della posa della rete in fibra ottica nel centro abitato




»  completamento lavori ampliamento videosorveglianza

01.10 — Risorse umane

Organizzazione, gestione amministrativa risorse umane e relazioni sindacali
Il servizio si occupa dell’organizzazione della struttura comunale, del supporto al Nucleo di Valutazione
(convocazioni, verbalizzazioni, predisposizione materiali necessari per le decisioni del NdV, comunicazioni ai
dirigenti, predisposizione dei necessari atti amministrativi, ecc.), delle relazioni sindacali comprensive del supporto
alla delegazione trattante del personale della formazione del personale interno.
Nel corso del triennio verranno espletate le fasi della riorganizzazione e verranno adottati gli atti ricognitivi della
stessa.
Per quanto riguarda la formazione del personale dipendente 1’obiettivo ¢ quello di rispondere in modo sempre piu
efficace alle necessita della organizzazione comunale, si dedichera particolare attenzione a dare impulso sempre
maggiore alla attivita che riguarda i temi della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
Tra i compiti principali elenchiamo :

» lattuazione degli obblighi di trasparenza e pubblicita;

> lo svolgimento delle procedure selettive per I’assunzione del personale e la stipula dei contratti individuali di

lavoro;

Gestione economica risorse umane

Il servizio si occupa della gestione finanziaria del personale dell’Ente. Le sue attribuzioni comprendono, fra I’altro:
» l’erogazione del trattamento retributivo;

» la quantificazione delle risorse per il trattamento accessorio;
» lo svolgimento delle rilevazioni statistiche in materia di personale;
>

la predisposizione degli atti generali di programmazione del fabbisogno di personale.

01.11 - Altri servizi generali
Avvocatura

Il servizio avvocatura tramite esternalizzazione del servizio avra come compito principale la gestione diretta dei
contenziosi del Comune avanti alle Autorita Giudiziarie;
Il servizio ¢ stato esternalizzato mediante procedura negoziata e garantira :
» il contenimento e risparmio della spesa per incarichi legali di tipo defensionale;
> il contenimento e risparmio della spesa per incarichi di consulenza legale, ottenuto mediante il rilascio di
pareri verbali e scritti agli organi e agli uffici dell’Ente, nonché la necessita di prevenire il contenzioso ;
» il contenimento e risparmio della spesa attraverso azioni processuali dirette al recupero di crediti, per i quali
non ¢ possibile procedere alla riscossione coattiva da parte dei dirigenti competenti per materia;

Centrale Unica di Committenza

Recenti disposizioni normative avevano stabilito 1’obbligo all'acquisizione di lavori, beni e servizi nell'ambito delle
unioni dei comuni di cui all'articolo 32 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, ove esistenti, ovvero costituendo
un apposito accordo consortile tra i comuni medesimi e avvalendosi dei competenti uffici anche delle province, ovvero
ricorrendo ad un soggetto aggregatore o alle province, ai sensi della legge 7 aprile 2014, n. 56. Il comune ,attivatosi
presso la rete metropolitana di Sassari di cui fa parte , sta mettendo in essere il soggetto aggregatore e nel frattempo ¢
stata sospesa dal legislatore nazionale 1’obbligo della centrale unica. Pertanto si procedera agli affidamenti come
soggetto unico mediante i sistemi centralizzati, Consip, MEpa ,Cat Sardegna.

Trasporti, Autoparco comunale e reperibilita

Il Servizio gestisce relativamente all’ Autoparco :
» gliaspetti tecnici dei veicoli e delle attrezzature (manutenzione ordinaria e straordinaria dei mezzi di
proprieta comunale - acquisto dei carburanti);




Appalti e contratti

Nell’ambito di ciascuna Area, I’attivita di Appalti e Contratti riguarda lo svolgimento di tutte le procedure di gara di
evidenza pubblica e procedure negoziate per lavori, servizi e forniture dell’Ente redigendo tutti gli atti di gara (bandi,
disciplinari di gara, lettere invito, modelli). Nell’ambito di tale attivita sono ricompresi tutti gli adempimenti necessari
per la pubblicazione sia dei bandi sia degli estratti ed esiti, sui siti informatici del Comune e del Ministero
Infrastrutture e Trasporti, sia su GUCE, Gazzetta Ufficiale, BURAS e quotidiani nazionali e locali, liquidando le
relative spese e procedendo alla rendicontazione delle stesse.

Si procede alla verifica dei requisiti delle imprese sorteggiate e aggiudicatarie, sia attraverso il sistema AVCPass

dell’ ANAC sia mediante richiesta diretta agli Enti ove consentito; procede altresi all’invio delle necessarie
comunicazioni ai partecipanti.

L’attivita relativa alle procedura di gara presuppone il costante aggiornamento in relazione alla normativa vigente con
conseguente necessita di adeguare modelli e procedure nonché offrire costante consulenza ai servizi proponenti per la
predisposizione degli atti istruttori.

ULTERIORI OBIETTIVI OPERATIVI

b)
)

d)

g

h)

)
i)

k)

ottimizzazione utilizzo software gestionali, firme digitali posta elettronica,da parte dell’intera struttura
amministrativa,implementazione  archivi digitali,consolidamento gestione contabilita armonizzata,servizi
demografici ,elettorali,aggiornamento e adeguamento del sistema informatico,hardware software,rete,adeguamenti
normativa codice amministrazione digitale.

Predisposizione e/o aggiornamento normativo regolamenti comunali ;

Sostegno del diritto allo studio mantenimento servizi mensa, trasporto, assistenza specialistica educativa, lotta alla
dispersione scolastica;

Promozione e sostegno attivita culturali ,sportive e di spettacolo,promozione e sostegno all’attivita della biblioteca,
potenziamento ed accrescimento dell'offerta culturale,ricettiva e enogastronomica ,sostegno e consolidamento della
scuola civica di musica , valorizzazione, mediante concessione pluriennale a terzi, della gestione delle strutture
comunali aventi finalita culturali e di spettacolo, valorizzazione, mediante concessione pluriennale a terzi, della
gestione degli impianti sportivi e ottimizzazione gestione impianto sportivo Basilio Canu;

Iniziative per il recupero delle antiche tradizioni e dei mestieri, Potenziamento ed ottimizzazione del servizio e delle
attivita di Polizia Locale, Mantenimento,potenziamento dell'ordine e della sicurezza in occasione di eventi e
manifestazioni di spettacolo, consolidamento delle attivita di protezione civile in coordinamento con la Compagnia
Barracellare;

Promozione e diffusione della cultura della legalita e per sensibilizzare i cittadini, soprattutto i giovani, al rispetto
dei beni pubblici;

ottimizzazione gestione programmi per la disabilita, delle leggi di settore,per 1’inclusione sociale attraverso i
programmi Ras ,il coordinamento con il Plus , rafforzamento servizio sociale ,ottimizzazione servizi alle famiglie, ai
minori,promozione azioni a favore dei giovani per I’inserimento lavorativo

Organizzazione e gestione politiche attive per il lavoro, sportello Europa ,borse lavoro, coinvolgimento attivo del
terzo settore;
potenziamento progetti inclusione sociale mediante la Realizzazione del N.I.U. (Nido di Infanzia Urbano)

Miglioramento del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti, e servizi complementari, miglioramento del
servizio di gestione del verde urbano mediante promozione dell’iniziativa “adotta uno spazio verde”,Azioni di
controllo e vigilanza del territorio con I’apporto della Compagnia Barracellare in materia di prevenzione del
randagismo e azioni di contrasto al degrado urbano;

gestione rinnovo concessioni loculi e aree cimiteriali,attivita e procedure di dismissione e valorizzazione del
patrimonio immobiliare , realizzazione opere piano triennale e piano biennale dei servizi.




1) Predisposizione di iniziative e percorsi formativi per l'accesso ai fondi comunitari, gestione eventi di promozione

dell'agricoltura alimentare e dei prodotti locali ( partecipazione fiere regionali, nazionali e
internazionali),promozione e fruibilita dei siti archeologici e avvio di iniziative ed azioni per la predisposizione ed
attuazione di progetti di valorizzazione di percorsi archeologici ai fini turistici e di sviluppo economico;

m) Studio di fattibilita tecnico economica per la realizzazione di una piazza con parcheggio sotterraneo nella zona
centrale del paese , tra via Brigata Sassari e via Roma centrale;

D.U.P. - Sezione Operativa (SeO)

Missione: O3 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

03.01 - Polizia locale e amministrativa

L'ordinamento dello stato attribuisce agli enti locali, proprio in virtu del grado di autonomia riconosciuta,
I'esercizio della funzione amministrativa di polizia locale. I corrispondenti regolamenti attuativi, approvati dal
consiglio comunale, disciplinano l'esercizio delle attivitd della polizia locale nel campo commerciale, sanitario,
veterinario, edilizio e della circolazione stradale, le funzioni di polizia commerciale attuate dall'ente si esplicano
nel controllo delle attivita di natura commerciale intraprese all'interno nel territorio comunale che deve esprimersi,
anche in un regime di libero mercato, senza produrre alcun danno ai consumatori. L'ente locale, nell'ambito delle
proprie specifiche competenze, esercita una vigilanza sull'attivita urbanistica ed edilizia attuata nel territorio
comunale. La missione ¢ connessa alla programmazione, funzionamento e perfezionamento delle attivita della
polizia locale collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, commerciale e amministrativa. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche,
comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze dell’ ordine presenti sul territorio. Il Comando
Polizia Locale svolge le attivita istituzionali assegnate dalle normative statali vigenti, con competenze in materia di
polizia amministrativa, regolamenti e Ordinanze Sindacali, polizia stradale, polizia giudiziaria e di pubblica
sicurezza. I compiti di vigilanza si articolano attraverso attivita di controllo, prevenzione, accertamento e
repressione degli eventuali comportamenti illeciti, adottando provvedimenti di carattere sanzionatorio
amministrativo e penale previsti dalla legislazione vigente.

Attivita ambientali

Proseguira I’attivita svolta dalla Polizia Locale in sinergia con la Polizia Rurale e la partecipazione dell’ufficio tecnico
comunale, settore ambiente riguardanti, in particolare, le attivita di prevenzione e controllo inerente il corretto conferimento e
smaltimento dei rifiuti urbani, finalizzate anche all’accertamento degli illeciti amministrativi ed all’irrogazione delle correlate
sanzioni amministrative e penali, con 1’obiettivo di apportare un concreto contributo alla tutela del territorio ed alla
salvaguardia del decoro urbano; Attivita di accertamento e controllo indirizzate a contrastare gli ormai sempre piu diffusi
fenomeni di abbandono e deposito incontrollato di rifiuti sul suolo, anche pericolosi e speciali, comprendente le correlate
attivita di Polizia Giudiziaria, con la collaborazione della Stazione dei Carabinieri, per 1’accertamento e la contestazione dei
relativi illeciti penali e amministrativi. Sara incentivato il controllo della viabilita rurale ed il rispetto delle norme in materia di
cura e manutenzione dei confini.

Viabilita e traffico




Allo scopo di migliorare e ottimizzare la circolazione stradale , ¢ necessario aumentare la presenza degli agenti nei
punti e negli orari nevralgici del centro abitato, analizzare e gestire tutte le problematiche del traffico e cercare di
rendere piu sicura la mobilitda , si dovra dare maggior considerazione ai servizi di polizia stradale mirati alla
prevenzione e repressione degli abusi sull’uso dei cellulari durante la guida ed il mancato uso di cinture e seggiolini e
all'accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale.Verra estesa la presenza della Polizia locale sul
territorio alle ore serali e notturne per migliorare le azioni di controllo del paese.

Autorizzazione alla sosta

Regolamentate le procedure per il rilascio di autorizzazioni al transito e sosta per residenti, portatori di handicap, pubblico
interesse, carico e scarico merci. Il comando di polizia locale dara ulteriore impulso anche al controllo delle soste non
autorizzate in spazi riservati con una riorganizzazione dei servizi di controllo.

Controllo dell’abusivismo in materia pubblicitaria

Verra espletata una specifica attivita di controllo e ricognizione in materia di impianti e mezzi pubblicitari nell’ambito del
territorio comunale finalizzata alla verifiche riguardanti sia le corrette installazioni e/o collocazioni degli impianti, sia le
affissioni ed installazioni abusive con il principale obiettivo di garantire un contrasto efficace ai connessi e comuni fenomeni
negativi dell’imbrattamento e del decoro urbano.

Abusivismo edilizio

Per il controllo della sicurezza e I’emersione del lavoro irregolare nelle attivita urbanistiche-edilizie si prosegue
nell’adeguamento delle modalita degli accertamenti edilizi , ottimizzando i tipi di controllo e di intervento sui cantieri e sugli
immobili in sinergia con I'ufficio tecnico .Si intende altresi specializzare il personale sulle modalita del sopralluogo per i
controlli edilizi razionalizzando le competenze con gli altri uffici.

Controllo commercio

Saranno intensificati i controlli per disincentivare 1’effettuazione del commercio abusivo, sia fisso che itinerante, e la vendita di
prodotti non conformi alle regole comunitarie o in palese contrasto con le norme igieniche sanitarie .

Sicurezza urbana

Efficientamento ed attivazione del sistema di videosorveglianza centralizzato presso la sede del comando di polizia locale in
collaborazione con la polizia rurale. L'attivita di controllo a garanzia della sicurezza stradale mirera inoltre alla tutela degli
utenti pill deboli della strada, quindi dei pedoni, degli anziani, dei bambini, dei diversamente abili.
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Missione O4 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Per adempiere al meglio i compiti istituzionali sulla pubblica istruzione metteremo in atto una forte azione di contrasto al
fenomeno della dispersione scolastica, non piu tollerabile in una societa che fa dell’educazione, dell’istruzione e della cultura
elementi portanti della vita e della crescita di tutti i cittadini.

Gli interventi previsti nell’ambito dei servizi scolastici, per il triennio, sono volti a:

» mantenere servizi di qualita con 1’obiettivo della razionalizzazione delle risorse (economiche e non);

» operare per il rispetto dell’ambiente con I’utilizzo di materiale biodegradabile;

> proseguire il progetto della scuola di musica per dare particolare enfasi , all'educazione




all'ascolto e alla conoscenza degli strumenti, favorendo la diffusione di una cultura musicale tra i

ragazzi delle scuole.
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Missione O5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Sennori deve aprirsi e farsi conoscere al mondo, attrarre persone e opportunita. Far conoscere le sue tradizioni, il suo immenso
patrimonio culturale, le arti e i mestieri che hanno fatto la storia di questo nostro paese. Per fare questo pensiamo sia necessario
che le voci cultura, turismo e attivita produttive debbano essere legate a filo doppio nel nostro programma di governo. Ecco
allora che i nostri progetti in questi ambiti vanno in questa direzione .Nell’ambito della complessiva valorizzazione del
patrimonio di proprieta comunale, particolare attenzione sara posta alla valorizzazione del patrimonio di interesse storico e
attualmente non utilizzato.

Un ruolo ancor piu importante dovranno assumere le associazioni del territorio, in primis la locale Proloco, i cittadini portatori
di interesse nei diversi campi, ed il mondo del volontariato, collocati all’interno di una solida rete di riferimento, costituita dai
servizi culturali e dai luoghi della cultura.

Anche il servizio biblioteca verra interessato da interventi di promozione relativamente all’attivita che verra proposta nel corso
del triennio, attraverso la definizione di un piano di comunicazione efficace, in grado di incidere sulla popolazione e di
diffondere al massimo I’informativa relativa agli eventi ed alle iniziative promosse al suo interno e rivolte ad un pubblico di eta
ed interessi differenti. Il servizio continuera a essere garantito da una cooperativa di gestione. La Biblioteca continuera ad
avvalersi principalmente di risorse comunali e contributi regionali.

Progetto “adotta uno spazio verde “

Proseguira la promozione del progetto “Adotta uno spazio verde” , che nasce dall’idea di coinvolgere gli operatori economici
del nostro territorio nella manutenzione degli spazi verdi pubblici, assicurando nello stesso tempo un servizio per la
cittadinanza e visibilita per le aziende che parteciperanno.

L'Amministrazione Comunale offre la possibilita a chiunque intenda partecipare e che hanno voglia, di contribuire al
miglioramento e alla gestione delle aree verdi e degli arredi urbani, come fioriere, panchine e piccole aiuole e/o aiuola
spartitraffico esistente sul territorio comunale.

Adottare uno spazio verde significa allestirlo con piante stagionali, garantendo il decoro e la bellezza del nostro paese e dando
la possibilita a tutti i soggetti interessati, che volessero dare la propria disponibilita all'iniziativa, di apporre una piccola targa
pubblicitaria.

Adottare uno spazio di verde pubblico € un concreto gesto di partecipazione, che permette a cittadini, scuole, imprese e
associazioni di prendere parte attiva alla gestione dei beni comuni. Oltre che ad una promozione della propria attivita, & anche
un gesto fatto a favore della collettivita in un territorio che giorno dopo giorno, sta perdendo il valore del contatto e della
partecipazione. L'iniziativa mira ad un abbellimento del territorio, favorendo la partecipazione di chiunque vive e lavora nel
comune di Sennori. Chiunque puo diventare sponsor del verde cittadino : soggetti pubblici o privati, singoli cittadini,
associazioni, enti, scuole, societa, banche, negozi, bar, chioschi, studi professionali e chi aderisce quindi, potra associare la
propria immagine aziendale alla cura delle piante, grazie all'installazione sull'area 'adottata’ di un cartello informativo con
l'esposizione del proprio logo.
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Missione: 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Una seria amministrazione comunale non puo dimenticarsi di una buona pratica di vita quale ¢ lo sport,praticato a tutti i livelli
e a tute le eta. Nel 2020 sono stati ultimati i lavori di ristrutturazione del campo sportivo Basilio Canu, grazie alla concessione
di un finanziamento con contributi in conto interessi sui mutui per impianti sportivi del “Fondo speciale per la concessione di
contributi in conto interessi sui finanziamenti all’impiantistica sportiva, iniziativa SPORT MISSIONE COMUNE - BANDO
2017 “.Questo intervento ha rilanciato lo sport sennorese nel settore calcistico rendendo il campo sportivo uno dei campi




sportivi pubblici piul attrezzati e efficienti della provincia di Sassari.

Si ¢ provveduto all’ individuazione di una societa per la custodia che sara responsabile della gestione degli orari di utilizzo del
campo da parte delle societa , delle pulizie degli spogliatoi, della manutenzione del verde , della manutenzione del manto
sintetico erboso, del controllo delle attivita e segnalazione di eventuali danneggiamenti.

Sara realizzata la “Giornata dello Sport”, con iniziative dedicate, incontri, attivita specifiche con il coinvolgimento di tutte le
realta sportive presenti nel territorio; saranno messe in campo azioni mirate all’incentivazione della pratica sportive delle
persone disabili. L' amministrazione crede fortemente che lo sport sia oltre a un divertimento e un maestro di vita, anche un
diritto di tutti.

Nell'annualita 2022 inoltre saranno completati ilavori per il percorso vita da realizzare lungo la circonvallazione del comune ;

Svolgimento di manifestazioni sportive professionistiche e non, anche di risonanza nazionale; In particolare verra condotto e
monitorato il progetto di riorganizzazione delle societa sportive che stanno attraversando momenti di difficolta. Inoltre verra
monitorata la gestione degli impianti di Via Massarenti, alfine di individuare una modalita gestionale ottimale a lungo termine;
verra valutata la concessione del diritto di superficie di una porzione di un terreno comunale, ad un' Associazione o
Cooperativa per un progetto di educazione ambientale che coinvolgera gli animali domestici. Per garantire 1'ottimizzazione
degli impianti sportivi verranno condotti studi di fattibilita volti all’individuazione della forma gestionale che favorisca da un
lato la massima fruibilita dell'area per tutti (luoghi di sport e aggregazione) e dall'altra consenta di gestire le spese di
manutenzione con riduzione degli oneri a carico del Comune.
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Missione: O7 - TURISMO

Le azioni che saranno intraprese hanno quale principale finalita il rilancio del turismo che dovra essere incentivato in modo da
divenire il perno dell'economia locale, non solo attuale, ma anche a favore delle nuove generazioni.

Le linee programmatiche di mandato 2021-2026 pongono un particolare accento sullo sviluppo turistico, salvaguardando le
caratteristiche tradizionali della citta di Sennori. Nel corso del triennio 2022-2024 verranno condotte diverse azioni volte a dare
un impulso di sviluppo turistico, quali:

*  attirare turisti attraverso un ricco programma di attivita culturali;

e aumentare |’attrattivita turistica con eventi altamente caratterizzanti € creare itinerari che, avendo Sennori come
baricentro, portino in breve tempo verso altre mete importanti (Castelsardo, Sassari, Porto Torres, Alghero, Sorso)

* realizzare un area di sosta camper;
e programmare gli eventi ¢ manifestazioni per la progettazione del progetto street art

* pianificare un programma organico di manifestazioni turistiche e culturali in stretta collaborazione con le
associazioni locali e 1’ associazione Proloco;

e promuovere pacchetti turistici per mettere in atto un sistema di interessi condivisi intorno al paese e le localita
limitrofe in collaborazione con le agenzia di viaggio - tour operator.

* promuovere le attivita produttive come luoghi delle eccellenze culturali.
* incentivare e operare scambi istituzionali, culturali, eno-gastronomici ecc.
* riconfermare la manifestazione calici di stelle

» creazione di un Infopoint per I’orientamento turistico (progetto richiesto con il ServizioCivile



Universale )
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Missione: O8 — ASSETTO TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

L’amministrazione comunale ha approvato lo strumento di pianificazione urbanistica comunale a sostituzione dell'attuale
Piano Urbanistico Comunale (PUC) in adeguamento al PPR e al PAI con I’ adozione definitiva in consiglio comunale nel 2020.

Obiettivi del triennio sono sopratutto attuare politiche di sviluppo atte ad indirizzare il settore edilizio nell’incentivazione del
risparmio energetico e nella promozione di una miglior qualita della vita. In campo di edilizia privata si puntera a migliorare i
tempi delle procedure con maggiore interazione € conseguente contenimento nell'evasione delle pratiche amministrative.

Diversi saranno gli interventi da realizzare in ambito di rivitalizzazione del paese e miglioramento della vivibilita, grazie
soprattutto alla costituzione dell’ ufficio del piano :

» Riqualificazione marciapiedi e cigli stradali, nell'ambito dei lavori di manutenzione straordinaria delle
strade ,si provvedera alla continuazione del rifacimento dei marciapiedi divelti;

» Studio di fattibilita e progettazione realizzazione di nuovi alloggi popolari;

» Completamento  della viabilita con sistemazione di alcune delle pit importanti strade che presentano
maggiori criticita sia nel centro abitato sia nell’’agro

» Progetto per la realizzazione dei piani particolareggiati zona B

» Definizione stralcio terreno case popolari

» Collegamento strada del quartiere di “ Su monte” con quartiere “ Badde” ( strada cd
Madonnina)

D.U.P. - Sezione Operativa (SeQO)

Missione: O9 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Progettare il futuro nel rispetto dell'ambiente e la cura del territorio. Occuparsi di territorio, arredo urbano e tutela del verde
pubblico, risparmio energetico, viabilita sostenibile. Curare i parchi, il decoro urbano, I’ambiente ed i servizi, con la
consapevolezza che sono spazi che parlano e formano la cultura del rispetto e del bello.

Obiettivi del triennio sono :

» Qualificare ulteriormente 1’arredo urbano per rendere il paese pill accogliente e favorire la destinazione di orti
sinergici, per promuovere la cultura della qualita alimentare e la vita di relazione.

» Valorizzazione e tutelare I'ambiente al fine di incrementare la qualita di vita dei cittadini, la loro sicurezza e
mantenere un equilibrio delle risorse tale da consentirne una migliore fruizione per le generazioni future.

> Potenziare le attivita di informazione, sensibilizzazione e approfondimento rendendo maggiormente efficace
la partecipazione della collettivita ai temi della sostenibilita ambientale tramite il coinvolgimento delle
associazioni e della scuola.

» Incrementare il livello di pulizia e decoro urbano anche mediante lo sviluppo educativo al rispetto
dell’ambiente istituendo di concerto con gli istituti scolastici, le giornate ecologiche e di educazione
ambientale.

(] Studio per I’ esternalizzazione dei servizi di manutenzione del verde , piccole manutenzioni edili e viabilita ,




dei servizi cimiteriali;

D.U.P. - Sezione Operativa (SeQ)

Missione: 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Garantire il diritto alla mobilita e favorire la circolazione sul territorio eliminando sia gli ostacoli di tipo fisico che di
organizzazione dei flussi di traffico.

Le attivita previste per il triennio :
» completamento del percorso vita lungo la strada provinciale ( circonvallazione)

» realizzazione di una rotatoria nell’incrocio della circonvallazione con la strada statale Sennori — Sassari ( zona San
Biagio)

> interventi volti alla moderazione della velocita ; dovranno essere pil visibili gli attraversamenti a salvaguardia dei
pedoni

D.U.P. - Sezione Operativa (SeQO)

Missione: 12 — DIRITTI SOCIALIL POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

I progetti che vorremmo attuare nell’ambito delle politiche sociali e giovanili riguardano il consolidamento e il potenziamento
dei servizi esistenti dedicati ai minori, quali lo Spazio minori e famiglie, il Servizio Educativo Territoriale e il Servizio
Educativo Specialistico Scolastico per i minori portatori di handicap, ma anche la creazione di nuovi importanti servizi come il
Nido Comunale. La strategia generale ¢ quella di far convergere gli interventi attivati nella creazione di una Comunita
Educante in grado di attivare sistemi di protezione verso le fasce piu fragili della popolazione. Nel contempo si intende
rafforzare una rete solidale istituzionale che consenta pari opportunita di accesso alla formazione e alla socializzazione di tutti i
cittadini,e in particolare dei minori. Pertanto si intende esentare dal pagamento delle attivita sportive e culturali, i bambini di
famiglie in difficolta economiche segnalati dai servizi sociali; promuovere la formazione continua degli anziani, compresa
I’alfabetizzazione informatica. Si prevede l’istituzione della giornata della musica, da realizzarsi in collaborazione con le
associazioni musicali e le band locali e la Sala Musica Comunale; attivare il progetto Murales e Street Art Sennori, con temi
principalmente inerenti le tradizioni del paese; sottoscrivere una convenzione con 1’ Associazione di volontariato Avis Sennori,
per la cessione dei locali comunali in comodato d’uso gratuito per le attivita di raccolta sangue. La difficile sfida per il nostro
territorio sara quella di mantenere la qualita della vita al buon livello raggiunto grazie anche alle politiche sociali gia intraprese
dalle precedenti amministrazioni. Il sostegno alle famiglie e al lavoro femminile va consolidato, rafforzando gli interventi a
favore di una maggiore conciliazione e condivisione tra i tempi di vita e di lavoro delle donne. Allo stesso modo si porra il
massimo impegno nei servizi che riguardano le fasce deboli come 1’infanzia, la terza eta e i portatori di handicap.

12.01 — Interventi per 1'infanzia e i minori e per asili nido

Nel triennio si prevedono le seguenti azioni:
» realizzazione di un asilo nido
» promozione dei servizi rivolti ai minori e alle le famiglie per la diffusione dei principi della Comunita Educante ;

Gli interventi previsti sono volti a ripensare un paese capace di porre le esigenze dell’infanzia al centro del proprio sviluppo,
tramite la prosecuzione del progetto “Sennori, una cittd a misura di bambino”, al fine di promuovere e diffondere nel territorio
una cultura dell’infanzia.

Attivita estive




L’ Amministrazione comunale, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, intende venire incontro alle esigenze
delle famiglie che intendono fruire di attivita educative e ricreative per i propri ragazzi nei mesi di sospensione dell’attivita
scolastica. Proseguira, pertanto, I’attivazione in questi periodi delle colonie estive (con attivita educative e ricreative) che
colmino questo vuoto e vengano incontro ad una specifica richiesta delle famiglie. I progetti educativi e ricreativi saranno
sviluppati con particolare riferimento all’attenzione verso i “beni” del paese e alla relazione sociale fra i bambini.

12.02 — Interventi per la disabilita

Per quanto riguarda gli interventi in favore delle persone con disabilita, verra assicurata la continuita dell'erogazione dei servizi
gia in atto, dei servizi a sostegno della domiciliarita e dei progetti volti a sviluppare le risorse e le autonomie della persona. Il
Comune garantira il servizio di trasporto per disabili verso centri di riabilitazione,formativi e ricreativi. Ove necessario, sara
garantito l'intervento economico del Comune per l'integrazione delle rette di ospitalita per le persone inserite in strutture.

Al fine di favorire I’integrazione scolastica degli alunni disabili, sara garantito il servizio di assistenza scolastica specialistica e
il supporto organizzativo ai disabili.

12.03 — Interventi per gli anziani

Si conferma il sistema istituzionale dei servizi di sostegno alla domiciliarita per la persona fragile o non autosufficiente,
comprendente I’assistenza domiciliare, gli interventi di sostegno economico, l’assistenza domiciliare integrata, nonché
interventi di sollievo, quali I’accesso ai centri diurni socio-riabilitativi e i ricoveri temporanei. Al fine di contenere 1’isolamento
e di favorire la vita comunitaria, si cerchera di istituire una navetta che consenta a quanti impossibilitati di raggiungere le parti
pil lontane del paese e di favorire in un’ottica solidaristica, il supporto per piccole commissioni o I’accompagnamento verso i
luoghi di loro interesse, anche attraverso il Servizio Civile Universale. L'attivita di sostegno economico in favore degli anziani
verra esplicata anche attraverso l'integrazione delle rette degli ospiti ricoverati in case di riposo o frequentanti i centri diurni
per anziani non autosufficienti. In collaborazione con la Parrocchia e/o altri soggetti del territorio quali associazioni e
fondazioni impegnate sul tema della terza, quarta e quinta eta, si proseguira nella progettualita volta alla costruzione di una rete
di vicinanza e assistenza degli anziani in condizione di fragilita e solitudine.

12.04 — Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

La missione si occupa del funzionamento di servizi a favore di persone ad alta vulnerabilita sociale. La societa civile, nella
gestione degli interventi socio-assistenziali assume un ruolo centrale accanto a quello delle istituzioni. In questa prospettiva
essa ¢ chiamata a recuperare la sua natura comunitaria, cio¢ a partecipare attivamente e responsabilmente alla vita sociale del
paese. La lotta all’esclusione sociale non pud essere condotta senza la partecipazione degli stessi cittadini coinvolti,
riconosciuti come soggetti autonomi, titolari di diritti € doveri inalienabili. Ognuno di noi ricopre un ruolo da svolgere nella
societa e coloro che hanno piu difficolta ad individuarlo devono essere supportati altrimenti verrebbe meno il senso proprio del
progetto sociale che non prevede 1’esclusione sociale.
Le azioni di lotta all’esclusione sociale si realizzeranno principalmente attraverso le seguenti azioni

» assicurare un equo e qualificato livello di assistenza sociale

» prevenire le situazioni di poverta, agendo direttamente sulle cause e sui fattori che le determinano

» promuovere la realizzazione di una rete di servizi, che favorisca la salute e il benessere globale della persona

attraverso servizi di prevenzione, accompagnamento e solidarieta sociale.

12.05 — Interventi per le famiglie

Il lavoro sociale ed educativo che I’ Amministrazione Comunale ¢ chiamata a svolgere, ha permesso di sviluppare molteplici
interventi volti a tutelare la famiglia e i suoi componenti, di promuovere e favorire il benessere dei minori e degli anziani e di
potenziare le funzioni genitoriali delle figure adulte di riferimento. Si ritiene che ’insieme degli interventi da attuarsi debba
essere ricondotto alla dimensione multifattoriale della famiglia, che richiede sostegno sociale, educativo, nonché di supporto
nei processi di sviluppo relazionale. L’ Amministrazione riveste un ruolo strategico nella lettura dei bisogni delle famiglie, nel
definire gli standards di qualita dei servizi e nel trovare le risorse necessarie per mantenere 1’obiettivo prioritario di elevare la
qualita della vita di ogni cittadino e delle loro famiglie.



Le azioni dell’amministrazione saranno dunque finalizzate a promuovere:
» il supporto alle famiglie in difficolta, mono genitoriali con figli minori e anziani soli;
» ottimizzare i servizi che riguardano la famiglia rivalutando le risorse presenti sul territorio,

» consolidare e promuovere servizi gestiti in forma sovra comunale

12.06 — Interventi per il diritto alla casa

La casa ¢ uno dei bisogni primari dell’individuo che produce benessere sociale e sviluppo economico della societa. Nel merito
si ¢ provveduto ad aggiornare la graduatoria delle Case Popolari e a sostenere economicamente tutti i cittadini in difficolta
abitativa attraverso interventi diretti e indiretti. Sara cura dell’ Amministrazione:
» garantire il pil possibile un pari livello di tutela sociale a famiglie e individui nelle stessa condizione di bisogno
» alleggerire e affrontare del spese per 1’abitazione che le famiglie devono sostenere un particolare per le categorie
sociali meno abbienti.

» attivare progetti solidaristici che garantiscano locatori e locatari
DUP SEZIONE OPERATIVA LAVORI PUBBLICI-PERSONALE-PATRIMONIO

PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio
sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro
finanziamento. Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro
finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:
» le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
> la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo;

» la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento in
coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

At fini dell'inserimento nel presente documento, riferito al triennio 2022-2024, il programma delle opere pubbliche & stato
redatto mediante scorrimento delle annualita considerate e aggiornando i programmi annuali precedentemente approvati, con
esclusione di quelle opere per le quali sono gia state avviate le procedure di affidamento, ovvero si presume siano attivate entro
I'anno in corso, e con l'aggiunta di quelle che, a seguito di notizia di finanziamento da parte di enti terzi(Stato,RAS etc)
pervenuta fino alla data di approvazione del presente documento, abbiano le caratteristiche per essere inserite nel programma
triennale in base alle vigenti disposizioni di legge. (ALL. A)

Si ricorda che sono escluse dal programma OQO.PP. le opere pubbliche minori, di importo inferiore ai 100 mila euro, che invece trovano evidenza
all'interno delle previsioni del bilancio di previsione finanziario come da Tabella 1)

TABELLA 1) OPERE AL DI SOTTO €. 100.000,00

Categoria Importo

Cod. Int. Amm. |Tipolo.
ia Descrizione intervento

ne




Opere finanziate con D.L. 34/2019 Decreto Crescita — Contributi per interventi di efficientamento

0ot o1 A03/99 energetico e sviluppo territoriale sostenibile

€ 70.000,00

“Messa in sicurezza del Ponte San Biagio a Sennori‘ - Interventi finanziati dal mutuo regionale
002 04 A02/99 | contratto ai sensi della Delibera G.R. 9/25 del 10.03.2015 per il finanziamento di nuove infrastrutture €90.200,00
e DGR 29_5 del 21.07.2021

Opere di riqualificazione del giardino comunale tra la Biblioteca Comunale e il Centro di
003 07 A05/08 Aggregazione del Comune di Sennori — Opere finanziate con DPCM 17 luglio 2020 art. 4- €42.621,50
Infrastrutture sociali ("Decreto SUD")

Ristrutturazione dell’edificio scolastico (spazi esterni, infissi, sistemazione prospetti esterni e
004 07 A05/08 rifacimento copertura). Dotazioni tecniche e tecnologiche strutture scolastiche (arredi con €95.200,00
caratteristiche tecnologiche e alta sostenibilitd)” — Via Catta - COD ARES: SS101357

Inoltre vengono evidenziate quelle opere pubbliche ,la cui gestione amministrativa e la realizzazione ¢ curata direttamente da altri enti, come in
particolare le opere che, nel corso del triennio, saranno realizzate in attuazione dell'Accordo di programma di cui alla strategia 5.8.
“Programmazione territoriale’ del PRS (Piano regionale Sviluppo) 2014-2019, finanziate dalla RAS, in base al quale il Comune dispone di un fondo
di investimenti pari a circa € 3.625.320,00 milioni destinato alla realizzazione delle opere indicate nella Tabella 2);

TABELLA 2) OPERE A REGIA DELLA RETE METROPOLITANA

n. Descrizione intervento Importo

01 Riqualificazione Spazio Culturale e di Documentazione “Casa Sisini” € 50.000,00

02 Riqualificazione Auditorium e Anfiteatro Cava di Tufo € 200.000,00

03 Sistema Parchi Attivi €1.325.320,00

04 Percorso dell’acqua attraverso le fonti storiche del territorio di Sennori € 830.000,00

05 Riqualificazione della vallata Sa Conza Ezza € 400.000,00

06 Percorso Archeologico - Riqualificazione domus de Janas e Tomba dei Giganti di Oridda € 320.000,00

07 g;;nzp;e::srrlr;erlilt_oORSei:ii;izzazione di un Percorso Vita lungo la circonvallazione fra la SS200 dell'Anglona e la € 500.000,00
Totale € 3.625.320,00

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2022-2024

Il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di
previsione approvato con Deliberazione di G.M. n. 182/2021,

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
DISPONIBILE

La gestione del patrimonio immobiliare comunale ¢ strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e di
governo del territorio che il Comune intende perseguire ed ¢ principalmente orientata alla valorizzazione dei beni
demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante I’utilizzo di strumenti competitivi, la



valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché I’individuazione dei beni, da
dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di valorizzazione (concessione o locazione di lungo
periodo, concessione lavori pubblici, etc).

L’attivita ¢ articolata con riferimento a due livelli strategici:
» la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e 1’alienazione dei beni, preordinata alla
formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei cespiti;
» la razionalizzazione e 1’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.
Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che negli ultimi
anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero il D.L. 25/6/2008 n. 112
(convertito nella L..133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per il riordino, gestione e valorizzazione
del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione
del piano delle alienazioni da allegare al bilancio di previsione, nonché il D. Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto
Federalismo demaniale, riguardante 1’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.
I Comune di Sennori ha gia avviato la predisposizione di specifico regolamento finalizzato a definire la
concessione in uso delle strutture comunali.

r
ELENCO IMMOBILI PROPRIETA' COMUNALE
FOGLIO |NUMERO| SUB CATEGORIA DENOMINAZIONE INDIRIZZO RENDITA € VALORE €
Campo Sportivo . . .
—
- 17 358 Bf4 (Spogliatoi) Via San Giowvanni, sn p.t. 1.177,53
@
'2"' 18 2409 Bf1 Fabhbricato ASL Via L. Da Vinci, n. 9 450,87
Qo 19 | 1372 | 2 c/1 Chiosco Parco Loc. San Giovanni, snc 23,05
Q, San Giovanni
ﬂ Complesso Palestra
Q 22 2045 Df6 p - Via Cottoni 5.577.73
Polivalente
18 2389 2 Bf4 Municipio Via Brigata Sassari, n. 13 4.778,27
18 2389 1 c/6 Garage Municipio Via Brigata Sassari, n. 13 170,07
22 2005 Bf1 Scuola Materna Via Santa Vittoria 1.210,07
18 2403 1 Bf4 Scuola Materna Via Vivaldi, n. 2 675,53
18 2395 1 B/4 Scuola Elementare Via Marconi 7.101,10
18 | 2453 B/4 ExMunicipio - Via Vittorio Emanuele 1.349,82
Caserma Carabinieri
:'J 25 1066 Bf4 Autoparco Loc. Badde Cossos, snc 1.115,55
]
4 9] 457 Centro Sociale — ) .
E 18 979 1 Bf4 Biblioteca Via Farina, 40 1.354,44
8 18 | 285 | 1 D/1 Fabbrg:::bf’l.;e”tm Via Roma, n. 50 645,73
3 3
285 .
= 18 | 1156 D/1 Fabbricato Centro Via Roma, n. 50 697,50
Q 1265 Servizi
= Casa Custode Scuola - .
18 2403 2 Afa Materna Via Vivaldi, n. 2 199,87
22 | 2016 | 2 ajz | Cesa C‘ﬁte"d‘?: Scuola) iz p'annunzio - Via Alghero 339,83
18 | 2395 | 2 af3 | CasaCustodeScuola Via Marconi 145,64
Elementare
Scuola Elementare . . )
22 2651 1 Bf4 E Materna Via Treves, snc—Via Cottoni 1.933,62
22 | 2016 | 1 B/1 Scuola Media Via D'Annunzio — Via Alghero 3.825,94
E Palestra




ALTRI IMMOBILI DISPONIBILI OGGETTO DI VALORIZZAZIONE

COMPLESSO SPORTIVO | San Giovanni | s1 | 1990 | Riqualificazione sociale e

BASILIO CANU culturale con affidamento in
gestione pluriennale

PUNTO RISTORO S. San Giovanni SI 1988 Affidamento in gestione

GIOVANNI pluriennale

MAGAZZINO Piazza d’annunzio | NO 1995 Non disponibile perché non
agibile

COMPLESSO SPORTIVO Loc. Pedru SI 2001 Termine dei lavori con

LOC. PEDRU MARZEDDU Marzeddu riqualificazione sociale e
culturale con affidamento in
gestione pluriennale

PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE

L’art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di assicurare
funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi in relazione alle
disponibilita finanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge n. 68/1999.

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale ¢ altresi sancito dall’art. 91 del D.Lgs. n.
267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata alla riduzione programmata delle
spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001, come recentemente modificato dal D.Lgs n.75/2017, dispone,
inoltre(art. 6,c.4) che le PA adottino il piano triennale dei fabbisogni, adottato annualmente ed approvato
secondo le modalita' previste dalla disciplina dei propri ordinamenti. Sempre il D.Lgs n.165/2001, all'art.
35,c.4, stabilisce che la programmazione triennale dei fabbisogni di personale costituisce presupposto
necessario per I’avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche territoriali
(ai sensi del medesimo decreto) conformano la propria gestione a regole contabili uniformi definite sotto
forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati. Il principio contabile sperimentale
applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione Operativa del
Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la programmazione del fabbisogno di
personale a livello triennale e annuale.

La programmazione, che ¢ stata effettuata in coerenza con le valutazioni in merito ai fabbisogni
organizzativi espressi dai Responsabili di settore dell’Ente, ¢ riportata nel presente documento sotto
forma di indirizzi e direttive di massima, a cui dovranno attenersi nelle indicazioni operative 1 piani
occupazionali annuali approvati dalla Giunta Comunale. Allo stesso modo, nel caso in cui l'approvazione
del predetto piano triennale sia precedente al DUP, o alla nota di aggiornamento, sara quest'ultimo a
dover recepire le indicazioni programmatiche gia deliberate.

Detto questo e sulla base delle nuove capacita assunzionali previste, da ultimo, dal D.L. n.50/2017
convertito in Legge n.48/2017, come anche dalla legge di stabilita 2018 (Legge 27.12.2017 n.205) e
Legge n.145/2019 (Legge di stabilita 2019), ' Amministrazione ha gia deliberato il programma triennale
del fabbisogno del personale per il triennio 2022-2024 (G. C.n 208 del 09.12.2021)




RISORSE UMANE - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

RISORSE UMANE - STRUTTURA ORGANIZZATIVA
DOTAZIONE ORGANICA
Allegato A ) delibera di G.C. n.208 del 09.12.2021

La struttura organizzativa dell'Ente alla data odierna si articola come dalla seguente tabella che rappresenta i
dipendenti in servizio alla data odierna

PROFILO DOTAZIONE OCCUPATI OCCUPATI
AREA CAT. PROFESSIONALE PERSONALE TEMPO PIENO TEMPO PARZIALE
Istruttore Direttivo Ammini-
Area Amministrativa D1 strativo 1 0 1
Cl1 Istruttore Amministrativo 6 4 1
B1 Esecutore Amministrativo 4 3 0
Istruttore Direttivo Informati-
D1 co 1 1 0
Area Finanziaria D1 Istruttore Direttivo Contabile 2 0 1
Cl1 Istruttore Contabile 3 2 1
Cl1 Istruttore Amministrativo 2 2 0
Area Servizi Sociali D1 Istruttore Direttivo 2 2 0
Cl1 Istruttore amministrativo 2 2 0
Area Tecnica 1 D/3 Istruttore Direttivo tecnico 1 0 0
D1 Istruttore Direttivo tecnico 4 3 0
Cl1 Istruttore Tecnico 2 2 0
Area Tecnica 2 D1 Istruttore Direttivo tecnico 1 0 0
Cl1 Istruttore Tecnico 1 1 0
B3 Collaboratore Tecnico 3 1 2
B1 Operatore Tecnico 4 4 0




Polizia Municipale D1 Istruttore Direttivo di vigilan- 1 1 0

za e/o Specialista di Vigilanza

Cl1 Istruttore d Vigilanza 6 6 0

Totali 46 34 6

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2022-2024
PIANO OCCUPAZIONALE - A TEMPO INDETERMINATO
Allegato B) delibera di G.C. n. 208 del 09.12.2021

ANNO 2022
PROCEDURA RECLUTAMENTO
PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA SETTORE DECORRENZA
Esecutore Amministrativo B3 Area Amministrativa Mobilita da Alghero
Istruttore Amministrativo Cl Area Amministrativa Progressione Verticali
Istruttore Direttivo Tecnico D1 Area Tecnica 2 Progressione Verticali
Istruttore Direttivo Amministrativo D1 Area Tecnica 1 Progressione Verticali
ANNO 2023
PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA SETTORE PROCEDURA RECLUTAMENTO
N2 - Istruttore di vigilanza tempo pieno 36 ore Cl1 Area polizia locale Selezione pubblica
ANNO 2024
PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA SETTORE PROCEDURA RECLUTAMENTO

NON PREVISTA ALCUNA ASSUNZIONE

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2022 -2024

A TEMPO DETERMINATO
ANNO 2022
PROCEDURA RECLUTAMENTO
PROFILO PROFESSIONALE CANLECOINA sleuoLe
. art.90 del D.Lgs. n. 267/2000 per la durata del
Collaboratore full time 36 ore settimanali B3 Collaboratore

Ufficio staff sindaco

mandato elettorale del Sindaco in carica

Convenzione ex art.14 CCNL 2004 - utilizzo
condiviso Istruttore 18 ore settimanali decorrenza

Istruttore direttivo D1 Amministrativo -contabile A
01.01.2022 — due anni
ANNO 2023
PROCEDURA RECLUTAMENTO
PROFILO PROFESSIONALE CANLECOIRA SLINEELL
) ) ) Collaboratore art.90 del D.Lgs. n. 267/2000 per la durata del
Collaboratore full time 36 ore settimanali B3 Ufficio staff sindaco mandato elettorale del Sindaco in carica




Convenzione ex art.14 CCNL 2004 - utilizzo
condiviso Istruttore 18 ore settimanali decorrenza

Istruttore direttivo D Amministrativo -contabile

01.01.2022 — due anni

ANNO 2024
PROCEDURA RECLUTAMENTO
PROFILO PROFESSIONALE CANLECOIRA SLLHNELL
) ) ) Collaboratore art.90 del D.Lgs. n. 267/2000 per la durata del

Collaboratore full - time 36 ore settimanali B3 Ufficio staff sindaco mandato elettorale del Sindaco in carica

Convenzione ex art.14 CCNL 2004 - utilizzo
Istruttore direttivo D Amministrativo -contabile condiviso Istruttore 18 ore settimanali decorrenza

01.01.2022 — due anni

Il piano triennale sara oggetto di rivisitazione alla luce dei processi di mobilita

predisposizione del bilancio 2022 -2024 .

e/o cessazione del personale in sede di

Nelle more del perfezionamento delle assunzioni previste, ma anche per l'intero triennio, ' Amministrazione, sulla base delle

esigenze che si manifesteranno nel tempo e comunque nei limiti e nel rispetto dei vincoli di legge previsti, intende proseguire

con l'attivazione di strumenti flessibili di assunzione di personale quali :

TIROCINI

Si prevede I’avvio dei tirocini da svolgersi presso gli uffici del comune comprendenti varie qualifiche e diverse mansioni, dal

personale di alta professionalita fino ai lavori manuali, necessari dentro e fuori la casa comunale. L’ obiettivo ¢ di mettere in
contatto i giovani con I’amministrazione comunale e perseguire una duplice finalita, ovvero fornire al Comune forze giovani
da mettere al servizio della comunita da un lato, e formare giovani con I’esperienza necessaria per entrare al meglio nel mondo

del lavoro.



