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RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA 
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verifica corrispondenza tra 

programmato PNRR e 
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    ADEGUAMENTO TRA LINEA 

GUIDA ATTIVITA DI CONTROLLO  

E PROCEDURE INTERNE( 

CIRCOLARE 30  DI AGOSTO 

2022 : Circolare sulle procedure di 

controllo e rendicontazione delle 

misure PNRR)

VEDI SOPRA

 mancato adeguamento 

ALLA CIRCOLARE 30 

DEL MEF DIAGOSTO 

2022
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 PROGRAMMAZIONE 

PNRR 

:PROGRAMMAZIONE 

CON ESPLICITO 

RIFERIMENTO AL 

FINANZIAMENTO UE 

E ALLA NEXT 
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MABS 6 – 

6A

audit e compliance 

RIGO 2 DETERMINA 

DELIBERA

30/06/2023 

31/12/2023

valore 

accettabile 

<21

Specificazione della copertura 

finanziaria a valere sulle risorse 

del PNRR

52?

4



��	
 ��� ���	�� ������	�� 
�������
�������

���������
���������

��������

����������

�� � �!

����� ���"��
���#$�
�%��

���&�

���'���������������

�������������������!��������������!)�����

�!����!����

���������������������+�����������!���������

���0��!�)����

15�52�4241 522-22?

�������!�)����%���;"���)��������!�����������'���0��!�)��������������������

���!�*��������� ��������*������*�������������. �����������	�
��	����


�������
��
	����
�����


���������	�
��	
������	��	���
��	����	�	
������	��������	�����	������	�

�����
�
�	�������������

����@
GESTIONE 

CDI

�A�

��������	 ������������	�
�
�

#
�����������$	���
	 � ���
 ����51

�
���	
5

�!�������)������������

!!�!�������!��������������!�)�������/���������

�!����)����
����)������"������������0�����!�))�������)����

��������
����!�)������!)�������/����������!����)����

!���������+�//������
���!�����)����������������B+��������C<

�������!�)��������!����

�������!����������������!������������

����"����)�������!�����������;"������������

����"����)����
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31/12/2023 SI/NO

"adozione di linee guida/istruzioni/criteri operativi per lo svolgimento del controllo a 

campione delle dichiarazioni CDI usando gli strumenti informatici a disposizione 

(banche dati- ricerche su internet ecc.) applicazione dell'allegato 5 del PTPCT PIAO". 
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REPORT SU Verifica rotazione

Il Dirigente della Struttura ABS verifica che la designazione dei 

rappresentanti aziendali

avvenga con il rispetto del criterio di rotazione.( Un Professionista non può 

essere chiamato

a far parte, di norma, a più di un CT ogni anno e non può far parte di due CT 

consecutivi in

entrambi i casi per il medesimo oggetto di gara, fatte salve specifiche 

esigenze

adeguatamente motivate dalle AASS/Dipartimenti Estar proponenti). 
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ASSENZA DI DOPPIO 

FINANZIAMENTO

RIFERIMENTO A CONTROLLO  ASSENZA DI 

DOPPIO FINANZIAMENTO NON COERENTE

30/06/2023              
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Dichiarazione di assenza del c.d. doppio 

finanziamento: accertamento che non vi 

sia una duplicazione del finanziamento 

degli stessi costi da parte del dispositivo 

e di altri programmi dell'Unione [Reg. 
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 UTILIZZO  FASCICOLO VIRTUALE OE  

(VALE PER TUTTE LA GARE)
vedi sopra

MANCATO CONTROLLO DELLE 

SPECIFICHE RICHIESTE IN PROGETTI 
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"adozione di linee guida/istruzioni/criteri 

operativi per lo svolgimento del controllo a 
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MABS 31
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REPORT MONITORAGGIO CHECK LIST 

(RAFFRONTO TRA CHECK LIST COMPLIANCE 

E QUELLA ALLEGATO 8 PNA 2022 PER 

ATTIVITA’ DI EVENTUALE INTEGRAZIONE)

30/11/2023 <20
Verifica Compliance Art. 106 (MISURA 

COMPLEMENTARE)    
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2022)
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Affidamento diretti PNRR

1 comma 2 lett. a) DL 

76/2020. affidamento diretto per 

lavori di importo inferiore a 150.000 

euro e per servizi e forniture, ivi 

compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di 

progettazione, di importo inferiore a 

139.000 euro 
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Codice famiglia 

rischio 
Famiglia di rischio 

1 Compliance 

2 Amministrativo contabile 

3 Operativo 

Codice categoria Dipartimento/strutture organizzative 

ABS Acquisizione Beni e Servizi 

TI Tecnologie Informatiche 

TS Tecnologie Sanitarie 

LOG Farmaceutica e Logistica 

RUS Risorse Umane di Sistema 

CONC Procedure concorsuali e selettive 

PAT Area Tecnica 

COBI Contabilità e Bilancio 

SAFTTT Supporto amministrativo funzioni tecniche trasferite e trasversali 

LEG Affari Legali 

GEN Servizi Generali 

SEPP Servizio prevenzione e protezione 

OEC Organizzazione e controllo 
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Codice 

famiglia 

rischio 

Famiglia di 
rischio 

Codice 
Modalità 

Descrizione Modalità (comportamenti, eventi che possono rappresentare anomalie 

significative e rappresentative di un potenziale rischio corruttivo) 

PIAO Sezione rischi corruttivi e 

trasparenza 

Riferimento Schede Rischi 

(Dipartimento/strutture 

organizzative ) 

1 Compliance 1 Abuso delle forme d'uso del commercio per i contratti di importo superiore ai 40,000 euro ABS 

1 Compliance 2 Accesso agli atti con possibile ricorso ABS 

3 Operativo 3 Acquisizioni inutili ABS 

1 Compliance 4 Acquisto di prodotti diversi ABS 

1 Compliance 5 
Adozione di atti di ritiro legati alla partecipazione o meno di determinati soggetti alle 

procedure ABS 

1 Compliance 6 Affidamento ad "offerte" non corrispondenti alle esigenze progettate ABS 

1 Compliance 7 
Affidamento illegittimo di contratti pubblici (prestazione eseguita da soggetto non facente 

parte dell'impresa) 

PAT 

 SAFTTT  

TI 

TS 

1 Compliance 8 Aggiudicazione di prodotti non acquistati dopo la aggiudicazione ABS 

1 Compliance 9 Ammissione di fornitori privi del diritto ABS 

1 Compliance 10 Approvazione di specifiche tecniche non corrette 
TI 

TS 

1 Compliance 11 
Approvazione di specifiche tecniche non corrette; approvazione richieste non congrue e non 

opportune ABS 

1 Compliance 12 
Assegnazione non regolare di beni mobili e immobili in uso all'ente senza trasparenti 

procedure di cessione, inventariazione, allocazione PAT 

1 Compliance 13 Assegnazioni indebite di fondi contrattuali RUS 

1 Compliance 14 Attivazione richieste indennizzo per ritardato o mancato avvio 

PAT 

 SAFTTT  

TI 

TS 

1 Compliance 15 Aumento degli incarichi ad interim e dei "facenti funzione" RUS 

1 Compliance 16 Aumento dei costi/prezzi (anche in relazione al contenzioso) LEG 

1 Compliance 16 Aumento dei prezzi ABS 

3 Operativo 17 Aumento economie ABS 

1 Compliance 18 Autorizzazioni al subappalto non conformi LOG 

1 Compliance 19 Carente istruttoria nelle fasi transattive LEG 

1 Compliance 20 Commissione illeciti da reato COBI  

1 Compliance 21 Compromissione della verifica di conformità delle prestazioni finali 

LOG  

PAT 

 SAFTTT  

TI 

TS 

1 Compliance 22 Concentrazione del potere decisionale 
RUS 

ABS 

1 Compliance 23 Contratti di lavoro nulli RUS 

1 Compliance 24 Contrattualizzazione di beni servizi non corrispondenti ai fabbisogni; ABS 

1 Compliance 25 Creazione di monopoli (concetrazione) 
RUS 

ABS 

1 Compliance 26 Danneggiamento dati / sinistri fraudolenti ABS 

1 Compliance 27 Danni gestionali mancato rispetto degli importi contrattuali 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS 

1 Compliance 28 Interpretazione scorretta termine dilatorio (es. stand still - istanza cautelare) ABS 

1 Compliance 29 Definizione di una base d'asta, su specifiche procedure es. privativa, più alta dello standard di 

mercato ovvero più bassa così da limitare la concorrenza. 
TS 

1 Compliance 30 Definizione parziale dei beni e delle prestazioni rispetto ai fabbisogni 
LOG 

TI 

3 Operativo 1 Descrizione parziale dei beni e delle prestazioni rispetto ai fabbisogni 

LOG  

TI  

TS  

ABS 

1 Compliance 32 Diffusione di dati sensibili (anche categorie particolari di dati personali) 

TI  

CONC  

GEN 

1 Compliance 33 Diffusione di informazioni riservate 

LOG 

 TI 

 CONC 

 ABS 

3 Operativo 34 
Discrezionalità dell'operatore nell'analisi della richiesta/nella tempistica della 

risposta OEC 

3 Operativo 35 Dispersione delle richieste con impossibilità di tracciamento delle stesse ABS 

1 Compliance 36 Diversità di modelli di contratto ABS 

3 Operativo 37 Duplicazione adempimenti RUS 

2 
Amministrativo 

contabile 
38 Duplicazione fatture pagate 

COBI 

TI 

TS 

3 Operativo 39 Duplicazioni di gare simili ABS 

1 Compliance 40 Effetto lock-in 
TS 

ABS 
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Codice 

famiglia rischio
Famiglia di rischio Codice Modalità 

Descrizione Modalità (comportamenti, eventi che possono rappresentare 

anomalie significative e rappresentative di un potenziale rischio corruttivo) 

PIAO Sezione rischi 

corruttivi e trasparenza 

Riferimento Schede Rischi 

(Dipartimento/strutture 

organizzative ) 

1 Compliance 41 Elaborazione di false attestazione 

PAT  

TI  

TS  

RUS 

1 Compliance 42 Elusione della normativa comunitaria ABS 

1 Compliance 43 Errata gestione CIG LOG 

1 Compliance 43 Errata gestione CIG LOG 

3 Operativo 44 Errata o mancata effettuazione delle comunicazioni 

PAT  

LEG  

ABS 

1 Compliance 45 Errori di verifica dei requisiti formali della documentazione 

LOG 

 RUS  

ABS 

3 Operativo 46 Errori manuali inserimento dati/stesura atti 

LOG  

CONC  

RUS  

ABS 

3 Operativo 47 
Errori/distorsioni nella comprensione delle caratteristiche dell'offerta/elementi di 

valutazione ABS 

1 Compliance 48 Errori/distorsioni nella descrizione dei beni e delle prestazioni 
LOG 

ABS 

1 Compliance 49 Esclusione di fornitori che garantiscono concorrenza ABS 

1 Compliance 50 Fornitura / servizio non conforme a quanto richiesto in quantità e qualità 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS 

3 Operativo 51 Fornitura di risposte errate ABS 

1 Compliance 52 Frazionamento/Frammentazione acquisizioni 
LOG 

ABS 

1 Compliance 53 Frammentazione dei lotti ABS 

1 Compliance 54 Frammentazione delle procedure concorsuali CONC 

1 Compliance 55 Frode al bilancio dell'ente e in forniture pubbliche 

COBI  

SAFTTT 

TI 

 TS 

3 Operativo 56 Gara deserta ABS 

1 Compliance 57 Gestione non regolare e trasparente degli immobili - inventariazione, allocazione PAT 

1 Compliance 58 Gestione deviata dei vari momenti contrattuali volte ad avvantaggiare il fornitore 

LOG  

PAT  

TI  

TS 

1 Compliance 59 Illegittimità degli atti CONC 

1 Compliance 60 Illegittimità della commissione 
CONC 

ABS 

1 Compliance 61 Illegittimità della procedura 
CONC 

ABS 

1 Compliance 62 Illeicità della acquisizione 

PAT  

SAFTTT 

 TI 

TS 

1 Compliance 63 Immissione fraudolente di attrezzature/impianti/consumabili ABS 

1 Compliance 64 
Immissione non regolare di beni in uso all'ente senza trasparenti procedure di 

inventariazione, valorizzazione e contabilizzazione PAT 

3 Operativo 65 Impossibilità per la Commissione di procedere nella valutazione CONC 

1 Compliance 66 Inadeguatezza nella definizione dei target di raggiungimento OEC 

1 Compliance 67 Incarichi inutili RUS 

1 Compliance 68 Individuazione di “soglie” di importo errate o troppo basse ABS 

1 Compliance 69 Indizione procedure di mobilità irregolari volti ad autorizzare concorsi esterni RUS 

1 Compliance 70 
Inoperosità o ritardo nell'applicazione di ciò che prevede l'avviso al fine di 

privilegiare il fornitore per il cosumabile TS 

1 Compliance 71 
Inosservanza delle norme in punto di riserve di posti per categorie protette (anche 

militari) CONC 

1 Compliance 72 Integrazione criteri di valutazione da parte della commissione 
CONC 

ABS 

1 Compliance 73 Introdurre artificiosamente necessità di sostituzione apparecchiature. TS 

1 Compliance 74 Introduzione di parametri che riducono o annullano la concorrenza. 

LOG 

 TI 

 TS 

1 Compliance 75 Introduzione di previsioni aggiuntive rispetto al capitolato di gara; 
TI 

ABS 

1 Compliance 76 Invio di informazioni non dovute LEG 

1 Compliance 77 
Irregolarità fiscali che comportino sanzioni amministrative o duplicazione 

adempimenti COBI 
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Codice 

famiglia rischio
Famiglia di rischio Codice Modalità 

Descrizione Modalità (comportamenti, eventi che possono rappresentare 

anomalie significative e rappresentative di un potenziale rischio corruttivo) 

PIAO Sezione rischi 

corruttivi e trasparenza 

Riferimento Schede Rischi 

(Dipartimento/strutture 

organizzative ) 

1 Compliance 78 
Istruttoria e gestione operazioni in modo distorto che tendono ad avvantaggiare 

determinati fornitori/candidati 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS  

CONC  

ABS 

3 Operativo 79 Lesione/danno all'immagine dell'Ente 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS  

CONC  

RUS 

2 Amministrativo contabile 80 Liquidazione di fatture difformi dall'ordinato 

PAT  

TI  

TS  

RUS 

2 Amministrativo contabile 81 Pagamento interessi di mora COBI 

1 Compliance 82 Mancanza di pubblicità e trasparenza 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS  

ABS 

1 Compliance 83 
Mancanza di una valutazione nella logica di "Horizon Scanning" e di un approccio 

HTA 

TI 

TS 

1 Compliance 84 Mancata alternanza 
TS 

ABS 

1 Compliance 85 Mancata assegnazione obiettivi individuali RUS 

1 Compliance 86 Mancata attestazione 
ABS 

RUS 

1 Compliance 87 Mancata collaborazione o trasmissione di informazioni richieste e dovute 

COBI  

TI 

CONC  

RUS 

1 Compliance 88 Mancata comunicazione in seduta pubblica ABS 

1 Compliance 89 Mancata evasione/turbativa pubbliche forniture LOG 

1 Compliance 90 Mancata evidenza della corrispondenza tra elemento progettuale/prestazionale 

valutato e il corrispondente criterio/sottocriterio di valutazione; 

TI  

ABS 

1 Compliance 91 Mancata gestione del conflitto di interessi 

PAT 

 SAFTTT  

TI 

TS  

CONC  

LEG  

RUS  

ABS 

1 Compliance 92 Mancata gestione del contratto 

LOG  

TI  

TS  

RUS 

1 Compliance 93 Mancata indicazione di componenti obbligatorie 

ABS  

TI  

TS 

1 Compliance 94 
Mancata indicazione nel Bando del contenuto delle prove da svolgere/criteri di 

valutazione (titoli e prove) CONC 

1 Compliance 95 Mancata notifica a seguito di mancata risposta o irreperibilità CONC 

3 Operativo 96 Mancata o non chiara definizione delle competenze 
RUS 

SEPP 

1 Compliance 97 Mancata o ritardata risposta/pubblicazione 

CONC 

 OEC 

ABS 

1 Compliance 98 Mancata pubblicizzazione del Piano Performance OEC 

1 Compliance 99 Mancata redazione contestuale alle operazioni di gara del verbale 
CONC 

ABS 

1 Compliance 100 Mancata segnalazione TI 

1 Compliance 101 Mancata stipula del contratto 

SAFTTT  

TS  

RUS 

1 Compliance 102 Mancata trasmissione degli atti ABS 

1 Compliance 103 Mancata valutazione del contesto e del bisogno 

LOG 

TI 

 TS  

RUS 

1 Compliance 104 Mancata verifica conformità 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS  

ABS 
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Codice 

famiglia 

rischio 

Famiglia di rischio Codice Modalità 
Descrizione Modalità (comportamenti, eventi che possono rappresentare 

anomalie significative e rappresentative di un potenziale rischio corruttivo) 

PIAO Sezione rischi 

corruttivi e trasparenza 

Riferimento Schede Rischi 

(Dipartimento/strutture 

organizzative ) 

1 Compliance 105 Mancata verifica e monitoraggio contratto 
TI 

TS 

1 Compliance 106 Mancata verifica possesso requisiti 

LEG 

 RUS  

ABS 

1 Compliance 107 Mancata/errata individuazione di offerte anomale ABS 

1 Compliance 108 Mancata/errata pubblicazione dell'atto 
RUS 

ABS 

1 Compliance 109 Mancato accertamento regolarità fiscale fornitore COBI 

1 Compliance 110 Mancato acquisto di prodotti/servizi/beni che sono necessari 
TI 

TS 

1 Compliance 111 Mancato aggiornamento TS 

1 Compliance 112 Mancato avvio della prestazione 

ABS  

TI  

TS 

SAFTTT  

LOG 

1 Compliance 113 Mancato/eccessivo riconoscimento di spettanze economiche e giuridiche dovute RUS 

1 Compliance 114 Mancato rispetto dei tempi procedimentali 
CONC 

ABS 

1 Compliance 115 
Mancato rispetto dei termini di pagamento generando situazioni di sfavoritismo di 

fornitori COBI 

1 Compliance 116 Mancato rispetto della forma prevista da regolamento contrattuale e dalla legge ABS 

1 Compliance 117 Mancato rispetto ordine graduatoria candidati CONC 

1 Compliance 118 Mantenimento di comportamenti non imparziali e trasparenti 

COBI  

LOG  

PAT 

SAFTTT  

TI 

TS  

CONC  

RUS  

ABS 

1 Compliance 119 
Manutenzione Richiesta che porterebbe ad un Up Grade tale da posizionare il 

SW/macchina in un nuovo mercato concorrenziale TI 

1 Compliance 120 Manutenzioni inutili TI 

1 Compliance 121 Necessità di modifica commissione di gara/di concorso 
CONC 

ABS 

1 Compliance 122 Necessita' di procedure integrative ABS 

3 Operativo 123 Non apprezzamento di elementi innovativi nella Richiesta 
TI 

TS 

3 Operativo 124 Non corretta archiviazione/pubblicazione atti (mancata tenuta archiviazione della 

documentazione dell'appalto) 

PAT  

CONC 

 RUS 

2 Amministrativo contabile 125 Pagamento prestazioni non dovute - indebito 

COBI 

 SAFTTT 

TI  

TS  

LEG  

RUS 

2 Amministrativo contabile 126 Pagamento prestazioni non ricevute 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS 

1 Compliance 127 Parziale o assente motivazione della scelta e dei criteri di selezione 
CONC 

RUS 

1 Compliance 128 Penali non applicate (mancata comminazione delle penali per ritardi) 

LOG  

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS 

3 Operativo 129 Perdita dati sensibili/informazioni riservate TI 

3 Operativo 130 
Perpetrazione di errori valutativi e di prassi / non apprezzamento elementi 

innovativi offerti 

LOG  

SAFTTT  

TI 

TS 

1 Compliance 131 Piani perfomance non coordinati con il PTPC OEC 

1 Compliance 132 Potenziali accordi per attribuzione incarichi 
CONC 

RUS 

1 Compliance 133 Predisposizione di disciplinari e bandi errati ABS 

1 Compliance 134 mancata o errata segnalazione di collegamenti sostanziali tra imprese offerenti; ABS 

3 Operativo 135 Prevenzione bug di sicurezza TI 
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Codice 

famiglia 

rischio 

Famiglia di rischio Codice Modalità 
Descrizione Modalità (comportamenti, eventi che possono rappresentare 

anomalie significative e rappresentative di un potenziale rischio corruttivo) 

PIAO Sezione rischi 

corruttivi e trasparenza 

Riferimento Schede Rischi 

(Dipartimento/strutture 

organizzative ) 

1 Compliance 136 Previsione di requisiti parziali che indirizzano verso alcune soluzioni/beni/servizi 

CONC  

RUS 

 ABS 

1 Compliance 137 Previsioni di condizioni particolari che potrebbero avvantaggiare alcuni fornitori 
TI 

ABS 

1 Compliance 138 Previsioni di condizioni particolari, non chiare e confuse che potrebbero favorire 

alcune imprese in alcuni settori 

ABS  

TI  

TS 

SAFTTT 

 LOG 

1 Compliance 139 Procedimenti svolti in conflitto di interessi 

LOG  

CONC  

RUS 

3 Operativo 140 Procedure concorsuali duplicate/inutili CONC 

1 Compliance 141 Produzione di documenti falsi 
TI 

RUS 

1 Compliance 142 Produzione di risultati falsi TI 

1 Compliance 143 
Proporre la cessione dell'apparecchiatura ad uso specifico operatore tipo Onlus o 

operatore economico TS 

1 Compliance 144 Redazione di specifiche tecniche: descrizione non precisa dei prodotti 

LOG 

TI  

TS  

ABS 

1 Compliance 145 Redazione di un capitolato che indirizza/condiziona la scelta 

LOG 

 TI  

TS  

ABS 

1 Compliance 146 
Registrazioni voci di ricavo fittizie o emissioni di fatture fittizie al fine di 

incrementare i ricavi d'esercizio COBI 

1 Compliance 147 Richiesta di prodotti non supportata da reale bisogno da parte del richiedente 

PAT  

TI  

TS 

1 Compliance 148 Richiesta interventi straordinari non necessari PAT 

1 Compliance 149 
Richiesta potenziamenti/aggiornamenti/completazioni non supportata da reale 

bisogno da parte del richiedente TS 

1 Compliance 150 Richieste danni da parte di imprese/utenti 
ABS 

LEG 

1 Compliance 151 Ricorsi/citazioni in giudizio CONC 

1 Compliance 152 
Ripetizione di valutazioni e perpetrazione di errori valutativi / non apprezzamento 

di elementi innovativi in offerta 

RUS 

ABS 

1 Compliance 153 Riproposizione di capitolati “fotocopia”; concentrazione interessi ABS 

1 Compliance 154 Rischi da proroga e aumento proroghe TI 

3 Operativo 155 
Ritardata/mancata effettuazione degli adempimenti necessari per una corretta 

adeguata gestione dei sinistri e per il pagamento dei premi LEG 

3 Operativo 156 Ritardi / omissioni nelle attività di supporto alle strutture di line LEG 

1 Compliance 157 Ritardi nella conclusione della attività procedimentale 

LOG  

CONC 

 RUS  

ABS 

3 Operativo 158 Ritardi nella predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione 
RUS 

ABS 

1 Compliance 159 Ritardi nella redazione o nel reperimento della documentazione 
RUS 

ABS 

1 Compliance 160 Ritardi nell'indizione di nuove gare ABS 

1 Compliance 161 Ritardi procedimentali nei controlli ABS 

1 Compliance 162 Ritardi/inadempienza nell'attivazione di strumenti di precontenzioso LEG 

1 Compliance 163 Ritardo nei tempi procedimentali 

CONC  

RUS  

ABS 

1 Compliance 164 Sanzione Garante Privacy TI 

1 Compliance 165 Scrittura contratti nulli 
ABS 

CONC 

1 Compliance 166 Segnalazioni inutili TI 

1 Compliance 167 
Selezione di fatture nella fase di liquidazione e pagamento al fine di avvantaggiare 

determinati fornitori a discapito di altri COBI 

1 Compliance 168 Soccorso istruttorio non regolare ABS 

1 Compliance 169 Stesura di capitolati o Bandi generici 
CONC 

ABS 

1 Compliance 170 Stipula di contratti inutili - vanificazione risultanze di gara 

PAT  

SAFTTT  

TI 

TS 

1 Compliance 171 Termini ricorso 
ABS 

LEG 

1 Compliance 172 Uso eccessivo/improprio di lavoro temporaneo 
CONC 

RUS 

1 Compliance 173 Utilizzo auto per motivi personali o similari PAT 

1 Compliance 174 Utilizzo distorto dei metodi di valutazione degli avvisi TS 
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Codice 

famiglia 

rischio 

Famiglia di rischio Codice Modalità 
Descrizione Modalità (comportamenti, eventi che possono rappresentare 

anomalie significative e rappresentative di un potenziale rischio corruttivo) 

PIAO Sezione rischi 

corruttivi e trasparenza 

Riferimento Schede Rischi 

(Dipartimento/strutture 

organizzative ) 

1 Compliance 175 Utilizzo distorto dei metodi di valutazione delle offerte/richieste 

TI 

TS 

ABS 

1 Compliance 176 Utilizzo inappropriato credenziali sw gestionale CONC 

1 Compliance 177 Valutazioni non coerenti delle prestazioni rispetto ai fabbisogni; 
RUS 

ABS 

1 Compliance 178 Varianti oltre limiti previsti 

PAT  

TI  

TS 

1 Compliance 179 Violazione principio rotazione ABS 

1 Compliance 180 Mancata alternanza/rotazione degli affidamenti o mancata motivazione 

LEG 

RUS 

ABS 

1 Compliance 181 Verbale non corrispondente ai fatti documentati ABS 

1 Compliance 182 Violazione norme trasparenza 

COBI 

PAT 

SAFTTT 

TI 

TS 

RUS 

ABS 

1 Compliance 183 Violazione previsioni contrattuali 

ABS 

TI 

TS 

SAFTTT 

LOG 

COBI 

1 Compliance 184 Violazione regolamento uso auto aziendali PAT 

1 Compliance 185 Incompletezza nella rilevazione delle gicenze LOG 

3 Operativo 186 Inaccurato inserimento a sistema delle rettifiche inventariali LOG 

3 Operativo 187 Rettifiche inventariali insesistenti LOG 

3 Operativo 188 Merce inserita a conta ma non presente in magazzino LOG 

1 Compliance 189 Mancata o parziale gestione dell'istruttoria sul sitema SIMOG di Anac 

SAFTTT 

TI 

TS 

1 Compliance 190 Mancata o parziale gestione a RES DEC 

SAFTTT 

TI 

TS 

1 Compliance 191 Mancata o parziale gestione invio flussi sul sistema SITAT di RT 
SAFTTT 

TI 

3 Operativo 192 Mancato controllo accessi ai sistemi informatici TI 

1 Compliance 193 Mancata verifica e monitoraggio attività TI 

1 Compliance 194 Monopolio delle conoscenze del fornitore TI 

1 Compliance 195 Monopolio delle informazioni del fornitore TI 

1 Compliance 196 Mancata indicazione del riferimento normativo sulle riserve CONC 

1 Compliance 197 Previsione di criteri si selezione troppo dettagliati CONC 

3 Operativo 198 Errore/distorsione volontaria dei dati OEC 

3 Operativo 199 Alterazione procedure di calcolo delle proiezioni RUS 

1 Compliance 200 Errato settaggio valori contrattuali nei SW gestionali RUS 

1 Compliance 201 Utilizzo improprio contratti RUS 

1 Compliance 202 Emanazione provvedimenti nulli RUS 

1 Compliance 203 Mancato rispetto dei principi contenuti nel D.Lgs 81/2008 SEPP 

1 Compliance 204 Deleghe non definite in modo chiaro SEPP 

1 Compliance 205 Disapplicazione dell'art 16 del D.Lgs 81/2008 SEPP 

1 Compliance 206 
Programmazione incompleta e non corrispondente ai criteri di efficienza ed 

economicità 
ABS 

1 Compliance 207 Inserimento di criteri valutativi non utilizzabili o illegittimi ABS 

3 Operativo 208 Rsposte errate a domande fornitori ABS 

1 Compliance 209 Gestione procedimenti in conflitto di interessi 
RUS 

ABS 

3 Operativo 210 Mancata ammissione e validazione dei PassOE ABS 

1 Compliance 211 Ammissione offerte in modo illegittimo ABS 

1 Compliance 212 Gaestione a mezzo organi/soggetti incompetenti ABS 

1 Compliance 213 Uso forme di contratto non corrette ABS 

1 Compliance 214 Abuso procedure negoziate ABS 

1 Compliance 215 Procedure negoziate illegittime/motivazione non congrua ABS 

1 Compliance 216 Mancanza di indagini di mercato ABS 
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure 

integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Beudò

Riferimenti normativi su organizzazione e 

attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati 

"Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche 

amministrazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Stato

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati
D.ssa Ricci Tempestivo (**) Nota A Mori

Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, 

sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di 

norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direzione 

Generale/Direzione 

Amministrativa di ESTAR

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati
D.ssa Ricci Tempestivo (**) Nota A Mori

Documenti di programmazione strategico-

gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione 

della corruzione e trasparenza

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direzione 

Generale/Direzione 

Amministrativa/ Dr.ssa 

Mazzocchi

Dr.ssa Mazzocchi D.ssa Ricci / Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A
Beudò       

Mori

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le 

funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Regione Toscana

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati
D.ssa Ricci Tempestivo (**) Nota A Mori

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 

165/2001 

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative 

sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 

300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo
D.ssa Ricci / Dr.ssa 

Mazzocchi

D.ssa Ricci / Dr.ssa 

Mazzocchi
Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Tognazzi

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 
Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di 

cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 

novembre 2013

Tempestivo / / / / / /

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale 

adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori Dati non più soggetti a 

Atti generali

Oneri informativi per 

cittadini e imprese

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Disposizioni generali

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 34, d.lgs. n. 33/2013 Oneri informativi per cittadini e imprese

adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori 

o certificatori, nonchè l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato 

elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i 

medesimi atti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del dlgs 97/2016

/

Art. 37, c. 3, d.l. n. 69/2013 Burocrazia zero
Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione 

dell'interessato
/

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 

69/2013 
Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche 

amministrazioni competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di 

inizio attività o la mera comunicazione)

/

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive 

competenze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato 

elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
Curriculum vitae

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, 

l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va presentata 

una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina o 

dal conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o del 

mandato). 

/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

Entro 3 mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico

/ / / / / /

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del dlgs 10/2016

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 

14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Burocrazia zero

pubblicazione dei dati sensibili) 
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda 

elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi 

propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui 

lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti 

e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] 

Annuale / / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato 

elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
Curriculum vitae

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, 

l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o del 

/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo

del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
cessazione dell'incarico o del 

mandato). 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico

/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda 

elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi 

propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui 

lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti 

e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] 

Annuale / / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno / / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
Curriculum vitae Nessuno / / / / / /

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno / / / / / /

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno / / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Nessuno / / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti
Nessuno / / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese 

dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno / / / / / /

Titolari di incarichi di amministrazione, 

di direzione o di governo di cui all'art. 14, 

co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Organizzazione

Cessati dall'incarico (documentazione da 

pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda 

elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi 

propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui 

lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno / / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         (va 

presentata una sola volta entro 

3 mesi  dalla cessazione dell' 

incarico). 

/ / / / / /

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 
Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o di 

governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione 

dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare 

dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni 

azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle 

risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e 

dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi 

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Rendiconti gruppi 

consiliari 

regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

33/2013 dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Risorse Umane
Umane

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni 

grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Telefono e posta elettronica
Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013
Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle 

caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 

richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni 

a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare 

erogato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr Randisi/Dr Franchi

Dr Randisi/Dr 

Franchi
Dr Randisi/Dr Franchi

Tempestivo (**) 

Tempestivo (***) per 

UOC Gestione Risorse 

Umane

Nota A

Borghi 

Tognazzi 

Giaconi

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr Randisi/Dr Franchi

Dr Randisi/Dr 

Franchi
Dr Randisi/Dr Franchi

Tempestivo (**) 

Tempestivo (***) per 

UOC Gestione Risorse 

Umane

Nota A

Borghi 

Tognazzi 

Giaconi

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato 

regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr Randisi/Dr Franchi

Dr Randisi/Dr 

Franchi
Dr Randisi/Dr Franchi

Tempestivo (**) 

Tempestivo (***) per 

UOC Gestione Risorse 

Umane

Nota A

Borghi 

Tognazzi 

Giaconi

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di 

collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), 

con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr Randisi/Dr Franchi

Dr Randisi/Dr 

Franchi
Dr Randisi/Dr Franchi

Tempestivo (**) 

Tempestivo (***) per 

UOC Gestione Risorse 

Umane

Nota A

Borghi 

Tognazzi 

Giaconi

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 

165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso 

dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr Randisi/Dr Franchi

Dr Randisi/Dr 

Franchi
Dr Randisi/Dr Franchi

Tempestivo (**) 

Tempestivo (***) per 

UOC Gestione Risorse 

Umane

Nota A
Borghi   

Tognazzi

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di Dr Randisi/Dr 

Tempestivo (**)

Tempestivo (***) per 
Borghi 

Articolazione degli uffici

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a ciascun 

ufficio sia assegnato un link ad una 

pagina contenente tutte le informazioni 

previste dalla norma)

Consulenti e 

collaboratori

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di 

interesse
Tempestivo Dr Randisi/Dr Franchi

Dr Randisi/Dr 

Franchi
Dr Randisi/Dr Franchi/Dr.ssa Monti

Tempestivo (***) per 

UOC Gestione Risorse 

Umane

Nota A

Borghi 

Tognazzi 

Giaconi

Per ciascun titolare di incarico:
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013
Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle 

eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

Nessuno (va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o del 

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane vedi aggiornamento Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice

(da pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
cessazione dell'incarico o del 

mandato). 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina o dal 

conferimento dell'incarico

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane vedi aggiornamento Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)]

Annuale
Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane vedi aggiornamento Nota A Tognazzi

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane entro 15 giorni Nota A Tognazzi

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane entro 15 giorni Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1-ter, secondo 

periodo, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane vedi aggiornamento Nota A Tognazzi

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 
Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle 

eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o del 

mandato). 

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o dal 

conferimento dell'incarico

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico

Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)]

Annuale
Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Annuale Nota A Tognazzi

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

contestuale alla firma del 

contratto di conferimento 

incarico

Nota A Tognazzi

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

contestuale alla firma del 

contratto di conferimento 

incarico (prima 

dichiarazione) /

Annuale (dalla seconda 

dichiarazione) gestita in 

modalità informatica

Nota A Tognazzi

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 

le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)

Personale
Art. 14, c. 1-ter, secondo 

periodo, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
Nota A Tognazzi

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, 

anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di 

indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del dlgs 97/2016

/

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 

165/2001
Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e 

relativi criteri di scelta
Tempestivo

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane
entro 60  giorni dalla 

disponibilità del dato
Nota A Tognazzi

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale /

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato 

elettivo
Nessuno

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
Curriculum vitae Nessuno

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Nessuno

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti
Nessuno

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese 

dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno
Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Nessuno Nota A Tognazzi

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno 

(va presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla cessazione 

dell'incarico). 

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Nessuno 

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico)

Nota A Tognazzi

Sanzioni per mancata 
Sanzioni per mancata o incompleta 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione 

dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare Tempestivo Direttore UOC Gestione 
Direttore UOC 

entro 60  giorni dalla 

Dirigenti cessati

Personale

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 
Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi dirigenziali

dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare 

dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni 

azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane
Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane
entro 60  giorni dalla 

disponibilità del dato
Nota A Tognazzi
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Posizioni organizzative
Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. 

n. 33/2013
Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i 

dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con 

l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare 

riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Annuale 

(entro 30 giorni dalla 

disponibilità del dato)

Nota A Tognazzi

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree 

professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione 

con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Aggiornamento 

trimestrale- entro 60 

giorni dallo scadere del 

trimestre

Nota A Tognazzi

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato 

agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Aggiornamento 

trimestrale- entro 60 

giorni dalla disponibilità 

del dato

Nota A Tognazzi

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Aggiornamento 

trimestrale- entro 30 

giorni dalla disponibilità 

del dato

Nota A Tognazzi

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale
Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Aggiornamento 

trimestrale- entro 30 

giorni dalla disponibilità 

del dato

Nota A Tognazzi

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane
entro 60 giorni dalla 

disponibilità del dato
Nota A Tognazzi

Personale non a tempo 

indeterminato

Dotazione organica

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 

interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate 

dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di 

bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di 

controllo  interno, trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo 

scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del 

Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Annuale Nota A Tognazzi

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013
Nominativi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013
Curricula

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 

12/2013
Compensi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione 

nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Procedure 

concorsuali e Selettive

Direttore UOC 

Procedure 

concorsuali e 

Selettive

Direttore UOC Procedure concorsuali e 

Selettive
Tempestivo (***) Nota A Nicoli

Sistema di misurazione e 

valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 

104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 

della Performance
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo

Direttore UOC Gestione 

Risorse Umane

Direttore UOC 

Gestione Risorse 

Umane

Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tempestivo (***) Nota A Tognazzi

Piano della Performance
Piano della Performance/Piano esecutivo 

di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Nota A Pieraccioli

Relazione sulla 

Performance
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Nota A Pieraccioli

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

UOS Trattamento 

Economico

UOS Trattamento 

Economico
UOS Trattamento Economico

Entro la fine del mese 

successivo a quello in 

cui è stato effettuato il 

pagamento del 

conguaglio annuale della 

retribuzione di 

risultato/incentivo

Nota A Brogi

OIV 

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Contrattazione integrativa

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo 
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

UOS Trattamento 

Economico

UOS Trattamento 

Economico
UOS Trattamento Economico

Entro la fine del mese 

successivo a quello in 

cui è stato effettuato il 

pagamento del 

conguaglio annuale della 

retribuzione di 

risultato/incentivo

Nota A Brogi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del 

trattamento accessorio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

UOS Trattamento 

Economico

UOS Trattamento 

Economico
UOS Trattamento Economico

Entro la fine del mese 

successivo a quello in 

cui è stato effettuato il 

pagamento del 

conguaglio annuale della 

retribuzione di 

Nota A Brogi

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di 

selettività utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

UOS Trattamento 

Economico

UOS Trattamento 

Economico
UOS Trattamento Economico

Entro la fine del mese 

successivo a quello in 

cui è stato effettuato il 

pagamento del 

conguaglio annuale della 

Nota A Brogi

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

UOS Trattamento 

Economico

UOS Trattamento 

Economico
UOS Trattamento Economico

Entro la fine del mese 

successivo a quello in 

cui è stato effettuato il 

pagamento del 

conguaglio annuale della 

Nota A Brogi

Benessere organizzativo Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lg.s 97/2016

/

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati 

dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli 

amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 

dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

dei premi

Performance

dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento 

economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e 

alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con 

l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito 

dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 
/ / / / / /

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 
/ / / / / /

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche 

minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 

dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, 

partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di 

altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

Per ciascuna delle società:
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

1)  ragione sociale
Annuale 

Dr. Pasquale Pacifico
Dr. Pasquale 

Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 giorni da 

approvazione Bilancio Nota A
Ridolfi/Benev

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento 

economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito 

dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di 

partecipazioni in società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di 

partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato 

ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 dall'adozione 

della delibera
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Enti controllati

Società partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e 

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, 

delle società controllate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 dall'adozione 

della delibera
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli 

obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 dall'adozione 

della delibera
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con 

l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle 

attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento 

economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito 

dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 
/ / / / / /

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (ilnk  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 
/ / / / / /

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Enti di diritto privato 

controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 

175/2016

Provvedimenti

Rappresentazione grafica
Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013
Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti 

pubblici vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni da 

approvazione Bilancio 

dell'Ente controllato

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Dati aggregati attività 

amministrativa
Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza 

degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del dlgs 97/2016

/

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013
1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del RUP
Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del RUP

Tempestivo ogni 

qualvolta sussiste una 

variazione

Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 

istituzionale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del RUP

Tempestivo ogni 

qualvolta sussiste una 

variazione

Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del 

nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta 

elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del RUP

tempestivo unitamente 

alla documentazione di 

gara

Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in 

corso che li riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del RUP
Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con 

l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del 

RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza 

REFO)

Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una 

dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso 

dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del 

RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza 

REFO)

Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. 

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore 

dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi 

di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per 

attivarli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del 

RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza 

REFO)

Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Vari - Il dirigente che 
tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Mori        

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. 

33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua 

attivazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del 

RUP/Altro (Dirigente struttura afferenza 

REFO)

Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. n. 

33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN 

identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite 

i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 

ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del RUP
Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. 

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità 

per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) / Direttore 

Area/UOC/UOS di afferenza del RUP
Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 

autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Vari Direttori Area/UOC/UOS di afferenza 

del REFO
Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 1, c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli 

indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Vari Direttori Area/UOC/UOS di afferenza 

del REFO
Tempestivo (**) Nota A

Mori        

Martelli      

Nicoli 

Monitoraggio tempi 

procedimentali
Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 97/2016

/

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei 

dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività 

volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte 

delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli 

sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla 

modalità di selezione prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi 

stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Dirigente UOS Servizi 

Generali

Dirigente UOS 

Servizi Generali
D.ssa Ricci Tempestivo (**) Nota A Mori

Attività e procedimenti

(da pubblicare in tabelle)

105



Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e 

progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 97/2016

/

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla 

modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Dirigente UOS Servizi 

Generali

Dirigente UOS 

Servizi Generali
D.ssa Ricci Tempestivo (**) Nota A Mori

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e 

progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 97/2016

/

Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013
Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione 

e del settore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di 
/

Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013
Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono 

tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 
/

Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 

Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013;  Art. 4 delib. Anac n. 

39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di 

scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che 

hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di 

completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate 

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Direttore Dipartimento di afferenza del 

REFO (assegnazione direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 

Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013;  Art. 4 delib. Anac n. 

39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con 

informazioni sui contratti relative all'anno precedente 

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del 

bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 

offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di 

aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme 

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 190/2012)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Direttore Dipartimento di afferenza del 

REFO (assegnazione direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

annuale Nota A Martelli

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 

della legge 6 novembre 2012, n. 190. 

Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le 

"Specifiche tecniche per la 

pubblicazione dei dati ai sensi 

dell'art. 1, comma 32, della Legge n. 

190/2012", adottate secondo quanto 

Controlli sulle imprese

Provvedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 97/2016

aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme 

liquidate)

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013; Artt. 21, c. 7, e 29, 

c. 1, d.lgs. n. 50/2016

D.M. MIT 14/2018, art. 5, 

commi 8 e 10 e art. 7, commi 

4 e 10 

Atti relativi alla programmazione di 

lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e 

relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza 

di lavori e comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni 

e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici  e al programma biennale degli acquisti di 

beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Direttore Dipartimento di afferenza del 

REFO (assegnazione direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf)

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016;  

DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di 

portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti  di fattibilità relativi alle  grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza 

sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle città e sull'assetto del territorio, nonché gli  esiti della 

consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di 

interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti 

predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal  D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalità di svolgimento, 

tipologie e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico" 

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Direttore Dipartimento di afferenza del 

REFO (assegnazione direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf)

Tempestivo (***) Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016

Avvisi di preinformazione 

SETTORI ORDINARI

Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI

Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Dirigente di Area/UOC/UOS di afferenza 

del tutti i RUP (se dirigenti) del 

Dipartimento ABS  la cui assegnazione è 

direttamente reperibile nel sito Estar 

Amm.ne trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Delibera a contrarre
Delibera a contrarre o atto equivalente 

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Dirigente di Area/UOC/UOS di afferenza 

del tutti i RUP (se dirigenti) del 

Dipartimento ABS  la cui assegnazione è 

direttamente reperibile nel sito Estar 

Amm.ne trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

190/2012", adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 39/2016)

Atti relativi alle procedure per l’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016. I dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione 

sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016, d.m. MIT 

2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee 

guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure 

competitive con negoziazione (amministrazioni subcentrali)

(art. 70, c. 2 e 3)

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI 

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 )

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso 

sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1) 

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 

SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di 

sponsorizzazione indicando sinteticamente il contenuto del contratto proposto  (art. 19, c. 1)

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Dirigente di Area/UOC/UOS di afferenza 

del tutti i RUP (se dirigenti) del 

Dipartimento ABS  la cui assegnazione è 

direttamente reperibile nel sito Estar 

Amm.ne trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

Art. 48, c. 3, d.l. 77/2021

Procedure negoziate  afferenti agli 

investimenti pubblici finanziati, in tutto o 

in parte, con le risorse previste dal PNRR 

e dal PNC e dai programmi cofinanziati 

dai fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  

quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla 

stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie 

può compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al 

PNRR nonché al PNC e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 

2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad 

affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2

Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei 

casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA

Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati 

su base trimestrale (art. 142, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)

 

SETTORI SPECIALI

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130) 

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente 

raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (***) Nota A Martelli

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett. a) 

(applicabile temporaneamente)

Avviso sui risultati della procedura di 

affidamento diretto (ove la determina a 

contrarre o atto equivalente sia adottato 

entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti  diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, 

ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 

139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento con 

l'indicazione dei soggetti invitati (non  obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

Tempestivo (***) Nota A Martelli

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett. b) 

(applicabile temporaneamente)

Avviso di avvio della procedura e avviso 

sui risultati della aggiudicazione di  

procedure negoziate senza bando 

(ove la determina a contrarre o atto 

equivalente sia adottato entro il  

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attivita' 

di progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di 

lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di 

un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della 

procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Bandi di gara e 

contratti

30.6.2023)
procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Verbali delle 

commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, 

ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale 

dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 77/2021 

e art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 

PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al 

momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli 

operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione  

(operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, 

testo dei contratti  e dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le 

esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e 

nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati 

personali). 

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

D.l. 76/2020, art. 6

Art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016 Collegi consultivi tecnici
Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 77/2021 

e art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei  

mesi  dalla  conclusione  del  contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un 

numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

Tempestivo (***) Nota A Martelli

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 
Pari opportunità e inclusione lavorativa 

Art. 47, co. 3-bis e co. 9, d.l. 

77/2021 e art. 29, co. 1, d.lgs. 

50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 

1999, n. 68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e 

alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico nel triennio 

antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi 

dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o 

superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (**) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Fase esecutiva                       

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi 

dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:

-  modifiche soggettive

-  varianti

-  proroghe

-  rinnovi 

- quinto d’obbligo 

- subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del 

nominativo del subappaltatore, dell’importo e dell’oggetto del contratto di subappalto). 

Certificato di collaudo o regolare esecuzione

Certificato di verifica conformità

Accordi bonari e transazioni

Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle commissione di 

collaudo

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (**) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei 

contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. 

Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati:  data di inizio e 

conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo 

complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

 Annuale (entro il 31 gennaio) 

con riferimento agli affidamenti 

dell'anno precedente

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 

PNC
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016; 

Concessioni e partenariato pubblico 

privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti 

di concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 

164, 179 del d.lgs. 50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

 

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni 

contenute nella parte I e II del d.lgs. 50/2016 anche relativamente  alle modalità di pubblicazione e 

redazione dei bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di 

aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di 

aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto  (art. 183, c. 2) 

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilità (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilità (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Affidamenti diretti di lavori, servizi e 

forniture di somma urgenza e di 

protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di 

protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che 

non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) 

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (***) Nota A Martelli

RUP

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016; 

Affidamenti in house
Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti 

di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico  (art. 192, c. 1 e 3)
Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

Tempestivo (***) Nota A Martelli

Art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016
Elenchi ufficiali di operatori economici 

riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di 

certificazione

  

Elenco  degli operatori economici iscritti in un elenco  ufficiale  (art. 90, c. 10, dlgs n. 

50/2016) 

Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente 

organismo di certificazione  (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

Tempestivo

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 

3/2003, introdotto dall’art. 41, 

co. 1, d.l. n. 76/2020.

Progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico 

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del 

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione 

finanziario e procedurale

Annuale

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

tutti i RUP (se dirigenti) del Dipartimento 

ABS  la cui assegnazione è direttamente 

reperibile nel sito Estar Amm.ne 

trasparente al link: 

https://www.estar.toscana.it/wp-

content/uploads/2022/05/Funzionigramma-

dip.to-Acquisizione-beni-e-servizi.pdf  / 

Direttore Area-UOC-UOS di afferenza del 

RUP

annuale Nota A Martelli

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 

2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni 

grafiche         

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 da 

approvazione 
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 

2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo 

da consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 da 

approvazione 
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 

2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni 

grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 da 

approvazione 
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 

2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo 

da consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 15 da 

approvazione 
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Bilancio consuntivo

Bilancio preventivo e 

consuntivo

Bilanci

Bilancio preventivo
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 

- Art. 19 e 22 del dlgs n. 

91/2011 - Art. 18-bis del dlgs 

n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 

di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in 

termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli 

aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione 

di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione 

di obiettivi già raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

Dati non applicabili agli enti 

del SSN

Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati

Dr. Ing. Manuele Dell’Olmo – 

Responsabile Area Tecnica 

Entro 15 giorni 

dall'approvazione
Nota A  Becattini

Canoni di locazione o 

affitto
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni dalla 

chiusura del semestre
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.
Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi

Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.
Nota A Beudò

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. 

n. 150/2009)
Tempestivo Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Tempestivo (**) Nota A Pieraccioli

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e 

integrità dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Tempestivo (**) Nota A Pieraccioli

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe

Beni immobili e gestione 

patrimonio

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con 

funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente 

presenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Dr. Pieraccioli Tempestivo (**) Nota A Pieraccioli

Organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, 

alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Revisori dei Conti

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati
D.ssa Ricci Tempestivo (**) Nota A Mori

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività 

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Corte dei Conti

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati
D.ssa Ricci Tempestivo (**) Nota A Mori

Carta dei servizi e standard 

di qualità
Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed 

omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di 

ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo / / / / / /

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo / / / / / /

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo / / / / / /

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento 

nel tempo

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 

carico di enti, aziende e strutture 

pubbliche e private che erogano 

prestazioni per conto del servizio 

sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa 

per ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 

modificato dall’art. 8 co. 1 del 

d.lgs. 179/16   

 Risultati delle indagini sulla 

soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete e 

statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi 

in rete resi all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di 

utilizzo dei servizi in rete. 
Tempestivo / / / / / /

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 

33/2013

Dati sui pagamenti                   

(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di 

riferimento e ai beneficiari
Dati non di pertinenza ESTAR

Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 

e aggregata                         

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e 

ai beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

Dr. Pasquale Pacifico
Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni dalla 

chiusura del trimestre
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Class action

Servizi erogati

Class action
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni 

professionali e forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni dalla 

chiusura dell'esercizio
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti
Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni dalla 

chiusura del trimestre
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Entro 30 giorni dalla 

chiusura del trimestre
Nota A

Ridolfi/Benev

ieri

IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005
IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di 

imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale 

sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i 

codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Tempestivo ogni qual 

volta si verifichi una 

modifica

Nota A
Ridolfi/Benev

ieri

Nuclei di valutazione e  

verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di 

valutazione e  verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le 

funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei 

componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Atti di programmazione 

delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. 

33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

A titolo esemplificativo: 

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 

d.lgs. n 50/2016

Tempestivo 

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamentiPagamenti 

dell'amministrazione
Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

delle opere pubbliche Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

pubbliche d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i 

Ministeri)

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o 

completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani 

paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte 

di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico 

generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di 

iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che 

comportino premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di 

urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Informazioni ambientali
Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività 

istituzionali:

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti 

naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi 

costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi 

elementi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, 

le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli 

elementi dell'ambiente

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Misure incidenti sull'ambiente e relative 

analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i 

programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le 

attività che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-

benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Tempi, costi unitari e indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 

schema tipo redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza d'intesa con 

l'Autorità nazionale anticorruzione )

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013Informazioni ambientali

Pianificazione e governo 

del territorio

Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

pubbliche 

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre 

analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Relazioni sull'attuazione della 

legislazione 
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, 

le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto 

influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Relazione sullo stato dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela del 

territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano 

deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente 

derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o 

giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dr. Pasquale Pacifico

Dr. Pasquale 

Pacifico
Dr. Pasquale Pacifico

Tempestivo in caso di 

variazione dei dati 

pubblicati

Ridolfi/Benev

ieri

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti 

straordinari

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / / /

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure 

integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Beudò

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013
Strutture sanitarie 

private accreditate

Interventi straordinari e 

di emergenza

33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, 

Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A Beudò

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A Beudò

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012

Relazione del responsabile della 

prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta 

(entro il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Annuale Nota A Beudò

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 

atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di 

vigilanza e controllo nell'anticorruzione
Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A Beudò

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Dr.ssa Mazzocchi Tempestivo (**) Nota A Beudò

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / 

Art. 2, c. 9-bis, l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente 

dati, documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la 

richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere 

sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici 

e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

D.ssa Monti/Ufficio 

Coordinamento e gestione 

delle attività formative

D.ssa Monti/Ufficio 

Coordinamento e 

gestione delle 

attività formative

D.ssa Monti Tempestivo (**) Nota A Giaconi

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per 

l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati
D.ssa Monti scadenza semestrale Nota A Giaconi

Linee guida Anac FOIA (del. 

1309/2016)
Registro degli accessi 

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
Semestrale

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

sua struttura

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati
D.ssa Monti scadenza semestrale Nota A Giaconi

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 

82/2005 modificato dall’art. 

43 del d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 

dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle 

amministrazioni, da pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali 

(www.rndt.gov.it), al  catalogo dei dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  

http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo 

Il dirigente che  elabora i 

dati relativi alla sua 

struttura

Il dirigente che 

trasmette i dati
Monti scadenza semestrale Nota A Scortichini

Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 

82/2005
Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, 

fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
Annuale Dr. Simone Morini Dr. Simone Morini Dr. Lorenzo Bartoli Annuale Nota A Scortichini

Accessibilità e Catalogo 

dei dati, metadati e 

banche dati

Altri contenuti Accesso civico

Prevenzione della 

Corruzione

Altri contenuti

Altri contenuti 
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Dirigente ufficio 

responsabile elaborazione 

dei dati (se presente)

Dirigente ufficio 

responsabile della 

trasmissione dei 

dati (se diverso da 

quello che li 

elabora)

Dirigente Ufficio responsabile della 

pubblicazione dei dati (ove questo 

coincida con il soggetto che elabora e 

trasmette i dati, può prevedersi un’unica 

colonna denominata “Dirigente Ufficio 

responsabile della elaborazione, 

trasmissione, pubblicazione dei dati"

Termine di scadenza 

per la pubblicazione 

(cfr. sul punto delibera 

ANAC n. 1310/2016 e 

relativo allegato 1))

Monitoraggio Tempistiche e 

individuzione del soggetto 

responsabile 

(Delibera ANAC del 

17/01/2023)

refo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Aggiornata con Allegato 9 PNA 2022-2024 (Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023) alla sezione "Bandi di gara e contratti"

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 

convertito con modificazioni 

dalla L. 17 dicembre 2012, n. 

221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia per 

l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 

31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella 

propria organizzazione

Annuale 

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

Dr. Simone Morini Dr. Simone Morini Dr. Lorenzo Bartoli Annuale Nota A Scortichini

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 

190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 

non previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente presenti, in virtù 

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 

d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
…..

Vari - Il dirigente che 

elabora i dati relativi alla 

Sezione

Vari - Il dirigente 

che trasmette i dati 

relativi alla Sezione

Direttore Dipartimento di afferenza del 

REFO 

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)
Nota A Vari

** La pubblicazione di dati, informazioni e documenti è tempestiva quando viene effettuata entro n. 5 giorni dalla disponibilità definitiva di dati, informazioni e documenti

(Nota A): Programmabile su più livelli: Il primo livello ai Referenti Trasparenza del RPCT di Estar o, in autovalutazione, ai responsabili degli uffici e dei servizi responsabili delle misure;

I nuovi obblighi introdotti con l'Allegato 9 del PNA 2022 Sezione "Bandi di gara e contratti" , saranno oggetto nel corso del 2023 di confronto con i dirigenti responsabili dell'obbligo di pubblicazione. Come specificato dal PNA “L’Allegato 9 elenca, per ogni procedura contrattuale, dai primi atti all’esecuzione, gli 

obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici oggi vigenti cui le amministrazioni devono riferirsi per i dati, atti, informazioni da pubblicare nella sotto-sezioni di primo livello “Bandi di gara e contratti” della sezione “Amministrazione trasparente”. Tale impostazione consente una migliore comprensione 

dello svolgimento delle procedure contrattuali. Considerato l’impatto organizzativo di questa modalità di pubblicazione, il pieno raggiungimento dell’obiettivo si ritiene possa essere informato al principio di gradualità e progressivo miglioramento ”.

*** entro 30  giorni dalla disponibilità del dato

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale 2 3 3 3 3

Riferimenti normativi su organizzazione e 

attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" 

che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 

funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche 

che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Documenti di programmazione strategico-

gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 12, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 

l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 55, c. 2, 

d.lgs. n. 

165/2001 

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 

(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 12, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 
Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e 

imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013
Tempestivo / / / / /

Art. 34, d.lgs. n. 

33/2013
Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle 

amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 

l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi 

gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

/ / / / /

Art. 37, c. 3, d.l. 

n. 69/2013 
Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato / / / / /

Art. 37, c. 3-bis, 

d.l. n. 69/2013 
Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 

competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 

comunicazione)

/ / / / /

Art. 13, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico

/ / / / /

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Disposizioni 

generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Oneri informativi per 

cittadini e imprese

Burocrazia zero

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 10/2016

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 

14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

�
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. 

n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico

/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. 

n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno / / / / /

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno / / / / /

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti
Nessuno / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al 

periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo 

che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. 

n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell' incarico). 

/ / / / /

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo

Titolari di incarichi di amministrazione, di 

direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 

1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione da 

pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

�
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi politici, di amministrazione, di 

direzione o di governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui 

all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 

cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 

trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse 

utilizzate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti 

responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 13, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Telefono e posta elettronica

Art. 13, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta 

elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 

istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 2 3 3

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi 

titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei 

soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 15, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 

finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 15, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi 

quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 

(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo 2 3 3 3 3

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. 

a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Articolazione degli uffici

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a ciascun 

ufficio sia assegnato un link ad una pagina 

contenente tutte le informazioni previste 

dalla norma)

Consulenti e 

collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. 

c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

�

125



PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 

1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 

2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico

2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale 2 3 3 3 3

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

2 3 3 3 3

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
2 3 3 3 3

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. 

a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 

1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 

2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico

2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale 2 3 3 3 3

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

2 3 3 3 3

Personale

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le 

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)

Art. 14, c. 1, lett. 

c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
2 3 3 3 3

Art. 15, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013
Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne 

alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure 

pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

/ / / / /

Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

165/2001

Posti di funzione disponibili
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di 

scelta
Tempestivo 2 3 2 3 3

Art. 1, c. 7, d.p.r. 

n. 108/2004
Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale / / / / /

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno 2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno 2 3 3 3 3

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno 2 3 3 3 3

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno 2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti
Nessuno 2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno 2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno 2 3 3 3 3

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. 

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico). 

2 3 3 3 3

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui 

all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 

cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-

quinquies., d.lgs. 

n. 33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 16, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi 

alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della 

distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Art. 16, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di 

diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Art. 17, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al 

personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 2 3 3

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione 

dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 

interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Dirigenti cessati

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

Dotazione organica

Personale non a tempo 

indeterminato
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di 

controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 

previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 

4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  interno, 

trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di 

rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 

funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

2 3 3 3 3

Art. 10, c. 8, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Nominativi
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 10, c. 8, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Curricula
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Par. 14.2, delib. 

CiVIT n. 

12/2013

Compensi
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Bandi di concorso
Art. 19, d.lgs. n. 

33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i criteri 

di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Performance

Sistema di misurazione e 

valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. 

CiVIT n. 

104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della 

Performance
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo 2 3 3 3 3

Piano della Performance
Piano della Performance/Piano esecutivo 

di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Relazione sulla 

Performance
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del trattamento 

accessorio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 

utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Benessere organizzativo
Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lg.s 97/2016

/ / / / /

Art. 22, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i 

quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni 

attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 

rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

/ / / / /

Contrattazione integrativa

OIV 

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Art. 10, c. 8, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo dei 

premi

Art. 20, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

/ / / / /

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 22, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 

con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da amministrazioni 

pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 

controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Per ciascuna delle società:

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

2 3 3 3 3

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

2 3 3 3 3

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

 

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 

società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione 

di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 

(art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi 

specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 22, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio 

pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Enti controllati
Società partecipate

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2016

Enti di diritto privato 

controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

/ / / / /

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

/ / / / /

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Rappresentazione grafica
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, 

le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Dati aggregati attività 

amministrativa

Art. 24, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli organi 

e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

/ / / / /

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 

responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li 

riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un 

provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

g), d.lgs. n. 

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione 

dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

h), d.lgs. n. 

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel 

corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento 

oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

i), d.lgs. n. 

33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

l), d.lgs. n. 

33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del 

conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti 

possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto 

corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè 

i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

m), d.lgs. n. 

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare 

tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 

autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 35, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 1, 

c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 

recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Monitoraggio tempi 

procedimentali

Art. 24, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 

190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

/ / / / /

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei 

dati

Art. 35, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a 

gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 

amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 

dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Attività e 

procedimenti

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

/ / / / /

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti 

privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

/ / / / /

Art. 25, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Tipologie di controllo
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore 

di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento
/ / / / /

Art. 25, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Obblighi e adempimenti
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 

rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 
/ / / / /

Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 

37, c. 1, lett. a) 

d.lgs. n. 33/2013  

Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a 

presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di 

aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate 

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 

37, c. 1, lett. a) 

d.lgs. n. 33/2013  

Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui 

contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, 

oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 

offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, 

tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 190/2012)
2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Atti relativi alla programmazione di lavori, 

opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 

aggiornamenti annuali
Tempestivo 2 3 3 3 3

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi 

di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)
Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
Tempestivo 2 3 3 3 3

Provvedimenti

Controlli sulle 

imprese

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 

tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 

della legge 6 novembre 2012, n. 190 

Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche 

tecniche per la pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. 

190/2012", adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 39/2016)
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi e bandi - 

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee 

guida ANAC); 

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Avviso relativo all’esito della procedura; 

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; 

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); 

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione  (art. 173, c. 3, dlgs 

n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); 

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con 

indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del 

concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura, possono essere raggruppati su 

base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara 

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato 

XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di 

qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Affidamenti 

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, 

con specifica dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il 

ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione 

tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di 

fattibilità di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali 

operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Provvedimento che determina le esclusioni 

dalla procedura di affidamento e le 

ammissioni all'esito delle valutazioni dei 

requisiti soggettivi, economico-finanziari e 

tecnico-professionali.

Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Composizione della commissione 

giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 1, co. 505, l. 

208/2015 

disposizione 

speciale rispetto 

all'art. 21 del 

d.lgs. 50/2016)

Contratti
Testo integrale di  tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a  1  

milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei 

contratti al termine della loro esecuzione
Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo 2 3 3 3 3

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 

concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  vantaggi 

economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Per ciascun atto:

Bandi di gara e 

contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Atti relativi alle procedure per 

l’affidamento di appalti pubblici di servizi, 

forniture, lavori e opere, di concorsi 

pubblici di progettazione, di concorsi di 

idee e di concessioni. Compresi quelli tra 

enti nell'mabito del settore pubblico di cui 

all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

�
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 27, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 27, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 27, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 27, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 27, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 27, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013

6) link  al progetto selezionato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 27, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 27, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 

(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 

aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno in 

forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 

aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in 

forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 -

Art. 19 e 22 del 

dlgs n. 91/2011 - 

Art. 18-bis del 

dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 

di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 

raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 

sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti oppure oggetto di 

ripianificazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Patrimonio immobiliare
Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Canoni di locazione o affitto
Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.
2 3 3 3 3

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo 2 3 3 3 3

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 

controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo 2 3 3 3 3

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 

analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Sovvenzioni, 

contributi, sussidi, 

vantaggi economici

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da 

cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla situazione 

di disagio economico-sociale degli 

interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,  

del d.lgs. n. 33/2013)

Bilanci

Bilancio preventivo e 

consuntivo

Bilancio preventivo

Bilancio consuntivo

Beni immobili e 

gestione patrimonio

Controlli e rilievi 

sull'amministrazion

e

Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri organismi 

con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative 

variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 

amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Carta dei servizi e standard 

di qualità

Art. 32, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 1, c. 2, d.lgs. 

n. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 

confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 

svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo / / / / /

Art. 4, c. 2, d.lgs. 

n. 198/2009
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo / / / / /

Art. 4, c. 6, d.lgs. 

n. 198/2009
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo / / / / /

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Art. 10, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Liste di attesa
Art. 41, c. 6, 

d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 

carico di enti, aziende e strutture pubbliche 

e private che erogano prestazioni per conto 

del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna 

tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 

82/2005 

modificato 

dall’art. 8 co. 1 

del d.lgs. 179/16   

 Risultati delle indagini sulla soddisfazione 

da parte degli utenti rispetto alla qualità 

dei servizi in rete e statistiche di utilizzo 

dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 

all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in 

rete. 
Tempestivo / / / / /

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, 

dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                (da 

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai 

beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

/ / / / /

Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 

e aggregata                                             (da 

pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 

beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

2 3 3 3 3

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 

forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2 3 3 3 3

IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. 

n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 

versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico 

bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Nuclei di valutazione e  

verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di 

valutazione e  verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 

compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi 

(obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Atti di programmazione 

delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 

bis d.lgs. n. 

33/2013

Art. 21 co.7 

d.lgs. n. 50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 

50/2016

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

A titolo esemplificativo: 

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 

50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Servizi erogati

Class action Class action

Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

Tempi, costi unitari e indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate.
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 39, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 

strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 39, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 

comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 

pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie a 

fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree 

o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 

compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi 

gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Fattori inquinanti
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, 

gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Misure incidenti sull'ambiente e relative 

analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi 

ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o possono incidere 

sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate 

nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 

ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 

condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo 

stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Relazione sullo stato dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela del 

territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

/ / / / /

Art. 42, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 

legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della 

deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2 3 3 3 3

Art. 42, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 42, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
/ / / / /

Art. 10, c. 8, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale 2 3 3 3 3

Art. 1, c. 8, l. n. 

190/2012, Art. 

43, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo 2 3 3 3 3

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 1, c. 14, l. n. 

190/2012

Relazione del responsabile della 

prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 

dicembre di ogni anno)

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

2 3 3 3 3

Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti 

di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 

controllo nell'anticorruzione
Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 18, c. 5, 

d.lgs. n. 39/2013
Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo 2 3 3 3 3

realizzazione delle opere 

pubbliche 
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 

schema tipo redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza d'intesa con 

l'Autorità nazionale anticorruzione )

Pianificazione e 

governo del 

territorio

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Informazioni 

ambientali

Art. 40, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Strutture sanitarie 

private accreditate

Art. 41, c. 4, 

d.lgs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Interventi 

straordinari e di 

emergenza

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Altri contenuti 
Prevenzione della 

Corruzione

��
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PUBBLICAZIONE
COMPLETEZZA DEL 

CONTENUTO
AGGIORNAMENTO

APERTURA 

FORMATO

COMUNICAZIONE 

TRASPARENZA 

Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Il dato è pubblicato nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del sito 

istituzionale?

(da 0 a 2)

Il dato pubblicato riporta 

tutte le informazioni 

richieste dalle previsioni 

normative?

(da 0 a 3)

La pagina web e i 

documenti pubblicati 

risultano aggiornati?

(da 0 a 3)

Il formato di 

pubblicazione è aperto o 

elaborabile?

(da 0 a 3)

I documenti contengono il 

logo Estar, data di 

publicazione, periodo 

riferimento dati, struttura di 

riferimento e nome 

pubblicatore? ( da 0 a 3)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 5, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 / Art. 

2, c. 9-bis, l. 

241/90

Accesso civico "semplice"concernente 

dati, documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta di 

accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle 

caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 

o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 2 3 3 3 3

Art. 5, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale 

diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Tempestivo 2 3 3 3 3

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi 
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 

richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
Semestrale 2 3 3 3 3

Art. 53, c. 1 bis, 

d.lgs. 82/2005 

modificato 

dall’art. 43 del 

d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 

dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 

pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei 

dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo 2 3 3 3 0

Art. 53, c. 1,  bis, 

d.lgs. 82/2005
Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i 

dati presenti in Anagrafe tributaria
Annuale 2 3 3 3 3

Art. 9, c. 7, d.l. 

n. 179/2012 

convertito con 

modificazioni 

dalla L. 17 

dicembre 2012, 

n. 221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia per 

l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo 

di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale 

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

2 3 3 3 3

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. 

f), l. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non 

previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente presenti, in virtù 

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 

d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai 

sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
…. 2 3 3 3 3

Altri contenuti Accesso civico

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo 

dei dati, metadati e banche 

dati

��
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Modello 
PATTO DI INTEGRITA' PER APPALTI DI SERVIZI, 

FORNITURE 

Art. 1 
Ambito di applicazione 

 
1) Il Patto di Integrità degli appalti, da considerarsi allegato alla documentazione di gara nell'ambito 
di qualsiasi procedura di affidamento e gestione degli appalti di forniture, servizi e lavori esperita 
da ESTAR, regola i comportamenti degli operatori economici e dei dipendenti di ESTAR. 

 

2) Esso stabilisce la reciproca e formale obbligazione tra ESTAR e gli operatori economici 
individuati nel comma 1), di improntare i propri comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e 
correttezza, nonché l'espresso impegno anticorruzione di non offrire, accettare o richiedere somme 
di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio. 

 
3) Il Patto di Integrità costituisce parte integrante dei contratti stipulati da ESTAR. 

 
4) L'espressa accettazione del presente Patto di Integrità costituisce condizione di ammissione a 
tutte le procedure di gara indette da ESTAR. 

 
5) Una copia del presente documento, debitamente sottoscritta per espressa accettazione dal 
titolare o legale rappresentante dell'Operatore, deve essere consegnata unitamente alla 
documentazione amministrativa richiesta ai fini della partecipazione alla procedura di 
affidamento. 

 

Art. 2 
Obblighi degli operatori economici nei confronti di ESTAR 

 
1) Con l'accettazione del presente documento l'Operatore: 

 
 si obbliga a non ricorrere ad alcuna mediazione o altra opera di terzi finalizzata 
all'aggiudicazione e/o gestione del contratto; 

 dichiara di non avere influenzato il procedimento amministrativo diretto a stabilire il contenuto del 
bando o di altro atto equipollente al fine di condizionare le modalità di scelta del contraente da 
parte di ESTAR; 

 dichiara di non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno – e si impegna a non 
corrispondere né promettere di corrispondere ad alcuno – direttamente o tramite terzi, ivi compresi 
i soggetti collegati o controllati, somme di denaro o altra utilità finalizzate a facilitare 
l'aggiudicazione e/o la gestione del contratto, 

 dichiara, con riferimento alla specifica procedura di affidamento, di non avere in corso né di 
avere praticato intese e/o pratiche restrittive della concorrenza e del mercato vietate ai sensi della 
normativa vigente, ivi inclusi gli art.li 101 e seguenti del Trattato sul Funzionamento dell'Unione 
Europea (TFUE) e gli art.li 2 e seguenti della Legge n° 287/1990, e che l'offerta è stata predisposta 
nel pieno rispetto della predetta normativa, 

 dichiara che non si è accordato e non si accorderà con altri partecipanti alla procedura per 
limitare con mezzi illeciti la concorrenza, 

 si impegna a segnalare ad ESTAR qualsiasi illecito tentativo da parte di terzi di turbare o 
distorcere le fasi di svolgimento della procedura di affidamento e/o l'esecuzione del contratto, 

 si impegna a segnalare ad ESTAR qualsiasi illecita richiesta o pretesa da parte di dipendenti di 
ESTAR stesso o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla procedura di affidamento o 
all'esecuzione del contratto, 
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 si impegna, qualora i fatti di cui ai precedenti punti 1.6 ed 1.7 costituiscano reato, a sporgere 
denuncia all'Autorità Giudiziaria o alla polizia Giudiziaria, 

 si impegna a collaborare con l'Autorità Giudiziaria denunciando ogni tentativo di corruzione, 
estorsione, intimidazione o condizionamento di natura criminale (richieste di tangenti, pressioni per 
indirizzare l'assunzione di personale o l'affidamento di subappalti a determinate imprese, 
danneggiamenti e/o furti di beni personali o in cantiere, etc.), 

 si impegna al rigoroso rispetto delle disposizioni vigenti in materia di obblighi sociali e di 
sicurezza del lavoro contenuti nei capitolati di gara, pena la risoluzione del contratto, la revoca 
dell'autorizzazione o della concessione o la decadenza del beneficio. Il rispetto di tali clausole 
infatti, si individua come indicatore d’integrità e correttezza all’interno della prevenzione 
dell’illegalità prevista dal Piano triennale anticorruzione di ESTAR, 

 si impegna a dichiarare l’assenza di conflitti di interesse, nella partecipazione alla procedura, 
con i funzionari coinvolti e responsabili dei procedimenti nonché con i rappresentanti legali, organi 
di indirizzo politico dell’amministrazione e segnalare ogni ipotesi di conflitto di interessi, anche 
potenziale, derivante dalla partecipazione alla procedura o che si dovesse generare in corso di 
gara anche con riguardo ai soggetti facenti parte di collegi tecnici e commissioni di gara, ovvero 
che si dovesse ingenerare successivamente alla fase dell'aggiudicazione1 

 dichiara di essere consapevole che gli obblighi di condotta del Codice di Comportamento 
nazionale (DPR 16.04.2013 n° 62) nonché quelli di cui al Codice Etico e di Comportamento di 
ESTAR 2 si estendono, per quanto compatibili, anche al personale delle società/imprese che, a 
qualsiasi titolo, collaborano con ESTAR, 

 dichiara di essere consapevole che il personale dipendente di ESTAR, al quale vengano offerti 
regali o vantaggi economici personali o altre utilità non aventi carattere personale il cui valore 
stimato ecceda, o probabilmente ecceda, la soglia del modico valore, provvede a rifiutarlo e ad 
informare dell'offerta in forma scritta il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione, 

 (eventuale) si impegna al rispetto delle clausole sociali e di tutte le pattuizioni a carattere sociale 
relativi agli impegni di assunzione di persone svantaggiate o di riassunzione di lavoratori in caso di 
cambio appalto” contenute nel capitolato di gara. Si impegna, altresì, a comunicare ad ESTAR 
l’assolvimento di tali obblighi ed accetta sin d’ora che ESTAR ed i suoi organismi interni possano 
effettuare controlli, ispezioni, verifiche in qualunque forma e in qualunque momento, prima e 
durante e dopo lo svolgimento delle prestazioni contrattuali. Riconosce espressamente che ogni 
ostacolo o impedimento, anche parziale, a tali attività di verifica saranno considerati 
inadempimento contrattuale; in ragione di tale adempimento, secondo quanto previsto dal 
contratto l'Amministrazione potrà applicare le penali nella misura determinata nel contratto ovvero, 
nelle ipotesi ivi previste, procedere con la risoluzione del contratto medesimo 

 (eventuale) si impegna ad acquisire, con le stesse modalità e gli stessi adempimenti previsti 
dalla normativa vigente in materia di subappalto, preventiva autorizzazione da parte di ESTAR per 
tutti i sub- affidamenti, anche per quelli relativi alle categorie per cui sia obbligatoria la iscrizione 
alle cd. White List gestire dalle Prefetture; 

 

2) Nelle fasi successive all'aggiudicazione, gli obblighi si intendono riferiti all'aggiudicatario il quale 
avrà l'onere di pretenderne il rispetto anche dai propri subcontraenti. L'operatore si impegna ad 
inserire la clausola del rispetto degli obblighi di cui al presente patto nei contratti stipulati con i 
subcontraente, con la specifica che la previsione di una tale clausole integra le ipotesi di 
autorizzazione al subappalto. 

 
 

1
 Il riferimento al conflitto di interessi qui contenuto presuppone l’accettazione da parte dell’operatore economico di 

quanto previsto nella Sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PAIO di ESTAR, in particolare nell Allegato 5 PTPCT 

2022-2024  disponibile al link https://www.estar.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente/altri-
contenuti/prevenzione-della-corruzione/piano-triennale-per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza/ nella 
sottosezione “Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza anni precedenti”  
2
 Allegato 2.G  del presente PIAO “Codice Etico e di comportamento di ESTAR”  
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Art. 3 
Obblighi di ESTAR 

 
1) ESTAR si obbliga a rispettare i principi di lealtà, trasparenza e correttezza e ad attivare i 
procedimenti disciplinari nei confronti del personale a vario titolo intervenuto nel procedimento di 
affidamento e nell'esecuzione del contratto in caso di violazione di detti principi e, in particolare, 
qualora riscontri la violazione dei contenuti dell'art. 14 del DPR 16.04.2013 n°62 e del codice Etico 
di Comportamento ESTAR o di prescrizioni analoghe per i soggetti non tenuti all'applicazione della 
norma stessa. 

 
Art. 4 

Violazione del Patto di Integrità 
 
1) La violazione è dichiarata in esito ad un procedimento, condotto dal RUP di gara, di verifica nel 
corso del quale venga garantito adeguato contraddittorio con l'Operatore. 

2) Nel caso di violazione grave o reiterata da parte dell'Operatore, sia in veste di concorrente che 
di aggiudicatario, di uno degli impegni assunti col presente Patto di Integrità saranno applicate, 
anche in via cumulativa, una o più delle seguenti sanzioni: 

a) l'esclusione dalla procedura di affidamento e l'incameramento della cauzione provvisoria ovvero, 
qualora la violazione sia riscontrata in un momento successivo all'aggiudicazione, l'applicazione di 
una penale dall'1% al 5% del valore del contratto (secondo una scala di valutazione stabilita di 
volta in volta nel singolo capitolato); 

b) la revoca dell'aggiudicazione, la risoluzione di diritto del contratto eventualmente sottoscritto ai 
sensi e per gli effetti dell'art. 1456 del Codice Civile e l'incameramento dell'aggiudicazione 
definitiva. ESTAR può non avvalersi della risoluzione del contratto qualora lo ritenga 
pregiudizievole agli interessi pubblici, quali indicati dall'art. 121, comma 2, del D.Lgs. 104/2010. 
Sono fatti salvi, in ogni caso, l'eventuale diritto al risarcimento del danno e l'applicazione di 
eventuali penali; 

c) segnalazione del fatto all'ANAC ed alle competenti Autorità. 
Le conseguenze in merito alla violazione del presente patto vengono inseriti nel contratto stipulato 
con l'amministrazione. 

3) ESTAR terrà conto della violazione degli impegni assunti con l'accettazione del presente Patto 
di Integrità anche ai fini delle future valutazioni relative all'esclusione degli operatori economici 
dalle procedure di affidamento previste dall'art. 80, comma 5 lettera c), del D.Lgs. 50/2016. La 
violazione del presente patto costituisce grave illecito professionale. 

 
In caso di commissione di un reato previsto dal D. Lgs. n. 231/2001 e succ. mod. e int. ed 
accertato con sentenza passata in giudicato, a seguito di applicazione della pena su richiesta delle 
Parti ex art. 444 c.p.c., nonché in caso di irrogazione, anche in sede cautelare, delle sanzioni 
interdittive del divieto di contrattare con la pubblica amministrazione ovvero dell’interdizione 
dall’esercizio dell’attività. 
In ogni caso, al momento dell’apertura di un procedimento in sede penale nei confronti 
dell’Appaltatore per reati di cui al D. Lgs. n. 231/2001, dovrà esserne data immediata 
comunicazione ad ESTAR il quale avrà facoltà di risolvere il contratto per il verificarsi di tale 
condizione risolutiva ex art. 1353 c.c. 

 
Art. 5 

Efficacia del Patto di Integrità 
 
1) Il presente Patto di Integrità per appalti di servizi, forniture e lavori dispiega i suoi effetti fino alla 
completa esecuzione del contratto conseguente ad ogni specifica procedura di affidamento. 
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/� ������ �� ��� ��������� ������ "������ ����� A	����� �� 	������������� -� �� ��&���� B	����CD�
������������ ����)������� ��&�� �66�&8� &������� �� ��&����9� �����79� �����������9� ������������ ��
��������7��8��?���)������;������������66��8��)����������������6��7������������������������
#"�
 . 
<�� ������ ���� 	����� �� ��������� ���8�� �� ����� ������� �8�9� ���� �� ����� ����� ������ ������6��79� ��
?������� ������ A���������� �����������9� ��������9� )��?��������9� ���������� �� �����6�������
���������D�����&���������7����;���������������������������;#���. 
<�������������������������"�������A	�����#���D������������������&����������&������������������
�������&&��������������������������������������������66��������8E��������������������������������
�����������������;����. 
F������ ������������ ���� ������������ ��� ����� �������� �� ���������� ������ ������&�� �� �����������
������ ���������� �� ������� ����������9� �������� ?������ ������� ���� ����� 3�������� 
�����������9�
��������������;
�����7�3��������
������������A
.3.
	.D 

/��)��������������������������������������������������&����> 

������
�����	�����
�������
�� �!"#�B3�����&�����������;�������������������������������������������
��������������66��8�CG 
� ��	 �$�%�"%$�!"&�� �!!"9�B4��)�8�����H����������-?��������������������&�������!������������9��.��*��
IJKCG 
� ��	 �$#%�#%$�!'&�� �'#9�B4��)�8�������&�������������������&�������!������������9��.��*��IJKCG�
(�����'���
	�
�!))�&�� �$*!�B3���������������������������������������������������������
����������CG 
������
�����	�����
�)��������$��+�� �+!�B���������������������������������������������CG 
(�����"��
���,���$�!$�� �!)��B������������� ������������������������������������������������
����;���&���7���������66����������������CG 
������
� ���� ���	������� ������ ���-,,����� !"� ������� $�!�� � � "$� B �&��������� �������� ������ ��
����������������������������66��9�������������;���.��$������������� ��&�������!:�������������.�
�*�CG 
����,����.������.� +������ �$�����6��� ���!�B<���� &���� ����������� ����� �� ��������������������
��66��8��������������A���.��$9����������.�&�.��*������DG 
����������
��� ���.� ���� ��� ����6��� ����� �.� ��� B
&&���������� ����� ��� ����� 3��������

�����������CG 
����������
��� ���.����� !� �&����� ���*9� �.� �!�� B������������� �� ������������ ��)����� ����
�����3��������
���������������*CG 
���
������
� 	-�� ����������� ��������� �&�������� �� ���������� ���������� �� #"�
 9� ���������
�������6������������+.�+.���+9��.��+�G 
���
������
� 	-�� ��
���������� ��	���������� ���-�������� ��� ���	
����� ����������� ��� ��/���
����
����
����..�(��
�����
�	����0�����������������.�.���������������������6�������3L���������
����*�����G 
���
������
�������������������		
��
�-�������&��������		
������
�	�����������������		
������
�
����������
�����������������6�������3L�!:+������$�������+G 
����������
��� ���.� ���� �:� )�66���� ����� �.�++� B<���� &���� �� ������� �� 	���� ��
����������������������������������66��8�C. 
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��� �!�2���	�
	��
������������������������ 

/�������������)�����������������������������������������������)��������������������;#���9�����
��&����9� ���������� �� �����������9� ���� �������� ��� ������ �� 6���� ���������� ��� ��������7�
����;������ ������������ A���.� :+� 	���������D� ����8E� ��� ������ �� )�����7� ��� ����������� ������
	���������������������;���.��$��������������. 

�����)��� ���������� �� ���&�����������&���� ���������������7������������������� ��&&�������&������
�;�����������66���9��������6�������������������������������������������������9�������������������
��������������8�������������������&���������������;���&�����������66����
�����������. 
<����������������������������������	��������������������&�������������)�����������	�������
	����������������������.�. .��.�*�������*.�$.���!�B��	������	�������������	���������	��	�������	����� �����������
�������������	���������������������������������������� !�! �"!!�#�������?������������)������������������&����9�
�����79� ��������7� �� 6����� ��������� �8�� � ��������� ����� ������ ��� ���������� �� ����� ������� ��
��������� ���� ��� ����� &���� �� ������� �� ����� �� �������������� ������ 
�����7� 3��������

���������������������������������������������������������������������66��8����������������,����
� �!''�����!) �$ $�$�  

�

��� �$�2���,��
�	
�������
������������
�� 

� /�� ��������� ������ �� ������� �� ��������� ����;#"�
 � ������������ ���;����� ���� ��������� �� ������
��&����9����������������������������������������������9�����8E�������������9��������������������
���9� �8�� ������� ������� �� �������� �� �������9� �������� �� )���� �����9� ����� ����������
����;#"�
 9� �� ���������� �� ��&��9� ����8E� �� ����� ������� �8�9� �� ?������� �����9� �� ������� ���
���������������)���������������������;#"�
 . 

� ����66�&8�������������������������������������������������������������> 
- ����������������� 
- ���������
���������� 

- ��������������������������	����&�����������G 
- ��������������������������;�/(G 
- ������������������������(������&���������&�������	��������������G 
- ���������@������������9���������9����&��9����������)��?���������������G 
- 	����6�����������������������?������������&���������������������������?�������������
���)����9 

- 	����6���������?����������������������)���������6��������������������8�������������������
)����������;#"�
 G 

! 
�����)��9���&���������������������������������?������������������6������9��������������������
������ )�������� �� 6��9� ��� ������ �� �����9� �;#"�
 � �������� �������� ��������� �� ��������� ��
�������������������������������������������������������&���66�&8�������������	�����������
 �&��������9�����?������������6�. 

$ ����� � �)������� �)���� ��B��������C������������������������������� ����������������� ����� �
��&&����������������������������. 

� /�� ��������� B	����C� 8�� �����7� ��� ���)����� ��� ��������9� ��� �� /����� �8�� ���;������.

                                                      
� ODV Organismo di vigilanza ai sensi D.Lgs 231/2001 
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�

��� ���1�3������0����������		���������������/�� ������	�4�
��
��-�
��������/��  

� ��������������� �����������������������������9����������������������������������������8����
���������9�����������������������������������������������������	��������9��������������	�����
���������������������������������������������������������������������������. 

� #"�
 � M� ����� ���� ������� �������� ��������.������� �� &�������� �;����������� ��� ������&�������
����;�����������������������������������&������9���8���������	�����#��������������������//�����
��������� ���������9�#"�
 ������&��� ��� )����7� ������� ����������� ������ ��&&�� �� ������ �������
��������������. 

! <��5������0��������������H#�����M��H��������������������������66������&�����������������&�������
������������� �� �������������� ������ )������ ����&���.� <;������ �� #"�
 9� �����6����� ���
�����&�������������)����7���������6��7�����"" 9�������6��7����������������������������������
�������.�
�������������;�����&��������> 
!.� ������)������������������&������?�������6����������������������������������������������������
��������� ��� �������� ���� �� ���&���������� ��� �� ���������� ���� ��� �������� ��&�����
������������;���������������;������������������6��7����������)�������G 

!.6 �;�������79� �;�))����� �� �;�))������ ������ &������� ��� �������� ������� ����� )������ �����8�9�
�����������������������������������9�������N9�������������������&��������������������������
�&���������������������������&�����9�����;���������&�����������������G 

!.� ��;�6�����79� ��� �����������9� �;��������7� �� ��� ����������� ����;������ ������������ �� ������
&�����������������9�����������������������������������������������������������������������
��66���G 

!.� ����������������������&����7��������)��������7����������������������������������������G 
!.� �����������������������&����������������;��������������������������������������������G 
�

��� �� !�1������	�4�
��
��-����
�������������		���������������/��  

� � #"�
 �8��������������������������8��������������)�����������������������������&�������.�
F�����������������������������������&��������������8> 
�.� � 
���������� ��� )�66��&�� �� �������&��������� A?���)������� �� ?����)������D� ����

�������&&���� ������ ��������� �� ��&&���� ������� ��� ��������� �� ��?����� A�����������

�?�������@�����"����9�������������������&��/�)������8�9�������������������&��
"������9������������ '����������� �� <�&����9�
���� "�������� ����������� "�����&��� 6���
����������������DG 

�.6 ���������� ������ ���������� �� ��������� ���� ����������� �� �� ��������� �� ��� ������� ��������
������������������������������6�������&&���������������������A�����������
�?�������
@��� �� "����9� ����������� �������&�� /�)������8�9� ����������� �������&�� "������9�
����������� ��������������"�����9�������������������
����������DG� 

�.� � 4������ �� ��������� ��������� ������ &������� ��� �������� �� )��������������� �� ������
&������������&�������������������������&&����6��������������������������A�����������
'����������� �� <�&����9� ����������� �������&�� /�)������8�9� ����������� �������&��
"������9�<��9�������������������
����������DG� 

�.� � 
�������������)�66��&������������������������������������9������������&&����������
��&&���� ������� �� �����G� A�����������  ������ ������ �� "�����9� ����������� �������

����������DG 

�.� /��������&����������)���������������9�������������������������������������������������
��������)������������������������������������������������"" �A����������� ��������������
"�����9�������������������
����������DG 

�.) � /��������&�����������������)����������������&�9����������&���������)��������
�������� �� �������� ��������� ����� ��� �������&&���� ���6�������� ������ ���������
�������� �� ��&&���� ����� A����������� '����������� �� <�&����9������������ �������&��
/�)������8�DG 

�.& � 	������ &������� ���� ��������� ��6����� �� ���6����� ������ ��� ����������� �� �����
)����������� ��� ������������� �� �;���������� ���� ����� ������ �� ������� A����������� �������
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����������DG 
�.8 ���������� �� ���9� �)�������9� ���� )���9� ��������� ��� ����������� �� ������ �����7� ��

�����������)�������������������������&&����6�����E����������. 
�
�

� (6������		���������
����#"�
 �������������;�))����������&�����������������)����7�������������
���������8������������������������������������N����������> 

- � ���������������������7����������6�����������)�66��&����?���������������������

."".�
���������&������66��8���8����������������������������G 

- /��������7����������������))������������������������������������������������������9����
������&������66��8���8����������������������������G 

- � 	���������������))�����������&��������������������)�������9���������������������������
����&������������)����������&���G 

- � 	���������������))���������������&�������������������������������������� ������
�8�������������

""G 

! ���� �������� ����������&��� ��&�� ��������� ���)�������� �� ������� �������������� �� ������
������������������������������������������	��������������������
�����0�
������������������������
�����
����4��	��-
�
  

��� �*�2�������&��
����	�����������-�����0 

� /�����������������������9������E�����������9���&���������������7�����������9�������������������9���
��&���������������7���������. 

� /����������������������������������8����)��������������������9������������������8���9������E���
��������9���&���������������79������8����������������9������������������������������������������
����������������������������))��9������&&�����8�����������������6���)�������������������7�
������� ���;�))��9� �E� ��� ��&&���� ��� ��� ���)����� M� �� ���� ���� ������� �8������ �� ����&���� �� ��
���������������7���������7������������;�))�����������. 

! /�� ���������� ���� �������9� ���� �E� �� ���� ����9� ��� ��� ������� ��6�������9� ������������ ��
������������9� ��&��� ��� ������ ����7.� 
����&������� �� ���������� ���� �))��9� ������������ ��
������������9���&����������������7��������������������������. 

$ ����������������������9�������������������������������������������)�������9���&����������7���
������ ������9� ������� ���� ��������� �� ��� ���������� �� ���9��� ����� �;����9� �))�������
�������������������;��6���������������������������������. 

� /���&����������������������9��������������������������������������9���&���������B���������C�
A���������>������&9���������9���&&��������9����.D. 

* /� ��&��� �� ��� ������ ����7� �����?��� ������� )���� ��� ���� ��������� ���� ��������� �������� �����
������������� ����� �� ���������� ����;#���9� �����&���� ��� ��&����� �� �)�������� ���� ���
����������� �� ���� ������� �������� �� )�� ���������.� ����;��?������� ���;����� �� ���� ��&��9� ����
�;����������������������������&&������8����8���))������������������������8����8��������9����7������
�� ��;�������� ������� ���� ���� ����������� �� #"�
 9� ���������� ����� ���������� ����������� ��
��������� ���� ��&&����� ��� ����� �������9� ��� ��� ������7� �� ���������� �������� �&&����� �� ����
������������������. 

+ "������������������������B��	������	�������	����������$�������	��%%�%�	������	��&	�������	�����������������������	�'���������
��������������()*+#�,����������-������."!��/���������������������������������������8��������6�����������
��&&���� ������ �8�� �66���9� �� �66���� ������ ���� 6����� ����������9� ��� ��������� ���������
�&�)������ �� ������� �� �����7� ������� ��� ���7� ��������� �� ������������� ���� ����������
�������. 

� 
�� )��� �� ����������� �� �����&�� �� �;��������7� ����;#���9� �� ��&����� �� ���������� ��������6���
����;�))������M�����&������������������&�������������������������������������������������. 

: 
� ����� ����;���.� �*� ������ �� ���� �.�. .� �.� *�����!9� ��� ���� �� ����������� &����79� ?�������
�����������������������7���������&������������������7����;����������������������?����������������
�� ���������� �� ��� ����� �� �� ��;�����7� ���� ����;�))��9� �;#���� ����7� ���������� ��� ���&���� ���
�����������������������������������������������������)���������������������������������. 
�
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� /� ��������� ����;#"�
 � ���� �������� )���� ������ �� ���������� �� ��&����� � ��� )�� ����� ��
��������������?����������&�������;#"�
 9��E���������&���������������������������&���������
���������������&&�. 

� 3��������������������������&����������������������������������9��������������
�-����9����
��&�������������� ������������9� ��� ������� ���	�
��� 
� ������������ ��� ���������� ��
��&��������� ���8�� ������ )�� �� �����9� �� ����������� ���� ����� ���������� ��������� ������9� � ���
��6��������������������8���������������������������������&������������)�����������������
����;�))��9� ����� ������ �� ���������� ���� ����������� ������ ��������� �������� �� ���)����� ��
�������.�/���������������������������������;���������������������������������. 

� ������ ������)�����9� ��� ���� ��������9� �� ������ �;������������� �� �;���������� �� ����8��
A��������������� ��&�������������� �� �����?��� �����8� �� ������� &������������������D� ��
��&���������������������������������6����������9�)����������9������)��9�����������.��8��
8����� ��������� ���� �� ������� ������� ������� �;#"�
 � A���������9� ����������������� ��
�))��������6�����������������������������������������)�����������7�����;����G� �����������9�
&��������������&����� ���������� �������������9����8���������������� �;#���D� �����������7�������
����)����9���?������������9���������������������������9�����?�������������������������))������. 

! /�� ���������� �8�� )�� ������ �� ����� ������ �� ���������������7�
�����)�8�������7���&������������� ������ �� ��� �����9� ����� �	�����	�� ����;����)����� ������
������������������8��������&�����������&&�����������9�?�����������������������������������
������ ��� �����&��� �� ?������� �����9� ������������ �� ������������9� ���� ��� ���������� �� �������
�))������.�3��������)&���9����������������9�������������������)���������������?���������
������� ���� ��������� ���� � ��&&���� ������ �� ��� ������ 8�� ���������� �������������� �����)��9� ��
�����������������������?������������������������������))��������������9�����������������.������
��������9�M�����&��������&&��������������������������������������������. 

$ #"�
 � ��������9� ������ 6���� ��&�� ����� �8�� ��� ���������� �� ��&��������� �����&����9� ��
����������������������&����6��������������8�������66�������)�&&�����������)�������������
����;#"�
 ������������������������������. 

� /�� ��� &�������� �� ���������� M� ������� �� �������� ��� �������� ���4�����
��� �����	���������� ��
�����?����������������&��������;��������������������������&���������.�<��������������
����������������)�����������������. 

* <�� ���-���
��� ����� �;����)������� ����;�����7� ���������� ���� ��� ����&������ ����;�����7� �;�))���
�������� ��� �&�� ��&����� ��������6��.� F����;�����9� �������� ��� ������������ ����� ���
�������������������������������������������&��������������������������������6������9���
��������������������������������8�����&�������������������6��7����8�����������9����)�����
���������� ��� ����6��� ����&����� ��&�� �66�&8� �� ���������� �� ��� ��� ���������� ���.� �.� ����
���������9�������)����������&���9�������))�������������������������������������������������. 

+ /� �������� �� ����������� �����������9� ���� �������� ����������9� ���  �	�� ��� �����������
������������8E����������������������������������������������������*. 

� /�� �������������� ������&�������� ������������������� ���)����� �� �����&8� �� ����� ��������� ��
��������������9������?�������&����������������������;�����7����)��������9����)������&��������
�;�������� ��� ���������� �� ��&��������9� ���������������� ���� ���������� ������ ������� �� ������
����6��7������������������������&&���?�������������. 

: <;��������������������8�����������������������&&��������)&�������������������&���66�&8���
��������������&�������������O��������)���������������6��7��������������;���������������������
���������9� ���� �������� ��� ������ �� &�������7� �� ������������7� ������ ������.
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�

��� �"�2�.
�5���������������		� 

� '��������������?��������������������������������+����9������)���������������M�������������&��
���������������?�����������������������&&���������������������������	������������������)������������
����&������ ��������� ��� ���� ������ �9� �P� �� &�������9� ���� �� �����&������� ��&�� ������		��
�������������/���A�������.�!D. 

� /������������9������)�������O�������> 
�.� ����-���&��������������������������������;����������������������&&���������������������������
	����G 

�.6 �
�������9���������8������7����������������������������������������G 
�.� ����������&���������8����O���������������������;�����������������G 
�.� ������
9���������8����������� �������)������������� ���������������&&�����������������������
����	����G 

�.� ���������
9���������8���������������7���������������������&&���������������������������	�����
��������������������&��. 

! 	��������������� 
!.� "������������)�������������;����&�������������������)��������������9����8�����������G 
!.6 Q�������������������9����8��������������;���������&����������������������	�9��������������

���)����G 
!.� 	������� ��������������9� �� �����?��� ���� ������ ��� &���� ��� ?������ ��� ��������� �� M�

���)������9�������������&������&����������������)����G 
!.� "������������;����������&���������������)��������������. 

$ "����� ��&�������� ������ �������� �� ���)����� ������ �� ��&����� ��������� ����� ���7� ���������
��������6��� ������ �����7� �������������� ������� �� �	�.����� � ��&���� ������ ������ �� ���������
&�������9�����������&���. 

� '��������������?���������������������	���&�����5��
�-����
����������
�	-����7�	��
�������
.
�5������ ��� ������		�� 8�.�� ��/��9� 5� #"�
 � �����&��� �����8�� �� &������� ���������� ������
�������������)������;�����������������������������������8��������������8�9���?������������9���
������� �� �����6������ ���� �;����� A��� ��.� 	�������� �� &���9� �� ��������9� ���������� �� �����&�
�����9����.D���������������&������������������������������)������������������9�����������> 
�.� �))������ ������ �-��-��� ������ ��������0� ��� ������� ������ 5
����
��� �
��� 	��-����
�


�������
�������������������������������������79�������������������&��7�������&����������
�������G 

�.6 ����������	��-������������	-�	�
������������������������������������������������)�����A��.�
�����.��;������������������������������	���&����D 

�.� ��	�
�	�,�����
��� ���� 	���
������������ �� �;������� ���������4�����
��� ����� �;�������� ��
��������������������)����. 

* 	��������&������&����))��8E�������������������������������������> 
*.� ������������� �� ������������� ������ ��8������� �� �������� �� ���)����� �� �������� �� �������
��������G 

*.6 ���������������������������������������������&����������������������)����G 
*.� )�������������&&�����������������������������������&�������������)�������������. 

�

��� �'�2�.
�-�����
���������������		��5��������&��
�5���������������		�&��������4������������������� 

� '���� ��������� &�� �66�&8� �� ������������ ������� ��� ��&&� �� ��&�������9� �� ���������9� ���;�����
����;���������� �9� ��������������9� ������ ��� &���� ��� ?������ �� ����&������� ����������������9�
�)�����9� ����&�������������6��������������������������������������������������������� �������9�
��������������9��������6��������������&&������������?�����?������������6����8�������������66��
���66����������&��������������9����������> 

- ��� ��������������9��� ��������������))�������� �� ��������&����9� �� ����&���� ������������

                                                      
��
��������������������������������������������)������)�������� 

149



11 

[  

 

�66���� ������� �������� )������� ���� �� ��&&����� ���� ��� 8�� ������ � �������� �������� ��
�����6�������G 

- ��� ���� �������� ����� ��������� �� ������������ ���� ��&&���� �8�� �66���� �������� �� �����7���
���������������;�))��9�����������������������8��������))����. 

� /� ��&&������������ ��� ����������������������� �����?����� �8�������������� ������� �����������
������ ���������� �� ������������� ���� ���������� �� ��� ���)����� ��� ?���� �;�����79� ���8��
��������������9�������������������������M����������������������))���. 

! /�� ���������� M� ������� ��� �&&������� �;�)��������� �� ��� ��� ��������� �������� �&�?��������� ��
���������������������������9������?��9����������������������)�����������������&�&��.�
�����
)��� �������������� ���������������������������������������9����8��R#@9���� ���������
�������&����������������������. 

$ /����&�������������6��������������������������9���������������������������������� �	�9�����������
���������������������)������� �������9����8�����������.�/��������������������������)�������
�������9���������9���������&�9�����������9���������9����))������������������&����9�����8E��������
������ ��� ������ $9� �� ��&����� ��������6��� ������ ���������� ����� �� ���������� ��� ��������� ����
����������������������&���������7�������.�/���������������������������������������&�����8��9�����
��������&����������������9����������������������������������))��7����������������&����9� ��
����&�� �� ���������� �������� �� �����&8� �8�� �������� ������� �� ��������� �� ��6����������
&�����8�������;��6�����������������������������&��������. 

� /������6�����������������;#��������������������������������������������������������������������
���� � ��������� ����;#���� �������� ��� ������������� �� �������� ���������� )������ ������ ���
�������� ������������� 

* /� ��������9� �������� � ��&���� �� ����� ������� �8�� ��������� ���;������� ����;#"�
 � ��� �������
������������������&������������?���������������&����9���������������������������������
���������������������9����������������������9���������������7��8���������������������&&�����
����;�����7�����;#"�
 . 

+ #;�)������66�&��������������������������������������������#"�
 !9����������&��������&��
������������ ������� �� ���� ������ ���� ���� ����������� �� ������ ���;�������� ��� ������
����;
�������������������������������������9��66�&�������)���������.�#;�����������������N�
�8�� � �;
������������ ���&�� ������ ��������������� � �� ����������� ������ ������� ���������� ��
���&�������������������. 

� <����������������������&�������������������������������������M��&&�������������������������
)������������;������������������������������������������������ 
�

�

��� �+�2��,,���
�����	���	�
�� 

� /���������������������������������������;���������������������������7��8����������������&����
�������������9��������������������9�����������������&����9���������&��������������9����������
���������������?�����66������������)��?�����������6�����9������������&&���������&���������
���� ��� �&�� �� �� ����&�� �66�� ������ ��������� �� &����� ������ �� �������� �� ������� �� ��6���
�&�)����9� �����������&&����������&�����������������������9� ��������9����������������&����9�
������� �� ���9� ���������� ���8�� ���� ����������9� ������9� �����7� �� ���6������ �� ��� ���
���������������&�����������&����.�/������������������������&��������������������������&����
��&���������������. 

� /����&������������������7������������7���#"�
 9�����8E���������6�������������������&����������
"" � �8�� ����������� �� ����� ������ ����� ���������� �� �������� �� ����������� &������ ����;����9� ��
��������������������������������������)���������������?������> 
�.� ��������� �8����� �� ���&���� � ��������� ������ �� )������ ������ �� �����&� ������ A������D9�

��������� &�������9� ���������9� �� ����������� �� ������ �� ���� ��&����� �����&��9� ���
������ )����������&����� ��� ��� ������ �� ������������� ����� )�������� ������������ ���

                                                      
! l’art. 64 del CCNL Comparto sanità prevede al comma 2, lett q, che il dipendente deve “ comunicare all’Azienda o Ente la sussistenza di provvedimenti 

di rinvio a giudizio in procedimenti penali”. 
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������� ������9� ���8�� �� ��������� �� ������9� ?������� ��� ��8����� �� ������������� ���
��������� ������������ ��� ���������9� ������� ���;������9� ��� �� ���������� ��������.� "����
�������� ������� �8�� �� �66���� ����������� ��� *� ���� ����� ����;����� ������ �����7�
���&�������.�3��� ����� ����� ��� )������������������������ ���&����� ��� ������������� ����
)���� ���������� ��� ������� ������9� ��� ��������� ������������ ����� �������� ���������
����;#"�
 �-�����������&������������-�����������������������������������������)������
��������� ?������� �;����������� ���� ��&&����� ����������� ���� �)�������� ��� �������������
���������85
����
���	�
�	
�����9. 

�.6 ��������� �8����� �� ���&���� � ��������� ������ �� )������ ������ �� �����&� ������ A������D9�
���������&�������9�����&���9������������������������������&����������&��9������7���
����������� ������ ������� ������� �8�� ����� ��������� �������� ���������� ����� ����������
�;��?����.�<;�66�&�������������������������������������������������������������������������
���������������������������;����������������7������&��������������������;��?����. 

�.� ��������� �8����� �� ���&���� � ��������� ������ �� )������ ������ �� �����&� ������ A������D9�
���������&�������9�����&�������������������������������������#	� #"� �������&&������
����� �����������9� �8�� ����� ������� �� ������������ �������9� 6������9� ����&���9� ��
���������������������������&����������&��9������7�����������������������������������8��
������������������������������������������������;��?����. 

! /������������9���)�����������?�������������������������������.�*.!�������D9������������&����������������
&���������������������)��������������9�������������������������������9��������&����������9�
��������������������������������������������&�������������6�����������������. 

$ "���;���������� ������ �� ��������� ��&����� �8�� ����79� �� ���� ���������9� ��������� ���� ������� ����
 �������6������������������������������������. 

� /�� ��&�����  �������6��9� ��������� ��� ����������� �� ��������� ��� ��������� ����������� ����� ����
���������9�8���;�66�&�> 
�.� "���������8���������������������8������������� �;�66�&�������������9�����������������

����� ������������ ���� ���������9� ���� ������9� ������������� ����;������� �� �))������ ��
�������� ��� ����� �9� �� �������9� �� ������ ���)��������79� ����������� �� �M.��� ����� ��������
����7� ������� ����� ������������ ���  �������6��� ���� ��� ����������� ������ ���������� ��
�����������G 

�.6 "�� ������ �8�� ���� ���������� �������� �8�� ����������� �;�66�&�� �� ���������9� �� �����
���������������������������������������9�����������9���������������&����8����������������
���������������������9������?��9��;������.�/�����������������������M�����������������������
��������6��7�����;����������������;���������������������7�������. 

* /�� ��&����� ��������6��� ����� �;���8������� ������ ������7� �������� ��� ���������� ���� ��������
��������� ������� ����� ���������� �� �)�������� ������ ��� ������� ��������� �8�� �������� ��� ���
 �������6����������������������������������������������������������������6��. 

�

��� �)�2��������
����������
��-�
�� �:4�	���,�
;���  

� /�� ���������� �������� ��� ������ ���������� ����� ����������� ��&�� ������ ����H
�����������9� ��
����������9�������������������������������������������������������������������������������������
������������6������������������ �������6��������� �	� 

� �&�� ���������� ��&����� ��������������� ���  �������6��� ���� ��� ����������� ������ ����������
��������� �������� �� ������� ����;
�����������9� ���������� ���)��6������� ��� �����)�����
��������9� �� ��� ��� ������� ������������ �� ������������� �� ����������� �� ��&���� ���� �������
�����������������C9�)���������������H�66�&���������������H������7�&����������������������6�� 

! <����&������������������������&&�����B���������������CG� 

$ <�� ��&��������� ����� ������� ��������� ��� ������� ���� ������ ?������� �����&�� �� ���������� ������
����;���.��$-6�9���.���A �	�9�
3
	9�
�����7�&����������������������6��D.� 

                                                      
$ Aggiornamento a seguito della Delibera n. 469 del 9 giugno 2021 ANAC ha emesso le “Linee guida in materia di tutela degli autori di segnalazioni di 

reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 54-bis, del d.lgs. 165/2001 (c.d. whistleblowing)” 

con la chiara indicazione che le segnalazioni, al fine di tutelare il segnalante, debbano essere trattate con sistemi informatizzati e crittografici 
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� <����&���������8�������66�������)&������������������8����6�6�������������9��������������������
����� ������ �&����� ��������� ������ �����S.� �&�� ��������� ���� ��������� �66�&�� �� ������������
�������������������������������������������������;�))��. 

* <����&�����������O���������))���������������� �	��������������������)�����0�6�������������������
����;����� ��� �� ��� )������������ M� �&&����� �� �������� ���������� ��������� A�
�+�����D.� �����
���������9�&������������������������������&������������������������������������&��)������;�����7�
��������������������)�8�������8�������������
3
	. 

+ /��B08����6��0��C�M��;�����������&��������������������&�����7�������������������������������
��&�������������������������������#"�
 �A������������?������D� 

� #;������������8�������&�������������))������������;������������;���&��7���#"�
 � 

: ������ �� ���������� ����� ����6������� ������ ���������� ������ ����&������ ������ ����� ������9� ��
������������� �&&������� ����� � ������ ����� ���������� �������� �� ��������������9� �����������
�������������)����������&����������������������������������������8E��������������)���������
��������R#@�����;����. 

�

��� �!��2�/��	����������������,����0 

� /���������������������;�������������&���66�&8��������������������������������#"�
 �������
�������������������&����A��.��.�&�.��.�!!����!D�����8E��������	����#"�
 9��������������
������������6������������;���6�������9� ������������� ������������������ ���������� ���;�66�&����
��66����������������������������������9����8�����������������)������������������;����. 

� T��?������������� ���������������8�� ��� ������6��7��������������������9�����8E� �;�66�&��������
������������������� ��� ������������ �������� ��� ��������� �8�� ����� ������9� �� ����� � ���9�
&�������� ����������� ��� ���&����� ��������� �����������9� �8�� ��������� �� �&�� �������� ���
������6��7. 

! 	����������������������������6���������������������))�����&���������������8��������������������
&��������������������;���.��9��������������.�&�.�!!����!�������;����&�����.�*�������	����#"�
 9����
������. 

$ /����&�������������6��������������9�������������9���������������;�������������&���66�&8���
������������ ������� ���� ���&������ ��������� ������ ������������ ������������� ����� ���������� ��
�)�������9� ����������� �8�� ��� ������������ �� )�� ������ ��66�������� ���� ���� ����������9�
�����&�����������&�����9����8�������������������������������������� 

�

��� �!!�2�.
��
�������
���������
����������� 

� 3���������������9����������������������,��������������������66����))��������;�������������������
)�����9������������������)�����9��E���������������������8�������������;#���������������������7�
�8�� ���� &�� �������� �� ���� ������� ������� ������ �������������� �8�� ������ �������� ���;���&���
����;#���. 

� /���������������������M��66�&������������9�����������������9�����������������������������
&�����������&����9������79������������������������7����)������������������
�����������. 

! /��������������������������������������))�����&����������������������&���9�����������9���
�����?����������������66���9�������8������������������������������66������� 

$ /�������������8������������� ���������������� �������&�9� ����������6����9���66���� �����9� ����9�
���������������� ��������� ���������� ���������� )��������������������� ?���)��� �������� ���;�������
����;#"�
 9� ��� ���� ����&�� ���� )������ ��� �������� ������� ������ ������9� M� ������� ��� �)�������
��������������� �� ��&����� ������ ���������� �� ������������� �� �� ��������� �8�� ��� ������ ���������
8����������������������������������&�������������������;#"�
 . 
�
�

��� �!$�2�.
��
�������
����	�����
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� '���������������;�66�&��)��������������������������������������.���9��������9�����������������
��������������)����������&����9�����&������������������������9����������79������������&������
����� �����6��7� �� ������ �� ������� &�� �����8� �))���� ������������ ���������� ��� ���������
��������6��7. 

� /���������������������������������������&89������6����������������9��������������������������
�����6�������� ���� �������� ������ �������8�� ������� ���������9� ��� 8�� ����� �� �������
�������������������&&�������8�����6������������������79������6�����������������������8�������
�����������������������������;��6��������������. 

! '����� ��������� �� �������� ��� ������ ���� ������������ �����������9� �� ���������9� ������
&���)����������9� ���� ������� �E� ������� ������������� ���� ��� )��� �������� ��� ����� ��������� ��
�����������������7����;�����������������������������������. 

$ 3��� ���������������������������������9� ������������ ��������������������� ��������������9�����
����6��9� ��� ���������� �� ���������� ������������ ��� ��������6��� ������ ���������9� �� ����� ���
&������������&������)��������������&���))������������. 

� /������������������� ������������������������� ������9������?�����������9����� ��������������
����������������������&&9���&���������������������������. 

* /��������������������&���66�&8���������9����8�������)�����������;��������������9�������������
��������������������������&���66�&8������������������������������������������������. 

+ /���������������������)��������������� ����������7�����������9� �)�������9� ��������������9� ��
��������6�����������������������������������������������8�������66�����������������������������
����&�����. 

� /���������������������������9����������������9���������9��P���&�������9��������������������������
�������������������������������������&����;�))��������������������7�������������������6����
����;����. 

: /�� ���������� 8�� ����� ��� )������� �� ������ �����8�� �� ������9� ���������� ����6��� ������ �9� ���� ��
�66������� ��� �� �������� �� ������ ��� ������6��7� ��� �������� �&�� �))�.� /�� ���������� ��
���&��� ������������ ��� )��������7� ��� �� ������� ������ ���������� �� ��� �����9� 8�� ����� ��&�� �����
����������������������������������������������������������������������������7� �������������
6������������������������������������������9����8������&���8�. 

�� /�������������������������)����������������9����������������9���������9��P���&�������9�����������
����������� �� ��� ������� ���� ��&��� �;�))��.� "����� � ���� �� ��&����9� �&�� ���� ������� � ������
����������� ��� ����� ����)���8������;�))���������&�������������.� /������������������� ��������
��������������;#"�
 �������������������������������������&����������������;�))��9���������
�����������6������������������������������;������������. 

�� /�������������������������������������������6�����&����������&�������������8�����))�������
�������&&���. 

�� /������������ ���������������������� �������������?������&��������������;���������������������
)������ ���������� �8�� ���� ����� ��������� ������ ��&&�9� ������� ���� ���������� ���������� ��
��������������;#"�
 . 

�! /���������������������������������������������;�))������������������������������������������
�������������;������������&�����8������������G�����������?����� ���� �������� &�����8�� ��
�����&8� ����� ������ �� �)��������� ��� &������� �� �����8�� ����;�))��9� )������� ����� ������ �������
�����������������������������;�����������;������������. 

�$ /�����������������))������)�������������������9����8���������������0�6�������������0��U9�
������������ ���� �� ������� �;���&��� �� �;�����6��7� �� �����&89� �������� &�����8�� ��
����;���������������&�������. 

�� '���������������;�66�&�����&&�������������)�������������������������&����������)������������9���
����������8���;�66�&����������������������������������������������������������;��6���������
��&�����������������89������������������)�����������������������)�����&������������;#"�
 > 
- �����S����������������������8���)�������G 
- 	������������������������������6�������8���������������������6��G 
- ����������������������&��7����8������������������)��������������. 

�* /�����������������&����������������7���)����6��7������6��������������������;��&��������������
���&������ �����)��� �� �������&��� ����8E� ��� ?����� �������� ��� �������� �� ���&���������� ����
���������������������������������. 
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�+ /�� ���������� �������� ��� ��������� ��������� ��� �������� �8�� ���������� � �������������
������������������&�����������������7�������������������������. 

�� /�� ���������� M� ������� �� &�������� �;�))���������� �� �� B�����&&�� �� �����&��C� ��� ���)����� ���
��&&���� �� ������ ����&������� �� ������ ���� ������� ��&����� ��� )��� �� ���������� �� 6����
�������������;�))����������;#"�
 9������������������������������������;���������8�����������
�����������������������&����;�))��. 
�

��� �!��2�����
�����
������-,,���
 

� /��������������������������������������66������)�������������������������;�����������������
��6�������6��&������������������������)������)����������;#"�
 9�������������������������
������9����8�����������������������������������. 

� /�� ���������������� ���� �������� ������9� �����������9� �������9� �����6��7� �� ������������ ������
����������� ��� ��8����� ��&�� �����9� ���8�� �� ������ �������������9� �8������ ����)���8�� �� ������
����������9� ������ ������������� �P� ��������� �� ��������� ����6��9� ��������7� ���� ��� &�������� ��
�������� ��� ������ ���� �����������.� F������� ���� ��� ����������� ���� �������� �������� �� ����
������9���������;��������������;����������)������������))������������������;#"�
 . 

! /�����������9�)��������������������������&������;�))��9�)�������������&������8���������8�������
����������������������������������������������������;�))������?����8�������������6��7������
������������.�3���������������������&����������������������������������8���������������������9�
������������� ��&������� ������������������������ �����7� ���6���9� �;������ �������&��� ������
�)������������������������������������������&�����8����&���������?�����7�����������������&������
����� ��������� �� ������ �� ���������.� /�� ���������� �������� &�� ������������ ���� � ������� ��
����������������������������������. 

$ 3����� ��������� �� ����� ������ �� �� ������ ��� ������ ����������� �� ���������� ������� ��� ��&��&&��
�8��������������6����������������������������� �����&���������� ��������;���������������
��������6�������;�����7�������������������������������))�������. 

� /�� ���������� �8�� ����&�� ��� ���� �����7� ���������� ������"��������� �8�� )������� ������ ��� ��66����
����� �� �������� ��&�� ��������� �� ?����7� �� �� ?�����7� )����� ����;#"�
 � �� ��� ��������6�9� ���8��
����������������������������. 

* /�� ���������� ���� ������� ���&�9� ���� )�� ��������� �� ���� ������� �;����� �� ������� �� �����
������� �� ������ ������� ���;�))��9� ��� �� )���� ��� ���� ��������.� '������� �)�������� �� ������
�������� ��� ���� ��� ��������� �����������9� �� ������ �� �������9� ������ ������ �������� ������
��������� �� ��&&�� �� ��&���������� �� ������� �� �������.�  ������ ����� ��� �������� �� ���� ��
����������������������������������9��������������7����6����������������������������������������
��&������������;#"�
 . 

+ /��������������������������������������������������������
��������
�������6����		
������������
���������������������������������������������)�����9�������������������������������������.�/��
�����������8��������� �)���������������������������� �������������������������������������� ��
��&����������������������&���66�&8�������.�<���������8�����8������������������������������������
&���&������������������������>������79������9����&���������������;�������. 

� /�������������������� �� ��&������;�))����� ������������ ����������� ������� �� �������������������
��������� �9�?������� ��� ��8����������������� )������ �)�������9� ���9��������������������6��
��������������&������;�))�������������������������������������������9��)���������8����������
����� �8�� ������� ���;����&������� ������ ��8����.� F������� ���� ��� ����������� �� ����������� ��
�������������8���������9�������6�������������������������9��8���������������&��������������;�))���
����������. 

: /�� ���������� �8�9� �� ����� ����;#"�
 9� ���������� �������� ���� ������ 
����������9� #��� ��
��&����9����8������������������������9����;�����������/����9�M�������������������������������
��������9������)����������������������������������������9�����)����������?���������&����������
���������������?����������������������. 

�� "����� ��������������������������������))������� �)���������� ��������������� �������������
������9���������������������������8���������66��8���8�������������������������;���&���
����;#"�
 ��������������������9������������������������)�������������M�������������������������
��&��� �;�))��.� /�� ���������� ����� �)������� �� ��&����� ����;�))��� ��� ������ �������� ���� &��
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��&�����������. 
�� /�� ����������9� ����� ����;����� �� �������� ���� &�� ��&��� �� ������� �� �� �)��������9� �)����� ��

��&����� ������ ���������� �� ������������� �� �� ��������� &�������� ���� ��?����� ��� ����������
���������������������������������7�����������������������������������)�������������������������
���������������&�������������������������������. 
�

��� �!*�2���	�
	��
���������
�������������������� 

�. '����� ��������� �;����������� ������ ������ ��������� ���� ���������	����� ������ �&��������9� ���
������ ���� ��������� �������� �� ��������� �� ��&���9� ���� �;��6��� �� ������� ����������9� ��
�������� � ��������������������� ��������� ������������������� � ��&&�����8������&����)������
�?������������&���. 

�. /����&����9������������������������)���������������������������������������9�����������������
�������� �����������������������9�����������������������?������������������������&��������
���)�������� ����;������9� ��� ������������ �������� �� &�� ����� �������� )������� �8�� ��������
�����������)����������������������)���������66�����8������&������8�������8������������))��
������ �� �������� &����9� ����&�� �� ���������� �8�� ���������� �����7� �����8�9� ���)�������� ��
�������8�� �8�� �� ���&���� �� �������� )��?����� ���� �;�))��� �8�� ����7� ��&���� �� �8�� �����
�������� ������ ������� �� ������ �����7� ������� ���;�))��.� <�� ��������� ��8������� ����� �����
����������������)���������������������������������������������� ���66�����������6�������9�.�
$$�� A������ ����� ������ ��������� ��&������� �� ��&���������� �� ������� �� ��������������
�����������D� �� ������&���� �;���&��� ���� ��&����� �������� �� �������� ������� �;#"�
 � ��
��������������������&&����. 

!. "���������������������������������������������;���.��$������.�&�.�!!����!9�����&�����)���������
��&���� �� ��8����� ���� ����������� ��� ��������  ������ �����9� �)�������� ������ �������
��������� ����������� �� ��� ��8������� ������� ��� ������ ��&&���� ���;������� / �#'� ��������
����������������&�����A���.��!��� ��.�*�����!D.�/������������)�8������������������������&&���.�
**���::*�������������������������6��7��������������������������������8�������9�����&����� M�
������� �� )������ ����� ������ ��8�������� ��� ������ �� ��� �)�������� ��������� ������ �������
��������� ����������� �� )�� ���� ���������� ������ ������������ �� ������ �� �������6��7� �� ��
���)��������������. 

$. /���&�������������������&����&�������������������������6��7����6���������.�&�.��.��*���������
�.�.�.� �� ��� ����)�8�� ��������� �������� �����.�&�.� �.� !:����!� �� �.�.�.9� ������������ ����� ��
�������6������#"�
 �������������8������. 

�. /����&���������&��������������������9���������������&��������)�������������������������6����
���;������� ���)�������� ����;������9� �����&��� ���������������� &�� �6����� ����&���&�� �� �������
���������������&�����������&�������;����������������;������. 

*. /�� ��&����9� ��� ���� ������ ���� ����6��79� ����� �� �))������� �� ������ ���� �������� ��������
���;��&���������9� ���;�����7� �� �� ��������� �� ������� ������� ��� ���������� �8�� ��&�� �� �������
�;#"�
 .�#�������))���������������������;�����7�����;#"�
 �������;�����7����������������� ��
���������������&8����������.�'�������� ����))�������������������������6�������������6����
�����9����)�������))�����������������)�����������)���������;#"�
 .�/����&���������9�������N9��8��
��������������&�������������))���������������������)����7��������������������������9����������
����9�������&�������������. 

+. /����&����9�����;��6���������)����������������6��7��))����9���������������6��������������������
������ ���������� ���� �����&&���� �;���&��7� )���� �� ������&��� ������ �������9� ���&������� ��
������������6������������������������������6�������)����7����������������&����������������
������������. 

�. /����&�������������6���������������M������&����������6�����6���������������������������������
������������������������������������&�������������?��������������66��������)��������������9�����
��������������������������)��������;#�����������������������������������6��. 

:. /�� ��&����� ����9� ������6������� ���� ��� ������� �����6�9� �� 6��������� ��&��������� ������
���������������M���������9�)����������;������������������������������������������������6������9�
��������������)��������������������������������)�������9������)��������������;�&&����������
���� ���������9� ���;��������� �� ����� ������������� ������ �))������� �� &�����9� �� ��7� �� �� ��������
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��������. 
��. /����&���������&����;���������������������8��������6��������;�?�������������������������������9�

��������������������������79��������������������������)��������7������������������������������9�
���8������;����������������.�/����&������))���&�������8��&&�������6������������)��������7��9�
����?����������6��9�������������������������. 

��. /�� ��&����� ����&�� ��� ����������� ���� ���������� ����&����� ����� ���������� ��� M� ��������� ����
��������7������������������������������������������. 

��. /����&�����������������������������7����������������������������&���������������������������
��� ���&�9����������� �����������9� �� ���������9�������9����� ��� �)���������� ���?����M���������
�;���&����������������������� ��� ���������� ���6���9� ��&����� ���� ������� � ������������9� ��
�����?��� ������ ��� &���9� ���;�))��� ����������� ��������� � )���� ������� �� ����������
�������������������66��������������������9��������������������8����������������������6��������
�������������������������������������������������;������7�&������������������&��������������
	��������	������������������������������.�3���������������������&��������� �� ��� ������� ���
������ �� ��� ���������9� ������� �&�� �������� �� ��&&�� �))��8E� ��� ��������� �� ��&�������������� ���
���6����������������������������7��������������������������9������������;���������$-6������
�.�&�.� �.� �*������9� �������� ?������ �������� ���� ����������� �������� :.� 3��� ����� ������ ��
������������� ��&�������� ������� �8�9� ��� ���������� ���;���� ���&���� �������������
���������� ���� "�&������� ����;���� ���  �������6��� ���� ��� ����������� ������ 	��������� �� ������
������������A �	�D������� �������6������������������9�����))�����������������9�����&����������
�����)���������8��������������������������������������������)���. 

�!. /����&�������&������������������������)��������������&��������������9���������������������
�����6�������� ?������ ��8����9� �� ��������� ��� �)������� �� ��&����� &�����8�����������������
������������������������8������������������������������������������
�����7����������G 

�$. /�� ��&����� �������� &�� ����)�� �66�&8� �� ��8�������� �� �������������� ������� ���� ���	��
��������� ������6�� ��� �������� ���� �������� �8�� �������� ������&���� � ���)�������� �� �����
�������� �� ������������ ����;������������� �� �����7� ������� ����� )������� �8�� ����8���
��������6��7�������&�����������������������������������������������������)�����9��������9�������
�������&�9� ����8E� ������9� �������������� �� ��������������9� ���8�� ��� )��� �� ���������� ���
������������&���������������79��������������)��?���������;�6�����7. 

��. /����&�����&����������;�������������&���66�&8�������������&&���.��:�������B����������������
����������� �� ��� ����������� ������ ���������� �� ����;���&���7� ������ ��66���� ������������C9�
����8E������.�&�.�!!����!����.�.�.�B ���������������������&���������&���66�&8�����66���79�
���������������))���������)�������������������������66��8�������������C.�/������������9�����
�;���������������������������M���������> 
� "���&���������7��)��������������)��������� �������6��������������������������������������
�����������9������)���������� �������6���������;������7�&������G 

6 �������������������������&��������������8�G 
� ����������������������������������������������G 
� 
��������� �;����������� ���� 	����� ������������ �� ���������� ��� ����������� ��� �������� ����
��������� 	����� �� ����  �&��������9� ��� ������ ���� ���������� �))������� ����� ������� ���������� ��
���)������������������������ 

� 
�������� ��� ������ &�������9� ?���� �;����� �� ����������� ��������9� ��� ����������� �� ���
����������������������G 

) �����������������������������������������������	�G 
& 
��������9� ���8�� ������ ���&���������� �������9� ��� )��������� �������� �� ������� ��
��������������������������9������������������&��7. 

�*. /����&�����M��������������������)������8���;�������������������������������������������&���������
������7� �� � ���� ������� ������ �&����� ��������9� ��&�������� ������N� � &���� �������������
���;�))����������������������G��&���������������������������������������������������������
������� �)�������� �� ����)������� ������ ��������� A6��&�� �� ��6������D9� ��&��������
�����������������������������8���������������;�))����������������������. 

�+. /�� ��&�����8�� �;�66�&���� �&����� ���� �������� ������ ��&���� ��������� �� �������6��79� �������
��&�� ���&8� �� �����8� �� ������� ��� ������ ��� ������ ��������� �� ����� ������ ��&�� ���� ������
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�&��������)���������������������������������������������6�����)��������������. 
��. /����������������������������	����������� �&��������9����������������&��������������������&����

��������6�� ����� �;���������� �� �;����������� ��� �������� ��������� M� ������� ���� ��&�����
������������. 
�

��� �!#�2�.
������������������
���� 

� '��������������?���������������&�����.��$������������������������������������&��������������������
��������� ���� ������ ����;#"�
 9� ����8E� ������ )���� �� ���������� ��&�� �����9� �� ���������� ����
������������������������9��E�������������������������������������7�����������������������9��E�
����)���������������)�������������������������;�����������������������. 

� /�� ���������� ���� ��������9� ���� ������ ����;#"�
 9� ��������� �� �������9� )�������9� ������9�
)����������������������������� ����������� ���?���� �66�� ������������������ �� ���������������
������������������7�����6���������������9���������������?������������������������;���.��!$������
�����������A	����������������������������������)�������D.�3��������������;#"�
 ����������
��������� �� �������9� )�������9� ������9� )����������� �� ������������ ���� ������� ���� ��� ?���� ��
���������� �66�� ������������������ �� ��������������� ������������������7�����6���������������9�
?��������������������������������;����������������������������������7������������;��������������
���������9����&��������6������������������������������������&����������;�))��. 

! /�������������8����������������������&����������������������������������������9���������������
?������������������������;���.��!$����������������9�������������)��8����&����8����������������?����
�66�� ��������9� ���� 6����� ����������9� ��������� �� �������9� )�������9� ������9� )����������� ���
��������������������������;#"�
 9�����)��������������������&���������;�))��. 

$ F����������������������������������������9�������������������������?������������7���&�����9�
������� ��� ������������ ���� �� ��&&����� ������� ��� �)����� ���� ������� �� ������� ��&�����
������������.� /� ������������ �� ����������� ���� ��&����� ��������� �������� ���� ��&�����
������������9���?������)��������������������;������������ �������6�������������������� ������
���������� �������6�����������������������������������. 

� /�������������8�������9������������)��8����&����8���������������������������&�����������?�������
������ �;#"�
 9� ����������� ����� �� ������� ����;�������� ����;�))��� �� ��� ?������ ��� ������
�����6������9���� �)����� ������������9������������� ������9� ��������� ���������&�����8�����
)��������9���������������� �������6�����
��������������. 

* /�� ���������� ��������� �� �������� �;���������� �������� ?������� ������������ ������������
)��������� ����� ������������� �� ���������� ������� ��� �&&����� ��?������� �� 6��9� ������ �� �����9�
����;������ �� ��� �� ����� ������ ��������� �� )����� ������ ��������� A������������� ���� 6�����
�������������������������������������������������������������������������������?�������������
��������������D�����7��������������������������������������������&���������;�))��9� �� ?�����
���������7� ��� ��������� ����;���������� ������� ���������� ����;�))��.� ����� �66�&�� ������������
��� ������ ����;���������� ���������� �������� ���8�� ���� ����� �� ��� �;���������� ���������� ��������&��
���������� ���� ��� ������������� �� ���������� ������� ���� ���������� ��������� �� ������������
���;���������������������������������������������� 

+ ��������������9������6������������������8������;��������������)���������������������&���9�
�������&��������������������������&��������9���&�����������������9�����������;��������������
��������9����&��)���9��������������������������&�����������������9���������?�����&7����������
�������������	����> 
+.� �
&���������������7���&���������������7������������������������������8�����&���������������
���� �;#"�
 9� ����������� � ������ �� ������ �� �����������9� ������������ �� �����7� ����������� ���
?��������������������������������������)��������9��))��8E��������������)������������������������
�������� ��� ������ �� ��������79� ��������7� ��� �))����9� ������ �8�� ���� ?������ ���������
�&��������������������G 

+.6 �
�������������))�����������������9�����)����������9� �������������)��������������������
��������������&����;�))��9�)�����������������������������������������������������������������
�)��������������������G 

+.� �
����������������������������������������������������������&���G 
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+.� �
�������� ������ ����&���� ?������� �����7� �8�� ��� �� ���������� ���� �� ��������� �� ���������
����������� ��� ������ �� �))��� �������� �������9� ���8�� ����� ��������9� �� ���)�����
�;�������G 

+.� �(�������9�������)�����������������������������9������&&�����7����&����������������������������
�����������������������������������������6��������������������6��G 

+.) �"�&������� ������������� ��� ��������� &�����8��� ��������� ��������9� ���������� ��� ���������
����������� ���� ����;�&&��������9� �� ���&�� ���� ���������� �8�� ���������� �����&&�
��������9� ��������� �))������� ����������� ���� �� &�������� �))�������� �� ���� )������������� ��
)���������������������&�����������������������������)�����������������������))����������
��������&����. 

� /�� ���������� ����79� ������N9� ������ ����������� ���������� �� )������� ��� ������ �8�� ������������
�������� ��� ������ �� �����������9� �����������9� ������� ������ �����������9� ��������7� ������ �
)��������8�9��� ������������)�����9� �� �)���������� >� ������������������� ���6�������������
������G� ��������� �� ������ �� �������6��7� �� ���6�� �� ��������� &�������9� ��������� ��
���)������ ��������� ���� � ��������� �����8�5� ��9��#	9� #"9�4��6�� �������������������
	����&� 5� �� ��� ����� ������������&&��������� ��� ������ )��� ����������8�� �8�� ���� ������ ����
���������������&&��������G���������������&����������� ��������� ������������G� �������� ������
&������������������9�����������������7������)��������)����7����������������G����������������
������������������6��7�������������������������� �������6�����������������������������.�/���������9�
�����������9��������8�������������&�������������������;���.�:�A08����6��0��D9�����7��)�������� ���
��&���9���� #"9�����#	��������&�������������6��������������������8���)�����������������������
������������� ���  �������6��� ���� ��� ����������� ������ ���������� �� ������������ ����������
������������������������������������������)�����������������)���. 

: "����� ?������ �������� ���;���.� $9� �� ���������� ���� �8���� ���� �������� 6���)�� ������� ���� ����
������9�?���9���������������)�����> 
� #�����������)�������������&����������?���G 
6 	������&��������6�����?�����7������������?��������������������������������������)�8��

�����������������G 
� ���� �8�9� ������� ���������� ���� ������� ��� �� ������ ������ ��&��� ���������9� ����� �������� ����

����������������������������������������&���������������G 
� 	��������;�������������������������8�����������������������������������������������������

������&������������������������)�������������������&&��������������������������������������
�������M����������G 

� @���)������������������������������������;���������������������,�����))��. 

�� �������������������9��)��������������������������������������&���������8�����������)��������
�� �����&&�� �� ����� ����� �� ��������� ���6��� ������� �� �����&�.� /� ������� �� �����&���� ���
�����8����������������������������������������9� ������������9���������)������������)�������
������������������������D�����D. 

�

��� �!"�2���
���
���������������	
���� 

<;#"�
 ��������� �� �������� �;������� ��� ���� �� ������ �)�������� ��?����� ��� �� )���� ����;�����7�
����������������))��9�����8E����������))������������������������&&����������&�����. 

�

��� �!'�2�/-�����������������0��������
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<;#"�
 � )�������� ������������� �� ����������������7� ��������� ���������� ��� �����������&&���
6�����������&��������������&���8�������� ���������� ������� ������������������������������ ���&����
�������� �� ��� ����&&������ �����?��� �������6�� �� �����8�� �� ��66�&� �8�� ��������� �����?���
������. 

�&�����������������������������9���������������)�����> 


D� ������� ��� ��6����� �� ������� ���������9� �����9� �� ���������� �� �����?��� ������������ ���
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���)���������&�����&����������������G 

@D�����������������&���)���������)������������;�������������������������������������G 

	D����������������������������������������������������������������������7���������� 

�#;��������?�������)��������������������)����������������7��������������������. 

�

��� �!+�2���
���
������,������������ 

� /�6������������7�����;#"�
 ������������������������������������������������������&�������
���������.� ����� � ��������� ����� ��������6�� ������ �����&������ �� ���������� �� ���� 6��� ���
������9�)���9������������9�������������8����)�������������������������. 

� "������������6������������7���������9���������������)��������������������> 
�.� �"������)������9���������8���������������&�G 
�.6 �����)��9�)����������9�����������)�,G 
�.� �#�)�9��))����������6���)��G 
�.� �'�������������))��G 
�.� ������������������8�����G 
�.) �3��������&����������. 

! <;��������)����7�����������;����������������6�����6�������������������������������������
������������)���������;#"�
 ����M������&�6�����������������A������������&&��� ��������
�����D.�/������9����8���;��������������������6������������7�����������������������������������
����������������������������)���������;����.�F�����������������������&��������������������
�������9� )����9� ���� �������9� �����&&������� �� ������� �� 6��� �������9� ����7� �������� ��
���������&�������������6��. 

$ �&�� ���������� M� ������� ��� �������� ���� ��&����� �� ������� ��� 6��� ����;����9� �����������
���������������������6�������������������������������������������������������&������������
�;������9� ���������� ������ ��� �������� ���������� ���� �������� �� �������������9� ��� ������� �� ���
����������.�/������������> 
$.� ��������������������������������6����))���G 
$.6 #����?������������������������&�������G 
$.� 
�����������&����������������-������6��������������G 
$.� 
��������������������������6����������������������������6�����)����A������������������

���������� �� �� ��������9� ���8�� ���9� ?���� ��� �8������ �� �8���� ������ ������ �� �������9�
���������� ��� ������ �� �������9� ������������� �� ��������� �� ����������� ��������� ����
���&�����������7����.D. 

� /����������������������������������������������;#"�
 9�������������M�������������������������
6��������������������������������&�����������. 

* /������������������������������9��������������������������������������������&������������
���� )�� �����9� )���� ����� � ���� �� ��� �O� ��� �������� ���� ���������� �� ����&������� ������
��&������9�����������������������9���?�������))�������������������������������������. 

+ /��������������������������������)���������������������8������������������7�����;��������������
��������������������������������������������������;#"�
 . 

� <;#"�
 ���������9������������������7����������9� �����������������������;�����8������������
)����� ������ �)������������ �)������8�9� �������&�8�� �� �� ������������ ������ ������� )������ ����
��&�����������. 

: 
������������ ���U�8����������M���������� )�������� ������9� �9������?��9� �����������������
����;#���9�����������&���������6����������������������>�M�)��������������)��������������������
������������9����;�������9� �����������;����9���������������������������7����)���������������9�
���8����������������. 

�� /�� ���������� ���� ������9� �� )�� �����9� �������� �� ������������� �� ��� ������� �� ��&����
����;�����7� ������� A��.���������� �� ����������9� �	9� ��������9� )����������� �� ������ ������������D.�
<;������������������������9������������������������8E��;����������/�������������������������M�
������������;�����7����������. 

�� /������������������������������)������8�����������;��������������������������������������
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������9����������������)��������7���������������������������9��������������������&���������������
������� A������ �)������9� ��������� �)�������9� �����S� �� ������ �;������D9� �� ����������� ��
�������� ����;���&��7� �� ������ ������������ ��� ����� �� �������� �� ���&����� �� �&�� ��������9�
���������������������������������������;�����������������)������. 

�

��� �!)�2���	����
�����6��,����� 

/��������������������������������������������������������������������;��6����.�/������������9�����
?��������������� ����������������������;����&�G� ���������������))������������ �)����������������
������G������6��7��������G������������������. 

�

��� �$��2����-�����	��-��� 

� /� ��������� �� ���&����� ��� �������� ��&�� �66�&8� �� ��� ������ ������� ����;���.� ��� ���� �.�&�.�
����������������������������������������������������������������������. 

� /������������������������������9�������������8���;�66�&���������������������������������������
&������� ��� ���8� ��������� ���� ���������� �� (���������� ���  ��89� �� ���&����� ��� ���� ��
������� �������������9� �� ����������� ����� )��������� �������� �� ����)��� ��&��������
����;#"�
 ��������������� ���������������������������������������������������� ���������
A��/D.�/��������������������������������������)���������;#"�
 ������)����������&8�����&��
�������������. 

! /������������9������������������&�������������������������������������;����������������.�&�.�
�������9��������������������&�������������������������������;#"�
 9������������������������
��&��������-&�������9� ����� ����� &���� �������9� ���8������ ?������ ��������� ��� �������&�� �������9� �
��������������������������������. 

$ /������������ ���&����������������������)���������������������������&������������&���������
��������������;��������������������������������������)���. 

� /���������������&������������������������������������������������������;�����7�������������
���������������������������. 

�
��� �$!�2����-������������	�����-����
���,��� 

� <�� �������� )�������� ����;#"�
 � ������� ������� 6������ ���� �������� ��� ������ �� ����79�
�����������������������������������&�����9����������M�����������)��������������9������������
���)��6�� �� �)�������� ��� ������� ����;���������� �� ��� �� ������9� ���� �������� ������ ���������� &�����8��� ���
��&�������������;#���. 

� �&�������9��������������������������������������6������������������������)����������������
�����������������9���&����9���������������&���. 

! <�� ��������� �� ������� ��������-)�������� ���&���� ��&������� ���� ������� �� �����6��7�
��������9� �� ���)����7� �� ������ ��� �����������7� �� ��������� �� ������� ������ �����6��7� ��������
������ ������ �������� �� ��&����.� ���� �&�� ���������� ��������-)�������� ����� �������
���������� ��� �������6��7� ��� ������������� ���� ?����� ��� ������� M� �������� �� ��� ����� �������
&������������������������������������8���������������)������. 

$ /�����������8������������������������������7������&�������&���������8���������������������
������������)��������������6�����������������������������&�. 

� #;�)������������������������������������������8����������������������&������������������������
������6��7�����;�)����������6�����. 

* 3���������������������6���)����������)�������O��������������������&���������6������;#��������
������� ��&���.� 3������ ���������� ��O� ���&����� �� �����7� �8�� ���������� ��� ����� ������9�
���8����������8������������������. 

+ ����� � ��������9� ����;��6��������� )������ ��� �����7� ������9� ����������� ����� ��)������ ��� ���
��������� )������������ ���� ������� �� ���������� �� ����� ������ �� ������������ ��� ��������� ���
���������������9�)���)�����������&�����7������6��������?����)�������������������������. 

�

160



22 

[  

 

��� �$$�2�����
�����
��������� 

� 	������������� ���� � ������ �� ������������ �� ������������ ����;�)��������9� ��� ������������
����;#�����������;��������M�����������������������������������;�)��������. 

� 
�� )��� �� �����&���� )����7� �� ������������ ������ �)�������� ����9� � �������� ���� � ����� ��
�)��������9���&����&������ ���������9��������������������������
��������������������������
��������� �� ����&���� ����� ������������ ���� �������� ������ ������� �� ������������ ��)����
����;#"�
  

! /� ��������9� ��������9� )����� ������ �� ������ �� ��������� ���������� �� �))������� �)�������� ��
����������������������9��������&���������8���������66��8���8���������������������������������
�����&��������;���&���������������9�������������&����������������������������������������7�
�������������)���������������������������������
���������������������������������������
�)�������� �� �8������� ��� ������ ��&�� ��&��� �� �)��������9� ������ �8�� ����� ������������
�������� �� ���������.� "���� �?�������� ����� ��8������� ��66��8�� ?������ )����� �� ������ ������
���0��U�. 

$ '������������������������������������������������������&������;�))��9������������9����������������
������ �� ������ ������ ������ ������������ ������ �����79� �� ������� ���� ����&���� �&�� ��&��� ��
�)��������� �� �� ������� ��� ������ ��������� ����� ����&������ ������ �����7� ���������� �� ����
�����������8���������66��8���8������ ��� )������� �����������������������?������������&��
�������������;���&�������;#"�
 . 

� 	��������&����9�����;��6���������������� �)����������������9� ��&����� ���;��	� '��������� ���
	���������������������������������������������������������������������������9��8��
�������� �&���������� ���&������ ����;��&���������� �� ����;������ ����;#���9� �))��8E� ��� �))����
��������������� ���� �������� ���� ��� ���&����� ���������� �� �8������G� ����8E� ��&����� ������
6����� ������ �� �� �������� ������ �������� ����;#���� �))��8E� ��� ��� ����� ������ ���8�� ���� ����
����������������. 
�

��� �$$ !�2�(������
��
����������������6-	
�����;�, 

� /���������������)������������<�������������������������������"�����4��������S�/�����������
������������#"�
 �������������������3��?����������������������. 

� /� ��������� ������� ��������� ����� ��&&9� �� �������� ����� ��������&�� �� ��� ��������� 	����� ����
������������������&������������"�����4���. 

! "����� �� ������ �� ��������� ���������� �� �))������� �)�������� �� ������� ��� ����� �������9� ��
���������� �� ������� ��� ��8������� ��66��8�� �))������ ��� ���)����� ����;������������9�
������������&��������))���������������������������������������������. 

$ #"�
 ����������������������������8���)�����������������&�� ������������������;�����?������
�������������������������������������������������������. 

� /�������������8����������������������������;�����7����������M�����������������������6������O�
�8����������������������������. 

* #;� ������� ��� �))�����9� �� ?������� )����� �� ����������� ?�����?��� ����� �� ������ ����9� ��
�)��������������������)������������)���������������������������������������������������
�������������. 

+ #;� ������� ��� �))������ �� ?������� )����� �� ����������� ?�����?��� ����� �� ������ ����� ��
�)�����������)���������������������;�����7��������������������. 

� /� ��������� ������9� �� ?�����?��� ���������� 0�6� ��������9� ��� �������������� �� ��8����� ��
������������������������������8��������������������������������. 

: /� ��������� ���������� �� ������ ����� �����S� ��� ������9� ������ ��� ������ �� �����&8� �������� ��
�������� )���9� ���&�� �� ��������� �8�� ���� ����� ��������������� ����������� ���� ������� ��&��
������ ������9� ������ ��� ������ �� �����&8.� /� ��������� ������� ������� ��������� �8�� �� ������ �����
�����S���O���������������?�����������������"�����4�������������66�������������&�������������9�
�������������������������&��������������������)���. 

�� /��������������;#"�
 ��������������������������0�6���������8��#"�
 ����&�����"" �����8E����
������8�� �������� �� � ������� �������.���������������M��P� �����?������ �������� �� � �������
8����� ������������������� �������������������9��� �����������������?������������� ���������
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����������������������������&����������������������������������O��������?��������)���6��U. 
�� /������������������������������������������;����������������������������������&89�)���9��������

���&���)������������������������7�������������������������������������&������������. 
�

��� �$��2���������&��
���
�����
����������0�5
������� 

� 
����������;���.��$9�������*������.�&�.��.��*��������&���������;������������������������	�����������
 �&��������9����&������������6�������������������������;�))����������������������� �8��
�����6���������� �	�. 

� 
� )�� ����;�����7� �� �&������ �� �������&&�� �������� ���� ��������� �������9� �;#"�
 � �� �������
����;�))������������������������������������;�������6������.������.�&�.��*����������������6��������
����.�!������+9���?����9������������)�����������������������9�������;��������������&�������� ��
����������������������������������9��������������������������������������������������������. 

! <;�))��������������������������������������������������������������������������&&������
�����������������9���������������������������������� �	�. 

$ 
�� )����� ���������� ��� ���&������������&&�9� ���&���� ��������6�� �� ���������� ���&���9� ����
����������������A�����.����������������D9����������������������&�������� �	��������?����������
�����������������������������&���������))���������������������������	������������������������
�))������� ��� ������� ���������9� ��� ����������� ��������� ������� �������� ��&��������� ��
����������������������������������������������&���9�����?�������������������������9�����8E�
��������&��������������������������������������)���������&���7. 

� /�� �������6���������������������������������������������))������������������������������������
������ �� �������������9� �� �������&&�� �������9� �� ����� ����;���.� �$9� ������ +9� ���� �.�&�.� �.�
�*������9� ��� ��66�������� ���� ���� ����������� �� ������ ������������ ���;
�����7� 3��������
������������9���������;���.��9��������9�<�&&���.��:����9�����������������������&&�.�
�����)����
������������������������ �����������. 

* /���&������������6������������������������������������������������������������������������
������ �� �������������� ��� ������ ��� ��������� ������ ���������� �� ��� ����� ������.� /� ��&����
����������9� ������9� ����� ��������� �&������ ���� ����������� �������� ��������������������������
�������������&�������������������������9�����������������������������������������������������)��
��������������������������������������������������������������������������������������&����
���������. 

+ 
��)��������������������������))������������)������������9���	������������66��������������
�������� ��������9� ���� �;�������� ����������� �8�� � �������� ��� �������� ����#"�
 � �����������
�;�66�&������)�����������������������������������������	�����������. 

� /�������������������6���������#"�
 9�������66�&�����������������> 
- /�)�����������������������������	�����������;�66�&�������&�������������������������������

������������������������G 
-  �8������������������?����#"�
 �����������������������)������������������������������

����	����G 
-  )������������������������������6�������������������� �������6��������������������������

���������9����������������������	�����������?������M�������������������G 
- 
��������������������������������?��������8���������������������9����&������9��������

?�����?�����������������. 
: <�� )��������� ��� ��������� ���� ���������	����� M��66�&�����.�
������������ ����� ������� �����7�

)������������������������������������&��79��8�������������������������������&�������������
���������������������������	����9�����8E�����&&��������������������������������������������
���������������������6����������6�. 

�
���/�����2���//�������.�3�.����((���//���/<������/�� 

�
��� �$*�1��
��������
��
�����������������0�	����5��4�������/�� 

162



24 

[  

 

� 	������ ���������� �����6����� �� �������� �� &������� ���� ���8�� ��������� ��� �������� �� ���
�����������������������	����#"�
 �����8E����� �&������������"�������	���������/������
A".	./.D. 

� 	����������������8���;�66�&���������������������������
������������
���-����������������
�����������)���������79��)���������������������������������������&����9������������9������7����
��������7.� /�� ����������� ��� ���������� ������� ����� ?������ 
������� �� ��� �������� /��������
���������&����������;��6�������".	./. 

�
������� �$* !�2������������
���	�4�
��
��-�
��=��������0����.�����������.
��������  

� '��������������?�����������������;���.���9�#"�
 �8�9�����������������������)������?��������
����&���� �����7� �� ��������������� ������ ����������.� /�� ���	�� 8�� ��������� � �������� ��� �
����������89�����8E�����������������������. 

� ���������79������������&���6����������)�������9���������������)�����������������������������
��������� ��� ���������� ���������� ������ ����� 
�?������� @��� �� "����9� '����������� ��
<�&����9��������&��/�)������8�9��������&��"������9�	����6��7���@�����. 

! /�����������������������&�����������&������������> 
!.� "�������������������������;��6�����&�������������&������66��8�. 
!.6 "���������������������������&���������������	��������&�������G 
!.� �������������������������������������������������)������G 
!.� <?������������&��������������9���������)�������G 

����������� ���&�������������������������&����������������������������������
�������������9��
��������� ��������9� ���� �������� ������ ��������� �&����9� ��������� ������������� �������9�
�������� �� ��&���� ��� ��� �������� ���� � ���)�������� �������� �8�� ��� �&����� ��&�� ���������
������������������������������������������������66���. 

$ 3�� �������� ���� �� ���������� ����7� ������ ����������� ���������� �� )������� ��� ������ �8��
������������ ��������� ��� ������ �� �����������9� �����������9� ������� ������ �����������9�
��������7��������)��������8�9���������������)�����9����)���������>��������������������
���6�������������������G���������������������������6��7������6���������&������������
&�������9���������������)������ ����������������������� �����8�5� ��9��#	9� #"9�4��6��
��������	����������	����&�5�����������������������&&��������9����������)�������������8���8��
���� ���������� �������������� �&&��������G� �������������� &����������� ��������� ������������G�
��������������&������������������9�����������������7������)��������)����7����������������G�
������ ��������� ������� ������ �����6��7� ������������� ��� ������ ���  �������6�� ������ �������������
��������G������������������?���������������������.�/���������������������9��������8�����������
��&�������������������;���.�*9�����7��)�������� �����&���9������������6��������� ���������� ����
���������9� ��� ��������������� �������������� ������������ �����&����� �������6�������������������
�8�� �)�������� ������������ ��� ������������� ���  �������6��� 
������������ ����������
������������������������������������������)�����������������)���. 

�
�

���� $* $� 2������ ��� ���
� ��	�4�
� �
��-�
��� �������0� ��� 	�����
� ������
� 2� ������	������
� ���	
� ���
���������.
��
�	� 

� #"�
 �8�9�����������������������)���������8��?������������������;���.�����������< ��$������9�
������ �� ������ 6D� �� ��.D� A4�&����� �� ��&����9� �������&�� �)������8�� �� ������ �)������9�
�������&�� �������9�"������ �� �������D.� /�����	��8�� ��������� ��������� ��� � ������� ���89�
����8E�����������������������. 

� ���������79������������&���6����������)����������������������)�����������������������������
��������� ��� ���������� ���������� ������ ����� 
�?������� @��� �� "����9� '����������� ��
<�&����9��������&��/�)������8�9��������&��"������9�	����6��7���@�����. 

! /�����������������������&�����������&������������> 
!.� ����������������8���������������������������������������
������"������G 
!.6 �����������������������&������������������������������������� 
!.� /�������������������&���������������������������������������79��)��&6��7���
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��������������7���������?�����G 
!.� "�������������������������	������������������&��������. 
!.� ���������������������������������������������� 
!.) ���������������������������������� 
!.& ��������������&��������� 

$ <�� �����7� ������ ��������� ������&���� � ��������� ��� ���������� ���������� ������ ����� ��
&����������������������������9��������&��"����������������&��/�)������8�. 

� 3���;��6��� ������ �����7� ������ ��������� ����������� ��� &������� ��� �������� ���� ��� �������
�������� �� �)�������� � ��������� ��������9� ���� �������� ������ ��������� �&����9� ���������
��������������������9�������������&��������������������������)�����������������8�����
�&����������&&���������?����������������������������������������. 

* 3�� �������� ���� �� ���������� ����7� ������ ����������� ���������� �� )������� ��� ������ �8��
������������ ��������� ��� ������ �� �����������9� �����������9� ������� ������ �����������9�
��������7��������)��������8�9���������������)�����9����)���������>��������������������
���6��� �������� �� ������G� ��������� �� ������ �� �������6��7� �� ���6�� ������ ���������
���������9� ��������� �� ���)���� �� ��������� ���� � ������� ��� ����������9� ��� ������ )���
����������8���8�������������������������G���������������&���������������8������8����������
�����������������������������G���������������&����������������������������������������������
����������. 

+ 3������������������������������������������9��������8�������������&�������������������;���.�*9�
����7� �)����� ���  �������6��� ���� ������������ �� ��� ��&�����  �������6��9� �8�� �)��������
������������ ��� ������������� ���  �������6��� 
������������ ���������� ������������� ��
���������������������������)�����������������)���. 
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'����� ��������� ?������ �������� ��&�� ������� ���������9� ���� �)�������� ����� ����� �� ���8�9� �
�������������&���������&�������������)����������������-)��������������������9�����8E���������&&�����8��
�� �������&����������������������� ������������� �������������������&������9����������������
&����������&�������������������������������9���������9������&&�����8�������?����������&��������
�������������������������))���������������89������������������������?��������&��> 

�
! �������.>?��������&����7�������������(?/���������((����������?�����
����7����/��8������/�./=�?�.���
���-���.
��
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���	
�	��
?����������	����&�?�.��55����(�����&��������������
�����.
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�
! ������-������
 

/����������> 
� #������������������?��������������B������������CG 
6 ��66����������������)��������������������������������������������������&���G 
� /������������������ �&&����� �� ����������� ����� �� ���)����� �� ��������� ��� ��?����

��8���� �� ��������� ����� �������� ��� �������� ����� ������ �� ���������� �������� ���� ���
�����������8����8��������������&������������G 

� ���������� � �������� ���� �&������ �������� ������ ���������� ��������� �������9� �������� ��
)������������������������G 

� ��������� �� ��������� �� ����������� ������ 	��������� #���������� &������������ ���
��&����������������G 

) ���������� ��� ��&���� ����������� �� &������� ������ ������������ �� ����;��������7� ������
��������� ?���9� �� ������ ������)�����9� ��� ��&����� ������ ��&���� ����;��������� ���� ����� ��
�������������������������������������������������������������������. 
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���)����7�����������������&������������������������������������������������G 
6 #������ �� �������� ���&���������� ���� ���&������� ����� ������ �� �&��������
��������������������������. 
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/����������> 
� (��)������&�������������������������������������������&&�������;�������������

�����������������������������&�������������������G 
6 ��66����������������)��������������������������������������������������&���G 

� #�����������������������������������)����������������������������������������������
�������������������&���;��������������6���> 

� #�����������������������������6���������������������������������;������. 
�

! �����-���
����������	
����= 
/����������> 
� 
������������������&����������������������������9�������6�����������������7������������ ��

�P�����6����&&�����6�9�)����������������������)��������������������;��&���������������
�����������G 

6 ��������������������������������������������������G 
� 
�������� ��� ��������&�� �� ����������� ���� ������7� ������ �� &�������� �?��7� ��

�����������G 
� ����������������������������&�������������������������������&���. 
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/����������> 
� 
������������������������������������8��,�������������G 
6 
&�������� ��� ����������� �� ����� ��������� ���� ������ �� ���������� ���������9�

��������������������������������)��9������������������������)�8�������������������
�����G 

� ��������&���� �� �������&&�� ������ ������������ )������ �� ������ �����������
���������G 

� 
����������&���66�&8����)�����������������������������������'���������66���. 
�
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�	�������= 
/����������> 
� ������������������������������������������6����������)������������������8E�?�����

������� ���� ��� �)�������� ��� ����� ������9� �������������� ������ 6���� ������ ����)�8��
�����8�� �� ��6������ ��� ���&����� �)������� �����.� ��� ��������� ������9� �������
���������������������������&�����7�������9��������&����������������������6��������G 

6 	������������������������������������������������������6������&�������������?�������
������������9����������������;���������������������������������&&��������������������
�����G 

� ���������������;���6������������������)��������������������������������6����8����9�
������6��������������������������6����������)�������G 

� ��������������&������;�))����������������������)����������������&���������������������
��&�����������G 

� ������ ������������ �&�� �))�������� ���������� �� ����� �� ��������� �� ������ ��
������������6�������������������������������. 

) ����� � ��&&���� �8�� ����������� ��� )������� �� ����� �� ������� ��������� �� ����� ���
���������9����������������9��8������������6�����������9��������������� �������������
������� ������� �� ������ �� ������������ ��� �?��79� ���� ����������� ������ ������
����������������&��������&���. 

�
$ � ����� ���7����������&� ���7�//������� ��� �33������/�� �������&�
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/����������> 
� #������ �� )������� ������� �������� ���� ��� ������� ����������� �� ���� &���9� ����� ��

����������� &�� ���9� ������� ������� �������������� ���� ��6�������� �����������7� ����
����6����������&&�����;��������������������������������������G 

6 ��)������� � ��?���� ������-�������� �� �������� ����� &���� �� ����� ������������ ���
�&&���������)��������������)���������;����������������������������G 

� �����&������6�����������������������������&��������������8�����������������&������
������������������)����6������������������A
������?�����������������D9����������
�&����������� �&�� ������� �� ���������� ��������9� ��&������ �� �8�� �����?��� ����
�����&��������)����7���������G 

� 3����������������������������&�����;�))����������)���������������������G 
� #�������;���������������������������;�))��������������������P������&&���9�)�����������

)������� ��;������9� ���&�������� ������ �� ����������� �&&����9� �����6�9� ��������
�;�&&�������&���9����8�����������������6����������������))����G 

) 3���������������������������&�������������6����������;�))��������������������)�������
���� ������� ������ ��&&�� ��� )��� �� )������� ��;������� ����������� �� ���������������
�&�������������������G 

& 3��� ���������� �������9� ��������� �� ������� ���� ���������� )���� ��� ����
����)������������������� ��������������������������������8�����������8���9����������
������������������������������������������������&���G 

8 ���������� ��� ��8����� �� ������� ���������� ���8�� ��� )��� �� ������� �� ������� �����
�����&8�G 

 �����&����� )����7� �� �&&��&������ ������� �� )������������ ������ ��?������ �� ���
����������������������������&&���������9������;�))�������)���������������������G 

V ��66����������������)��������������������������������������������������&���G 
U 
�������� ���� ���������7� �� ?������ ��8����� ������ ������ ���� �����)���� � ��6��

�)���������"��&�"����������������7�������������������������&����G� 
�

�
� ������7��/�������/������������@�(�����8������/�./=������/������9 

�
� ����
���-�������������
���������
,��� 

/����������> 
� 3����������������������������&�����;�))����������)���������������������G 
6 3������������ ��� ���������� ��&������ �� �;�))�������� ������� ��� �� )���� ��� ���� �������

��������&&���������&���������������G 
� "������&����������������������������������������������&���������&������������������

��������&&�G 
� �������������6���7��������&���������������������������&������������&������66��8�G 
�  ��������9�����;��6����������������������))�������9� �������������7��� �����������9�

���������������9������������9���������7�����8E�?����������66���7���������?������
�����������������������������. 

�
* ������.��/�@�(�/�6�8������/�./=�?�.�.
���,����0���@������
9 

�
/����������> 
� "������&�������������������������&�����������������G 
6 3����))����������������������6�������������������������)����������)��������
��������

������������� 
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� 3������������������))����������&��������������������������������6�����G 
� 
������������&�����������������������8�����������������������������������7��������G 

�
# ���������.������/�����.��(������ 8������/�./=������������
���	
�	��?��������
��	�������������
��
������?��9 

�
/����������> 

� 
������� ���� ����������� � ����������� �� ����������� ���� �������� ����;�66�&�� ��
������������;���������������G 

6 #�������6�������;������������������������9�������������&�����8������;����������;������
���������G 

� #��&�������;���&�������������������������������G 
�  ����������&���������������������������G 
� 	�����������;�����7���������������������&������������ �)�������9�������������������

�����������9�����������7����������))������������������?��7���������7��������������. 
�
" �������//���/�6�(�7�(��������.?��/����8������/�./=�?�.��55����(�����9 

�
" ��.
�5�������
��������4���������� 

/����������> 
� #�������6�������;������������������������9������������������&&�������������G 
6 #��&����� ��;���&����� ��� �������� ���������� ��� ���� ���8�� ��� )��� �� ��������� ��

���)��������� �� 6���� ���;���������� ����)��� �� ��������� ����� ������� �&&����� ����
����������G 

�  ����������&����������� ����������������������������;�))�����������6�����������������
����;������G 

� 	��������� ��;�����7� �� ���������� �������� �&�� ������� �������� �������� ���)������ ���
������������������������������&�������;�����7G 

� 	�����������66�����������������������&�������8G 
) 
����������&���66�&8����)�����������������������������������'���������66���. 

�
" @�/���	��
�� 
/����������> 
� #������ �6��� ����;�������� ���� ������� �����9� ���� )��������� ��� ������������ �� ������

����;#���G 
6 #��&�������;���&������������������������������������8�����)��������6�����;���������7������

����������������;#��������;��6������������������������6��G 
�  ��������� �&����������� ��� ��������� �� �)�������� ���8�� ������ ������������� ��&�� ����

��������������������������������&8�����)����G 
� 	�����������)����������������������������������������������������������8��������&������

���������. 
�

" .���5����
���	���	�����		��-������ 
/����������> 
� #������ �6��� ����;�������� ���� ������� �����9� ���������� �� ������ �������� � ������ �� ���

������7����6�������������������������������8E����������������������������������G 
6 ����������?�������������������������8���������������������&���������������������������

������������&������������G 
� #��&�������;���������������������������?���������������������������������������������

�������?������������������G 
� 
������� ������ ����������������������� �� &�������� ������� ��������� �����������&�� ��&�����

������. 
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' ��������.?�������?(�(������8������/�./=�/-���9 

�
' ��/-�����������	��-�����	��-���������-
�4��������
�
 

0��������������	��'��%�	�������������������	���������������������	�����%%���&�����������	���> 
� "���������� ����������� �����������;������������������������� ������������� ���������������

���������������&8���������G 
6 �����&���9� �� ��������� �� ������ &�����8�� �� )�������� �������� ����� ?���)���

�������������9� �;���������� ������ ��������� ���������� ���� ���������� ������
�����������������8���������������&������.��+�����������.�&�.��.��������G 

� '��?�������� ����� �� �)��������9� �� )��������� �� �� �&&���������� ���)��������� ��
��������������������������������������������&8���������G 

*��������������������������> 
� "��������������������������������������������������?��������������������������������������

���&����������9���������������&���))����������������������������9����)����������
����������)��������9������������������������)������������������������G 

6 ��������������������������������������������������������������9������&���������
�������9� �� )�� ������ ���������� ���������� ��� ��������� �� ��������� �����������������
������������� �� ������9� ��� ��������� ��� � ��������� ��������9� � ����� �� ���������� ��� �
��������������������������������G 

� "���������&���������������������������������������������&������������?����������
��������������������G 

� ����������� �� ���&����� �� )��������� �� �� �������������� ��&������� ���� ������� ��
������. 

�
�

����������.���� 

�
���/����2�����.����7�����(��1�����(�����/�.�������3������/� 

�
�����		� 

/��	�����#������)����� ������� ��� ������� �8�� )�������������������������������#"�
 ����8��
������������)��������������������������������. 
/��	�����8��?���������������))��������������������6��7��������������6�������������������&&�����8��
8����� �������� ��������� �� ������������ ����#"�
 9� ���8�� ������ ���������� �8��?������ )�������� ��
��&&��&������������������&���������. 
/�����������	�����#����)������������&���������������������������������������������������������
��������������&&�����������66����������. 
/�� ����������9� ����� ��� ����)��� �����7� �� ?������ #���9� �� 	����� �������� ������ �� �����&��� ���� ���
&�������������������������&&��������������������������������������������66��������8E����������
���������������������������������������;����. 
���� � ��������� ��� � �����6������� �� #"�
 9� ��� �������� �� ��� ��� ��������� ������ ������� �������
���&���������?������������������	�������	������������. 

��� �!�2����������������� 
#"�
 ��)��������������������7�����&����������������������> 

- /��������7�����&��&�����G 
- �������������������������G 
-  ����������G 
- �����7�������������� 
- 	��)�������������	�����7������/�������G 
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- �����������������������������������������������. 
-  �������������������������������������� 

- (������������������������ 
- <���������?����� 
- "������������������� 
- #�������������������� 

�
� /��������7�����&��&����� 
#"�
 ������&��������������������������������������������7�����&�����. 
/���������������������������&��&��������������������������������;��������!9������������������
	���������� #"�
 � �)���� �&�� ���� �� ���&����� ������������ 6������ ����;��79� ���� �����9�������
��������������9���������������7��������������&��&��)��9������������9�������������������&���9�������
�����8�� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���&��� �))��8E� ����� ������� ���&�� ���������� ��� ����� � ����
�����6���������?���������������������������������������������. 

� ������������������������� 
#"�
 ������������������������7������������������������9����������;�������������&���66�&8�
��&������������ ������ �� ������� ��� ���&������� ������N� �� &�������� ������6��7� �� ��������6��7� ��
����������������������. 
/� ���������� ����� ������ �� ��������� ��� ������� �����6�������� ����;���6�������9� ����������� ��
����������� ��� ���� ���������� ���;�66�&�� �� ��66�������� ���� ���� ����������.� /�� �&�� ����9� &��
������ ������� &�������� ��� ������6��7� ��� �������� ��������� �������9� ����������� ��� ���&�����
��������������������9��8��������������&�������������������6��7. 
/������6����������������������#"�
 ��������������)�������)����������������9���������6�����
����������&�������9������������������������&89����)���������������������������))���������������
��������������������. 

!  �������������������������� 
3���;��?������9�������������������8��������������)�������9�����������������)��������������
����6����������	����������������S�A�.�&�.��.��:*����!��&&������D9�#"�
 ��������������������������
������������9���������������������&���������&����. 

���������������?����� A��������)��8������������&����8�D� ��������&���������������� �;#����M�
)���������������������� �)����������������9����������������������������������;��������������
������� �����79� ���� ��������� �������� ����� )������ �� �))������� ������������� ������������&&��
���������. 

$ �����7�������������� 
����� ������� �8�� ������������ ������ ��#"�
 ���)������� ��� ����� �����7� �� ������ ���� ���������
	����� #���� �� �� ?������ ���6���� ��� ��&�������� �� ���������� ������� �8�� ��� ������ ���������.� /�
��������&���������������79������������9������6������������������������7����������&�������������
������������8�����������������������������������������6��. 

� 	��)�������������������7������������� 
#"�
 � �������� �� ���)������ ���� ��� ������7� �� ��� �������� ������ ����� �������� ���� ��� ������� ��
���������������������8���������
�����������������������������������. 
/����������� �))�������� ���� ���������79� ������������ �� 6����� )���� ������ ��� ����������� ��������
������ ��&&�� ��� ���)����� �� ������ ��66��8�� 
����������� �� ������ 
�����7� 
�����������
���������9�����)�����������������������������;��������������)����������������������������. 

* ����������������������������������������������� 

#"�
 �������������������9���������&&��&���������)�����������9�����6���������������&&�����8��
���������� ���� �;����� �� ����� �����9� ����� ���� �������� )��8�9� �������� &����8�9� ����������
����������� �� ���9� ���� )��� ������������ ����� �;���������� ������ �������� �8�� ��������� �� ������
��������6��7�����������������. 
/� ��������� �� ������� A�������� )��8�� �� �������� &����8�D� �8�� ��������&���� �������� ���� �;#����
����&������������7��))��������� ���&��������)��������79� ������������������������������ ���&�����
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�����> 

- ������������������������&������������������6���������6���������������;��&���������G 
- �;�)��������������������?������M���&&�������������������������8E����������������������������

��������G 
- �������������������;��������������������������8��M���6�������6���)�����G 
- ���&����������&���������������������������������������&��������. 

+  �������������������������������������� 

#"�
 � ��������9� ������ ������� ������&�� �� &���9� ����8E� ������ &������� ��� ��������� �� �������
����������9� �� �������� ������ �&���� �������� �� ������9� ���&������� �� ����&���� ��� �������� �� ���
6����� �����8�� �� ����� ��6��.�#"�
 � �������� �&�� ������� ��������� �� ������� ���� ��� ����������
��������������������9� ��������������������������&�������� ����������������))��������������������P�
�����&&���9� ��� )��� �� ��������� -� �� ��������� �� ����)�8�� ����� �� ��6�� �;���������� -� ��� �&�����
)������������������������������������;�))����. 
/� ��������� �� ������� A�������� )��8�� �� �������� &����8�D� �8�� ��������&���� �������� ���� �;#����
�����6������� ��� ��&������ )������������ �� #"�
 9� &���������� ��� �&��������� �&�� )����� ��
��������������������������&&���������������������������. 

� (������������������������ 
<;#"�
 ���������� ��� ��������7������� ��������������� �;������������ ���6���� ���������������������
��������6������������)�������������.�3�����&������������������������������������6�����������������
����� ���� ����������� �� )�������� ��� ����� ������������� ���� ����� �������� ����� ������ �� )������� ���
���������� ��������������)��������.�<;#"�
 9�����;������������������������ )�����9������&��9� ����
���&����������9��;�))��������������������6�����������&�������������)������> 
- ��������������������������������6�����������������������������������������������������)����9�

���&�������������������������������&��������9�����8E�����������������9���������������������
�������&��7�����;��������������������������������������G 

- <������������������;��&����������������������8������&89��������������������������������������
)�����9������&����������������������?����������;#���. 

: <���������?����� 
#������ �� ������� ������ �� ��� &������ M� ��� ��� ������ �8�� ��� ������� �� ����.� '������� ���� �?������
)������������������������&&��&��������&���6�����M�����������������������������&����>� ���&����
����� �)���� ������ ��� ���������� �� ������� �� �?������ )��� � �����6������9� ���������� �� ������&���9� ��
)������� ������� �8�� ��������� ��� ������������9� �� ��������� ��� ����������� �� &����� �� �������
����)���������))���������))���.���������M���������6��7��������������������������)��������7������
������� �����6�������� �� �&�� ������� ������ �� ����� ��� �� ������ ���������� �8�� �������� ���
�&��������������6�����������&��������. 
�

�� "������������������� 
/�������������8��8�����������������������������)���������;#"�
 �8����������������������)�����������
������������9��8��8�������������������������������������9��������?������������������6�������
������7� ���� �� ����� ��&&��&������ �� ����������� ���� ��� ����6��7� �� ������������ ���������� ��
�������������������������������������������&��.�/����������������������������������������8����
����� ������� �� ����&�� �� �?���� ���� ��� M� ��������6��� ��� �����������9� ������������ ���������� ��
�))����7.� /� �����6������� ����� ������ �� ���������� �;#"�
 ������� ���� ������79� ��������� �������)���� ��
���� �������������)��������7�����8E������������� ��������������� �6����� ��� ��������������. 

	8��?������������;#"�
 �M�����������)���������;���&��������������� ��������������������������
������9����)�����������������������������7������������������������������������8�����������������
���������������������������������������;#"�
 . 

�� #�������������������� 

<�� �����)������ ���� �������� M� �� ������� ��������� ������ ������� �����7.� ����� � ��������� �� �
�����6�������8������������������������&������������������������?����7�������������))����9���)����
&����������������������������&��������9��������������������6���������������9�����8E��������&������
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�����)��9������������������9�����������> 
- <;���������������������������������������&&���������������������&�����U�8�������������������

�����)���������������������G 
- <;�����������������������������&�����������;������������������������������������

����������������������79����������������������������������G 
- <������&������������������������7��������)��������79��������9�����������������7���

��������������������. 
�

��� �$�2�����
�����
���	���-�
��&��		
����
��&��
�-���0&��
����
������������		� 

#"�
 ���������� ������&����� �����)������������������������/�������� ���������������������� ���
������������&�������������������7�����������������������������9��������������&�������������7�
������ ����� �����6�������� ���� � �������� ���9� ����� ��� ������������ �� ������ ������ ��&���7� �� ������
�����������9� ��� ���������� ������ �������� ������������ �� ������ ���)��������7� ��� ������ ��������.�
#"�
 ���������������������������&�����������������������������������������������������&�����������
��66������������������������������������������. 

� ����� ������ #"�
 � �)����� ����� &�� ���U�8������ ������ ������� �����7� ������������� �������� ���
��66�������� ������ ���������� �� &���� ������ ������� �����)����� �)�������� ����8E� ���� ���&������
�����������7����������������������R�6�����������. 


�����7���/����������66��8� 
#"�
 � �������� ����������� �� ���������� ���� ���
�����7�
����������� ��� �������� �;������ ���
������������������������������&�����������������9���������������������6��7. 
T�)��������������������9����������)���������8�������������������
�����7. 
#"�
 � ������� �� ��&���� ����� ���� ������� �������� ��� ������������ ���� ��� ������7� �� �������9� ?����
�;
�����7�3������������ �;������������9� ���
�����	������� ��	���������� )������ ���������� ���&�����
��&��������� ����������	������9��;
�����7�3��������
����������������8E���4����������������66����

�����������������"����)������. 

��&��������������8����������� 
#"�
 �)���������;������������������&�����������&�����������������������������9�������������������
)����������������������������������������������������������&���. 
3���;��6��� ������ ������� )������ ���������� �� ���� �������� ��� ������� ����9� #"�
 � ��������� ���
��&���������"�������?���� ��&&������������������� ������������6��&���������������� ������7���
�)�������. 
#"�
 ��������&�������6��9��������� ������9�������?������� )����9��������9��������9����������
��&��������������8�����������9�������������������������������. 
#"�
 � �)����� � ������ �������� ���� ������ ������ �� ���� ����� �������������� �� �������� ��� �P�
�&������������������������������&����9���������&�����������������������������7. 
#"�
 � ���� ��������� �E� ���������� ������ ���� �� ��������� ���� ��&��������9� ���������� ��
�������� �8�� �����&����9� ������������ �� ������������9� )����7� ����������� ������� �9� �����?��9�
���������������&&������������������������������������. 
�

��� ���2�.
��
����������
��	
��������
����B-����	���
���	��-���������
�����
������-��� 
/� �������� ������������ ���� � ����� ����� ������ ����� �� ��&���� ����;�))���������� �� ���)�8�� ������
�)�������� �����6�� �������� ����� ����� �������6��7� �� ����� ��&����7� ������ ����� �����79� ��� )��� ��
������� ?������� ���������� �� ��������� �����9� ���8�� �������������9� �� )������� �� �����&&����
��������������������������7����������������9�����&�����������������������������������������������
�����������������������������������&&�. 
/� ������� �� ��������� �� ?������� ������� ����#"�
 � ���������� � �������� ��&����� ����� ������� ����
������� �����&&�� ���� �;����9� ����� ����� ��� ������ �� ��� ������ ����� �� &������� ������ ������� ����
����������9������)�����������������&������������������������������������7. 
����������&����������;�����������#"�
 ����������������������������������������������?���������9�
���8�� ����� �������������9� ������� ��������� ���� ��������� �� ���)����� �� �������� ���� ?������ ��
#"�
 9�����������)&���������������������������������. 

171



33 

[  

 

3����� ����&������ ������ ���������� ��&����� ��� �� ����������� ������ ��������� ������ ��������
�����������9�&����������������������������������������������������������������9����)��������7���
6�����)���. 

������� 
������������������������������������&���������8�����������)���������������&&����������������
���������������7��������������������6�����������������&�.�/���������������&������������8����
��������������������������������������������9����������������������)���������������)������> 
- �&���)�����������������)�������������&����������?����������������������������������������8��
�H�������������G 
- �����&����� �������&��������6��� ��?�����7� ��������� ��?���������������������������������

����)�8����������������������)����G 
- �����)���������6��������������������������7���?�����?���)���������������������������������

)�������. 

��
���
�������.
����  
/����������������������	�����#�����&�������������)���7��������������������&�����8�������&��
�����������������������������������)����������������������A�#	� #"D.����&������������������������������
����������������������������������� �������6�����������������������������������9��8�����������7����
��?����� ������ ��� �)�������� �������� ���������� ��� )��� �� ���)����� �;�))�����7� ������ ��&��������9�
��������������N�������������������������������������������������������&������������������. 
3����� �������������� �������� �� ����������� �� ������� ���� ����������� ����7� ������� ���� ����)���
�������������������������������������������	���������������������������. 
<�� ��������� ���� ��������� 	����� ��� ������ ��&�� ��������� �������� ���������� ���������7� ���
����������������������������������������������������9�����8E����������������#"�
 ����8���������
���������������������������&&�������������������������������������������&�����������6��7. 

�
#"�
 � �������� ��&�� ���� �� &���9� ���� &�� �66�&8� ����H�&&��������9� ��� ��������� �� ����������� ����
���������� ���&����� ��&�� ������� �� �����9� �����?��� ���� �������� ������ ����)�8�� ��������� ��
���������������9��������������&�����9�����8E����	.	.3.<.����)�������. 
3�� ��������� �� &����#"�
 ���������� �� �������� ������ ������ ��������� �� ��������� ��� ���&8� ��
������9�����8E���������&�����������������������������������������&����9�������������;��������������
��������� ��������� �P� )��������� ���� � ���������9� ������� ���� ?������ ������ ��������� ���������� ��
�������������8E�������������������������������&������������������. 
����&���������������&��������������������������P��������9�������)��������������������������&���9�
#"�
 � ��������� ��� 
������ �������� ��� ����������� ����� ���������� �� ���)����� ��������� ���� �
��&&����������������������9�������������������������������������������&����������������������
�����������;������������������. 

�
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� <�� ��������� ��&�� �66�&8� ������� ���� ��������� ������ ���������� ������������ ��� ������
�;�))��.� ����� �����������9� )����� ������ ��� ����)��� ��������6��7� ������9� ����9� ������������ ��
�����6��9�M�)���������������6��7����������9��������������;�����������������������������������
�����������)�������������������&�������7���������������7�������������. 

� 
� )�� ������ ������������� ���� ���� �� ����;����7� ������ �������� ���������� ��������������
������6��9�������������M�������������&����&��������������&�����������&����7�������������������
�����;����7��������&����9����8��������9�����������������������������&������;#������������������.�<��
������� ��������� ������6�� ����� ?������ �������� ������ ��&&�9� ���� ��&��������9� ��� ���������
��������9��������?����������������8�������������������������������������������������������������
��������������&����7. 

! 
�� )����� ����������&&�������� �8��� � �������� ����	������� �������������� �� �&�������� ��
	���� ��������9� ��� ��� ��������  ������ ������ ���&�� �� �))����� ��6����� ���&����� ��
��������������������������������������������������������������������������)���������������
�������� ������ ��������9� )����� ��������� �;�������� ������6��7� ������ ������ ������� �� ���
�������6���������)�����. 

$ (�������&�������������������������������������H���������������������������������H����������-�
?�����9��������������.�<&�.��.��*�������A�����������D. 

� <;#���9� ��������������������� ����������������� ������������ ������9� �����&����� )�� ������������� ��
�����������9������������������?�����������9����������������������������������������. 

�
��� �#�2������	�
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�� 

/��  �������6��� ������ ����������� ������ ���������� �������� �;�����79� �;�&&���������� �� �;�))������
������������������������������8�9�����&���))����9������������������������&��������������������������
�����������������	��������. 
��������� ���  �������6��� ������ ����������� ������ ���������� ����� ����&���� �� ������ ���� ��������9� �
��&����������> 
- ������������;��������������	��������;�������������������������)�������G 
- �)�������������������������������#"�
 ������������������������������&&�����))��������
���������������	��������8�����)�����������������������������������������G 
- ��������������&���������������������)�������������)��������������������������G 
- ������������������������6��������������	����9�������������������)�8���P����������G 
- �������������������������������6��������������	�������������������6�������&����������
��&����������������G 
- �����������������������������������������������������)�8���������������;�������������������
����������������������G 
- �)������� ��� ���������� ���������� ��� �������� ������ ���)�8�� �������� ���� �;���������� ������������
���������. 
/��  �������6��� ������ ����������� ������ ���������� ��������� ����� �������� ����;����9� ������ ���������
�������� �� ��� ����� <�&&�� �.� �:������9� ��� ���������� ����;���������� �� �;���������� �������7� ��
�&&��������������	����. 
�
��� �"�2��
����5����� 

/������������������������������&����������������������������������������������6�����������������. 
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