Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMA MISURA SPECIFICA
IMPATTO
(| pRoBABIL.
DESCRIZIONE DEL manifestazion (cfr. STATO DI
UFFICIO | MACROPROCESSO N.PROCESSO | AREADIRISCHIO DESCRIZIONE PROCESSO RESPONSABILE DEL DESCRIZIONE ATTIVITA' it COMPORTAMENTO A e | dseezonai TIPOLOGAMISURE  |atruazow| EuB ) | MO
X PROCESSO Esecutore Attivita RISCHIO CORRUZIONE FATTORI ABILITANTI | corruttiviin lovanes | GluDIZIO MOTIVAZIONE MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE SPECIFICHE EALT TEMPI DI 1Dl VALORE SOGGETTO
(EVENTO a RISCHIO) passato, esterna SINTET. GENNAIO ATTUAZION|ATTUAZION| TARGET RESPONSABILE
impatto ¥ i
o Ianli)zzanvo rilevanza 2022 E E
9 edi economica)
immagine)
Controllo dei
Alterazione dei dati di Utiizzo del sistema Misura dati di
bilancio per favorire soggetti tionale di C s attuata bilancio in | Relazione di
internilestemi N ge(s: iona ﬁ i Contabilita e N . pporvazion
. - L . ) " Inade; . - a .
P del bilancio di p: Re del Servizio Finanziario ad es. imputando importi proce d%‘:: :ﬁzntilfo Alto Media Alto Codice di Comportamento Amz;rt:;t;t(ij\l/:gglr\a{allaile Controllo In attuazione| mente nel delle e da parte Responsabile Area
maggiorati su alcuni capitoli da parte dellOrgano di corso verifiche | dell'Organo
al fine di elargire importi P Control\og dell'intera | periodiche | di Controllo
difformi dalla nomativa annualitd | dell'Organo
di Controllo
Controllo dei
Alterazione dei dati di - ! Misura dati di
bilancio per favorire soggetti gesk()i::;zs;e(l)(s)‘::l:‘haté o attuata bilancio in | Relazione di
4 Predisposizione dei documenti di bilancio Responsabille del Servizio . R o . L |qlern|/estem\ " Inadeguatezza delle . — Controllo di regolarita . inua occasione. | app i
.a desercizio preventivo e consuntivo Finanziario Predisposizione delle variazioni al bilancio di previsione Responsabile del Servizio Finanziario ad es. imputando importi procedure di controllo Alto Media Alto Codice di Comportamento Amministrativo-Contabile Controllo In attuazione| mente nel delle e da parte Responsabile Area
maggiorati su alcuni capitoli da parte dellOrgano di corso verifiche [ dell'Organo
al fine di elargire importi P Conlrol\:)g dell'intera | periodiche | di Controllo
difformi dalla nomativa annualitd | dell'Organo
di Controllo
Controllo dei
Alterazione dei dati di Utiizzo del sistema Misura dati di
bilancio per favorire soggetti onale di G it attuata bilancio in | Relazione di
internilestemi O gestional ﬁ i onlalb\ ta e - . pporvazion
ol . " Inadeguatezza delle . o t i ita
P del R del Servizio Finanziario ad es. imputando importi roce dgure di controllo Alto Media Alto Codice di Comportamento Arg:;r;zt;g\ll:gg;:‘;ile Controllo In attuazione| mente nel delle e da parte Responsabile Area
maggiorati su alcuni capitoli P corso verifiche | dell'Organo
. S N da parte dell'Organo di 9
al fine di elargire importi Controllo dell'intera | periodiche | di Controllo
difformi dalla nomativa annualitd | dell'Organo
di Controllo
Rilascio di attestazione non Misura
e | pmg |
Attestazione della copertura finanziaria per tutti i . P, . regolamentazione o . Utilizzo del sistema confinuativa | Fercentuale
N Re le del Fi ¢ fe . { ichi 9 i
prowvedimenti che comportano una spesa esponsabile del Servizio Finanziario a\/;);\lreer/:i a;/gr;rse;:g‘%em inadeguatezza delle Alto Media Alto Controllo gestionale i Contabilita Controllo In attuazione| mente nel nchleslf 100% Responsabile Area
o P " procedure di controllo cqmo pervenute
rallentando i tempi di dell'intera
adozione dei provvedimenti annualita
Mancata verifica dei
documenti necessari alla Mi
liquidazione al fine di t;sm;a
favorire/sfavorire il creditore, Assenza di Utilizzo del sistema co:li:ja?iva Percentuale
Gestione delle fasi di li i i e P, ad esempio per dare regolamentazione o . gestionale di Contabilita e . -
" . Responsabille del Servizio pagamento della spesa h del Senvizio Finanzario seguito al pagamento anche|  inadeguatezza delle Alto Media Alto Controll validazione da parte del Controll In atiuazione| mente nel | diveriiche 100% RUP
4.b Gestione delle uscite > . corso effettuate
Finanziario in assenza di documenti procedure di controllo RUP dellint
regolari e di attestazione del erin Ie_g
RUP e successiva annuall
Controllo periodico delle
spese effettuate dal .
. o cassiere Misura
Errata verifica degli acquisti Assenza di in oceasione delle attuata | Percentuale
Rendiconto economo cassiere per reintegro del fondo fatiper cass3 a favore i regolamentazione o richieste di integrazione continuativa i controll
cassa intemo Responsabile del Servizio Finanziario | soggetti interni/estemi. Ad inadequatezza delle Alto Media Alto Controllo del fondo e 9 e Controllo In attuazione| mente nel | sulle spese 100% Responsabile Area
es. occultando la natura g . »oonoma S corso effetuate dal
dellas procedure di controllo -in occasione delle " 3
pesa oy N dell'intera | cassiere
verifiche di cassa svolte annualita
dall'Organo di Controllo;
Accertamento, Riscossione e Versamento delle entrate Responsabile del Servizio Finanziario NA.
Misura
" ttuata
izi N . Assenza di Controllo da parte del awata
4 Gestione delle entrate Responsabille del Servizio ) o - ’ PN Erata verifica dei regolamentazione o Numero entrate molto Responsabile d\pArea sulle continuativa | Controllo su
Finanziario Verifica versamenti Enti Consorziati Responsabile del Servizio Finanziario | pagamenti effettuati rispetto| dequat dell Basso Bassa Basso imitate i e Controllo In attuazione| mente nel tutte le 100% Responsabile Area
a quanto dovuto inadeguatezza delle imitato. verifiche effettuate dal corso entrate
procedure di controllo Responsabile Finanziario M
dell'intera
annualita
N . Controllo sul rispetto di
L . . L'Ente non & proprietario ™
4d Gestione patrimonio e tenuta inventario Responsabille del Senvizio Aggioramento inventario beni mobili Funzionario/Operativo Errata. |mputa;\one n nadeguatezza delle Basso Bassa Basso di patrimonio quanto stabilto ne\. .
Finanziario inventario procedure di controllo . regolamento di contabilita
immmobiliare
dell'Ente
4e Comunicazione dei dati (MEF e Istat, banche del Servizio Comunic: dei dati relativi ai bilanci al MEF Re: del Servizio Finanziario N.A.
dati) Finanziario C ioni dei dati di contabilita finanziara all'STAT Funzionari NA.
4f Trasmissione dati in materia di del Servizio Dati relativi ai bilanci Funzionario/Operativo NA.
Finanziario Dati sui Funzionario/Operativo N.A.
Misura
Assenza di casistica attuata Controllo in
. o . " N " . Scarsa nella struttura, assenza Formazione sulle modalita| Controllo / Promozione continuativa
. Responsabile del Servizio Raccolta e verifica dati, documentazione di spesa e di - " " - . . RSN o N ) . . . i
49 e p Finanziario pagamento 1P Funzionario/Operativo o] respc Basso Media Medio discrezionalita ma in via Controllo di rendicontazione e sugli standard di in attuazione| mente nel gciasl;on: 100% Responsabile Area
interna precauzionale per la aspetti finanziari comportamento corso i ei da z(i) n‘
rilevanza economica dell'intera quidazione
annualita
Ampliamento della sfera di Mi
ammissibilita al imborso ione R at;::: Controllo a
della documentazione Assenza di concernente l'utilizzo del continuativa campione
" . Responsabile del Servizio " P . " P - presentata. Ad esempio regolamentazione o . T mezzo proprio perlo [ C del Resp.
4h Gestione economica del personale R Gestione dell d b Re bile del St Fi o : . 9 i
p Finanziario ione delle missioni e dei rimborsi spese esponsabile del Servizio Finanziario forzando lnclusione di inadeguatezza delle Basso Bassa Basso Esiguo numero missioni svolgimento di funzioni o In mente nel Area sui 50% Responsabile Area
spese dubbia ammissibilita |  procedure di controllo connesse a mansioni d Tﬁrslo report
al rimborso 0 spese non dufficio. (:nm ﬁ{.a predisposti
rimborsabil annualia
. Misura
Interpretazione parziale e .
nonp' . P degli delle Esiguo numero del attuata Contr‘?l\o a
Individuazione degli elementi costitutivi del trattamento 9 personale da retribuire, continuativa | CMPine
" . " - . elementi del trattamento procedure di controllo " . del Resp. "
o economico previsti dal CCNL e applicazione delle singole Responsabile del Servizio Finanziario economico al fine di favorire delle elaborazioni Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel A N 10% Responsabile Area
= voci ai dipendenti per categorie omogenee di eventi corruttivi in corso vea sul
=] I
S alcune categorie del - cedolini
= passato dell'intera "
I personale - mensili
= annualita
o
pr}




Finanziario

4 Gestione risorse

E: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DE

Misura
Controllo su
. A~ Esiguo numero del attuata
Alterazione dei dati per L .. | Reposrtda
. - . " Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa
Acquisizione delle estrazioni delle presenze mensili del N . . favorire singoli e/o " presentare o "
ersonale Funzionario/Operativo determinate categorie di procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel al Resp. di 50% Responsabile Area
P " > delle elaborazioni di eventi corruttivi in Corso .
dipendenti - Area
passato dell'intera "
. |mensilmente
annualita
Misura Controllo a
ol del el Senvizo Alterazione dei dati per Esiguo numero del altuata campione
personale Finanziario Manutenzione dei dati anagrafici e aggiornamento su base Responsabile del Servizio favorire singol e/g Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa del Iges
annuale dei livelli retributivi a sistema informativo secondo fi e determinate cgte orie di procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel Area s:’i. 10% Responsabile Area
le eventuali nuove progressioni economiche inanziario di endentig delle elaborazioni di eventi corruttivi in corso cedolini
P passato dell'intera ™
o mensili
annualita
Misura Controllo a
- Esiguo numero del attuata N
. N . . Alterazione dei dati per - L campione
Elaborazione delle retribuzioni, dei cedolini e dei Responsabile del Servizio favorire singoli elo Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa del Res
i fiscali e i iali, nonché dei Fi L determinate cgte orie di procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel Area Slfi‘ 10% Responsabile Area
previsti dalla normativa vigente inanziario diven dentig delle elaborazioni di eventi corruttivi in corso cedolini
P passato dell'intera ™
s mensili
annualita
" Misura Controllo a
. - Esiguo numero del attuata N
Alterazione dei dati per L campione
" . . " Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa
. Responsabile del Servizio favorire singoli e/o . ] ) . ! ) del Resp. o .
Liquidazione competenze ki . determinate categorie di procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel Area sui 10% Responsabile Area
inanziario " 9 delle elaborazioni di eventi corruttivi in corso -
dipendenti " cedolini
passato dell'intera "
o mensili
annualita
Misura Controllo a
- Esiguo numero del attuata N
Alterazione dei dati per L L campione
. . . " P Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa
Creazione dell propedeutica all dei favorire singoli e/o " del Resp. " "
N " L " . procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel " 10% Responsabile Area
cedolini per gli esperti sprowvisti di partita IVA determinate categorie di delle elaborazioni i eventi corruttivi in corso Area sui
dipendenti . cedolini
passato dell'intera ™
s mensili
annualita
Misura Controllo a
- Esiguo numero del attuata .
Alterazione dei dati per L campione
. " . " . N Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa
A dagli uffici della favorire singoli e/o " del Resp. "
" I N " . procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel " 10% Responsabile Area
relativa alla quantificazione del compenso degli esperti determinate categorie di delle elaborazioni di eventi corruttivi in corso Area sui
dipendenti " cedolini
passato dell'intera ™
s mensili
: - — e annualita
dei agli del Senizio del Servizio Finanziario i
esperti esterni non dotati di partita IVA Finanziario Misura | o o a
. R . Alterazione dei dati per Esiguo numero del at,t uata. campione
Elaborazione delle retribuzioni, dei cedolini e dei favorire singoli elo Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa del Res,
i fiscali e i jali, nonché dei deferminate c:te orie di procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel Area s:i. 10% Responsabile Area
previsti dalla normativa vigente di endemig delle elaborazioni di eventi corruttivi in corso cedolini
P passato dell'intera ™
s mensili
annualita
Misura Controllo a
- Esiguo numero del attuata .
Alterazione dei dati per L campione
. N Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa
. favorire singoli e/o " del Resp. "
Liquidazione competenze determinate categorie di procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel Area sui 10% Responsabile Area
" 9 delle elaborazioni di eventi corruttivi in Corso .
dipendenti " cedolini
passato dell'intera ™
s mensili
annualita
. " . Alterazione dei dati per Esiguo numero del
Manutenzione dei dati anagrafici e aggiornamento periodico favorire singoli efo personale da retribuire,
delle informazioni che incidono su aspetti fiscali, . o Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo
Lo o determinate categorie di N
pensionistici ed assistenziali . h di eventi corruttivi in
dipendenti passato
Alterazione dei dati per Esiguo numero del
Richiesta e verifica delle attestazioni fomite dai dipendenti favorire singoli o /g personale da retribuire,
relativamente all'ambito fiscale, pensionistico ed . o Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo
. N determinate categorie di .
assistenziale . h di eventi corruttivi in
dipendenti passato
Gestione degli del Servizio o
. ! L del Servizio Finanziario
fiscali e assistenziali (Irap, Iva, Irpef, etc) Finanziario
A~ Esiguo numero del
Elaborazione delle retribuzioni, dei cedolini e dei A‘z@;;:ges‘:e;ﬂa:/ger personale da retribuire,
versamenti fiscali e pensionistici, nonché dei modelli e dei N 9 Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo
N " . determinate categorie di N
dichiarativi previsti dalla normativa vigente . h di eventi corruttivi in
dipendenti passato
- Esiguo numero del
Alerazione dei dati per persoia\e da retribuire,
Predisposizione dei modelli (es. F24) relativi ai versamenti favorire singoli e/o Basso Bassa Basso nessuna mamfeslazwoné Controll a campione Controllo
delle ritenute da effettuare e versamento determinate categorie di i eventi corruttivi in
dipendenti passato
. . izione eff in "
Alterazione parziale delle Opfnrzd (;:S: ea r:ttt::? i At
Ricevele i i puntuali per la ione delle indicazioni ricevute per Inadeguatezza delle indi endentz da almeno Misurada | controllati
e\al[))orazionip Tichieste Resp. Area - Funzionario favorire singoli e/o procedure di controllo dei Medio Bassa Medio Esiguita risorse investite dze divendenti con Misura di controllo In attuazione| attuarsi per [sul totale deif ~ 100% Responsabile Area
determinate categorie di flussi informativi confron‘:o finale delle ogni attivita quelli
dipendenti . . elaborati
diverse risultanze
Operazione effettuata in "
Atti
Alterazione delle modo separato ed . "
Acquisizione delle informazioni necessarie alla informazioni per favorire nadeguatezza delle indipendente da almeno Misuada | confroliat
d N . Resp. Area - Funzionario " P procedure di controllo Medio Bassa Medio Esiguita risorse investite P " " Misura di controllo In attuazione| attuarsi per [sul totale dei 100% Responsabile Area
o . quantificazione delle risorse e al loro utilizzo singoli e/o determinate delle elaborazioni due dipendenti con ogni attivita vell
Relazioni s'f"di:adlf -Tenutae Responsabile Area categorie di dipendenti confronto finale delle 9 elgborati
fondi di diverse risultanze
Alterazione delle risultanze Operazione effettuata in At
ovvero trasmissione modo separato ed . "
arziale delle stesse per nadeguatezza delle indiendente da almeno Misurada | controllati
Elaborazioni e trasmissione risultanze Resp. Area - Funzionario P favorire singoli e/op procedure di controllo Medio Media Medio Esiguita risorse investite dze dipendenti con Misura di controllo In attuazione| attuarsi per [sul totale dei 100% Responsabile Area
. 9 delle elaborazioni 8 ogni attivita quelli
determinate categorie di confronto finale delle elaborati

dipendenti

diverse risultanze




assegnazione della

Assenza di casistica s . " Confronto
. del misura dela .
nella struttura, ma in . N N Confronto conil
Ritardo, uso i . Scarsa . procedimento ad un rotazione e Promozione conil Presidente
4,0 Proposta deliberazioni Responsabile Area Proposta deliberazioni Funzionario ! ar. o us? 1mgr?pr|0 responsabilizzazione MEDIO BASSA MEDIO via pr . Codice di soggetto diverso dal standard di in attuazione | continuativa N o Resp. di Area e servizi
discrezionalita. N considerato medio L . Presidente | su 100%
interna . responsabile di area, cui comportamento. " S
per la rilevanza y N peridecreti | questioni
compete I'adozione del Trasparenza ¥ "
esterna . ‘ rilevanti
provvedimento finale
ione dell
= Assenza di casistica assegnazione cela . - Confronto
@ . del misura dela .
w nella struttura, ma in : - Confronto conil
Q Ritardo, uso improprio Scarsa via precauzionale procedimento ad un rotazione e Promozione conil Presidente
4p o Proposta decreti Responsabile Area Proposta decreti Funzionario R s responsabilizzazione MEDIO BASSA MEDIO 5 3 Codice di comportamento |  soggetto diverso dal standard di in attuazione | continuativa N o Resp. di Area e servizi
= discrezionalita. . considerato medio . Presidente | su 100%
< interna . responsabile di area, cui comportamento. A . o
w per la rilevanza o per i decreti | questioni
4 compete I'adozione del Trasparenza "
< esterna " rilevanti
provvedimento finale
assegnazione della
Assenza di casistica gnazione s . . Confronto
. del misura dela "
nella struttura, ma in . N N Confronto conil
Ritard . . Scarsa . ional procedimento ad un rotazione e Promozione conil Presidente
4q Determinazioni Responsabile Area Proposta Determinazioni Funzionario ! ar. 0, uso 1mgr?prlo il MEDIO BASSA MEDIO via grecauzwna _e Codice di comportamento soggetto diverso dal standard di in attuazione| continuativa N o Resp. di Area e servizi
discr X X considerato medio - ) Presidente | su 100%
interna . responsabile di area, cui comportamento. " o
per la rilevanza y N peridecreti | questioni
compete I'adozione del Trasparenza ¥ "
esterna . ‘ rilevanti
provvedimento finale
1) applicazione normativa
sugli appalti pubblici
2) trasparenza dati degli
Contenuto delle clausole . - L appalti secondo normativa [ promozione standard di . . "
" T " . " . . " T " livello di discrezionalita - " verifiche Segretario in fase di
. AREA B: contratti Determinazioni - proposte di acquisto di Responsabile del Servizio acquisto di beni e servizi (ordine acquisto/adesione L contrattuali in danno uso improprio o distorto y N Codice di comportamento, | 3 e . . A " N
4r . N e R . Funzionario o . . s ALTO MEDIO ALTO connesso all'esercizio N A in attuazione | continuativa [  tramite 10% controllo regolarita
pubblici beni e servizi Finanziario convenzione CONSIP/RdO) dell edin della gt s formazione, controllo procedure condivisione N P
. dellattivita N check list amministrativa
favore del fornitore 4) interna p
5) verifica procedure dei
funzionari a cura del Resp.
Area
Controllo dei
Alterazione dei dati di . Misura dati di
: . " Utilizzo del sistema A N "
bilancio per favorire soggetti " " 5 attuata bilancio in | Relazione di
" | N gestionale di Contabilita e L N .
AREA F: controlli Responsabile del Servizio | Supporto all'Organo di controllo e fomitura dati economici e internilesterni Inadeguatezza delle Controllo di regolarita o o
4s verifiche, ispezioni e|  Supporto verifiche Organo di controllo P PP 9 Responsabile del Servizio Finanziario ad es. imputando importi 9 Alto Media Alto Codice di Comportamento P 9 " Controllo In attuazione| mente nel delle e da parte Responsabile Area
S Finanziario contabili " . .| procedure di controllo Amministrativo-Contabile . N
sanzioni maggiorati su alcuni capitoli N corso verifiche | dell'Organo
. P N da parte dell'Organo di " -
al fine di elargire importi dellintera | periodiche | di Controllo
N N Controllo " N
difformi dalla nomativa annualitd | dell'Organo
di Controllo
Misura Controllo su
- Esiguo numero del attuata
Alterazione dei dati per L Report da
. . . N . - . . " Inadeguatezza delle personale da retribuire, continuativa
Gestione rapporto di lavoro - rilevazione Responsabile del Servizio Acquisizione rilevazione da sistema e inserimento favorire singoli e/o " presentare "
5a @ P Funzionario/Operativo N procedure di controllo Basso Bassa Basso nessuna manifestazione Controlli a campione Controllo In attuazione| mente nel 50% Responsabile Area
= presenze del personale Finanziario giustificativi determinate categorie di - N al Resp. di
£ : h delle elaborazioni di eventi corruttivi in corso
S dipendenti " Area
@ passato dell'intera "
@ . |mensilmente
2 annualita
3
2
L2
2 Operazione effettuata Atti
> N " "
5 Gestione risorse umane @ " " " R ) : Inadeguatezza delle coinvolgenso almeno due Misurada | controllati
5b 2 Gestione adempimenti Gedap - Gepas Responsabile del Senvizio Trasmissioni dati Responsabile del Servizio Finanziario Alterazione dei dati procedure di controllo Medio Media Medio dipendenti con confronto Misura di controllo In attuazione| attuarsi per [sul totale deif ~ 100% Responsabile Area
S L.104 - Conto annuale del personale Finanziario - . . PR "
N delle elaborazioni finale delle diverse ogni attivita quelli
E risultanze elaborati
g
8
P
<
]
4
= Responsabile del Servizio Inadeguatezza delle
5.c Cessazione dal servizio P Gestione pratiche relative ai pensionamenti Responsabile del Servizio Finanziario Alterazione dei dati procedure di controllo Medio Media Medio Numero esiguo pratiche

Finanziario

delle elaborazioni




