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Fetore Abltante _ necatore

Fattore Abilitante Target
. registrazione dei documenti
AG | 10.1.4.4.1 Gestione Protocollo e reg : »
. inentrata e in uscita o
U | centralino s n .
risposta agli utenti
altro specificare:
Partecipazione
. all'attivita della
1. Regole di Organiz e atto -
N A Direzione
AG | 10.5.2.1 Assegnazione incarichi organizz. di lI° livello che
N P " 0 | Strategica, del
U | dirigenziali declinano la struttura h .
organizz. Collegio Tecnico
8 ) e del Collegio di
Direzione
.5.2. ione incarichi .
AG | 1052 1‘As'segnazwne| carichi 2 Awiso/bando 5
U | dirigenziali
AG | 10.5.2.1 Assegnazione incarichi Esecuzione
A, 8 3. valutazione requisiti 0 | dell'attivita in
U | dirigenziali S
coppia 0 in team
altro specificare:
Approvazione
dei verbali da
parte del Esecuzione
AG | 10.5.2.1 Assegnazione incarichi 4. colloquio e attribuzione Direttore B
. R, o dell'attivita in
U | dirigenziali dell'incarico Generale ed o
. . coppia 0 in team
adozione dei
provvedimenti
autorizzativi
conseguenti
A6 | 10.5.2.2 Assegnazione incarichi di 1. atto organizz.di II°livello Esecuzione
v fur.\z.io.ne 8 che declina la struttura 0| dell'attivita in
organizzativa coppia o in team
AG | 10.5.2.2 Assegnazione incarichi di .
N 8 2. Awiso/bando o
U | funzione
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Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target
AG | 10.5.2.2 Assegnazione incarichi di Esecuzione
A 8 3. valutazione requisiti 0| dell'attivita in
U |funzione L
coppia 0 in team
altro specificare:
Approvazione
dei verbali da
parte del
s Direttore E: izion
AG | 10.5.2.2 Assegnazione incarichi di 4. colloquio e attribuzione ettore sefu .0. ?.
N . ) 0 | Generale ed dell'attivita in
U |funzione dell'incarico N . L
adozione dei coppia o in team
provvedimenti
autorizzativi
conseguenti
Pressioni da parte | Pressioni da parte .
. L. S . N altro specificare:
- - . di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione
AG | 10.5.2.3 Autorizzazione di incarichi - R N s Regolamento
L rilascio autorizzazione per per 2| dell'attivita in -
U | extraistituzionali . . . P agenziale
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
Attivita
svolta sotto
Supporto al responsabile il controllo
AG del’lf rivac eaﬁle strutture Esecuzione del DPO
10.7.1.1 Gestione attivita privacy privacy : n 0| dell'attivita in Altro specificare esterno
u agenziali per la gestione dei coppia i team dell'Agenzia
dati sensibili PP g
%6 11.4.1.1 Istruttoria e supporto per
u | adozione dei decreti del Direttore istruttoria e supporto ]
Generale
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11.4.21P

P i del decreto

convenzioni/accordi/contratti/prot
ocolli

di autorizzazione alla stipula
e delle convenzione

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

)

Esecuzione
dell'attivita in
coppia o in team

altro specificare:
1) procedura
agenziale relativa
alla
sottoscrizione
delle
convenzioni; 2)
Decreto del
Direttore
Generale di
approvazione del
testo ed
autorizzazione
alla
sottoscrizione

Target

11.4.2.2 Gestione di .
4c S 1. sottoscrizione dell'atto o
U | convenzioni/accordi/contratti
AG | 11.4.2.2 Gestione di 2. gestione delle eventuali ®
U | convenzioni/accordi/contratti modifiche ed integrazioni
altro specificare:
Esecuzione controllo da
AG | 11.5.1.1 Gestione deirapporti coni | Stipula di contratti integrativi S, parte degli
; h . o " - 0 | dell'attivita in .
U | sindacati fondi-accordi sindacali e verbali dintesa P organi di
coppia 0 in team
controllo
Pressioni da parte | Pressioni da parte
. Richiesta all'ente di di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione
AG | 11.5.2.1 Comando DA altra pubblica 88 88 N s
o . appartenenza tenuto conto | per per 2 | dell'attivita in
U |amministrazione . . . . . L
del fabbisogno dell'agenzia | favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
Pressioni da parte | Pressioni da parte
" . " di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione
AG | 11.5.2.2 Comando AD altra pubblica | Riscontro allistanza da parte 88 88 o
- . . . per per 2 | dellattivita in
U | amministrazione dell'ente richiedente . N . P
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
. Pressioni da parte | Pressioni da parte
11.5.3.1 Assunzione a tempo " - M "
: h s " di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione
AG | indeterminato mediante mobilitd | 1.Indizione procedura di RN
s per per 2 | dellattivita in
U | daaltre PA exart. 30 D.Igs. mobilita . . . o
165/2001 favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
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11.5.3.1 Assunzione a tempo
indeterminato mediante mobilita
da altre PA ex art. 30 D.Igs.
165/2001

2. Awiso di mobilita

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

11.5.3.1 Assunzione a tempo
indeterminato mediante mobilita
da altre PA ex art. 30 D.Igs.
165/2001

3. Nomina della commissione

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti interni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

altro specificare:

1)
sottoscrizione di
una i
na : Nomina dei
dichiarazione di i
assenza di erent
: della
conflitto di issi
N N " commission
interessi, legami econ
di parentela Decreto del
entro un certo Direttore
2 | grado coniil Altro specificare Generale
candidato, isiti i
Bl acquisiti i
) pareri di
condanr’e penali tuttala
per reati Direzione
incompatibili i
strategica

con l'esercizio
della funzione;
2) rispetto della
normativa
vigente.

11.5.3.1 Assunzione a tempo
indeterminato mediante mobilita
da altre PAexart. 30 D.Igs.
165/2001

4. Valutazione dei titoli

Pressioni da parte
di soggetti interni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

altro specificare:
valutazione dei
titoli secondo i
criteri stabiliti
nell'awiso

Esecuzione
dell'attivita in
coppia o in team

N

11.5.3.1 Assunzione a tempo

Pressioni da parte

Pressioni da parte

altro specificare:

con il centro per limpiego ex legge
68/99 (art. 11)

per limpiego

: h s di soggettiinterni | di soggetti esterni valutazione
AG |indeterminato mediante mobilita . 88 88 N
v 5. Colloguio per per 2 | collegiale della
da altre PA ex art. 30 D.Igs. . . . .
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire commissione
165/2001
qualcuno qualcuno
11.5.3.1 Assunzione a tempo
AG | indeterminato mediante mobilita 6. Assunzione del personale o
U | daaltre PA exart. 30 D.Igs. ) P
165/2001
11.5.3.2 Assunzione a tempo .
: h . . 1. Sottoscrizione
AG | indeterminato tramite convenzione . .
v convenzione conil Centro o

94



aRPa S

e e et s

_ FetoreAbltante

PIANO

ALLEGATO 2: MAPPATURA DEI PROCESSI, ANALISI DI RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

O DIATTIVITA'E ORG.
AANNUALE 2023 E TRIENNALE 2023-2025

ONE - PIAO

ey EXEEE
11.5.3.2 Assunzione a tempo
AG | indeterminato tramite convenzione | 2. Prospetto annuale legge ®
U | conil centro per Iimpiego ex legge |68/99
68/99 (art. 11)
Partecipazio
ne all'attivita
11.5.3.2 Assunzione a tempo dgl\a‘
. . . . . . . Direzione
AG | indeterminato tramite convenzione | 3. Redazione piano triennale . .
- . ) " 0 | Altro specificare strategica e
U |conil centro per Iimpiego ex legge | dei fabbisogni del Collegio
68/99 (art. 11) e
di Direzione
. altro specificare:
11.5.3.2 Assunzione a tempo .
: h . . . . . valutazione
AG |indeterminato tramite convenzione | 4. Awiso e selezione dei .
. o 0 | collegiale della
U | conil centro per Iimpiego ex legge | candidati .
commissione
68/99 (art. 11)
. . altro specificare: .
11.5.3.3 Acquisizione di personale in . i Esecuzione
AG N . N 1. Richiesta di personale con decisione finale er s
u | somministrazione tramite Agenzia N s o dell'attivita in
X . . specifiche professionalita del Direttore o
di somministrazione lavoro coppia o in team
Generale
Firma del
Pressioni da parte | Pressioni da parte ct;:\tt;a;: da
ac 11.5.3.3 Acquisizione di personale in 2. Selezione ed di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione Eirettore
somministrazione tramite Agenzia | =" 7" . . per per 2 | dell'attivita in Altro specificare
v o . individuazione del candidato . . . N Generale
di somministrazione lavoro favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
Partecipazio
ne all'attivita
della
Direzione
- rategi
Pressioni da parte | Pressioni da parte strateg ca‘e
. . L. i . del Collegio
11.5.4.1 Assunzione a tempo . . . di soggettiinterni | di soggetti esterni Moot
AG . " 1. Redazione piano triennale e di Direzione
determinato di personale con A B " per per 2 | Altro specificare
u " " dei fabbisogni . . .
rapporto di lavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire
qualcuno qualcuno
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Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
ac | 11541 Assunzione a tempo 10. Pubblicazione
u | determinato di personale con graduatoria e nomina del o
rapporto di lavoro subordinato vincitore
Ao |11541 Assunzione a tempo
u | determinatodi con 11. del personale o
rapporto dilavoro subordinato
altro specificare: .
- - altro specificare:
Pressioni da parte | Pressioni da parte partecipazione R
. . - P N AN | pubblicazione
11.5.4.1 Assunzione a tempo " di soggetti interni | di soggetti esterni di piti soggetti .
AG ) " 12. scorrimento della T delle graduatorie
u | determinato di personale con - per per 2| all'attivita di -
" " graduatoria . . . . sul sito
rapporto dilavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire programmazion | 4 oo onsia
qualcuno qualcuno e 8
Pressioni da parte | Pressioni da parte
11.5.4.1 Assunzione a tempo " di soggetti interni | di soggetti esterni Esecuzione
AG y " 2. Indizione procedura N s
determinato di personale con N per per 2| dell'attivita in
u . " selettiva pubblica . . . o
rapporto dilavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
altro specificare:
1)
sottoscrizione di
una
dichiarazione di
assenza di Nomina dei
conflitto di componenti
interessi, legami della
. di parentela commission
Pressioni da parte | Pressioni da parte P
; " o g . entro un certo econ
11.5.4.1 Assunzione a tempo . - .| disoggettiinterni | di soggetti esterni .
AG . N 3. Nomina commissione di grado coniil . Decreto del
determinato di personale con per per 2 Altro specificare .
u . " concorso . . ‘ . candidato, Direttore
rapporto di lavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire !
assenza di Generale
qualcuno qualcuno . L
condanne penali acquisiti i
per reati pareri di
incompatibili tuttala
con l'esercizio Direzione
della funzione; strategica
2) rispetto della
normativa
vigente.
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11.5.4.1 Assunzione a tempo

4. valutazione dei requisiti di

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte
di soggetti interni

Pressioni da parte
di soggetti esterni

altro specificare:
| criteri di
valutazione dei
titoli vengono
stabiliti dalla
commissione
nella prima
seduta dandone
conto nel
verbale.2) La

Target

U determinato di personale con ammissione per per 2 | valutazione dei
rapporto dilavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire titoli viene fatta
qualcuno qualcuno prima della
correzione della
prima prova
scritta. 3)
obblighi di
pubblicazione ai
sensi del
D.lgs.33/2013
Pressioni da parte | Pressioni da parte altro specificare:
11.5.4.1 Assunzione a tempo di soggetti esterni | di soggetti esterni Esecuzione controllo finale
GG determinato di personale con 5.ammissione dei candidati | per per 2| dell'attivita in del dirigente
rapporto dilavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team | responsabile
qualcuno qualcuno
altro specificare:
i testi delle
prove vengono
scelti durante la altro specificare:
Pressioni da parte | Pressioni da parte riunione della obblighi di )
11.5.4.1 Assunzione a tempo . . di soggettiinterni | di soggetti esterni commissione g . .
AG . N 6. Predisposizione prove o pubblicazione ai
v determlnago di personale.con selettive per |per . 2 ;he si t!ene sensi del D.gs.
rapporto dilavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire immediatament 33/2013
qualcuno qualcuno e prima dello
svolgimento
della prova
stessa
altro specificare:
Pressioni da parte | Pressioni da parte Le buste
11.5.4.1 Assunzione a tempo di soggetti interni | di soggetti esterni contenenti le
GG determinato di personale con 7. Estrazione delle prove per per 2 | prove sono
rapporto dilavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire indistinguibili e
qualcuno qualcuno non trasparenti
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro specificare:
Valutazione .
- ) altro specificare:
Pressioni da parte | Pressioni da parte anonima e .
. . L. O N . obblighi di
ac | 11541 Assunzione a tempo di soggetti interni | di soggetti esterni collegiale delle bblicazione ai
y | determinato di personale con 8. Valutazione delle prove per per 2 | prove scritte e Sensi del DJgs.
rapporto dilavoro subordinato favorire/sfavorire | favorire/sfavorire seduta pubblica 33/2013 8
qualcuno qualcuno nella prova
orale.
Pressioni da parte | Pressioni da parte
11.5.4.1 Assunzione a tempo . di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione
AG y " P 9. formulazione della 88 88 N s
u | determinato di personale con raduatoria per per 2 | dell'attivita in
rapporto dilavoro subordinato g favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
Partecipazio
ne all'attivita
della
Direzione
- strategica e
. Pressioni da parte | Pressioni da parte gica
11.5.4.2 Assunzione a tempo . - S . del Collegio
: . . . . di soggettiinterni | di soggetti esterni -
AG |indeterminato tramite 1. redazione piano triennale or or 2| Altro specificare di Direzione
U | concorso/scorrimento della dei fabbisogni fpavorire/sfavorire ?avor\re/sfavorire P
graduatoria
qualcuno qualcuno
. Pressioni da pat Pressioni d; e
11.5.4.2 Assunzione a tempo ‘e ¥ .? P rrg _es oni da part .
: ) p . di soggetti interni | di soggetti esterni Esecuzione
AG | indeterminato tramite 10. formulazione della per per 2| dellattivita in
U | concorso/scorrimento della raduatoria . . . o
: g favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
graduatoria | |
quaicuno Qqualcuno
11.5.4.2 Assunzione a tempo .
: h . 11. pubblicazione
AG | indeterminato tramite N
: graduatoria e nomina del ]
U | concorso/scorrimento della .
. vincitore
graduatoria
11.5.4.2 Assunzione a tempo
AG | indeterminato tramite 12. assunzione del personale o
U | concorso/scorrimento della vincitore
graduatoria
- altro specificare: | altro specificare:
. Pressioni da parte | Pressioni da parte >pec! pect "
11.5.4.2 Assunzione a tempo . L. i N pubblicazione partecipazione di
: h . : di soggettiinterni | di soggetti esterni . .
AG | indeterminato tramite 13. scorrimento della or or 2 delle pili soggetti
U | concorso/scorrimento della graduatoria ?avorire/sfavorire ?avunre/sfavorire graduatorie sul | all'attivita di
graduatoria sito dell'agenzia | programmazione
qualcuno qualcuno
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11.5.4.2 Assunzione a tempo

2. awiso di mobilita e

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

AG |indeterminato tramite e " s
richiesta disponibilita al o
U | concorso/scorrimento della N
; Centro per Iimpiego
graduatoria
. Pressioni da parte | Pressioni da parte
11.5.4.2 Assunzione a tempo . - O X . ‘
; . § L di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione
AG | indeterminato tramite 3.indizione procedura N s
N per per 2 | dell'attivita in
U | concorso/scorrimento della selettiva pubblica . . . P
; favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
graduatoria
qualcuno qualcuno

11.5.4.2 Assunzione a tempo
indeterminato tramite
concorso/scorrimento della
graduatoria

4.nomina commissione di
concorso

Pressioni da parte
di soggetti interni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Altro specificare:
1) sottoscrizione
diuna
dichiarazione di
assenza di
conflitto di
interessi, legami
di parentela
entro un certo
grado con il
candidato,
assenza di
condanne penali
per reati
incompatibili
con l'esercizio
della funzione;
2)rispetto della

N

Altro specificare

Nomina dei
componenti
della
commission
econ
Decreto del
Direttore
Generale
acquisiti i
pareri di
tutta la
Direzione
strategica

normativa
vigente
. Pressioni da parte | Pressioni da parte altro specificare:
11.5.4.2 Assunzione a tempo . - | X .
di soggettiinterni | di soggetti esterni Esecuzione controllo finale

indeterminato tramite
concorso/scorrimento della
graduatoria

5.ammissione dei candidati

per
favorire/sfavorire
qualcuno

per
favorire/sfavorire
qualcuno

dell'attivita in
coppia o in team

~

del dirigente
responsabile
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte

11.5.4.2 Assunzione a tempo " - N
P di soggetti interni

AG |indeterminato tramite

U 6. valutazione dei titoli per
concorso/scorrimento della favorire/sfavorire
graduatoria qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Target

altro specificare:
1) | criteri di
valutazione dei
titoli vengono
stabiliti dalla
commissione
nella prima
seduta dandone
conto nel
verbale; 2) La
valutazione dei
titoli viene fatta
prima della
correzione della
prima prova
scritta; 3)
obblighi di
pubblicazione ai
sensi del D.Igs.
33/2013

~

Pressioni da parte

11.5.4.2 Assunzione a tempo " - .
4 P di soggettiinterni

AG | indeterminato tramite 7. predisposizione prove per
U | concorso/scorrimento della selettive . .
N favorire/sfavorire
graduatoria
qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

altro specificare:

i testi delle
prove vengono
scelti durante la o
- altro specificare:
riunione della A
. obblighi di

commissione . .

L pubblicazione ai

2 | chessitiene .
. s sensi del D.Igs.
immediatament
: 33/2013

e prima dello
svolgimento
della prova
stessa

Pressioni da parte

11.5.4.2 Assunzione a tempo " - "
P di soggetti interni

AG |indeterminato tramite

8. estrazione delle prove er
U | concorso/scorrimento della P ?avorire/sfavorire
graduatoria qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

altro specificare:
Le buste
contenenti le
prove sono
indistinguibili e
non trasparenti

~

Pressioni da parte

11.5.4.2 Assunzione a tempo " - "
P di soggetti interni

AG | indeterminato tramite

v 9. valutazione delle prove per
concorso/scorrimento della favorire/sfavorire
graduatoria qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

altro specificare:
altro specificare: | Valutazione
obblighi di anonima e
pubblicazione ai | collegiale delle
sensidel D.lgs. | prove scritte e
33/2013 seduta pubblica
nella prova orale.

S
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Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
Pressioni da parte | Pressioni da parte
. di soggetti esterni | di soggetti esterni Esecuzione
AG . . Valutazione e concessione s
11.5.5.1 Concessione aspettativa . per per 2 | dell'attivita in
u all'aspettativa . . . o
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno qualcuno
Pressioni da parte .
. N . . altro specificare:
. . di soggetti interni Esecuzione
AG | 11.5.5.2 Concessione di permessi Valutazione e concessione er 1 | dellattivita in Regolamento
U | per motivi di studio all'aspettativa p . ) B agenziale
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
altro specificare:
1) Regolamento
agenziale
sull'orario del
lavoro; 2)
Sistema
Pressioni da parte automatizzato di
. - di soggetti interni Esecuzione rilevazione delle
AG | 11.5.5.3 Gestione delle presenze ed | inserimento corretto delle 88 N s
v per 1 | dell'attivita in presenze ed
assenze presenze ed assenze . . P .
favorire/sfavorire coppia o in team | assenze; 3)
qualcuno Autorizzazione
del dirigente di
riferimento per
ogni modifica da
apportare a
sistema;
altro specificare:
1) Presentazione
dituttala
- . Pressioni da parte documentazione
11.5:5.4 Permessi ai sensi della di soggetti interni Esecuzione necessaria e
AG | legge 104/1992, 53/2000 e Valutazione e concessione 88 ri s e
. per 1 | dell'attivita in richiesta
U | congedo ai sensi del Testo Unico permesso/congedo : . o N .
favorire/sfavorire coppia o in team | dall'Agenzia;
151/2001 P
qualcuno 2)Comunicazione
annuale alla
Funzione
pubblica
AG - e
u | 11.5:6.1Anagrafe delle prestazioni | certificazione dati ]
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Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
. " Elaborazi rospetti
AG | 11.5.6.10 Rendic costi - aborazione prosp
v riepilogativi costi del o
personale
personale a consuntivo
X controllo sistematico di tutte
v |115.6.2 Chiusura degli stipendi le voci stipendiali e le o
variazioni inserite
4G 111,562 Chiusura degli stipendi invio arFI\ne di pagamento ]
u degli stipendi alla banca
4G | 11.5.6.3 Corresponsione degli inserimento in base a quanto Esecuzione
S P € disposto dagli atti formali di 0 | dell'attivita in
U |incentivi o
ARPA coppia o in team
AG | 11.5.6.4 Denunce contributive e Elaborazione certificazione ®
U |fiscali annuali unica
AG | 11.5.6.4 Denunce contributive e Elaborazione dichiarazioni o
U | fiscali annuali per autoliquidazione INAIL
11.5.6.4 Denun ntributive . "
e =64 Denunce cont butive e Elaborazione modi. 770 o
U | fiscali annuali
AG | 11.5.6.5 Denunce contributive Elaborazione dichiarazione o
U | mensili per versamenti unificati F24
AG | 11.5.6.5 Denunce contributive Elaborazione dichiarazione o
U | mensili UnitEmens/DMA2
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Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
. . Elaborazione e
AG | 11.5.6.6 Elaborazione dati R
U . formalizzazione delle o
pensionistici N o
pratiche pensionistiche
altro specificare:
controllo da Esecuzione
. . modalita di quantificazione e arte degli s
4G 111,567 Gestione fondi contrattuali | 7O quantt o Parte deg dell'attivita in
u di utilizzo dei fondi organi di L
coppia 0 in team
controllo
AG . . - -
v |11.5.6.8 Gestione pratiche INPDAP | piccoli prestiti ]
GG 11.5.6.8 Gestione pratiche INPDAP | ricongiunzioni [}
AG . . .
u | 11.5:6.8 Gestione pratiche INPDAP | riscatti o
GG 11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali | aggiornamento anagrafiche o
2 Esecuzione
u | 11.5:6.9 Inserimento voci stipendiali | assegno nucleo familiare 0 | dell'attivita in
coppia o in team
AG - . . .
u | 11.5:6.9 Inserimento voci stipendiali | cessione del quinto ]
AG compensi docenza svolta dal Esecuzione
11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali | -~ P . L 0 | dell'attivita in
u dipendente in servizio o
coppia o in team
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Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

Esecuzione

ﬁc 11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali | congedi parentali 0| dell'attivita in
coppia o in team
AG - . . .
u | 11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali | detrazioni fiscali o
AG indennita per attivita di Esecuzione
11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali . pe 0| dell'attivita in
u monitoraggio o
coppia 0 in team
AG indennita pronta Esecuzione
11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali | .. ta pr 0| dell'attivita in
u disponibilita o
coppia o in team
AG inserimento voci accessorie Esecuzione
11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali |~ " 0 | dell'attivita in
v individuali P
coppia o in team
AG — . | inserimento voci fisse
11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali |. - " o
u P individuali come da CCNL
AG - -
u | 11.5:6.9 Inserimento voci stipendiali | pignoramento o
e Esecuzione
u | 115:6.9 Inserimento voci stipendiali | prestazioni aggiuntive 0 | dell'attivita in
coppia o in team
2 Esecuzione
u | 11.5:6.9 Inserimento voci stipendiali | rimborso spese trasferta 0 | dell'attivita in

coppia o in team
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_ Fartore Abllante | Fattore Abitante | Fatore Ablitance _ eetore et
AG N P . N
U 11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali | ritenute conto terzi ]
AG N P . N
u | 115.6.9 Inserimento voci stipendiali | segnalazione ]
4G 11.5.6.9 Inserimento voci stipendiali svolglmento de\. - o
u procedimento disciplinare
Responsabili
ta delle
figure
individuate
x Utilizzo del dal CCNLe
v |11.5.8.1 Procedimenti disciplinari segnalazione 0| Altro specificare | codice di dal D.Igs.
comportamento 165/2001 di
segnalare
illeciti
disciplinari
. Applicazione
altro specificare:
N del D.Igs.
2) Sanzioni per i
165/2001 e

dirigenti che non

v CCNL per
AG . T svolgimento del e adempiono alle N "
11.5.8.1 Procedimenti disciplinari . S 0| Altro specificare l'area di
u procedimento disciplinare procedure; 3) .
Attivit riferimento e
" Regolament
proceduralizzata. .
o0 agenziale
Contesto
economico -
Partecipazione
complesso dal allargataapiti | Procedura di
2.1.1 Attivita istruttorie per le . punto di vista 'gataap .
AU . Stesura pareri . 1 | Enti nei processo in
aziende soggette a RIR aziendale - L
momenti di qualita
(rapporto con
confronto

grandi realta
industriali, ...)
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

2.1.11 Supporto tecnico-scientifico Pressioni da parte
in fase istruttoria del procedimento di soggetti esterni

AUT | amministrativo di rilascio Stesura pareri per
dell'autorizzazione (altre attivita favorire/sfavorire
fuori del campo AIA, RIR, AUA) qualcuno

Target

2.1.3 Attivita istruttorie per le Pressioni da parte
aziende soggette ad AlA e quelle P

finalizzate alla redazione ed . di soggettiesterni
AUT | N N Stesura pareri per
integrazione dei Piani di favorire/sfavorire
Monitoraggio e Controllo (PMC) -
qualcuno

AlA non zootecniche

Partecipazione
allargataa pit | Procedura di

1| Entinei processo in
momenti di qualita
confronto

2.1.4 Attivita istruttorie per le
aziende soggette ad AlA e quelle
finalizzate alla redazione ed

Pressioni da parte
di soggetti esterni

AUT i
integrazione dei Piani di Stesura pareri ?:vrorirelsfavorire
Monitoraggio e Controllo (PMC) -
qualcuno

AIA zootecniche

Partecipazione
allargataapiti | Procedura di

1 | Entinei processo in
momenti di qualita
confronto

Pressioni da parte
di soggetti esterni
Stesura pareri per
favorire/sfavorire
qualcuno

2.1.5 Attivita istruttorie per le

w aziende soggette ad AUA - scarichi

<

Partecipazione
allargataapiti | Procedura di

1 | Entinei processo in
momenti di qualita
confronto

Pressioni da parte

Partecipazione

2.1.6 Attivita istruttorie per le di soggetti esterni allargataapiti | Procedura di
AUT | aziende soggette ad AUA - Stesura pareri per 1 | Enti nei processo in
emissioni atmosfera favorire/sfavorire momenti di qualita
qualcuno confronto
2.1.8 Supporto tecnico-scientifico in Pressioni da parte Partecipazione
fase istruttoria del procedimento di soggetti esterni allargata a pit | Procedura di
AUT | amministrativo integrato con Stesura pareri per 1 | Enti nei processo in
valutazione ambientale di rilascio favorire/sfavorire momenti di qualita
dell'autorizzazione qualcuno confronto
Pressioni da parte Partecipazione
2.3.1 Attivita istruttorie in ambito di di soggetti esterni allargataapit | Procedura di
AUT | procedimenti VIA/VAS regionalio | Stesura pareri per 1 | Enti nei processo in
nazionali favorire/sfavorire momenti di qualita
qualcuno confronto
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_ Fetore Abltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Contesto
economico
complesso dal
punto divista
aziendale
(rapporto con
grandi realta
industriali,...)

2.3.3 Supporto tecnico scientifico
AUT | per procedimenti nazionali di Stesura pareri
Valutazione

Target

Partecipazione
allargataa pit | Procedura di

1| Entinei processo in
momenti di qualita
confronto

Contesto
economico
complesso dal

3.1.1 Ispezioni Aziende RIR Soglia punto divista

Partecipazione

Procedura di o
allargata a piti

ce | parere nel procedimento

M | amministrativo di rilascio o modifica
e aggiornamento dell'autorizzazione
per impianti radioelettrici per le TLC

gestori contributo spese (DM | responsabilita di
14/10/16) un processo da
parte di pochi o di
un unico soggetto

AU
Superiore, D.Igs. 105/2015 Sopralluogo aziendale ! pLoac"i;so n Enti nei momenti
(rapporto con q di confronto
grandi realta
industriali,...)
Contesto
economico
mpl | " P ipaziont
o . complesso da Procedura di artecipa one
3.1.2 Ispezioni Aziende RIR Soglia punto di vista allargata a pit
AUT N Sopralluogo N 1| processoin .
Inferiore, D.Igs. 105/2015 aziendale uality Enti nei momenti
(rapporto con q di confronto
grandi realta
industriali, ...)
. o Pressioni r .
3.4.1 Ispezione per verifica delle ressio| ‘?a pa te, " Partecipazione
S . di soggetti esterni Procedura di -
prescrizioni in ambito VIA e X allargata a pi
AUT . . Sopralluogo per 1 | processo in "
assoggettabilita VIA (Valutazione . : s Enti nei momenti
" N favorire/sfavorire qualita "
d'Impatto Ambientale) di confronto
qualcuno
Pressioni da parte Partecipazione
3.4.2 Verifiche sull'ottemperanza di soggetti esterni allargataapiti | Procedura di
AUT | delle condizioni ambientali art. 28, | Stesura pareri per 1 | Entinei processo in
comma 2 d.Igs. 152/06 favorire/sfavorire momenti di qualita
qualcuno confronto
. - Pressioni da parte Partecipazione
5.6.8 Promozione e partecipazione, . X . -
" o di soggetti esterni allargata a pili
a diverso ruolo, a progetti di . R
AUT . Stesura pareri per 1 | Enti nei
carattere locale, nazionale e . . -
P . favorire/sfavorire momenti di
comunitario/internazionale
qualcuno confronto
. . Esercizi
2.1.10 Supporto tecnico-scientifico sercizio
: B N . N prolungato ed
in fase istruttoria ed emissione di s . . N "
Elenco attivita per chiedere ai | esclusivo della Esecuzione

dell'attivita in
coppia o in team
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

2.1.10 Supporto tecnico-scientifico
in fase istruttoria ed emissione di
CE | parere nel procedimento

Pressioni da parte
di soggetti esterni

Target

Procedura di

M |impianti radioelettrici per le TLC

M | amministrativo di rilascio o modifica Stesura pareri per . . gf| Decreto proc.efso n
) N N favorire/sfavorire qualita
e aggiornamento dell'autorizzazione
AN . qualcuno
per impianti radioelettrici per le TLC
altro specificare:
2.1.8 Supporto tecnico-scientifico in Pressioni da parte Attivita
« fase istruttoria del procedimento di soggetti esterni concordate con
M | @mministrativo integrato con Stesura pareri per 1| tuttii
valutazione ambientale di rilascio favorire/sfavorire componenti
dell'autorizzazione qualcuno della Struttura
2.3.2 Supporto tecnico scientifico
CE | perla predisposizione di strumenti | Partecipazione a gruppi ®
M | di pianificazione e per i rapporti interdirezionali regionali
ambientali ai piani settoriali
Pressioni da parte
. — i i rni Esecuzion
ce | 3.2.9 Controlli e ispezioni per " di soggetti este selcu o ?
: R . Esecuzione di misure per 1 | dell'attivita in
M | impianti radioelettrici per le TLC . . P
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
CE | 3.2.9 Controlli e ispezioni per Stesura report ®

3.3.11 Monitoraggio dei campi Pressioni da parte
letts tici diof di tti esterni E: N
¢ | Clettromagnetici a radiofrequenza . i soggetti esterni secuzione pubblicazione dei
M RF:impianti radiotelevisivi (RTV) e Esecuzione di misure per 1| dell'attivita in dati
stazioni radio base per telefonia favorire/sfavorire coppia o in team
mobile (SRB) qualcuno
Pressioni da parte
.3.12 Moni io dei i i i i E : :
@ |33 onitoraggio dei campi _ di soggetti esterni secuzione Pubblicazione dei
M | elettromagnetici a bassa frequenza | Esecuzione di misure per 1 | dell'attivita in dati
ELF (elettrodotti) favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
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3.3.3 Misurazioni e valutazioni sulle
radiazioni non ionizzanti (RF: SRB e
RTV - ELF)

Esecuzione di misure

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Target

Esecuzione
dell'attivita in
coppia o in team

3.3.3 Misurazioni e valutazioni sulle
radiazioni non ionizzanti (RF: SRB e
RTV - ELF)

Stesura report

5.2.1 Realizzazione e gestione dei
SIRA (Sistema Informativo
Regionale Ambientale) e dei Catasti
Ambientali tematici regionali

Gestione catasti

5.2.2 Realizzazione e gestione del
SINA (Sistema Informativo
Nazionale Ambientale) e dei Catasti
Ambientali tematici

Gestione catasti

5.2.5 Realizzazione di annuari e/o
report ambientali intermatici e
tematici a livello nazionale, anche
attraverso lo sviluppo e
alimentazione di set di indicatori

Stesura report

Esecuzione
dell'attivita in
coppia o in team

o

4.3.1 Erogazione, in via preventiva, di
servizi, informazioni, dati,
elaborazioni e contributi tecnico
scientifici al Sistema Nazionale della
Protezione Civile

Analisi dati

Codice di
comportamento

)

4.3.1 Erogazione, in via preventiva, di
izi, informazioni, dati,
elaborazioni e contributi tecnico
scientifici al Sistema Nazionale della
Protezione Civile

Applicazione modelli
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5.2.7 Informazioni e dati verso enti . .
CRR | pubblici a carattere locale o Inserimento dati nella banca [}
N dati Nazionale (RADIA)
nazionale
6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle .
CRR - X Analisi dati o
radiazioni ionizzanti
6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle S .
CRR s A Applicazione modelli ]
radiazioni ionizzanti
e | 612 Misurazioni e valutazioni sulle | Checklist e valutazione ®
radiazioni ionizzanti documentale
altro specificare:
- -~ Partecipazione in
Pressioni da parte | Pressioni da parte dcppioier la
. - . - . | di soggettiinterni | di soggetti esterni Utilizzo del ;
6.1.2 N e sulle | Ce 1i/Conferenza dei - valutazione
CRR S . - per per 2 | codice di
radiazioni ionizzanti servizi . . . (Procedura
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire comportamento operativa
qualcuno qualcuno per:
predisposta)
6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle .
CRR - X Controllo strumenti o
radiazioni ionizzanti
6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle . -
CRR R X Esecuzione di misure o
radiazioni ionizzanti
6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle . -
CRR S X Prelievo campioni o
radiazioni ionizzanti
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6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle
radiazioni ionizzanti

Preparazione campioni

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

CRR

6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle
radiazioni ionizzanti

Programmazione attivita

CRR

6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle
radiazioni ionizzanti

Sopralluogo

CRR

6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle
radiazioni ionizzanti

Stesura pareri

Pressioni da parte
di soggetti interni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

altro specificare:
Letturain
doppio del
parere
(Procedura
operativa
predisposta)

Utilizzo del
codice di
comportamento

~

CRR

6.1.2 Misurazioni e valutazioni sulle
radiazioni ionizzanti

Stesura report

Pressioni da parte
di soggetti interni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Utilizzo del altro specificare:
codice di Procedura
comportamento | operativa

~

CRI

E

6.2.1 Attivita analitica, svolta
continuativamente per strutture
sanitarie locali, regionali e nazionali,
su campioni di diverse matrici -
programmata

Accettazione campioni

CRI

E

6.2.1 Attivita analitica, svolta
continuativamente per strutture
sanitarie locali, regionali e nazionali,
su campioni di diverse matrici -
programmata

Controllo strumenti

n
2
3

6.2.1 Attivita analitica, svolta
continuativamente per strutture
sanitarie locali, regionali e nazionali,
su campioni di diverse matrici -
programmata

Esecuzione di misure
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6.2.1 Attivita analitica, svolta
continuativamente per strutture
sanitarie locali, regionali e nazionali,
su campioni di diverse matrici -
programmata

Preparazione campioni

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

n
8
3

6.2.1 Attivita analitica, svolta
continuativamente per strutture
sanitarie locali, regionali e nazionali,
su campioni di diverse matrici -
programmata

Stesura report

6.2.6 Monitoraggio della
radioattivita ambientale, attraverso
rilievi in campo e analisi
laboratoristiche

Accettazione campioni

CRR

6.2.6 Monitoraggio della
radioattivita ambientale, attraverso
rilievi in campo e analisi
laboratoristiche

Analisi dati

CRR

6.2.6 Monitoraggio della
radioattivita ambientale, attraverso
rilievi in campo e analisi
laboratoristiche

Controllo strumenti

CRI

E

6.2.6 Monitoraggio della
radioattivita ambientale, attraverso
rilievi in campo e analisi
laboratoristiche

Esecuzione di misure

CRR

6.2.6 Monitoraggio della
radioattivita ambientale, attraverso
rilievi in campo e analisi
laboratoristiche

Prelievo campioni

CRR

6.2.6 Monitoraggio della
radioattivita ambientale, attraverso
rilievi in campo e analisi
laboratoristiche

Preparazione campioni
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Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
6.2.6 Monitoraggio della
radioattivita ambientale, attraverso
CRR[ L. o Sopralluogo <]
rilievi in campo e analisi
laboratoristiche
6.3.1 Supporto operativo alle
CRR | attivita integrate Sanita-Ambiente e | Analisi dati o
alle emergenze sanitarie
6.3.1 Supporto operativo alle
CRR | attivita integrate Sanita-Ambiente e | Preparazione campioni ]
alle emergenze sanitarie
6.3.1 Supporto operativo alle
CRR | attivita integrate Sanita-Ambiente e | Sopralluogo ]
alle emergenze sanitarie
10.2.1.1 Consulenza, assistenza,
oG informazione giuridica alle strutture | Richiesta da parte delle ®
di ARPA nelle materie di Strutture di ARPA FVG
competenza dell'Agenzia
oG | 10221 Attivita in sede giudiziale Necessita di costituirsi in ®
e/o stragiudiziale giudizio
Mancata
10.4.1.1 Emissione di articoli, attenzione del
comunicati stampa e altre forme di | Redazione di comunicati principio di .
P . X . Orientamento al
DG | comunicazioni, in coordinamento stampa, news e altri distinzione tra .
- L L " valore pubblico
tra la Direzione generale e le altre | documenti informativi politica e
strutture dell'Agenzia amministrazione
(terzieta)
10.4.1.2 Gestione rapporti con S A,
" N Organizzazione momenti di
DG | I'Ufficio stampa della Regione e con o
R, N confronto
gli Organi di informazione
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Rassegna stampa per

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

media in coordinamento con
la Direzione Generale e le
altre strutture dell'Agenzia

DG | 10.4.1.3 Gestione rassegna stampa A [}
g P2 | Direzione e Intranet
. o . Produzione di post, audio e
DG | 10.4.2.1 Gestione dei social media . post, " o
video su diversi social media
10.4.3.1 Gestione del produzione di news, pagine e
funzionamento e 'aggiornamento | sezioni tematiche, in
DG | del sito web e della intranet, coordinamento con la ]
curando la coerenza delle Direzione Generale e le altre
informazioni ivi contenute strutture dell'Agenzia
produzione di materiale
grafico, presentazioni ppt,
. . news, articoli, post su social
DG | 10.4.4.1 Gestione eventi p o

Esercizio
prolungato ed

previsto dalla L. 241/90

(mail/lettere/telefonate)

- " : B esclusivo della Procedura di Adozione di
oG | 10451 Accesso ai dati ambientali | Redazione di risposta responsabilita di 1 | rocesso in specifico
previsto dal D.Lgs. 195/2005 (mail/lettere/telefonate) P proces P
un processo da qualita regolamento
parte di pochi o di
un unico soggetto
oc | 10452 Accesso civico previsto dal | Redazione di risposta o
D.Lgs.33/13 (mail/lettere/telefonate)
o | 10453 Accesso documentale Redazione di risposta o

DG

10.4.5.4 Gestione del Registro degli
Accessi

Redazione del Documento

Esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di
un processo da
parte di pochi o di
un unico soggetto

Procedura di
processo in
qualita

Adozione di
specifico
regolamento
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Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
produzione di articoli in
DG | 10.4.6.1 Predisposizione di articoli co.orc!lnamento conla [}
Direzione Generale e le altre
strutture dell'Agenzia
oG 10.5.1.1 Nomina ( CUG, RPCT, RSPP, Nomine o
RAQ, RSAG, ...)
2.3.2 Supporto tecnico scientifico
oS pgr ]a predls})osmone Fh strumgntl pareri FER ®
di pianificazione e per i rapporti
ambientali ai piani settoriali
.3.7 Mi ioni lutazioni sull .
3:3.7 Misurazioni e valutazioni sule | ¢y, pareri SEDIMENTI . N. 1 audit 30/06/2023
DTS | acque marine, marino costiere e di 0| Audit
o (DM 173/2016)
transizione
3.3.9 Misurazioni e valutazioni sul .
. R EDIMENTI .
suolo (diversa da 3.3.10), sui rifiuti, Stesura pareri S " N. 1 audit 30/06/2023
DTS | 2" . : .. | (art. 185, comma 3, D.lgs. 0 | Audit
sui sottoprodotti e su altri materiali .
. . P 152/06 e s.m.i.)
fuori campo applicazione rifiuti
3.5.1 Attivita istruttorie finalizzate | Valutazione di situazioni di
DTS N . — . o
alla valutazione dei danni ambientali | danno ambientale
075 | 3.5.4 Attivita ex Legge 68/2015 Check ist e valutazione 0| Audit N. 1 audit 30/06/2023
documentale
5.1.2 Supporto tecnico scientifico
DTS | per la formulazione dei testi Pareri - Evasione richieste o
normativi e degli allegati tecnici
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Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
5.6.1 Promozione e partecipazione
oS ad mmayve progett.uall di .5|stema GDL_SNPA GDL_ASSOARPA o
per lo sviluppo tecnico, le linee
guida e il miglioramento dei servizi
6.1.1 Misurazioni e valutazioni sulla .
DTS N Gi
presenza di fibre di amianto estione mappatura °
Redazioni degli altri piani
¢4 | 10.1.1.1 Programmazione annuale e | previsti dalle norme (PTPCT, ®
triennale POLA, PTAP, Piano
Formazione,...)
10.8.1.1 Ricognizione/ censimento | Ricognizione/ censimento
EA | delle risorse documentali disponibili | delle risorse documentali o
in Agenzia disponibili in Agenzia
10.8.1.2 Ricezione dirichieste da Ricezione di richieste da
EA . . N ) o
parte dei colleghi parte dei colleghi
10.8.1.3 Reperimento del Reperimento del documento
documento tramite la coop tramite la cooperazi
EA |interbibliotecaria delle ARPAe/oil |interbibliotecaria delle ARPA o]
motore di ricerca "discovery e/o il motore di ricerca
Sldocumenta" "discovery Sldocumenta"
Pressioni da parte | Pressioni da parte
P " . i i i | di i i Applicazi Fi i
5.3.1 Iniziative dirette di formazione - ‘ B di soggetti esterni | di soggetti interni pp.lcazlon? orrjazlone
EA . acquisizione beni e servizi per per 2 | Codice degli specifica per
ambientale : . . . . A
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire appalti operatori
qualcuno qualcuno
e | 531 Iniziative dirette di formazione analisi fabbisogno estemo o
ambientale
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Fattore Avliante | Fattore Abltante _ eetore et
e | 531 Iniziative dirette di formazione analisi fabbisogno interno o
ambientale
5.3.1 Iniziative dirette di formazione .
EA . Erogazione formazione o
ambientale
e |53 Iniziative dirette di formazione Formazione dei formatori ®
ambientale
SCUOLA PER L'AMBIENTE: | Pressioni da parte | Pressioni da parte
5.3.1 Iniziative dirette di formazione acqu\.swz.iune beni e servizi.. di soggetti esterni | di soggetti interni Adoz.ione di App!icazmn.e
EA 8 Incarichi a soggetti esterni per per 2| specifico Codice degli
ambientale . ) " . . . )
per l'erogazione di moduli favorire/sfavorire | favorire/sfavorire regolamento appalti
formativi. qualcuno qualcuno
Pressioni da parte | Pressioni da parte
5.5.1 Iniziative dirette di educazione di soggetti esterni | di soggetti interni Applicazione Formazione
EA | ambientale e di educazione alla acquisizione beni e servizi per per 2| Codice degli specifica per
sostenibilita favorire/sfavorire | favorire/sfavorire appalti operatori
qualcuno qualcuno
5.5.1 Iniziative dirette di educazione
EA | ambientale e di educazione alla Iniziative extra scolastiche o
sostenibilita
5.5.1 Iniziative dirette di educazione .
. " . Rapporti con le scuole:
EA | ambientale e di educazione alla s g o
s attivita dirette
sostenibilita
5.5.1 Iniziative dirette di educazione Rapporti con le scuole:
EA | ambientale e di educazione alla PP | o
™ Mediateca
sostenibilita
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_ FetoreAbltante

Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
- Eccessiva .
Pressioni da parte . altro specificare:
di soggetti esterni regolamentazione coinvolgimento Formazione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o . .| Condivisione dei o
EM . per N 2 | dei dipartimenti N specifica per
zootecniche, D.Igs. 152/2006 reato . . scarsa chiarezza N documenti .
favorire/sfavorire o edell'UL operatori
nella normativa di
qualcuno .
riferimento
Pressioni da parte | Pressioni da parte :
di soggetti interni | di soggetti esterni Istruzioni Esecuzione
e 313 Ispezioni Aziende AIA non campionamento camini e or or Processo operative in dell'attivita in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 verifiche SME P . . P . . accreditato P N coppiaoin
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire qualita team
qualcuno qualcuno
Pressioni da parte .
di soggetti esterni Istruzioni Esecuzione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non . . . - Processo dell'attivita in
EM . Piano di misurazione per 1 | operative in o
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . s accreditato coppiaoin
favorire/sfavorire qualita
team
qualcuno
A Istruzioni
e | 313 Ispezioni Aziende AIA non Rapporto di prova ® Processo operative in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 PP P accreditato per: N
qualita
Pressioni da parte | Pressioni da parte .
di soggetti esterni | di soggetti interni Istruzioni Esecuzione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non - Processo dell'attivita in
EM . Sopralluogo per per 2 | operative in ; o
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . . s accreditato coppiaoin
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire qualita team
qualcuno qualcuno
altro specificare:
avviare una
programmazione
Pressioni da parte | Processo condivisa con
3.2.1 Ispezione integrata su azienda . " . di soggetti esterni | decisionale autorita
PR Awvio dellispezione "
EM | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per altamente 2| Audit competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
qualcuno non definito intervento su
istanza formale
di parte
Pressioni da parte
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e | Valutazioni SME ai fini di soggetti esterni Procedura di
EM | non, su altre aziende non soggette a | dell'incentivazione impiantia | per 1 | Rotazione processo in
RIR, AIA, AUA biomasse favorire/sfavorire qualita
qualcuno
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
Controlli a pi
. o - livelli
3.2.5 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo .
P . . . . . o organizzativi (ad
aggiuntiva o mirata su azienda . " . di soggetti esterni | decisionale . N
. Awvio dellispezione Condivisione dei | es. in ultima
EM | soggetta ad AUA (Autorizzazione ) per altamente 2 . )
H . straordinaria . . " : documenti istanza da parte
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o del Collegio
emissioni in atmosfera qualcuno non definito oleglo
Tecnico o di
Direzione)
altro specificare:
sviluppo di
Eccessiva FOCUS di Partecipazione a Partecipazione
regolamentazione MIGLIORAMEN . . ecipaz a corsi specifici
A . . " s Scarsa Formazione Formazione corsi specifici
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o P TOsulla . e
GO . ) responsabilizzazio 2 . specifica per specifica per .
zootecniche, D.Igs. 152/2006 reato scarsa chiarezza H gestione A A . " Definizione
.. |neinterna : . operatori operatori Interazione con gli .
nella normativa di integrata dei 3 n preliminare
e A UPG interni ed -
riferimento processi di h delle operazioni
esterni N
controllo e debriefing
I ificare: .
- @ t‘ro spgclflcare Modulistica
Pressioni da parte coinvolgimento Adeguamento
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Check list e valutazione di soggetti interni Procedura di di chi emette i Utilizzo degli PN
Go . per 1 | processo in parere per L . Continuita
zootecniche, D.Igs. 152/2006 documentale . . s 5 . specialisti interni R
favorire/sfavorire qualita l'autorizzazione e allAgenzia nell'utilizzo
qualcuno degli specialisti &
Presenza di 2 o pill Loop di "
" presenzadi2o
-~ operatori ai N .
Pressioni da parte pili operatori
. . . - sopralluoghi
s . - di soggetti esterni Esecuzione Istruzioni
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Prelievo campioni Stesura gty - 0
Go . R per 1 | dell'attivita in operative in " Utilizzo
zootecniche, D.Igs. 152/2006 verbale di prelievo N . o s Utilizzo della
favorire/sfavorire coppia o in team | qualita P estensivo della
modulistica in o
qualcuno ualits modulistica
9 standard
Utilizzo della
modulistica Utilizzo
Pressioni da parte standardizzata generalizzato
o i i i ioni i ient
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non di soggetti esterni Istruzu?n ' Ese’cun‘o.nt\a‘ aziendale )
Go B Sopralluogo per 1 | operative in dell'attivita in 100% di
zootecniche, D.Igs. 152/2006 - . s o " - "
favorire/sfavorire qualita coppia o in team Presenzadi2opiti | presenzadi2o
qualcuno operatori ai pili operatori
sopralluoghi
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_ FetoreAbltante

Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
Utilizzo di uno
schema definito per
la stesura del Utilizzo al 1009
Pressioni da parte | Processo documento
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non di soggetti esterni | decisionale Istruzioni Condivisione dei o 100z di
Go . Stesura report per altamente 2 | operative in N Attivita da svolgere | condivisione
zootecniche, D.Igs. 152/2006 N . N . s documenti . . .
favorire/sfavorire | discrezionale e/o qualita inteam siain della relazione
qualcuno non definito istruttoria che in finale
fase diriesame
finale degli esiti
altro specificare:
avviare una
programmazion
-~ - Valutare
Pressioni da parte e condivisa con - Dare atto delle
PR " . A n s preliminarmente le RN
3.2.1 Ispezione integrata su azienda . - di soggetti esterni autorita P motivazioni
P Awvio dellispezione motivazioni della e
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per 1| competente o richiesta negli esiti
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire attivare un dintervento dell'attivita
qualcuno intervento su
istanza formale
di parte
altro specificare:
sviluppo di
Pressioni da parte | Processo Eccessiva rocusdi
L . . Japarte o regolamentazione MIGLIORAMEN . . .
3.2.1Ispezione integrata su azienda . . " di soggetti esterni | decisionale o Formazione Coinvolgimento .
P Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o TO sulla i o Formazione
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione per altamente N specifica per formativo di UPG
- . reato : " : . scarsa chiarezza gestione . . . tramite
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire | discrezionale e/o N s . operatori interni ed esterni y
. nella normativa di integrata dei o affiancamento
qualcuno non definito . A~ laddove possibile
riferimento processi di
controllo
3.2.1 Ispezione integrata su azienda . .
. N {[
GO | soggettaad AUA (Autorizzazione gg:::(nl:;tzlflum one o
Unica Ambientale), DPR 59/2013
3.2.1 Ispezione integrata su azienda Prelievo campioni Stesura
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione verbale di replievo o
Unica Ambientale), DPR 59/2013 P
3.2.1 Ispezione integrata su azienda
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione Sopralluogo o
Unica Ambientale), DPR 59/2013
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore

Target

3.2.1 Ispezione integrata su azienda
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura report o
Unica Ambientale), DPR 59/2013

altro specificare:

avviare una
Mancata programmazion effettuazione di
attenzione del Processo e condivisa con indagini su
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e principio di decisionale autorita segnalazioni di
GO | non, su altre aziende non soggette a | Awio dell'ispezione distinzione tra altamente 2 | competente o Autorita pubbliche o
RIR, AIA, AUA politicae discrezionale e/o attivare un almeno mediate
amministrazione | non definito intervento su dalle stesse
(terzieta) istanza formale
diparte

Sistematizzare
I'abitudine di
indirizzare
almeno
informalmente
gli eventuali
segnalatori
privati a seguire
il corretto iter

altro specificare:

sviluppo di Attivita di
. Eccessiva FOCUS di Attlwta'dl ' formauone
Pressioni da parte . formazione interna | interna ed
B - . " . - | Scarsa regolamentazione MIGLIORAMEN . N
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e . - " di soggetti esterni . s Formazione ed affiancamentoa | affiancamento
Awvio sanzioni / notizie di collaborazione , complessita e/o TO sulla - B . N .
GO | non, su altre aziende non soggette a per . . specifica per UPG interni ed a UPG interni
reato . . e/o condivisione | scarsa chiarezza gestione A h A
RIR, AIA, AUA favorire/sfavorire N : . operatori esterni come perla | ed esterni come
interna nella normativa di integrata dei
qualcuno . - voce precedente per lavoce
riferimento processi di
precedente
controllo
Pressioni da parte | Processo Iacl)tr((:JEsg.ﬁcO\f;l\‘cEare: Predisporre 10 10 GESTIONE
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende Awio dellispezione di soggetti esterni | decisionale SUPERAMENTI GESTIONE SUPERAMENTI
GO | AIA non zootecniche, D.Igs. straordinariz per altamente 2| AUTOCONTROL SUPERAMENTI AUTOCONTRO
152/2006 favorire/sfavorire | discrezionale e/o u AUTOCONTROLLI LLI
qualcuno non definito
altro specificare:
avviare una
programmazion
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo e condivisa con
aggiuntiva o mirata su azienda . " . di soggetti esterni | decisionale autorita
s Awvio dellispezione
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per altamente 2 | competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
scarichi qualcuno non definito intervento su
istanza formale
di parte
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_ FetoreAbltante

| — o R
altro specificare:
sviluppo di
: . . Eccessiva FOCUS di
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo .
i . . " . . o regolamentazione MIGLIORAMEN .
aggiuntiva o mirata su azienda . - - di soggetti esterni | decisionale s Formazione
P Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o TO sulla N
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione per altamente ; . specifica per
f . reato . . o scarsa chiarezza gestione A
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o T : . operatori
s - nella normativa di integrata dei
scarichi qualcuno non definito - A~
riferimento processi di
controllo
altro specificare:
avviare una
programmazion
3.2.5 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo e condivisa con
aggiuntiva o mirata su azienda . e di soggetti esterni | decisionale autorita
P Awvio dellispezione
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per altamente 2 | competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
emissioni in atmosfera qualcuno non definito intervento su
istanza formale
di parte
altro specificare:
avviare una
programmazion
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo e condivisa con
aggiuntiva o mirata su azienda . P di soggetti esterni | decisionale autorita
AR Awvio dellispezione
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per altamente 2 | competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
altre matrici o interventi qualcuno non definito intervento su
istanza formale
di parte
altro specificare:
sviluppo di
. . - Eq v FOC i
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo ceessva OCUsd
N . . . X i’ - regolamentazione MIGLIORAMEN y
aggiuntiva o mirata su azienda : PR di soggetti esterni | decisionale s Formazione
P Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o TO sulla .
GO | soggetta ad AUA (Autorizzazione per altamente 3 N specifica per
" . reato . . N . scarsa chiarezza gestlone .
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o 3 s . operatori
- . . nella normativa di integrata dei
altre matrici o interventi qualcuno non definito . A~
riferimento processi di
controllo
. S Pressioni Pr
3.2.7 Ispezione, straordinaria e non, ressioni da parte | Processo
Ny . I di soggettiinterni | decisionale
su azienda soggetta ad Awvio dellispezione
Go ) " per altamente 2
autorizzazione art. 214 D.Igs. straordinaria . . " .
favorire/sfavorire | discrezionale e/o
152/06 .
qualcuno non definito
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_ FetoreAbltante

Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro specificare:
sviluppo di
Pressioni da parte | Processo Eccessiva rocusdi
3.2.7 Ispezione, straordinaria e non, " N P . o regolamentazione MIGLIORAMEN .
. . - - di soggetti esterni | decisionale s Formazione
su azienda soggetta ad Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o TOsulla y
GO A per altamente ; . specifica per
autorizzazione art. 214 D.Igs. reato N . " . scarsa chiarezza gestione R
favorire/sfavorire | discrezionale e/o A : . operatori
152/06 - nella normativa di integrata dei
qualcuno non definito - A~
riferimento processi di
controllo
altro specificare:
avviare una
programmazion
. I Pressioni da parte | Processo e condivisa con
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, . . . o s
. : cnan di soggetti esterni | decisionale autorita
su azienda soggetta ad Awvio dell'ispezione
Go - o per altamente 2 | competente o
autorizzazione art. 208 D.Igs. straordinaria . . . . .
152/06 favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
qualcuno non definito intervento su
istanza formale
di parte
altro specificare:
sviluppo di
Pressioni da parte | Processo Eccessiva Focus di
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, h a parte o regolamentazione MIGLIORAMEN .
. : - R di soggetti esterni | decisionale s Formazione
su azienda soggetta ad Awvio sanzioni / notizie di ,complessita e/o TO sulla y
GO y per altamente 3 . specifica per
autorizzazione art. 208 D.Igs. reato . . o scarsa chiarezza gestione A
favorire/sfavorire | discrezionale e/o N £ . operatori
152/06 . nella normativa di integrata dei
qualcuno non definito . A~
riferimento processi di
controllo
Pressioni da parte | Pressioni da parte
11.1.1.1 ricezione richiesta di ricezione richiesta di di soggetti esterni | di soggetti interni
GRE | emissione fattura/richiesta di emissione fattura/richiesta | per per 2 | Decreto
versamento diversamento favorire/sfavorire | favorire/sfavorire
qualcuno qualcuno
e | L1121 ricezione fattura/richiesta TUTTE o
di pagamento
GRE | 11.1.2.2 verifica pagabilita Verifica con Ia.struttu? N o
competente di pagabilita
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Fetore Abliance _ fnecrore

ivo su
predisposizione
capitolati/disciplinar
idigara

Fattore Abilitante Target
Verifica contributiva (DURC), altro specificare:
GRe | 11.1.2.2 verifica pagabilita verifica presso Agenzia delle Ut\h?za
entrate (per pagamenti sopra gestionale
5.000 €) esterno
e | 11:1:2:3 emissione ordinativo di emissione ordinativo di o
pagamento pagamento
. " Adempimenti fiscali e
GRE tlr?l')t?;i’*de"‘p'me"” fiscalie tributari VA, IRSES, IMU, o
IRAP, TARES)
11.1.4.1 Tenuta delle scritture
GRE | contabili e dei libri e registri TUTTE ]
obbligatori
Adozione di
GRE | 11.2.1.1 Autorizzazione spesa g 0 | specifico
regolamento
Redazione programma
tennal P
GRE | 11.3.1.1 Programmazione blenr@ e acquisti di b?"' e [}
servizi Programma triennale
dei lavori pubblici
Evento/i formativi
per personale
tecnico/amministrat
. Almeno un
Vo su o
redisposizione corso per l
Esercizio P ) o personale entro
. Inadeguatezza o capitolati/disciplinar
Pressioni da parte n prolungato ed . P 31/12/2023
. - - | assenza di N . . Esecuzione idigara
. - di soggetti interni esclusivo della Utilizzo del Formazione s
11.3.1.2 Progettazione procedura di | Elaborazione documenti di competenze del s o - dellattivita
GRE ) per responsabilitadi |3 | codice di specifica per Rotazione N o . - Almeno un
affidamento gara . . personale A in coppia 0 in Evento/i formativi |
favorire/sfavorire " un processo da comportamento | operatori corso per il
addetto ai " n team per personale
qualcuno rocessi parte di pochi o di tecnico/amministrat personale entro
P un unico soggetto 31/12/2023
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro specificare:
. introduzione P
Inadeguatezza o Esercizio nomina di altro specificare:
" prolungato ed PROCEDURA
assenza di personale di .
11.3.1.2 Progettazione procedura di competenze del esclusivo della supporto INTERNA CHE formazione sul 31/12/2023
GRE o 8 P nomina RUP P responsabilita di 2| SuPP! DESCRIVE nuovo codice appalti
affidamento personale tecnico per le
addetto ai un processo da specifiche CRITERI DI
. parte di pochi o di N o NOMINA DEL
processi N tipologie di
un unico soggetto RUP
acquisto
11.3.1.2 Progettazione procedura di | pubblicazione bando e
GRE ; . o
affidamento informazioni collegate
Pressioni da parte
Scelta procedura per . N " .
. di soggetti esterni Formazione formazione sul
11.3.1.2 Progettazione procedura di | I'affidamento (procedure y ; 31/12/2023
GRE . . per 1 | specifica per nuovo codice appalti
affidamento negoziate, affidamenti . .
SO favorire/sfavorire operatori
diretti)
qualcuno
i altro specificare:
Gestione procedura Inadeguat.ezza o |Eccessiva v Pressioni da parte AGGIORNAMEN .
gara/affidamento (apertura | assenza di regolamentazione | . - N . : Esecuzione " :
. " . N di soggetti esterni Formazione TO Orientamento e Corso di formazione
11.3.1.3 Esperimento procedura di | e valutazione offerte, competenze del |, complessita e/o N dell'attivita .
GRE . ; er 3 | specifica per REGOLAMENTO | alvalore . o sul nuovo codice
affidamento controlli, personale scarsa chiarezza . . in coppia oin . . 31/12/2023
- y - | favorire/sfavorire operatori ACQUISTIARPA | pubblico appalti e Revisione
aggiudicazione/affidamento, | addetto ai nella normativa di team
. o qualcuno FVG Regolamento
eventuale subappalto) processi riferimento
- I
Pressioni da parte nadeguagezza °
" - - | assenza di
di soggetti esterni competenze del Formazione N° 1 corso sul tema 31/12/2023
GRE | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto | Autorizzazione subappalto per ersznale 2 | specifica per del subappalto
favorire/sfavorire | P " operatori
addetto ai
qualcuno .
processi
. " . altro specificare: Almeno un
Gestione dela fase di Fccessiva MIGLIORARE IL ) corso dedicato
esecuzione contratto regolamentazione | Scarsa Formazione n
(verifiche conformita, complessita e/o | collaborazione scarsa Formazione FLUSSO continua per agl
GRE | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto A . . i responsabilizzazio | 3 | specifica per INFORMATIVO adempimenti
controlli periodici, scarsa chiarezza | e/o condivisione H i DEC/RUP e
: . A neinterna operatori FRA STRUTTURE specifici della
pagamenti, adempimenti nella normativa di | interna
; . INTERNE figura
informativi ex lege) riferimento
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et vener cua e e

_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro specificare:
Inadeguatezza o AUTORIZZAZION Formazione
Pressioni da parte | Pressioni da parte assen%a di EDELLA continua per
Introduzione di variazioni di soggettiinterni | di soggetti esterni competenze del Formazione VARIANTE RESPONSABILI
CRE | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto " per per P 3 | specifica per CONTRATTUALE ATTIVITA sul tema
contrattuali . . . | personale 31/12/2023
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire addetto ai operatori CONDIVISA CON della variazioni
qualcuno qualcuno rocessi IL contrattuali
P RESPONSABILE
DELL'ATTIVITA
GRE | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto Stesura rend.lcunto N o
documentazione controlli
Pressioni da parte
N o di soggetti esterni Esecuzione
. Verifi tto obblighi del s
GRE | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto erifica rispetto obulight del per 1 | dell'attivita in
contratto : . P
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
altro
. . N Pressioni da parte specificare:
1'1',1 Momtoragglo 1.1‘el\a. qualita di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO .
dell'aria attraverso rilievi strumentali . Processo N Lo N. riunioni da PIAO
LAB . Esecuzione di misure per 1 " operative in NE alle riunioni
(rete fissa o mobile), analisi . . accreditato N X -
L L favorire/sfavorire qualita di restituzione
laboratoristiche e modellistica
qualcuno della rete
altro
1.1.2 Monitoraggio della qualita Pressioni da parte specificare:
delle acque‘\r.ne.r.ne (fiumi e laghi), . di soggetti esterni Processo \struzu?nl PARTEC\.PA.ZIO. N riunion da PIAO
LAB | attraverso rilieviin campo e/o Esecuzione di misure per 1 " operative in NE alle riunioni
. N . . . accreditato N N
strumentali (rete fissa e mobile) e favorire/sfavorire qualita di restituzione
analisi laboratoristiche qualcuno della rete
altro
1.1.3 Monitoraggio delle acque Pressioni da parte specificare:
L 88 acqu di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO A
sotterranee, attraverso rilievi in . Processo X R N. riunioni da PIAO
LAB " N Esecuzione di misure per 1 " operative in NE alle riunioni
campo e/o strumentali (rete fissa e . . accreditato s N
" A e favorire/sfavorire qualita di restituzione
mobile) e analisi laboratoristiche
qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
. . di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO
1.1.4 Monitoraggio delle acque " Processo N Lo
LAB N o . Esecuzione di misure per 1 " operative in NE alle riunioni
marine (Direttiva Marine Strategy) . . accreditato s .
favorire/sfavorire qualita direstituzione
qualcuno della rete
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro
1.1.5 Monitoraggio della qualita Pressioni da parte specificare:
ino - i i i i ioni PARTECIPAZI .
delle acque‘r'nar‘ujo costiere, ) . di soggetti esterni Processo \struzpm ) C_ ; O N. riunioni da PIAO
LAB | attraverso rilieviin campo e/o Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
. Y " : . accreditato s b
strumentali (rete fissa e mobile) e favorire/sfavorire qualita di restituzione
analisi laboratoristiche qualcuno della rete
altro
1.1.6 Monitoraggio della qualita Pressioni da parte specificare:
delle acque}i} t(qnslzwone, ) o di soggetti esterni Processo \struzpm ) PARTEC[PA; O N. riunioni da PIAO
LAB | attraverso rilieviin campo e/o Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
" . " . . accreditato N e
strumentali (rete fissa e mobile) e favorire/sfavorire qualita di restituzione
analisi laboratoristiche qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
131 Monltoragglg della qualita dgl . di soggetti esterni Processo \struzpnl PARTEC\.PA.ZIQ N. riunioni da PIAO
LAB | suolo attraverso rilievi strumentalie | Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
i - . . accreditato s N
analisi laboratoristiche favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
. altro
2.2.2 Istruttorie a supporto delle - P
L e Pressioni da parte specificare:
valutazioni e controllo dei Siti di . X . -
. di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO Lo
Interesse Nazionale (SIN) e " Processo N A N. riunioni da PIAO
LAB " TN " Esecuzione di misure per 1 " operative in NE alle riunioni
procedimenti di bonifica di . . accreditato s N
. . favorire/sfavorire qualita di restituzione
competenza regionale: Sopralluoghi
N . qualcuno della rete
e Campionamenti
altro
Pressioni da parte specificare:
o i i i I ioni PARTECIPAZI i
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non . - di soggetti esterni Processo struzpm . C_ . O N. riunioni da PIAO
LAB . Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
zootecniche, D.Igs. 152/2006 : . accreditato s i
favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
2.1 I ione i i i i i I ioni PARTECIPAZI .
32.1 Ispezione integrata su azienda ) . di soggetti esterni Processo struzioni CIPAZIO N. riunioni daPIAO
LAB | soggetta ad AUA (Autorizzazione Esecuzione di misure per accreditato operative in NE alle riunioni
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
3.2.11 Misurazioni e valutazioni sulle di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO .
. - Processo L Lo N. riunioni da PIAO
LAB | terre e rocce da scavo, DPR Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
. . accreditato s eri
120/2017 favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete




ERLE]FVG

e e et s

PIANO INTEGRATO I ATTIVITA' ORGANIZZAZIONE - PIAO

ALLEGATO 2: MAPPATURA DEI PROCESSI, ANALISI DI RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

;JQQ{,

ANNUALE 2023 E TRIENNALE 2023-2025

_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro
Pressioni da parte specificare:
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO .
. . - Processo o A N. riunioni da PIAO
LAB | AIA non zootecniche, D.Igs. Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
. . accreditato s i
152/2006 favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
altro
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte specificare:
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti esterni Processo Istruzioni PARTECIPAZIO
LAB | soggetta ad AUA (Autorizzazione Esecuzione di misure per accreditato operative in NE alle riunioni
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire qualita di restituzione
scarichi qualcuno della rete
altro
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, Pressioni da parte specificare:
2.8 1sp i " di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO .
su azienda soggetta ad . - Processo o AT N. riunioni da PIAO
LAB 3 Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
autorizzazione art. 208 D.Igs. . . accreditato s A
favorire/sfavorire qualita di restituzione
152/06
qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
. - - di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO
3.3.1 Misurazioni e valutazioni . Processo N P
LAB - Esecuzione di misure per 1 " operative in NE alle riunioni
sull'aria . . accreditato s A
favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
. - - di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO
3.3.6 Misurazioni e valutazioni sulle " Processo N AT
LAB L Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
acque superficiali e sotterranee N . accreditato s N
favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
3.3.7 Misurazioni e valutazioni sulle di soggetti esterni Processo Istruzioni PARTECIPAZIO
LAB | acque marine, marino costiere e di | Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
. . . accreditato " N
transizione favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
altro
3.3.9 Misurazioni e valutazioni sul Pressioni da parte specificare:
o . di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO
suolo (diversa da 3.3.10), sui rifiuti, . Processo X Lo
[V N - - | Esecuzione di misure per 1 " operative in NE alle riunioni
sui sottoprodotti e su altri materiali . . accreditato s :
A o P favorire/sfavorire qualita di restituzione
fuori campo applicazione rifiuti
qualcuno della rete
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_ FetoreAbltante

Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro
3.4.1 Ispezione per verifica delle Pressioni da parte specificare:
4.1 spezione per’ di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO
prescrizioni in ambito VIA e . A Processo o S
LAB - . Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
assoggettabilita VIA (Valutazione . . accreditato s i
. 3 favorire/sfavorire qualita di restituzione
d'Impatto Ambientale)
qualcuno della rete
altro
Pressioni da parte specificare:
4.2.1 Interventi tecnico-operativi di soggetti esterni Processo Istruzioni PARTECIPAZIO
LAB | specialistici in caso di emergenze Esecuzione di misure per accreditato operative in NE alle riunioni
sul territorio favorire/sfavorire qualita direstituzione
qualcuno della rete
5.6.8 Promozione e partecipazione,
a diverso ruolo, a progetti di . -
LAB Progs Esecuzione di misure o
carattere locale, nazionale e
comunitario/internazionale
5.6.8 Promozione e partecipazione,
a diverso ruolo, a progetti di : .
LAB prog Gestione Convenzione o
carattere locale, nazionale e
comunitario/internazionale
altro
Pressioni da parte specificare:
. - - di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO
6.1.1 Misurazioni e valutazioni sulla . A Processo o AT
LAB e Esecuzione di misure per " operative in NE alle riunioni
presenza di fibre di amianto . . accreditato s i
favorire/sfavorire qualita di restituzione
qualcuno della rete
6.1.1 Misurazioni e valutazioni sulla . I~
LAB h Prelievo campioni o]
presenza di fibre di amianto
6.1.1 Misurazioni e valutazioni sulla
LAB e Sopralluogo o
presenza di fibre di amianto
6.1.1 Misurazioni e valutazioni sulla -
LAB h Stesura verbale di prelievo ]
presenza di fibre di amianto
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_ Fartore Abllante | Fattore Abitante | Fatore Ablitance _ eetore et
altro
6.2.1 Attivita analitica, svolta Pressioni da parte specificare:
continuativamente per strutture di soggetti esterni Istruzioni Processo PARTECIPAZIO
LAB | sanitarie locali, regionali e nazionali, | Esecuzione di misure per 1 | operative in accreditato NE alle riunioni
su campioni di diverse matrici - favorire/sfavorire qualita direstituzione
programmata qualcuno della rete
altro
6.2.2 Attivita analitica svolta a Pressioni da parte specificare:
richiesta per strutture sanitarie di soggetti esterni Istruzioni Processo PARTECIPAZIO
LAB | locali, regionali e nazionali, su Esecuzione di misure per 1 | operative in accreditato NE alle riunioni
campioni di diverse matrici - non favorire/sfavorire qualita di restituzione
programmata qualcuno della rete
altro
. . N Pressioni da parte specificare:
6.2.4 Monitoraggio della qualita . - . L
288 ag di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO
delle acque di balneazione, . - o Processo AT
LAB P " Esecuzione di misure per 1 | operative in NE alle riunioni
attraverso rilievi strumentali e . . N accreditato g
o N favorire/sfavorire qualita direstituzione
analisi laboratoristiche (mare)
qualcuno dellarete
altro
6.2.5 Monitoraggio delle acque di Pressioni da parte specificare:
balneazione, attraverso rilievi di soggetti esterni Istruzioni Processo PARTECIPAZIO
LAB | strumentali e analisi Esecuzione di misure per 1 | operative in NE alle riunioni
o - N . s accreditato R
laboratoristiche (acque superficiali favorire/sfavorire qualita di restituzione
interne) qualcuno della rete
2.3.2 Supporto tecnico scientifico Pro;gsso
er la predisposizione di strumenti | Partecipazione a gruppi decisionale Esecuzione
e | P [P, . o . altamente 1| dellattivita in
di pianificazione e per i rapporti interdirezionali regionali : o
. L A A discrezionale e/o coppia 0 in team
ambientali ai piani settoriali )
non definito
5.2.1 Realizzazione e gestione dei Scarsa
SIRA (Sistema Informativo y . collaborazione Pubblicazione
NIP . . . . | Gestione catasti INEMAR . o
Regionale Ambientale) e dei Catasti e/o condivisione dei dati
Ambientali tematici regionali interna
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_ Fartore Abllante | Fattore Abitante | Fatore Ablitance _ eetore et
RILANCIOIMPRESA-
ATTIVITA' DI SPORTELLO Controlli a piti
INFORMIMPRESA: attivita di | Eccessiva livelli neincontri di
: Processo e .
- reference per le tematiche regolamentazione o Scarsa " organizzativi (ad condivisione
5.4.1 Iniziative di supporto e . y . . s decisionale . Esecuzione Adozione di y S
- N . ambientali. Prevede incontri |, complessita e/o collaborazione B . o es.in ultima verbalizzati
NIP | facilitazione della conformita per il Lo ) altamente o 3 | dellattivita in specifico b
: ) con associazioni di categoria, | scarsa chiarezza A e/o condivisione B istanza da parte
sistema delle imprese . " o . | discrezionalee/o |. coppia o in team | regolamento
singole ditte e consulential | nella normativa di - interna del Collegio
o - . non definito y
fine di condividere col mondo | riferimento Tecnico o di
produttivo il know-how Direzione)
Agenziale.
Eccessiva
A . Confronto su
5.7.1 Supporto tecnico scientifico regolamentazione casi specifici
nellambito delle attivita istruttorie , complessita e/o e P
NIP . " N Sopralluogo " 1 | Altro specificare con SNPA
previste dai regolamenti EMAS ed scarsa chiarezza
Ecolabel UE nella normativa di
riferimento
os |121 Monitoraggio delle variabili
v | meteorologiche, idrologiche, Analisi dati 0| Audit
nivologiche e mareografiche
0s N N o N
M | 123 Climatologia Analisi dati o
05 4.1.2 Supporto tecnico e operativo,
M |incampo ambientale, in relazione | Applicazione modell 0 | Audit Rotazione
ad eventi calamitosi e catastrofi
05 4.3.3 Supporto operativo al Centro
M Funzionale Decentrato (CFD) Stesura relazioni e bollettini 0 | Audit Rotazione
regionale per Protezione Civile
altro specificare:
sviluppo di
Eccessiva FOCUS di
regolamentazione Scarsa MIGLIORAMEN Formazione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o P TO sulla "
PN . ) responsabilizzazio 2 N specifica per
zootecniche, D.Igs. 152/2006 reato scarsa chiarezza H gestione A
= | neinterna h . operatori
nella normativa di integrata dei
riferimento processi di
controllo
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_ FetoreAbltante

Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro specificare:
Pressioni da parte coinvolgimento
A . i i i Pr ra di i chi em il
py | 313 Ispezioni Aziende AIA non Check list e valutazione dle:oggettl interni 2 rgzzg:oaind d;er: :rtte
zootecniche, D.Igs. 152/2006 documentale P . . P iy p ‘p .
favorire/sfavorire qualita l'autorizzazione e
qualcuno degli specialisti
Pressioni da parte
. - i i rni E: zion Istruzioni
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Prelievo campioni Stesura di soggetti este selcu o ? st ©
PN y S per 1| dellattivitain | operative in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 verbale di prelievo . . o s
favorire/sfavorire coppia o in team | qualita
qualcuno
Pressioni da parte
o i i i Istruzioni E: izion
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non di soggetti este stru ° . Se,cu .O. ?.
PN . Sopralluogo per 1 | operative in dell'attivita in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . s o
favorire/sfavorire qualita coppia o in team
qualcuno
Processo Pressioni da parte
o decisionale di soggetti esterni Istruzioni . .
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non 88 - Condivisione dei
PN . Stesura report altamente per 2 | operative in .
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . s documenti
discrezionale e/o | favorire/sfavorire qualita
non definito qualcuno
altro specificare:
avviare una
programmazion
e condivisa con
3.2.1 Ispezione integrata su azienda . " . autorita
P Awvio dellispezione
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria 0 | competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013 attivare un
intervento su
istanza formale
di parte
altro specificare:
sviluppo di
Pressioni da parte | Processo Eccessiva Focusdi
e . " . 4 " o regolamentazione MIGLIORAMEN .
3.2.1 Ispezione integrata su azienda . - di soggetti esterni | decisionale . Formazione
P Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o TO sulla )
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione per altamente 3 N specifica per
" . reato : . : . scarsa chiarezza gestione .
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire | discrezionale e/o . s . operatori
. nella normativa di integrata dei
qualcuno non definito . A
riferimento processi di
controllo
.2.1 Ispezione integrata su azienda .
3 P gratasua Check list e valutazione
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione documentale o
Unica Ambientale), DPR 59/2013
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Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
3.2.1 Ispezione integrata su azienda Prelievo campioni Stesura
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione verbale di rslievo o
Unica Ambientale), DPR 59/2013 P
3.2.1 Ispezione integrata su azienda
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione Sopralluogo o
Unica Ambientale), DPR 59/2013
3.2.1 Ispezione integrata su azienda
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura report ]
Unica Ambientale), DPR 59/2013
altro specificare:
avviare una
programmazion
Pressioni da parte | Processo e condivisa con
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e di soggetti esterni | decisionale autorita
PN | non, su altre aziende non soggette a | Awio dellispezione per altamente 2 | competente o
RIR, AIA, AUA favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
qualcuno non definito intervento su
istanza formale
diparte
altro specificare:
sviluppo di
pressioni da parte Eccessiva FOCUS di
B - . " . 4 - | Scarsa regolamentazione MIGLIORAMEN .
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e . - di soggetti esterni N . Formazione
N Awvio sanzioni / notizie di collaborazione L complessita e/o TO sulla .
PN | non, su altre aziende non soggette a per e N specifica per
reato . . e/o condivisione | scarsa chiarezza gestione A
RIR, AIA, AUA favorire/sfavorire N s . operatori
interna nella normativa di integrata dei
qualcuno . A~
riferimento processi di
controllo
- | ificare:
Pressioni da parte | Processo altro specificare
P PR " - " o 10 GESTIONE
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende . I di soggetti esterni | decisionale
PN | AIA non zootecniche, D.Igs. Awio dellispezione per altamente 2 SUPERAMENTI
T straordinaria . . " . AUTOCONTROL
152/2006 favorire/sfavorire | discrezionale e/o U
qualcuno non definito
Pressioni da parte
P A " . . . di tti esterni F
3.2.3 Ispezioni Straordinarie Aziende | Awio dell'ispezione ! soggetti esterni ormazione
PN . M per 1 | specifica per
AlA zootecniche, D.Igs. 152/2006 straordinaria . .
favorire/sfavorire operatori
qualcuno
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Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

altro specificare:
awviare una
programmazion

3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo e condivisa con
aggiuntiva o mirata su azienda . . di soggetti esterni | decisionale autorita
PR Awvio dellispezione
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per altamente 2 | competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
scarichi qualcuno non definito intervento su
istanza formale
diparte
altro specificare:
sviluppo di
. . - Eq v Fo i
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo ceessva ocusd
S . . . - X o regolamentazione MIGLIORAMEN y
aggiuntiva o mirata su azienda : - R di soggetti interni | decisionale s Formazione
AR Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o TO sulla .
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione reato per altamente Scarsa chiarezza estione specifica per
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o ) g . operatori
L . nella normativa di integrata dei
scarichi qualcuno non definito . A~
riferimento processi di
controllo
altro specificare:
avviare una
programmazion
3.2.5 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo e condivisa con
aggiuntiva o mirata su azienda . P di soggetti esterni | decisionale autorita
AR Awvio dellispezione
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per altamente 2 | competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
emissioni in atmosfera qualcuno non definito intervento su
istanza formale
diparte
altro specificare:
avviare una
programmazion
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo e condivisa con
aggiuntiva o mirata su azienda . " . di soggetti esterni | decisionale autorita
s Awvio dellispezione
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione straordinaria per altamente 2 | competente o
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
altre matrici o interventi qualcuno non definito intervento su
istanza formale
di parte
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_ Fartore Abllante | Fattore Abitante | Fatore Ablitance _ eetore et
altro specificare:
sviluppo di
: . . Eccessiva FOCUS di
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte | Processo .
i . . " . . o regolamentazione MIGLIORAMEN .
aggiuntiva o mirata su azienda Awio sanzioni / notizie di di soggetti esterni | decisionale complessita /0 TO sulla Formazione
PN | soggetta ad AUA (Autorizzazione reato per altamente ;carss chiarezza estione specifica per
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire | discrezionale e/o A & . operatori
o N - nella normativa di integrata dei
altre matrici o interventi qualcuno non definito - A~
riferimento processi di
controllo
. o Pressioni da parte | Pr
3.2.7 Ispezione, straordinaria e non, di :os etti in’iern? de‘iicseizs)ioale
su azienda soggetta ad Awvio dell'ispezione 88
PN ) N per altamente 2
autorizzazione art. 214 D.Igs. straordinaria . . A
152/06 favorire/sfavorire | discrezionale e/o
qualcuno non definito
altro specificare:
sviluppo di
Pressioni da parte | Processo Eccessiva Focusdi
3.2.7 Ispezione, straordinaria e non, di soggetti estemi decisionale regolamentazione MIGLIORAMEN Formazione
py | SUazienda soggetta ad Awvio sanzioni / notizie di or 88 altamente , complessita e/o TO sulla specifica per
autorizzazione art. 214 D.Igs. reato per . n " scarsa chiarezza gestione P P
favorire/sfavorire | discrezionale e/o N s . operatori
152/06 . nella normativa di integrata dei
qualcuno non definito . A
riferimento processi di
controllo
altro specificare:
avviare una
programmazion
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non Pressioni da parte | Processo e condivisa con
2.8 1sp " " . " . di soggetti esterni | decisionale autorita
su azienda soggetta ad Awvio dellispezione
PN Ny " per altamente 2 | competente o
autorizzazione art. 208 D.Igs. straordinaria N . N " "
152/06 favorire/sfavorire | discrezionale e/o attivare un
qualcuno non definito intervento su
istanza formale
diparte
altro specificare:
sviluppo di
22?:3:19 del Processo Eccessiva rocusdi
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, rincipio di decisionale regolamentazione MIGLIORAMEN Formazione
su azienda soggetta ad Awvio sanzioni / notizie di princip , complessita e/o TO sulla -
PN y distinzione tra altamente . specifica per
autorizzazione art. 208 D.Igs. reato o : . scarsa chiarezza gestione .
politicae discrezionale e/o N s . operatori
152/06 . . . nella normativa di integrata dei
amministrazione | non definito . A
s riferimento processi di
(terzieta)
controllo
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_ FetoreAbltante

Fattore Avliante | Fattore Abltante _ eetore et
Pressioni da parte
3.3.10 Misurazioni e valutazioni sui di soggetti esterni
PN | siti contaminati o potenzialmente | Sopralluogo per 1
contaminati favorire/sfavorire
qualcuno
" - - Formazion
3.3.6 Misurazioni e valutazioni sulle . - ormazione
PN L misure e campioni 0 | specifica per
acque superficiali e sotterranee
operatori
" - - Pressioni da parte | Processo
3.3.9 Misurazioni e valutazioni sul . X . o
" o . B di soggetti esterni | decisionale Formazione
suolo (diversa da 3.3.10), sui rifiuti, | Avwvio sanzioni / notizie di N
PN N N . S per altamente 2 | specifica per
sui sottoprodotti e su altri materiali | reato . . . .
A o P favorire/sfavorire | discrezionale e/o operatori
fuori campo applicazione rifiuti -~
qualcuno non definito
. o Pressioni d|
3.4.1 Ispezione per verifica delle ress a parre_
. . di soggetti esterni Formazione
prescrizioni in ambito VIA e . » . N
PN s . Awvio dellispezione per 1 | specifica per
assoggettabilita VIA (Valutazione . .
. ) favorire/sfavorire operatori
d'Impatto Ambientale)
qualcuno
Pressioni da parte
3.4.2 Verifiche sullottemperanza di soggetti esterni Formazione
PN | delle condizioni ambientali art. 28, | Awvio dellispezione per 1 | specifica per
comma 2 d.Igs. 152/06 favorire/sfavorire operatori
qualcuno
Pressioni da parte
3.5.3 Consulenze tecniche per di soggetti esterni Formazione
PN | attivita di indagine delegata Sopralluogo per 1 | specifica per
dall'autorita giudiziaria favorire/sfavorire operatori
qualcuno
Processo
Awvio sanzioni / notizie di decisionale Formazione
PN | 3.5.5 Altre attivita di PG reato altamente 1 | specifica per
discrezionale e/0 operatori
non definito
altro specificare:
sviluppo di
Eccessiva FOCUS di
regolamentazione MIGLIORAMEN Formazione Formazione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Awvio sanzioni / notizie di , complessita e/o TO sulla v e
PRA 3 N 1 N specifica per specifica per
zootecniche, D.Igs. 152/2006 reato scarsa chiarezza gestione A A
A h . operatori operatori
nella normativa di integrata dei
riferimento processi di
controllo
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro specificare:
Pressioni da parte coinvolgimento
A . i i i P i i chi il
pRa | 313 Ispezioni Aziende AIA non Check list e valutazione dle:oggettl interni 2 :gzzg:;?nd' d';e::m:rtte !
zootecniche, D.Igs. 152/2006 documentale P . . P iy p ‘p .
favorire/sfavorire qualita l'autorizzazione e
qualcuno degli specialisti
Pressioni da parte
PR . - i i i E: I ioni
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Prelievo campioni Stesura di soggetti esterni seFuzwopg struzpm
PRA N S per 1| dellattivitain | operative in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 verbale di prelievo . . o s
favorire/sfavorire coppia oin team | qualita
qualcuno
Pressioni da parte
o i i i I ioni E: i
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non di soggetti esterni struzl(?nl . se’cuzl.o.n?.
PRA . Sopralluogo per 1 | operative in dell'attivita in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . s o
favorire/sfavorire qualita coppia o in team
qualcuno
altro
Pressioni da parte | Processo specificare: 10
A di tti esterni | decisional o Istruzioni GESTIONE N.110 1/12/202:
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non ! soggetti esterni | dedisionale Condivisione dei | - 2o™ 31/12/2023
PRA Jootecniche, Dlgs. 152/2006 Stesura report per altamente 2/ qocumenti operative in SUPERAMENTI
Digs: favorire/sfavorire | discrezionale e/o qualita AUTOCONTRO
qualcuno non definito LLI

10.1.1.1 Programmazione annuale e

Redazione piano della

Procedura di

Condivisione dei

PRC | performance annuale e 0 | processo in .
triennale N s documenti
triennale qualita
o Procedura di
10.1.1.1 Pr annuale e [4 Condivisione dei 3
PRC . N o . processo in
triennale annuale e triennale documenti s
qualita

10.1.1.1 Programmazione annuale e

Redazioni degli altri piani
previsti dalle norme (PTPCT,

Procedura di

Condivisione dei

sulla gestione

PRC | N o .
triennale POLA, PTAP, Piano processain documenti
qualita
Formazione,...)
. s i lazi
PRC | 10.1.2.2 Monitoraggio attivita Redazione della Relazione o
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_ FetoreAbltante

Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
. s Redazione della Relazione
PRC | 10.1.2.2 Monitoraggio attivita [}
sulla performance
. PN Supporto all'Organismo
PRC | 10.1.2.2 Monitoraggio attivita " N y o
88 Indipendente di Valutazione
5.6.8 Promozione e partecipazione,
a diverso ruolo, a progetti di PRSI
PRC prog Analisi di fattibilita o
carattere locale, nazionale e
comunitario/internazionale
5.6.8 Promozione e partecipazione, - .
2 diverso ruolo, a rg etti dpi Predisposizione/consolidam
PRC » 2 prog ento scheda di budget e del o
carattere locale, nazionale e . N .
PN . piano finanziario
comunitario/internazionale
5.6.8 Promozione e partecipazione,
ere |2 diverso ruolo, a progetti di Rendicontazione interna ed ®
carattere locale, nazionale e esterna
comunitario/internazionale
5.6.8 Promozione e partecipazione,
ere |2 diverso ruolo, a progetti di Supporto alla decisione della o
carattere locale, nazionale e Direzione strategica
comunitario/internazionale
" : N Inadeguatezza o
1.1.2 Monitoraggio della qualita guat
. N . assenza di
delle acque interne (fiumi e laghi), Formazione Conoscenza delle
N . - competenze del N o
QAI | attraverso rilieviin campo e/o Prelievo campioni ersonale 1 | specifica per attivita
strumentali (rete fissa e mobile) e P . operatori programmate
o - addetto ai
analisi laboratoristiche .
processi
Inadeguatezza o
1.1.3 Monitoraggio delle acque assenza di .
i Formazione Conoscenza delle
sotterranee, attraverso rilievi in . I~ competenze del " s
QAl " " Prelievo campioni 1 | specifica per attivita
campo e/o strumentali (rete fissa e personale operatori rogrammate
mobile) e analisi laboratoristiche addetto ai P prog
processi
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
. o - altro specificare:
2.1.11 Supporto tecnico-scientifico Pressioni da parte PARTECIPAZIO
in fase istruttoria del procedimento di soggetti esterni .~ | Esecuzione .
e PN N NE alle riunioni ep s Condivisione .
QA | amministrativo di rilascio Stesura pareri per R dell'attivita in . . | Rotazione
. P PN . . di restituzione o dei documenti
dell'autorizzazione (altre attivita favorire/sfavorire della rete coppia 0 in team
fuori del campo AIA, RIR, AUA) qualcuno
- . altro specificare:
218 Support.o tecmco-scw.entlf\co in Pressmm d.a partg PARTECIPAZION | Esecuzione
fase istruttoria del procedimento di soggetti esterni . P s
. - . Condivisione dei | E alle riunioni di | dell'attivita in
QAI | amministrativo integrato con Analisi dati per . - P
- N . documenti restituzione della | coppia oin
valutazione ambientale di rilascio favorire/sfavorire
. N : rete team
dell'autorizzazione qualcuno
- - - I ificare:
2.1.8 Supporto tecnico-scientifico in Pressioni da parte Partecipazione altro specificare :
N " " - " .« | PARTECIPAZION | Esecuzione
fase istruttoria del procedimento di soggetti esterni allargata a pit P i s
. - o Ealleriunionidi | dell'attivita in
QAl [ amministrativo integrato con Sopralluogo per 1 | Enti nei - o
PN . . - restituzione della | coppia o in
valutazione ambientale dirilascio favorire/sfavorire momenti di
Ny o rete team
dell'autorizzazione qualcuno confronto
. P, - altro specificare:
2.1.8 Supporto tecnico-scientifico in Pressioni da parte PARTE‘ZZIPIAIZION
fase istruttoria del procedimento di soggetti esterni Esecuzione P .
. P . N s E alle riunionidi | Condivisione .
QA | amministrativo integrato con Stesura pareri per 1 | dell'attivita in - . . | Rotazione
P . . o restituzione della | dei documenti
valutazione ambientale di rilascio favorire/sfavorire coppiaointeam |
dell'autorizzazione qualcuno
altro
Pressioni da parte specificare: Partecipazio Esecuzione
2.3.4 Supporto tecnico scientifico di soggetti esterni Istruzioni PARTECIPAZIO | ne allargata dellattivita
QAl | per procedimenti regionali di Sopralluogo per 1 | operative in Audit NE alle riunioni | a piti Enti nei in coppia
Valutazione favorire/sfavorire qualita di restituzione | momenti di in te;z
qualcuno dellarete confronto
pressioni da parte altro specificare:
- ' 2 parte PARTECIPAZIO )
2.3.4 Supporto tecnico scientifico di soggetti esterni .~ | Esecuzione .
. S . NE alle riunioni s Condivisione .
QAl | per procedimenti regionali di Stesura pareri per R dell'attivita in A .| Rotazione
N N . di restituzione P dei documenti
Valutazione favorire/sfavorire coppia o in team
della rete
qualcuno
Inadeguatezza o
" - assenza di
3.3.10 Misurazioni e valutazioni sui Formazione Conoscenza delle
- - . . - competenze del N s
QAI | siti contaminati o potenzialmente | Prelievo campioni personale 1| specifica per attivita
contaminati ~ddetto ai operatori programmate
processi

139



aRPa S

acenianecione
e e et s

PIANO O DIATTIVITA'E ORG. ONE - PIAO o)
ANNUALE 2023 E TRIENNALE 2023-2025
ALLEGATO 2: MAPPATURA DEI PROCESSI, ANALISI DI RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE 3‘;"55%5‘_"

_ FetoreAbltante

Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
. . " Inadeguatezza o
6.2.5 Monitoraggio delle acque di assen%a di
balneazione, attraverso rilievi competenze del Formazione Conoscenza delle
QAI | strumentali e analisi Prelievo campioni ersgnale 1 | specifica per attivita
laboratoristiche (acque superficiali P operatori programmate
interne) addetto ai
processi
1.1.1 Monitoraggio della qualita
QA | dell'aria attraverso rilievi strumentali P
. Analisi dati o
R (rete fissa o mobile), analisi
laboratoristiche e modellistica
1.1.1 Monitoraggio della qualita
Qa | dell'aria attraverso rilievi strumentali Esecuzione di misure o
R (rete fissa o mobile), analisi
laboratoristiche e modellistica
QA | 3.3.1 Misurazioni e valutazioni "
R | sullaria Esecuzione di misure o
A | 3.3.1 Misurazioni e valutazioni
S sullaria Stesura report ]
A | 3.3.2 Misurazioni sullimpatto .
g ) P Analisi dati o
odorigeno
programma attivita
con indicati i compilazione
nominativi degli file programma
Eccessiva operatori attivita
1.1.5 Monitoraggio della qualita regolamentazione
" delle acque marino - costiere, c%m lessita e/0 Esecuzione Conoscenza delle incontro annuale di | 1 incontro
.? attraverso rilievi in campo e/o Prelievo campioni ’scarsg chiarezza 1 | dell'attivita in attivita programmazione annuale; 12
strumentali (rete fissa e mobile) e A coppia o in team | programmate delle attivita e invio | calendari
i X nella normativa di . .
analisi laboratoristiche o del calendario del programmi
riferimento . S
programma di mensili di
monitoraggio monitoraggio
mensile
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fecrore I
incontri con Regione | partecipazione
FVG, AdB Alpi agliincontri
Inadeguatezza o Orientali, ISPRA
1.1.5 Monitoraggio della qualita assen%a di Partecipazione incontrie
oM delle acque marino - costiere, competenze del allargata a pit Condivisione dei Formazione incontri per stesura | condivisione dei
T |attraverso rilieviin campo e/o Stesura report P 1 | Entinei N specifica per report documenti
" . " personale - documenti A
strumentali (rete fissa e mobile) e addetto ai momenti di operatori
analisi laboratoristiche rocessi confronto partecipazione del | acquisizione di
P personale a corsidi | formazione
formazione specifica
incontro annuale di
programmazione 1lincontro
delle attivita e invio | annuale; 12
Eccessiva del calendario del calendari
1.1.6 Monitoraggio della qualita . programma di programmi
; N regolamentazione N g . o
“ delle acque di transizione, complessita e/o Conoscenza Esecuzione monitoraggio mensili di
? attraverso rilievi in campo e/o Prelievo campioni 'scarss chiarezza 1 | delle attivita dell'attivita in mensile monitoraggio
strumentali (rete fissa e mobile) e nella normativa di programmate coppia o in team
analisi laboratoristiche iferimento programma attivita | compilazione
conindicati i file programma
nominativi degli attivita
operatori
partecipazione del | acquisizione di
personale a corsidi | formazione
\nadeguatezza o formazione specifica
1.1.6 Monitoraggio della qualita assen%a di Partecipazione
delle acque di transizione, Formazione A . | allargata a pit incontri per stesura | incontri e
oM P competenze del o Condivisione dei P S .
T |attraverso rilieviin campo e/o Stesura report ersonale 1 | specifica per documenti Enti nei report condivisione dei
strumentali (rete fissa e mobile) e sddetto ai operatori momenti di documenti
analisi laboratoristiche rocessi confronto incontri con Regione
P FVG, AdB Alpi partecipazione
Orientali, ISPRA agliincontri
Esercizio
prolungato ed compilazione
" 3.3.7 Misurazioni e valutazioni sulle esclusivo della Esecuzione rogramma attivita ‘o ?amma
.? acque marine, marino costiere e di | Prelievo campioni responsabilita di 1 | dell'attivita in prog sttigité
transizione un processo da coppia o in team
parte di pochi o di
un unico soggetto
Controlli a pit
- livelli
- Pressioni da parte © PR
5.1.1 Partecipazione, anche " - i organizzativi (ad .
. - . | di soggetti esterni A, N verifica del
QM | attraverso attivita tecniche Commissioni/Conferenza dei or es.in ultima parere scritto arere scritto
T | propedeutiche, a Commissioni servizi ?avorire/sfavorire istanza da parte P
locali, regionali e nazionali del Collegio
qualcuno . "
Tecnico o di
Direzione)
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Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte

6.2.4 Monitoraggio della qualita di soggetti esterni

delle acque di balneazione,

o . Analisi dati er
T | attraverso rilievi strumentali e per .
- N favorire/sfavorire
analisi laboratoristiche (mare)
qualcuno

Target

Facile fruizione
dell'informazion
esulsito
dell'Agenzia

caricamento dati su
sito agenziale

caricamento dei
dati sul sito
agenziale
effettuato entro
pochi giorni dal
termine delle
analisi

Pressioni da parte

6.2.4 Monitoraggio della qualita di soggetti esterni

QM | delle acque di balneazione, Prelievo campioni er
T attraverso rilievi strumentali e P ?avorire/sfavorire
analisi laboratoristiche (mare) qualcuno

presenza di una
procedura per il

Procedura di Esecuzione campionamento
1 | processo in dell'attivita in
qualita coppia o in team programmazione del

monitoraggio

predisposizione
procedura

presenzadi2 o
piti operatori

6.2.5 Monitoraggio delle acque di
balneazione, attraverso rilievi

Pressioni da parte
di soggetti esterni

TQM strumentali e analisi Analisi dati per
laboratoristiche (acque superficiali favorire/sfavorire
interne) qualcuno

Facile fruizione
dell'informazion
e sul sito
dell'Agenzia

caricamento dati su
sito agenziale

caricamento dei
dati sul sito
agenziale
effettuato entro
pochi giorni dal
termine delle
analisi

6.2.5 Monitoraggio delle acque di Pressioni da parte

presenza di una
procedura per il

predisposizione
procedura

am balneazione, attraverso rilievi di soggetti esterni Procedura di Esecuzione campionamento
1 |strumentali e analisi Prelievo campioni per 1 | processo in dell'attivita in presenzadizo
laboratoristiche (acque superficiali favorire/sfavorire qualita coppia o in team programmazione del | ™. N
interne) qualcuno monitoraggio pitoperatori
4.2.1 Interventi tecnico-operativi
RE | specialistici in caso di emergenze misure e campioni o
sul territorio
Processo Pressioni da parte
4.2.1 Interventi tecnico-operativi decisionale di soggetti esterni Istruzioni
RE | specialistici in caso di emergenze Sopralluogo altamente per 2 | operative in
sul territorio discrezionale e/o | favorire/sfavorire qualita
non definito qualcuno
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Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
4.2.1 Interventi tecnico-operativi
RE | specialistici in caso di emergenze Stesura report o
sul territorio
Processo Pressioni da parte altro specificare:
. . - . " . . CONDIVISIONE .
4.2.1 Interventi tecnico-operativi decisionale di soggetti esterni SISTEMATICA | Esecuzione
RE | specialistici in caso di emergenze Supporto ai tavoli decisionali | altamente per DELLE dellattivita in
sul territorio discrezionale e/o | favorire/sfavorire coppia o in team
. ESPERIENZA
non definito qualcuno
2.1.8 Supporto tecnico-scientifico in Pressioni da parte
fase istruttoria del procedimento . . | di soggetti esterni Esecuzione
. L Commissioni/Conferenza dei B
RV | amministrativo integrato con servizi per 1 | dell'attivita in
valutazione ambientale di rilascio favorire/sfavorire coppia o in team
dell'autorizzazione qualcuno
2.1.8 Supporto tecnico-scientifico in Pressioni da parte | Pressioni da parte Partecipazione
fase istruttoria del procedimento di soggettiinterni | di soggetti esterni allargata a piu Verbalizzazione
RV | amministrativo integrato con Stesura pareri per per 2 | Entinei " .
- - . N - degliincontri
valutazione ambientale di rilascio favorire/sfavorire | favorire/sfavorire momenti di
dell'autorizzazione qualcuno qualcuno confronto
- Effe zione din. 1
Pressioni da parte | Pressioni da parte . ettuazione d
. o N . Esecuzione audit 31/12/2023
. - - di soggettiinterni | di soggetti esterni BTN
3.3.4 Misurazioni e valutazioni sul . " Processo dell'attivita
RV Esecuzione di misure per per 2 | Audit Audit - N o "
rumore N . N accreditato in coppia 0 in Effettuazionedin. 1 |31/12/2023
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire "
team audit
qualcuno qualcuno
Pressioni da parte | Pressioni da parte
3.3.4 Misurazioni e valutazioni sul ' o di soggettiinterni | di soggetti esterni Conosu:e.n'za~
RV rumore Programmazione attivita per per 2 | delle attivita
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire programmate
qualcuno qualcuno
Pressioni da parte
" - - di soggetti esterni Esecuzione
3.3.4 Misurazioni e valutazioni sul N s
RV Sopralluogo per 1 | dell'attivita in
rumore . . . N
favorire/sfavorire coppia 0 in team
qualcuno
Pressioni da parte
3.3.4 Misurazioni e valutazioni sul di soggetti esterni Condivisione dei
RV Stesura report per .
rumore N N documenti
favorire/sfavorire
qualcuno
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Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte
di soggetti interni

Pressioni da parte
di soggetti esterni

Esecuzione

Target

RV | 3.5.5 Altre attivita di PG Esecuzione di misure per per Proces.so dell'attivita in
. . . accreditato L
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire coppia o0 in team
qualcuno qualcuno
Pressioni da parte | Pressioni da parte
di soggettiinterni | di soggetti esterni Conoscenza
RV | 3.5.5 Altre attivita di PG Programmazione attivita per per 2| delle attivita
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire programmate
qualcuno qualcuno
Pressioni da parte
di soggetti esterni Esecuzione
RV | 3.5.5 Altre attivita di PG Sopralluogo per 1 | dell'attivita in
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno

Pressioni da parte
di soggetti esterni

Condivisione dei

procedimenti di bonifica di
competenza regionale: Pareri

RV |3.5.5 Altre attivita di PG Stesura report per 1 .
. . documenti
favorire/sfavorire
qualcuno
s . Pressioni da parte
2.1.7 Attivita istruttorie per le . 2 parte . " .
. o di soggetti esterni Rotazione nelle verifica pratiche
aziende soggette ad AUA - rifiuti . . . . N
SC N Pareri - Evasione richieste per 1 | Rotazione pratiche al 31/12/2023
(gestione Art 214 del D.Igs. . .
favorire/sfavorire
152/2006)
qualcuno
Pressioni da parte
e . di soggetti esterni " .
2.1.9 Istruttorie impianti gestione . . . 88 Formazione in corsi formazione 31/12/2023
SC | e Pareri - Evasione richieste per 1 o
rifiuti ex.art.208 del D.Igs. 152/2006 . . materia di PCT
favorire/sfavorire
qualcuno
2.2.1 Istruttorie a supporto delle
valutazioni e controllo dei Siti di
SC | Interesse Nazionale (SIN) e Sopralluogo o
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
Contesto
2.2.2 Istruttorie a supporto delle economico - -
. e g Pressioni r P ipazioni
valutazioni e controllo dei Siti di complesso dal ressio ‘43 pa tg " artecipa one
o di soggetti esterni Procedura di . . | allargata a pit
s Interesse Nazionale (SIN) e Analisi dati punto divista or 2| orocesso in Condivisione dei Enti nei
procedimenti di bonifica di aziendale P N proces documenti o
com ionale: favorire/sfavorire qualita momenti di
petenza regionale: Sopralluoghi (rapporto con
- " s qualcuno confronto
e Campionamenti grandi realta
industriali, ..)
. Esercizio
2.2.2 Istruttorie a supporto delle rolungato ed Pressioni da parte
valutazioni e controllo dei Siti di P g " parte Partecipazione | Esecuzione
. esclusivo della di soggetti esterni - i s
Interesse Nazionale (SIN) e L . allargata a pit dell'attivita in
sC " S " Sopralluogo responsabilita di | per 2 | Rotazione o . o
procedimenti di bonifica di un brocesso da favorire/sfavorire Enti nei momenti | coppiaoin
competenza regionale: Sopralluoghi P N R di confronto team
e Campionamenti parte di pochio di | qualcuno
un unico soggetto
. rcizi
2:2:2 Istruttorie a supporto delle Efsuf: Zto ed Pressioni da parte
valutazioni e controllo dei Siti di P & " a parte .
esclusivo della di soggetti esterni - Esecuzione .
Interesse Nazionale (SIN) e . s Verbalizzazione e Formazione in
sC " S N Stesura pareri responsabilita di | per . N dell'attivita in "
procedimenti di bonifica di . . degli incontri P materia di PCT
competenza regionale: Sopralluoghi un processoda | favorire/sfavorire coppia 0 in team
e Campionamenti . parte di pochi o di | qualcuno
P un unico soggetto
Contesto
E;ronnc;;nslscgdal Pressioni da parte Partecipazio
3.2.11 Misurazioni e valutazioni sulle untpo divista di soggetti esterni Condivisione dei Utilizzo di ne allargata
SC | terre e rocce da scavo, DPR Valutazione documentale pul per 2| Audit . gestionali a piti Enti nei
aziendale . documenti N A
120/2017 favorire/sfavorire aziendali momenti di
(rapporto con
" N qualcuno confronto
grandi realta
industriali,...)
Esercizio
prolungato ed Eccessiva
5.2.1 Realizzazione e gestione dei - regolamentazione | Mancanza di " . . "
N N esclusivo della s Procedura di Formazione Utilizzo di .
SIRA (Sistema Informativo P s , complessita e/o | cultura della y " . Pubblicazio
sC . . . | Analisi dati responsabilita di ; S . 3 | processoin specifica per Audit gestionali n
Regionale Ambientale) e dei Catasti scarsa chiarezza | legalita ed etica s A : " ne dei dati
; . PN un processo da P qualita operatori aziendali
Ambientali tematici regionali n - . | nellanormativa di | del lavoro
partedipochiodi | .. -
h riferimento
un unico soggetto
Redazioni degli altri piani " " .
sq | 10111 Programmazione annuale e | previsti dalle norme (PTPCT, ® P:{o)zsg:oramdl P:ZE:S:J?:' Condivisione dczindlwswone
triennale POLA, PTAP, Piano proces proces; dei documenti
Formazione...) qualita qualita documenti
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Redazioni degli altri piani
10.1.1.1 Programmazione annuale e | previsti dalle norme (PTPCT,
triennale POLA, PTAP, Piano
Formazione,...)

@
[a]

Target

Procedura di Procedura di . Condivisione
. Condivisione .
0 | processo in processo in dei documenti dei
qualita qualita documenti

Monitoraggi trimestrali . . . | Procedura di Procedura di
. s . s Condivisione dei | Condivisione dei . .
SGl | 10.1.2.2 Monitoraggio attivita Analisi attivita, dati gestionali o . . processo in processo in
. documenti documenti s s
e contabili qualita qualita
Monitoraggi trimestrali o . . | Procedura di Procedura di
" s Lorage! t Condivisione dei | Condivisione dei . .
SGl | 10.1.2.2 Monitoraggio attivita Analisi attivita, dati gestionali (] . . processo in processo in
. documenti documenti - -
e contabili qualita qualita
Pressioni da parte
. " . di soggetti interni Esecuzione Procedura di
10.3.1.1 Sistema di gestione ISO " 88 N s )
SGl 5001 Audit per 1 | dellattivita in processo in
favorire/sfavorire coppia o in team | qualita
qualcuno

10.3.1.1 Sistema di gestione ISO Rapporti con gl enti di

sal certificazione e o
9001 N
accreditamento
Pressioni da parte
. " : di soggetti interni Esecuzione Procedura di
10.3.1.2 Sistema di ione | " . .
SGlI 130325 Sistema di gestione 1SO Audit per 1 | dell'attivita in processo in
favorire/sfavorire coppia o in team | qualita
qualcuno

10.3.1.2 Sistema di gestione ISO Rapporti con gl enti di

Gl certificazione e o
17025 N
accreditamento
Pressioni da parte
. " : di soggetti interni Esecuzione Procedura di
10.3.1.3 Sistema di ione | " . .
Gl 12501355& 2 di gestione ISO Audit per 1 | dell'attivita in processo in
favorire/sfavorire coppia o in team | qualita
qualcuno

Rapporti con gli enti di
certificazione e
accreditamento

10.3.1.3 Sistema di gestione ISO
14001
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_ FetoreAbltante

| — L R
Pressioni da parte
R . . L - di soggettiinterni Istruzioni
10.3.1.4 Servizio di Prevenzione e Gestione dei dispositivi di 88 -
SGl . PN per 1 | operative in
Protezione protezione individuale . . s
favorire/sfavorire qualita
qualcuno
FORMAZIONE
SPECIFICA PER
Supporto alla gestione dei . QPERNORI .
AR : R N Scarsa Istruzioni Finalita della
10.3.1.4 Servizio di Prevenzione e rapporti con il medico PO o .
SGl ) N responsabilizzazio 1 | operative in sorveglianza
Protezione competente e autorizzato ed H s R
" ne interna qualita sanitaria e il
esperto qualificato .
ruolo del medico
competente in
ARPA
10.3.1.4 Servizio di Prevenzione e Supporto a‘\l IndIVIquéz‘o.qe €
SGlI ) alla valutazione dei rischi in o
Protezione .
ambiente dilavoro
10.3.1.4 Servizio di Prevenzione e Su.pport.t? all orgar\lzzazlone
SGl ) dei corsi in materia di o
Protezione .
sicurezza sul lavoro
partecipazione del -
Inadeguatezza o acquisizione
" personale a corsi di .
assenza di N formazione
. . Formazione . . formazione i
1.1.4 Monitoraggio delle acque competenze del N Condivisione dei specifica
STA N Lo . Stesura report 1 | specifica per .
marine (Direttiva Marine Strategy) personale documenti . .
operatori incontri per stesura . .
addetto ai numero incontri
. report
processi
incontro annuale di
Eccessiva programmazione .
. s n.1incontro
regolamentazione delle attivita, invio
1.1.4 Monitoraggio delle acque complessita e/o Conoscenza del calendario del annuale, n12
STA | - Ny TUTTE . . 1 | delle attivita . calendari
marine (Direttiva Marine Strategy) scarsa chiarezza programma di o
- programmate ; . mensili
nella normativa di monitoraggio
riferimento mensile
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore Ta’get
aggiornamento
Inadeguatezza o della
13.1 Monitoraggio della qualita del assenza di conoscenza conoscenza dei
- gg” q . . - competenze del Codice di contenuti protocolli | contenuti dei
STA | suolo attraverso rilievi strumentalie | Prelievo campioni " . A
. s personale comportamento di campionamento | protocolli di
analisi laboratoristiche
addetto ai campionament
processi o
Pressioni da parte conoscenza dei anl':;ﬂ:f;i li
1.3.1 Monitoraggio della qualita del di soggetti esterni L N - N 8l
o - Codice di documenti tecnici aggiornamenti
STA | suolo attraverso rilievi strumentali e | Stesura report per . - :
- N . . comportamento forniti da ISPRA dei documenti
analisi laboratoristiche favorire/sfavorire ISPRA
qualcuno
1.3.2 Monitoraggio del consumo del
STA | suolo ed elaborazione analisi di Prelievo campioni ]
stato e/o andamenti
1.3.2 Monitoraggio del consumo del
STA | suolo ed elaborazione analisi di Sopralluogo o
stato e/o andamenti
1.4.1 Monitoraggio dell : o~
STA ‘4 . 0, So aggo della Prelievo campioni [}
biodiversita
Inadeguatezza o aggiornamento
5.2.1 Realizzazione e gestione dei assenza di conoscenza dei della
) N Formazione A - "
STA SIRA (Sistema Informativo TUTTE competenze del 1| specifica per documenti tecnicidi | conoscenza dei
Regionale Ambientale) e dei Catasti personale operatunp SINTAI documenti
Ambientali tematici regionali addetto ai P tecnici SINTAI
processi
Mancata
attenzione del
A . - P principio di Procedura di Formazione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Awvio sanzioni / notizie di - -
TS . distinzione tra 1 | processo in specifica per
zootecniche, D.Igs. 152/2006 reato " e A
politica e qualita operatori
amministrazione
(terzieta)
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_ FetoreAbltante

3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non

Check list e valutazione

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte
di soggetti esterni

Target

Condivisione dei

s y er .
zootecniche, D.Igs. 152/2006 documentale per . documenti
favorire/sfavorire
qualcuno
Pressioni da parte
A i i rni Istruzioni
s |33 Ispezioni Aziende AlA non Prelievo campioni deioggett e 1 oSteliat?ve in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 P per . peral
favorire/sfavorire qualita
qualcuno
Pressioni da parte
A di soggetti esterni o
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non 88 Condivisione dei
TS . Sopralluogo per 1 .
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . documenti
favorire/sfavorire
qualcuno
Pressioni da parte
A di soggetti esterni o .
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non 88 Condivisione dei
TS . Stesura report per 1 .
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . documenti
favorire/sfavorire
qualcuno
s |313 ISP.EZ'Dm Aziende AlA non Stesura verbale di prelievo o
zootecniche, D.Igs. 152/2006
Pressioni da parte
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non . di soggetti esterni
TS . Valutazione documentale per 1
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . .
favorire/sfavorire
qualcuno

3.2.1 Ispezione integrata su azienda
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione
Unica Ambientale), DPR 59/2013

Awvio sanzioni / notizie di
reato

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Procedura di
processo in
qualita

3.2.1 Ispezione integrata su azienda

Check list e valutazione

Pressioni da parte
di soggetti esterni

Condivisione dei

TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione documentale per documenti
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire
qualcuno
Pressioni da parte
3.2.1 Ispezione integrata su azienda di soggetti esterni Istruzioni
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Prelievo campioni per 1 | operative in
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire qualita
qualcuno
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Fetore Abliance _ fnecrore

Fattore Abilitante Target
Pressioni da parte
3.2.1 Ispezione integrata su azienda di soggetti esterni Esecuzione
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Sopralluogo per 1 | dell'attivita in
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
Pressioni da parte
.2.1 Ispezione i i i i i i
3.2.1Ispezione integrata su §Z|enda di soggetti esterni Condivisione dei
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura report per documenti
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire
qualcuno
3.2.1 Ispezione integrata su azienda
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura verbale di prelievo ]
Unica Ambientale), DPR 59/2013
3.2.1 Ispezione integrata su azienda
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Valutazione documentale ]
Unica Ambientale), DPR 59/2013
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e . - P Formazione
Awvio sanzioni / notizie di "
TS | non, su altre aziende non soggette a reato 0| specifica per
RIR, AIA, AUA operatori
Pressioni da parte
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e di soggetti esterni Esecuzione
TS | non, su altre aziende non soggette a | Sopralluogo per 1 | dell'attivita in
RIR, AIA, AUA favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
Mancata
attenzione del
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende . . " principio di
A -
TS | AIA non zootecniche, D.Igs. revavtlg sanzioni / notizie di distinzione tra i
152/2006 politicae
amministrazione
(terzieta)
Pressioni da parte
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende . . di soggetti esterni . .
pezioni narie Az Check list e valutazione ! soggett ' Condivisione dei
TS | AIA non zootecniche, D.Igs. documentale per documenti
152/2006 favorire/sfavorire
qualcuno
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte

3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende di soggetti esterni
TS | AIA non zootecniche, D.Igs. Prelievo campioni per
152/2006 favorire/sfavorire
qualcuno

Target

Esecuzione
dell'attivita in
coppia o in team

Pressioni da parte

3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende di soggetti esterni
TS | AIA non zootecniche, D.Igs. Sopralluogo per
152/2006 favorire/sfavorire
qualcuno

Procedura di Esecuzione
1 | processo in dell'attivita in
qualita coppia o0 in team

3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende

TS | AIA non zootecniche, D.Igs. Stesura report ]
152/2006
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende
TS | AIA non zootecniche, D.Igs. Stesura verbale di prelievo ]
152/2006
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende
TS | AIA non zootecniche, D.Igs. Valutazione documentale o
152/2006
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su a.nend.a Awio sanzioni / notizie di di soggetti esterni
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione reato per 1
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
scarichi qualcuno
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
iunti irat: iend . . di tti esterni
aggiuntiva o mirata su azienda Check st e valutazione i soggetti esterni
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione documentale per 1
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
scarichi qualcuno
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti esterni
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Prelievo campioni per 1
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
scarichi qualcuno
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte .
P . . " . N " -~ Esecuzione
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti esterni Procedura di Istruzioni dellattivita in
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Sopralluogo per 1 | processo in operative in copia 0in
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire qualita qualita te;’;
scarichi qualcuno
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti esterni Condivisione dei
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura report per documenti
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
scarichi qualcuno

3.2.4 Ispezione straordinaria,
aggiuntiva o mirata su azienda

TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura verbale di prelievo o
Unica Ambientale), DPR 59/2013:
scarichi
3.2.4 Ispezione straordinaria,
aggiuntiva o mirata su azienda
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Valutazione documentale o
Unica Ambientale), DPR 59/2013:
scarichi
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su azienda . - R di soggetti esterni
. Awvio sanzioni / notizie di
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione reatg sanzioni/ notizie d per 1
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
altre matrici o interventi qualcuno
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su azienda . di soggetti esterni
75| soggetta ad AUA (Autorizazione g:flflr(n":;tzl‘f'”‘az"’"e per 1
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
altre matrici o interventi qualcuno
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti esterni
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Prelievo campioni per 1
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
altre matrici o interventi qualcuno
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

Unica Ambientale), DPR 59/2013:
altre matrici o interventi

3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte .
P . . " . N " - Esecuzione
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti esterni Procedura di Istruzioni dellattivita in
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Sopralluogo per 1 | processo in operative in P
- . . . N . s coppia oin
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire qualita qualita team
altre matrici o interventi qualcuno
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su a.nenc.la di soggetti esterni Condivisione dei
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura report per documenti
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
altre matrici o interventi qualcuno
3.2.6 Ispezione straordinaria,
aggiuntiva o mirata su azienda
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura verbale di prelievo ]
Unica Ambientale), DPR 59/2013:
altre matrici o interventi
3.2.6 Ispezione straordinaria,
aggiuntiva o mirata su azienda
TS | soggetta ad AUA (Autorizzazione Valutazione documentale o

Pressioni da parte

3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, " . n
di soggetti esterni

autorizzazione art. 208 D.Igs.
152/06

15 |SU azienda soggetta ad Awvio sanzioni / notizie di er 2
autorizzazione art. 208 D.Igs. reato ?avorire /sfavorire
152/06
qualcuno
: o Pressioni da parte
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, di soggetti esterni
15 |SU azienda soggetta ad Check list e valutazione er 88 Condivisione dei
autorizzazione art. 208 D.Igs. documentale per . documenti
favorire/sfavorire
152/06
qualcuno
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non,
5 |Y azienda soggetta ad Collaudo P.V.C. o
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte

3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, " . .
P di soggetti esterni

su azienda soggetta ad

Target

qualcuno

TS 3 Prelievo campioni er 1
autorizzazione art. 208 D.Igs. P per .
favorire/sfavorire
152/06
qualcuno
. " " ressioni da parte
P da part
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, " - N " .
. di soggetti esterni Procedura di Esecuzione
su azienda soggetta ad epis
TS 3 Sopralluogo per 1 | processo in dell'attivita in
autorizzazione art. 208 D.Igs. : : s o
favorire/sfavorire qualita coppia o in team
152/06
qualcuno
N " " ressioni da parte
P da part
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, . . ’
. di soggetti esterni .
su azienda soggetta ad Condivisione dei
TS ) Stesura report per .
autorizzazione art. 208 D.Igs. . . documenti
favorire/sfavorire
152/06
qualcuno
. " " ressioni da parte
P da part
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, " - .
. di soggetti esterni
su azienda soggetta ad A
TS A Stesura verbale di prelievo per 1
autorizzazione art. 208 D.Igs. . .
favorire/sfavorire
152/06
qualcuno
ressioni da parte
P da part
3.3.10 Misurazioni e valutazioni sui di soggetti esterni Esecuzione
TS | siti contaminati o potenzialmente | Sopralluogo per 1 | dell'attivita in
contaminati favorire/sfavorire coppia o in team

3.3.6 Misurazioni e valutazioni sulle .
TS e Preparazione campioni
acque superficiali e sotterranee

Pressioni da parte

3.3.9 Misurazioni e valutazioni sul . X .
di soggetti esterni

suolo (diversa da 3.3.10), sui rifiuti, | Awio sanzioni / notizie di

Condivisione dei

assoggettabilita VIA (Valutazione
d'Impatto Ambientale)

TS N . " - er N
sui sottoprodotti e su altri materiali | reato ?avorire/sfavorire documenti
fuori campo applicazione rifiuti

qualcuno
3.4.1 Ispezione per verifica delle
rescrizioni in ambito VIA e
s |P Sopralluogo )
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3.4.2 Verifiche sullottemperanza

Checklist e valutazione

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

Condivisione dei

Ts | delle condizioni ambientali art. 28, [} "
documentale documenti
comma 2 d.Igs. 152/06
4.2.1 Interventi tecnico-operativi Esecuzione
Ts | specialistici in caso di emergenze Prelievo campioni 0 | dell'attivita in
sul territorio coppia o in team
4.2.1 Interventi tecnico-operativi Esecuzione
TS | specialistici in caso di emergenze Sopralluogo 0| dell'attivita in
sul territorio coppia o in team
4.2.1 Interventi tecnico-operativi Condivisione dei
TS | specialistici in caso di emergenze Stesura report ©| documenti
sul territorio
4.2.1 Interventi tecnico-operativi
TS | specialistici in caso di emergenze Stesura verbale di prelievo o
sul territorio
Mancata
- Pressioni da parte | attenzione del -
5.1.1 Partecipazione, anche . X . Partecipazione
. . -~ o di soggetti esterni | principio di P I
5 attraverso attivita tecniche riunione commissione or distinzione tra 2 Verbalizzazione | allargata a pit
propedeutiche, a Commissioni tecnica P . . . degli incontri Enti nei momenti
A L favorire/sfavorire | politica e "
locali, regionali e nazionali qualcuno amministrazione di confronto
(terzieta)
5.1.1 Partecipazione, anche Pressioni da parte
. p' U di soggetti esterni Esecuzione
attraverso attivita tecniche RN
TS ropedeutiche, a Commissioni Sopralluogo per 1 | dell'attivita in
propedeutiche, - favorire/sfavorire coppia o in team
locali, regionali e nazionali
qualcuno
Pressioni da parte Partecipazione
A . di soggetti esterni Procedura di . .| allargata a pi
3.1.1 Ispezioni Aziende RIR Soglia Condivisione dei R
un Superiore, Dlgs. 105/2015 Sopralluogo per 1 | processo in documenti Enti nei
roeT favorire/sfavorire qualita momenti di
qualcuno confronto
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_ Fartore Abllante | Fattore Abitante | Fatore Ablitance _ eetore et
Pressioni da parte Partecipazione
o . di soggetti esterni Procedura di . . | allargata a pit
3.1.2 Ispezioni Aziende RIR Soglia Condivisione dei Lo
uD ) Sopralluogo per 1 | processo in . Enti nei
Inferiore, D.Igs. 105/2015 . . e documenti A
favorire/sfavorire qualita momenti di
qualcuno confronto
w 313 Ispezioni Aziende AIA non Awvio sanzioni / notizie di o
zootecniche, D.Igs. 152/2006 reato
Pressioni da parte Esecuzione
A . di soggetti interni . Formazione s Orientament
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non Check list e valutazione Condivisione dei . dell'attivita in
uD . per 1 . specifica per o oalvalore
zootecniche, D.Igs. 152/2006 documentale . . documenti A coppiaoin N
favorire/sfavorire operatori team pubblico
qualcuno
Pressioni da parte
A di soggetti interni Istruzioni Esecuzione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non " . - e s
up . Prelievo campioni per 1 | operative in dell'attivita in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . Y o
favorire/sfavorire qualita coppia o in team
qualcuno
Pressioni da parte
s di soggetti interni o . | Esecuzione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non 88! Condivisione dei B
uD . Sopralluogo per 1 . dellattivita in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . documenti o
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
Pressioni da parte :
di soggetti interni Formazione Esecuzione
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non N Condivisione dei | dell'attivita in
u . Stesura report per 1| specifica per . o
zootecniche, D.Igs. 152/2006 N . documenti coppia 0in
favorire/sfavorire operatori
team
qualcuno
Pressioni da parte
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non A di soggettiinterni Eselcuzwor\?
up N Stesura verbale di prelievo per 1 | dell'attivita in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . P
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
Pressioni da parte
3.1.3 Ispezioni Aziende AIA non . di soggettiinterni Eselcuzwo.ne
uD . Valutazione documentale per 1 | dellattivita in
zootecniche, D.Igs. 152/2006 . . P
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
Pressioni da parte
3.2.1Ispezione mtegra@ su a.1|enda Awio sanzioni / notizie di di soggetti esterni Procedura di Condivisione dei FOHTTE.ZIOHE
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione per 1 | processoin N specifica per
H . reato N . s documenti A
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire qualita operatori
qualcuno
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_ FetoreAbltante

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Pressioni da parte

3.2.1 Ispezione integrata su azienda di soggetti interni

Checklist e valutazione

UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione documentale per
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire
qualcuno

Target

Istruzioni Esecuzione
1 | operative in dell'attivita in
qualita coppia o in team

Pressioni da parte

3.2.1 Ispezione integrata su azienda di soggettiinterni
Ub | soggetta ad AUA (Autorizzazione Prelievo campioni per
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire
qualcuno

Esecuzione
dellattivita in
coppia o in team

Condivisione dei
documenti

Pressioni da parte

3.2.1 Ispezione integrata su azienda di soggetti interni . Esecuzione
PR Condivisione dei B
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Sopralluogo per 1 . dellattivita in
H . . . documenti L
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
3.2.1 Ispezione integrata su azienda
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura report ]
Unica Ambientale), DPR 59/2013
Pressioni da parte
3.2.1 Ispezione integrata su azienda di soggetti interni Esecuzione
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura verbale di prelievo per 1 | dell'attivita in
Unica Ambientale), DPR 59/2013 favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno

3.2.1 Ispezione integrata su azienda

Formazione

P . - rientamento al
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Valutazione documentale 0 | specifica per \?a\jreta ubSbIti:oa
Unica Ambientale), DPR 59/2013 operatori P!
Pressioni da parte
3.2.10 Altre ispezioni, straordinarie e : R di soggetti esterni Formazione
Awvio sanzioni / notizie di "
UD | non, su altre aziende non soggette a reato per 1 | specifica per
RIR, AIA, AUA favorire/sfavorire operatori
qualcuno
Pressioni da parte
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende . - R di soggetti interni Esecuzione . . | Formazione
Awvio sanzioni / notizie di e Condivisione dei £
ub | AIA non zootecniche, D.Igs. reato per 1 | dellattivita in documenti specifica per
152/2006 favorire/sfavorire coppia o in team operatori
qualcuno
Pressioni da parte
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende . di soggetti interni Istruzioni Esecuzione
Check list e valutazione - Iogar s ¢
uD | AIA non zootecniche, D.Igs. per 1 | operative in dell'attivita in
documentale N . s o
152/2006 favorire/sfavorire qualita coppia o in team
qualcuno
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Fattore Avliante | Fattore Abltante _ eetore et
Pressioni da parte
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende di soggettiinterni . Esecuzione
. . Condivisione dei e
uD | AIA non zootecniche, D.Igs. Prelievo campioni per . dellattivita in
. . documenti L
152/2006 favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
Pressioni da parte
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende di soggettiinterni o Esecuzione
Condivisione dei e
ub | AIA non zootecniche, D.Igs. Sopralluogo per By dellattivita in
. . documenti L
152/2006 favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende Esecuzione
uD | AIA non zootecniche, D.Igs. Stesura report 0| dell'attivita in
152/2006 coppia o in team
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende
Ub | AIA non zootecniche, D.Igs. Stesura verbale di prelievo ]
152/2006
3.2.2 Ispezioni Straordinarie Aziende Orientamento al
uD | AIA non zootecniche, D.Igs. Valutazione documentale .
valore pubblico
152/2006
Pressioni da parte
3.2.3 Ispezioni Straordinarie Aziende di soggetti esterni ESEFUZ‘U_"G verbale di 31/12/2022
up 3 Sopralluogo per 1 | dell'attivita in sopralluogo
AlA zootecniche, D.Igs. 152/2006 N . P
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno

3.2.4 Ispezione straordinaria,

aggiuntiva o mirata su azienda : - P . Formazione
AR Awvio sanzioni / notizie di Orientamento al N
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione reato valore pubblico specifica per
Unica Ambientale), DPR 59/2013: P operatori
scarichi
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
untis rat end ' . di tti interni e .
asgluntiva o mirata su azienca Check list e valutazione ! soggettiintern! Condivisione dei se‘cuzl.o.n?.
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione documentale per 1| Gocumenti dell'attivita in
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire coppia o in team
scarichi qualcuno
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ub

autorizzazione art. 214 D.Igs.
152/06

reato

per
favorire/sfavorire
qualcuno

dell'attivita in

coppia o in team

team

Fetiore Ablitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti interni Istruzioni Esecuzione
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Prelievo campioni per 1 | operative in dell'attivita in
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire qualita coppia o in team
scarichi qualcuno
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte .
P . . " . N - Esecuzione
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti interni Istruzioni . . e s
P o Condivisione dei | dell'attivita in
uD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Sopralluogo per 1| operative in documenti coppiaoin
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire qualita te;‘;
scarichi qualcuno
3.2.4 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
aggiuntiva o mirata su azienda di soggetti interni . Esecuzione
o Condivisione dei ep s
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura report per . dell'attivita in
H . N . documenti P
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire coppia o in team
scarichi qualcuno
3.2.4 Ispezione straordinaria,
aggiuntiva o mirata su azienda
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Stesura verbale di prelievo o
Unica Ambientale), DPR 59/2013:
scarichi
3.2.4 Ispezione straordinaria,
aggiuntiva o mirata su azienda
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione Valutazione documentale o
Unica Ambientale), DPR 59/2013:
scarichi
3.2.6 Ispezione straordinaria, Pressioni da parte
iunti irat: iend . - R di tti esterni §
aggluntiva o mirata su azienca Awvio sanzioni / notizie di ! soggetti esterni Processo accreditamento 31/12/2023
UD | soggetta ad AUA (Autorizzazione reato per accreditato
Unica Ambientale), DPR 59/2013: favorire/sfavorire
altre matrici o interventi qualcuno
. o Pressioni da parte
3.2.7 Ispezione, straordinaria e non, . . . N .
. . - B di soggetti esterni Esecuzione verifica lavoro in
su azienda soggetta ad Awvio sanzioni / notizie di 31/12/2022
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;JQQ{,

| — L R
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, .
: . . " Formazione
su azienda soggetta ad Awvio sanzioni / notizie di Orientamento al .
ub . o . specifica per
autorizzazione art. 208 D.Igs. reato valore pubblico A
OpEfEtOfl
152/06
. o Pressioni da parte
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, " - N .
. . di soggetti interni o Esecuzione
su azienda soggetta ad Check list e valutazione Condivisione dei epis
uD 3 per . dell'attivita in
autorizzazione art. 208 D.Igs. documentale . . documenti B
favorire/sfavorire coppia o in team
152/06
qualcuno
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non,
up | su azenda soggetta ad Collaudo PV.C. o
autorizzazione art. 208 D.Igs.
152/06
. o Pressioni da parte
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, " - N - .
. di soggetti interni Istruzioni Esecuzione
su azienda soggetta ad . - o g T
up A Prelievo campioni per 1 | operative in dell'attivita in
autorizzazione art. 208 D.Igs. . . Y o
favorire/sfavorire qualita coppia o in team
152/06
qualcuno
: o Pressioni da parte
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, . - X . .
. di soggetti interni Istruzioni Esecuzione
su azienda soggetta ad o s
uD A Sopralluogo per 1 | operative in dellattivita in
autorizzazione art. 208 D.Igs. . . s o
favorire/sfavorire qualita coppia o in team
152/06
qualcuno
. o Pressioni da parte
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non, " - " .
. di soggetti esterni o . | Esecuzione
su azienda soggetta ad Condivisione dei s
up A Stesura report per . dellattivita in
autorizzazione art. 208 D.Igs. . . documenti P
favorire/sfavorire coppia o in team
152/06
qualcuno
3.2.8 Ispezione, straordinaria e non,
zien A
up | Suaze da‘ soggetta ad Stesura verbale di prelievo [}
autorizzazione art. 208 D.Igs.
152/06
Pressioni da parte
3.3.10 Misurazioni e valutazioni sui di soggetti esterni Esecuzione verifica verbali
- - N e 31/12/2023
uD | siti contaminati o potenzialmente | Sopralluogo per 1 | dell'attivita in sopralluogo
contaminati favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
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3.3.6 Misurazioni e valutazioni sulle
acque superficiali e sotterranee

Preparazione campioni

Fattore Abilitante

Fetore Abliance _ fnecrore

Target

ub

3.3.9 Misurazioni e valutazioni sul
suolo (diversa da 3.3.10), sui rifiuti,
sui sottoprodotti e su altri materiali
fuori campo applicazione rifiuti

Awvio sanzioni / notizie di
reato

valore pubblico

Orientamento al

Formazione
specifica per
operatori

ub

3.4.1 Ispezione per verifica delle
prescrizioni in ambito VIA e
assoggettabilita VIA (Valutazione
d'Impatto Ambientale)

Sopralluogo

ub

3.4.2 Verifiche sullottemperanza
delle condizioni ambientali art. 28,
comma 2 d.Igs. 152/06

Gestione attivita

Pressioni da parte
di soggetti interni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Esecuzione
dell'attivita in

coppia o in team

ub

3.5.5 Altre attivita di PG

Awvio sanzioni / notizie di
reato

Pressioni da parte
di soggetti esterni
per
favorire/sfavorire
qualcuno

Utilizzo del
codice di
comportamento

Formazione PCT

31/12/2023

ub

4.2.1 Interventi tecnico-operativi
specialistici in caso di emergenze
sul territorio

Prelievo campioni

ub

4.2.1 Interventi tecnico-operativi
specialistici in caso di emergenze
sul territorio

Sopralluogo

ub

4.2.1 Interventi tecnico-operativi
specialistici in caso di emergenze
sul territorio

Stesura report
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_ Fartore Abllante | Fattore Abitante | Fatore Ablitance _ eetore et
4.2.1 Interventi tecnico-operativi
uD | specialistici in caso di emergenze Stesura verbale di prelievo o
sul territorio
Contesto
economico -
. Partecipazione
5.1.1 Partecipazione, anche complesso dal - .
. -~ o o Formazione A allargata a pi | Orientament
attraverso attivita tecniche riunione commissione punto divista y Verbalizzazione o0
up . - N N 1 | specifica per " N Enti nei o al valore
propedeutiche, a Commissioni tecnica aziendale degliincontri o "
PR P operatori momenti di pubblico
locali, regionali e nazionali (rapporto con
" N confronto
grandi realta
industriali
Contesto
economico
5.1.1 Partecipazione, anche complesso dal
. . o Esecuzione
attraverso attivita tecniche < punto divista i
ub L . p g N 1 | dell'attivita in
iche, a Commissioni aziendale L
o A coppia 0 in team
locali, regionali e nazionali (rapporto con
grandi realta
industriali, ....)
Redazione programma
UT | 11.3.1.1 Programmazione b'e"T‘f'“e acquisti di b‘enl e (]
servizi Programma triennale
dei lavori pubblici
Evento/i formativi
per personale
tecnico/amministrat
. Almeno un
ivosu .
: . corso per il
predisposizione
. " R personale entro
Esercizio capitolati/disciplinar
- Inadeguatezza o P 31/12/2023
Pressioni da parte " prolungato ed . idigara
. - - | assenza di ; . Esecuzione
. . . - di soggetti interni esclusivo della Utilizzo del Formazione s
11.3.1.2 Progettazione procedura di | Elaborazione documenti di competenze del I I . e dell'attivita
ur per responsabilita di | 3 | codice di Rotazione specifica per N o
affidamento gara . . personale A in coppia o in
favorire/sfavorire " un processo da comportamento operatori Evento/i formativi
addetto ai " . team Almeno un
qualcuno . parte di pochi o di per personale |
processi . . . corso per il
un unico soggetto tecnico/amministrat
. personale entro
ivosu
- 31/12/2023
predisposizione
capitolati/disciplinar
idigara

162



dRPa|ae

e e et s

PIANO INTEGRATO I ATTIVITA' ORGANIZZAZIONE - PIAO

ALLEGATO 2: MAPPATURA DEI PROCESSI, ANALISI DI RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

ANNUALE 2023 E TRIENNALE 2023-2025

_ FetoreAbltante

Fattore Avliante | Fattore Abltante _ eetore et
altro specificare:
. introduzione P
Inadeguatezza o Esercizio nomina di altro specificare:
" prolungato ed PROCEDURA
assenza di personale di .
11.3.1.2 Progettazione procedura di competenze del esclusivo della supporto INTERNA CHE formazione sul 31/12/2023
ut S 8 P nomina RUP P responsabilita di 2| SuPP! DESCRIVE nuovo codice appalti
affidamento personale tecnico per le
addetto ai un processo da specifiche CRITERI DI
/ parte di pochi o di pectiche. NOMINA DEL
processi N tipologie di
un unico soggetto acquisto RUP
ur 11312 Progettazione procedura di | pubblicazione bando e o
affidamento informazioni collegate
Pressioni da parte
Scelta procedura per di soggetti esterni Formazione formazione sul
11.3.1.2 Progettazione procedura di | I'affidamento (procedure 88 N N 31/12/2023
ut . N per 1 | specifica per nuovo codice appalti
affidamento negoziate, affidamenti . .
o favorire/sfavorire operatori
diretti)
qualcuno
. . altro specificare:
Gestione procedura Pressioni da parte | 20gUatezza0 | Eccessiva AGGIORNAMEN ) Corso di formazione
gara/affidamento (apertura | . N - | assenza di regolamentazione . . Esecuzione .
. " N di soggetti esterni s Formazione TO Orientamento i sul nuovo codice
11.3.1.3 Esperimento procedura di | e valutazione offerte, competenze del |, complessita e/o o dell'attivita . . 31/12/2023
ut ) N per 3 | specifica per REGOLAMENTO | al valore N o appalti e Revisione
affidamento controlli, N . personale scarsa chiarezza ; . in coppia 0in
- y favorire/sfavorire " N operatori ACQUISTIARPA | pubblico Regolamento
aggiudicazione/affidamento, addetto ai nella normativa di team
qualcuno . . FVG
eventuale subappalto) processi riferimento
Pressioni da parte Inadeguaﬁezza °
" - - | assenza di
di soggetti esterni Formazione N° 1 corso sul tema
. R competenze del N 31/12/2023
UT | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto Autorizzazione subappalto per ersonale 2 | specifica per del subappalto
favorire/sfavorire | P " operatori
addetto ai
qualcuno .
processi
. " . altro specificare: Almeno un
Gestlor\e della fase di Eccessiva . MIGLIORARE IL ) corso dedicato
esecuzione contratto regolamentazione | Scarsa Formazione N
(verifiche conformita, complessita e/o | collaborazione searsa Formazione FLUSSO continua per agl
UT | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto A ! ) o responsabilizzazio | 3 | specifica per INFORMATIVO adempimenti
controlli periodici, scarsa chiarezza | e/o condivisione H DEC/RUP e
: . . | ne interna operatori FRA STRUTTURE specifici della
pagamenti, adempimenti nella normativa di | interna !
H L - INTERNE figura
informativi ex lege) riferimento
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_ Fattore Ablante | Fattre Aviitante | Fattore Abitante _ fnecrore e
altro specificare:
Inadeguatezza o AUTORIZZAZION Formazione
Pressioni da parte | Pressioni da parte asseréa di EDELLA continua per
Introduzione di variazioni di soggettiinterni | di soggetti esterni competenze del Formazione VARIANTE RESPONSABILI 31/12/2023
UT | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto contrattuali per per ersznale 3 | specifica per CONTRATTUALE ATTIVITA sul tema
favorire/sfavorire | favorire/sfavorire deetto ai operatori CONDIVISA CON della variazioni
qualcuno qualcuno rocessi contrattuali
P RESPONSABILE
DELL'ATTIVITA
UT | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto Stesura rend.lcunto N o
documentazione controlli
Pressioni da parte
N o di soggetti esterni Esecuzione
UT | 11.3.1.4 Esecuzione del Contratto Verifica rispetto obblighi del per 1 | dellattivita in
contratto : . P
favorire/sfavorire coppia o in team
qualcuno
UT | 11.6.1.1 Gestione HW analisi e studi di fattibilita o
UT | 11.6.1.1 Gestione HW gestione banche dati o
Processo
" decisionale Scarsa
UT | 11.6.1.1 Gestione HW .SV'IUPPO e gestione della altamente responsabilizzazio 2| Audit n-1AUDIT 31/12/2023
infrastruttura : . ;
discrezionale e/o | ne interna
non definito
UT | 11.6.1.1 Gestione HW .SV'IUPPO gestionaliad uso o
interno
UT | 11.6.1.1 Gestione HW Test del sistema o
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