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pressioni interne e/o pradodi manifestazione del dittuarione | 255" m"’ Ty A temy
processo n.fase fase evento rischiosa* fattori abltanti® e el i e f=s B venone tel | dete misure o misura di prevenzione programmata tipologia misurat** della misura e della realizzazione della target
interesse) s corruttivo in passato rattamento (eventual detan misura (mese/anno)
06 - senvzio controllo mancanza di misure ditrattamento del rischio i dati gia'in
ol verifiche, ispezioni ibile lterazione di dat valoridi Indicatori i ilevazione ha liee gul jche a cul atenersi. I caso di dubbi
) Control, verifche, isperiont | y; ) efficacia, 9 referente statistico Possibile alterazione di dati,valoridindicatori ¢ (controlli; verifiche e aggiornamenti ogni rlevazlone h linee gulda ¢ note metodologiche a cul ateners.In caso di dubbi & Basso Basso Basso Basso Basso Wedio Basso 1" ufficio del
esanzioni puntegei possbile chiedere chiarimenti allufficio del Ministero
ispettive superfcili/ rapid precedent ¢ in caso i anomalie chicde chiarimenti
06 - senvzio controllo | eccessiva complessitie || emetics anmunt i ; 2015 el
1) Amministrazione e servizi [ di gestione e attvita | sostenibilita, ranking 2 ranking internazionale greenmetrics . scarsa chiarezza della normativa di e ; Basso Medio Basso Basso Basso Medio Basso aun ha segnalato
o posizionamento i Ateneo s e linee guida gruppo di lavoro atenei taliani coordinato da Uribo oy
06 -servicio controllo posibile manomissione i datiper mighorare | mancanza di misure ditrattamento delrischio | .M. 289 del 25/03/2021; i 1a maggior parte degl ndicatori
) d@ 8 4 PRO3: monitoraggio annuale e eomene e 3 7345 del 25/05/2021; Medio Basso Basso Basso Basso Medio Basso utilzzat sono certficati e caricat in banche dati ministerial solo no e' a scelta); i indicatori
ispettive P superficial / rapidi delibera SA e CdA luav dicembre 2021 sono valdati dal nucleo di valutazione
eccessiva complessita &
6) Control, verifche, spezioni | 00 *eriio controlo verifche su certifcazioni dipendenti e supporto alla a personale inservizo presso Fateneo (emanato con decreto retorale 1 febbraio 2018 . 45); presenca di commissione,
e sanzioni "‘ﬁ:“""’“"‘ verifics ispettiva e audic 2 commissione servizi ispettivi Omessa denuncia di irregolarita riferimento; (Universita luav di Venezia | 2 Basso Basso Basso Basso Basso Basso - regolamentl
spetiive superficiali/ rapid; (emanato con decreto rettorale 2 febbraio 2015, . 43) e
fuolo OIV- rchieste di valdazione di: relazione sulle
performance, indicatori programmazione triennale, dificolt diapplicazione dela normative
) Controlli, verifich heda anals cico || supporto alla stesura delle relazioni e delle schede da N . " (eccesshua regolamentazione, complessith e | Misure di trasparenca: "“b"“m"’"‘"“““"“"“:"“' i procedure formalizate | b o o o b b b Sitratta di ), dirigenti di
o i . e on appresentazione non veritiera s prassidel servizo di procedure formalizzate | basso asso asso asso asso asso asso e oo
anticorruzione, obblghi di pubblicazione, curricola di alta :
superficiali/ rapid;
quaifcazione, valutazione del direttore generale
fuolo OIV- rchieste di valdazione di: relazione sule
performance, indicatori programmazione triennale, [
G) Contrall, verifch 06 heda analisi ciclo supportoalla sesura dele elazioni e delle schede da elorare e | Misure d trasparencza Sitrattadi , dirigenti i
ossibile manomissione di dati isure diregolamentazione: applicazione per prassidel servizo di procedure formalizzate | basso asso asso asso asso asso asso
vltaione . ! re delron ol o performanc dltenco; Ve escamertadone: aplcaone prprass el sl  rocedure frmalzte | b . . . > > > estraiondsbanch dati misterl
anticorruzione, obblighi di pubblicazione, curricola di alta
quaifcazione, valutazione del direttore generale
supporta a nucleo di valutazione per I valutazione nel
L st Misure ditrasparenza: pubblicazione di tutte e rlazioni;
G) Contrll verifche, ispezioni [ DG - servizio qualita & Una manomissione dei dati potrebbe favorire Sitrattadi , dirigenti di
laureati, schede monitoraggio citcts, monitoraggio del |1 redisposizione materiali struttori Posibile manamissione di dati Misure diregolamentazione: applicazione per prassidel servizo di procedure formalizzate | basso basso basso basso basso basso basso
e sanzioni valutazione . e . e predispos un miglir posizionamento dellateneo; & i pere s estrazioni da banche datl ministeral
schede superamenta cricita
M) Gestione della didattica o |supporto al presidio dela quaita pr il monitorageio delle Misure ditrasparenza: Misure i .
M2) Acreatament dlle e [25 5210 Ut € | LCEL ey e era mission ¢ er e procedure 3 redsposione materiah st sl manomissianed o Una manemisione el dat ptrebe avrre o it [basso basso baso baso baso st digovemo
e dei corsi i studio diaccreditamento inziale ¢ periodica » d e certificate
M) Gestione della didatiica supporto a presidio della quaita per il monitoraggio delle Nellambito del processo di acereditamento inziale & .
06 - servizio qualta e miglor rass del servizio di procedure formalizate Sitratta i digoverno
M2) Accreditamento delle sedi | *4r1 0 attiith di didattic ricerca e terza missione e pe le procedure | 3 predisposizione material struttori periodico e con specificoriferimento alle procedure di P P P basso basso basso basso basso basso basso el otnas &
e dei corsi i studio diaccreditamento inziale e periodico £V da parte di ANVUR
eccessiva regolamentazione, complessita &
Scarsa chiarezza dela normativa di
consulenza legale (ativitadi studio, redazione e trasmissione ativita di studi parer iferimento; _ i B perla
) At oga s conteiose (25303 | e lLico Lo frimeno a secupro crecit Tedason parers et parera fn  arrecare 9 Misure i egclamentadone: apolcarione coice eico ¢ i compertamento; ) Misre i |, Wedo a0 a0 waso waso waso convolloda doCha ool
& stragiudiiale e nel rapporti con le autorta giudiziaie] (redazione atto o parere) determinatisoggett responsabilt i un processo da partedi | ® e g P caall Revisori dei Conti
pochi o i un unico soggetto; _uso improprio
dell discrezionaiita
recupero crediti stragiudiciale: redazione diffida tispetto delle
consulenza legale (ativita di studio, redaione e trasmissione mancanza di misure ditrattamento del i debitore ma cisono diversi | redaione, emanaione e dffusione a tute e strutture luav d una
06 - servzio affarl analisi delfobbligazione (istruttoria) _redazione & adotione di modalith e tempstiche proceduraliattea |- 0G- servizio affari | dirigente AFRU; tutte tempistiche per le
) Afar egai e contenioso |0 di pareri) anche con iferimento al recupero crediti Lanals delloubigozon o m;-ww o o 2 ook et vt et tischio es. control; ) Misure di Medio Medio Basso Basso Alto Medio Medio ivel circolare in materiadi procedure di ecupero credit (misura ) Misure i regolamentazione; o e W 311212023 Onjoff e
stragiudiale e nel apporticon le autorith giudiiaie) e estsposmione s oo o ipoteca discrezionalita corruttivo non ¢ suffragato da dtl tiprogrammata) oot
" . conslencalogale st d st redtone  rasmissone g con o aort s estons s o - ssrioprtrg of o cel
H) Affari legali e contenzioso | gil”w‘”‘” 1 |di pareri) anche con riferimento al recupero crediti (3“ s ";‘”3 e E;‘“’:‘“‘Z/“:""‘ diffatti /o atti al fine di arrecare un vantaggio indebito :‘"’:’“Z Hita di on "’:::" e partedi Alto Medio Basso Basso Basso Basso Basso i
" stragiuditale  nel rapporti con le autorita giuizare Lredazione e presentazione denuncio/esposto/querela |, yoyqrminat soggerti ochi o di un unico soggetto;
® s ¢ ) oppure_trasmissione dati/informazioni) e _ competenze esclusive;
D) Contratti pubbiici fase istruttoria _eccessiva lessita ¢ . R
estipula del contratto & o P contratto) contraente fiferimento; _competenze escusive; o
uso improprio o distorto della
trottor; redatone contatto iscrerionaits;_esercizo prolunto e
un processo
06 -servizioafferi | contrattualistca (gestione di particolai contratied accordi (verfca dei diritioggetto delcontratto _stesura bozza j ) Misure di Misure di nella controllo
H) Affart egali e contendioso o,y non standard/complessi o diilevanza politca) nz Jreisione/ contrattopi utle _eventuale negoriazione con |1 "o attoper e \ OB, | conrol: partecparione e contol a ps sogget crgente/g/cda) Ao Basso Basso Basso Bosso Bosso Bosso dei organi
contratusle competenze esclusive; _ mancata attuazione
controparte _redazione testo defintivo) del principio i istinzione tra poliica ©
" eccessiva regolamentazione, complesita &
contenioso amministrativo/cile/del lavoro, procedure e domn, Scarsa chiarezza dela normativa di .
OG- servirioaffari | 1Tl (strutioria predisposizione ot difeniv, (_redazione memoria per Awocatura con richiesta - i alla atiistruttor
H) Affari legal € contenzioso. predisposizione memorie per 'Awocatura di Stats 2 ” IS difatti e/o atti, decadenza diarrecare d) Misure di Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso g
legal : costituzione in giudizo; in caso i gluizo dellavoro di consiglo di 1l contenzioso, sullavoro,
distrettuale ¢ generale ai in dela difesa dellatenco, u i
S primo graco o di ito in materia di acesso agl att D i viene gestito dall Awocatura di Stato.
e i _redazione memoria difensiva) » > soggetto; _uso improp
il discresionaiith
contentioso amministrativo/civle/del lavoro, procedure per
concorsual struttoria, predisposizione ati difensiv, memoria difensiva _ eccessiva regolamentazione, complessita e "
) el contenosa (O350 one memorie er PAwocatur i tto 2 Creie docmentone creito, esame dl s |52 Sharaone decedio o desdensaber | i el normatva o msre oo oo - - a0 oo oo i o : i
& distrettuale ¢ generale a in della difesa dellatenco, al P iferimento; parte del rettore
predisposizione ati nelle procedure concorsuali dicredito_eventuale opposicione)
inesatta comunicazione ad AFRU in ordine alle
06 - servzio affarl tichiesta ad AFRU di efettuare trattenute ment rsa chiarezza dela normativa di
H) Affari egal e contenzioso | °° #e™1° procedure esecutive pignoramento presso terzi) chiesta ad AFRU dieffetivare rattenute ¢ pagameNto. |1y nute e i versamenti da effettuare a vantaggio del |~ *<21*2 chiarerz2 della normative d a) Misure di Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso i
legal dirett iferimento; _competenze escusive;
debitore, decadenza dai termini
istrutoria; solg mento procedimento disciplnare;
adempimenti successiv
v mplss
) Control, verifche, ispetioni | DG - servizioaffari | supporto amministratvo rispetto agl organidiscplinari |, u e, P Eoris CoMPIESSIAe | o) misure o Misuredi | o o o N N N f
o . o) o O e ;2 e i fatt efo at, ermini al fine di asso asso asso asso asso asso asso
@ saneir <& (Coleglo d discplina/UPD)/ Comisione di cscilina) accesso agl att;_redazione bozze verbalisedute; arrecare un vantaggio indebito a determinai soggetti | rferimento;
_redazione bozza delibera/d.. di irogazione sanzione o
sestione dellerichieste di accesso civico semplice/civico fase cecisoria eronea valutazione dellistanza al fine di arecare un
Controll, verifche, ispezioni | DG - servzio affarl uso improprio o distorto della Misure di regolamentazione: regolamento Interno in materia d ivico; b) Misure di i p .
o B senerlat dicompetera do GPCT e ol rieteds |2 L et M visdon-siit N o B0 B0 o0 o0 o0 e s s onoiete e
@ iesame i competenza del RPCT paraiale/diniego/diferimento) a categorie i soggett d parenza; p 8
elaborazione, adorione e monitoraggio PTPCT/Sezione PIAO _ eccessiva regolamentazione, complessita e
0 cuffic
gestione adempimentl in materia di trasparenza e a) Misure di Misure di
Controll, verifche, ispezioni | DG - servzio affarl hiesta i iferimento; _scarsa responsabilizzation i T i dirgent, degli
el verfichespeion | Be_senvito anticorruzione (Piano, whistieblowing, obblighi 1 richiesta d g jhoid e erimento; _scarsa responsabizzazione prPCT tischio; b) Misure di Basso Medio Basso Basso Medio Basso Basso e penti deg!
ubblicazion = rasparenza: pubblicazione Plano e allegati
pubblicarione) K _ uso improprio o distorto della trasparenza: pubblicazione Piano e alegal
secondo indicator e tempistiche programmate) discrezionalit;
gestione adempimentl in materia di trasparenza e valutazione errata sulla presenza o meno del . . .
6 Contll,veriche, pesont |06 senio oo \C e e, whisteowin, o 2 sionedelle segmalaion; o wristeloving resspont e o sl documenaon st |55 MO ) formis dlls procedurs dtencoer | et - - wedo a0 wedo irecesoncsame disredonaie, s egsat
& pubblicazione) - pec fine difavorie (o sfavorir) listante P Ut
monitoragio sullassolvimento degliobblighidi
) Contrall verfiche,isperioni |06 senioafari | SS519N 2dempimentin materia i trasparenta e e . . wroriog _scarsa responsabilizazione interna; _
g " anticorruzione (Piano, whistieblowing, obblighi 3 L h s a) monitoragai periodicisulo stato di pubblicazione dei dati Basso Basso Basso Basso Medio Medio Basso il processo in esame non presenta particalariprofii i rischio.
esanzioni Tegal dati
pubblicacione) o chiarezza della normativa di riferimento;
wasparente]
Sitratta o un'ativita in orientatia
Tuttaviale
P
€ Prowedimenti amplti dels| et e ot s e _regolamento delsenato dei students in particolare Titolo IV Gestione deifondi e
fera giuridica dei destinatari io afari seletion i usit - 0 I
e | e sz aol | getione delle ativia culurali dl sds 2 \alutazione dei concept confiito dinteresse tra i beneficiari i componentidel | _ mancanza di trasparenza _call for ideas emanata medio medio basso basso basso basso basso - @ fordea
con effetto economico dirtto | isituzional la call esclude  senatori qual potenzal proponentidi attiita, definscel e tpologie dispesa e |
sds/commissione assenza di crier di valutazione “codice etco e di comportamento
ed immediato per l destinatario massimali di finanziamento
“delibera annuale delsenato degi studenti
_1a commissione & nominata dopo Ia scadenza della call
o fase della 2
- adeguamento del
Studenti 06.-serviio affari regolamento e
2 d) misure di 31/12/2023 onjoFF e
istituzionali coordinamento delle
R procedure (cal
Sitratta i un'ativita in orientatia
Tuttavia le
dispostive e ditrasparenza
regolamento del senato degl tudenti(in particalare Titolo IV Gestione i fondi a
©) Prowedimenti ampliativi della _selezione del progetto e assegnazione del e o student in o2
sfera gluridica def destinatarl | DG -serviloaffari | oo gete st cultural dl sds 3 verifca di fatiilta (nandismento in ussencs di reuist " mancanza di trasparenza _call for ideas emanata medio medio basso basso basso basso basso - @ fordea
con effetto economico diretto | istituzional _confltto dinteresse tra | beneficiar | componentidel la call esclude  senatori qual potencial proponenti diattivita, definiscel e tipologie di spesa e |
o e et oo “assenza di crier di valutazione “codice etco e di comportamento o :
ed immediato per l destinatario /commissiona e st massimali di finanziamento
- e _la commissione & nominata dopoIa scadenza della call
“ogni fase della
_inclusione o esclusione di soggetti nelllettorat fscatone d nformationt e dells _statuto e regolamento generale f Legse dollosatuto, il
passivo nell fase d presentazione delle candidature, K regolament elettoral
DG -serviioaffari | gestione procedimenti lettorali rgani di atenco & dei programi elettorali e dele sottoscrizioni documentazione Specifci (RLS) . -
) Incarichi & nomine gestione pr & 3 organizazione proe ! _ mancanza di misure ditrattamento del | P medio basso basso basso basso basso basso oltreché da ) governance &
isttuziona rappresentanze studentesche _favoreggiamento d ino o pi candidatnel corsodela [T T _linee guida della commissione elettorale per [a propaganda eletorale it
propaganda clettorale e sparenaa “codice etico e di comportamento g an
_violazione della procedura informatica - P speciiche contratualiper a gestione della procedura informatica
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. § pressioniinterne efo (82404 manifestazione del . . fos diattuazione |60 e statare temy
processo n.fase fase eventorischioso* fattori abltanti® e el i e f=s B venone tel | dete misure o misura di prevenzione programmata tipologia misurat** della misura e della | oo realizzazione della target
interesse) s corruttivo in passato rattamento (eventual detan misura (mese/annol
_predisposizione di awiso pubblico/interpello non Sitratta i un'ativita in orientatia
conforme ala normativa generale, allo statuto e al Tuttavia e
_falsifcazione diinformaioni e della
regolamento generale o privo dei requisiti prist perla | %1 ) dispostive e ditrasparenza
~servizio affarl ncidatur: wto e regolament I
) Incarichi e nomine 06 - servio affa 2 candidatura _ mancanza di misure d rattamento del | =S ¢ reBolamento generale medio medio basso basso basso basso basso
istituzionali _inosservanza delleprocedure poste a garanaia della [~ 70EE U codice etico e di comportamento i requistiper Ia nellawiso
rasparenza e dellimparzialita dela elezione qual, ad pubbiico
_ mancanza di trasparenza
esempio, Ia mancata predeterminazione dei crter di K
valutazione. “ogni fase della posi
_confito dinteresse del componente rispetta alla Sitratta i un'ativita in orientatia
proposta di delibera (mancata applicazione owero _ peril tore, ar, Le procedure
eccessiva complessitie | 23) adottate e lo (dinatura
servizio affarl efnizione di una procedura per o Misure i ~serviio ffari
) Amministrazone eservei | 0° Szl gestione riunioni organi di ateneo (senato, cda, cug, sds) |3 seduta forgano, _ delibera 79 prot. n. 2 medio basso basso basso basso basso basso ridurre l poteniale ischio e @ contenere tall comportament. defindione di una procedura p ) Miure 06 serdin 31/12/2023 onfoft redazione procedura
votazione di sogget che hanno funzion itituzional, ad |interno & /Ufficio-Af/Senato-acc/2020/verbale_della_seduta_del_20_maggio_2020_-1-.pdf) Tuttavia interessi potenzial gy imo google) o
esempio: i esponsabilescientfico di un protocollo i _istruttoria del servizio i quadro di tipizzata, comporta una non sempre facle valutazione del caso. fstrutoria(es:predisposizione di modul goose]
intesa)
_aggiornato il REGOLAMENTO DI ATENEO PER LA DISCIPLINA DELLE SPESE DI GESTIONE
RELATIVE ALL o
£ CONVEGNI £ ALLE SPESE
_complessita 20220
° numero di 80% tcket/rchieste
pormath it g |t come s (o s ssocon; sobnamert s s () . tutte e strutture Ceheneiested |4 scas conformi
o sogt " B o . redatione, emanazione e diffusione di una specifica circolare in e acaisto conformi e | e dotate degli
sotto soglia lla  |ricevere e un focumenti P . tuttavia rasparenza nale tecnico
ontratt pubblci senvizio acquist ticezione richiesta di approwigionamento o edio asso asso o o edio materia di procedure d isure di - serviio acquisti
) Contratt st o8 W direto ! Hiesta di approws A richiesta i 1a richiestadiforniture; 1i Archiv i Stato. Iscrizione, domini At Med & & e e Med bbiigat I corttiviin ey o) Misure d oo W ministratvo e | 1/12/2023 pssatevSntiof] bt
_ , specie in ambito diricerca e di didattica. Acquisizione, come passato e l processo risulta paraialmente vincolato dala egge. Pre8 rsonale docente &
ella componente non tecnico persone fisiche, di software gestionalici modico importo) ticercatore s s
amministrativa; r apertura ]
hiedente, ch via mailal ticket, in
tempistiche deliapresa in consegna della richiesta)
_riformulato modello ticket per servizicatering
_eserciio prolungato ed esclusivo della | Obbligo di adeguata " ita e
responsabilta prestazione,
D) Contratti pubbiici programmazione biennale i acauisto i ben e servii (art . ; pochi o di un unico soggetto; apposita ufficrichiedent; i
servizio acquist redazione programma eficienza/effcacia/economicita, maalla olonta di medio medio asso asso asso alto medio
sy LU e et : caion o e icscaecoromici, msla o | P P . o v > e 2 . e oo et ot
P s apic; »: 5 delr
Utiizzo improprio della strumentazione dellaboratorio
06 Ifrastrattura ot 2 el _ codice etico e di comportamento (in partcolare art, 18, comma 8) 5 tratta i unatia in e e | edationedt o) Misure di defnizione 06 divisione: ecarione e
E) Incarichi e nomine. ROE ricerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto regolamento di f o del lboratoric - p ool . teneo per medio medio basso medio medio medio medio \ ot 31/12/2023 on/off i . "
regolamento di funzionamento del Iaboratorio “mancanza di misure e di controll regolamens 4 atenes st orari i tavrs (s 3 commn ) e i natura epments e iffusione circolare
medesimo Tuttavia
_vantaggio/beneficio personale
Utiizzo improprio della strumentazione del aboratorio
per Sitratta i un'ativit n re orientatia
. codice etica e di comportamento (in particolare art. 18, comma §)
06 - Laboratori ARTEC _ fart.2,del ~ - :
) Incarichi e nomine S L ticerca su committenza esterna o nterna 1 definizione della natura del rapporto egaaments 8 fendonaments dol lborators e o alizorione el proces N teneo per medio medio basso medio medio medio medio b o
- regolameno diateneo sulforario dilavoro (art. 3, comma 4)
medesimo Tuttavia
_vantaggio/beneficio personale
Utizzo improprio della strumentazione del aboratorio
06 - Laboratorl i ot 2 el _codice etico e di comportamento (in partcolare art. 18, comma 8) 5 trata di un'atiia in orientatia
G < 1 definizione della natura del rapporto - 4 - N ateneo per 5 medio medio basso medio medio medio medio
regolamento di funzionamento del Iaboratorio “mancanza di misure e di controll " e (dinatura
Fotogrammetria resoiomen regolameno diateneo sulforario dilavoro (art. 3, comma 4) {0
_vantaggio/beneficio personale
Utiizzo improprio della strumentazione del aboratorio
56 - Loborat per 2, del _ codice etico e di comportamento (in partcolare ar. 18, comma 8) 5 trata diunatiia n ortenian s
) Incarichi e nomine sy oraterl. | rcerca su committenzaesterna o inerna 1 definizione della natura del rapporto ragonments & frsionaments de borator ebole formlzzarione e roces N teneo per medio medio basso medio medio medio medio ‘e pibi,
- regolameno diateneo sulforario dilavoro art. 3, comma 4)
medesimo Tuttavia
_vantaggio/beneficio personale
Utiizzo improprio della strumentazione delaboratorio
i tratt di un'attvita in vientatia
06 - Laborstorio LAMA s fart. 2, del - particolare art. 18, comma 8) 3 frata i unativ o
) Incarichi ¢ nomin ficerca su committenza esterna o nterna 1 definizione dela natura del rappor - - el - - medi medi medi medio medio medio
Jncrcienomine Uaconnc res s commitensesena o e finion dlla natura el apporto Feglament i uronament dl aboratora mancana i misar ¢ conroll - . oo oo b0 oo . . . o dinaurs
regolamen diateneo sulfrario di lavoro art. 3, comma 4)
medesimo Tuttavia
_vantaggio/benefiio personale
Utilizzo improprio della strumentazione del laboratorio
per: Sitratta i un'ativita in orientatia
codice etico e di comportamento (in particolare art. 18, comma 8)
06 - Laboratorio User- fart. 2, del -
) Incarichi e nomine 6 - Laboratorto USEr | cerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto - e - N per 5 medio medio basso medio medio medio medio
Lab regolamento di funzionamento del aboratorio “mancanza di misure e di controll o o e oo (dinatura
medesimo e g Tuttavia
_vantaggio/beneficio personale
Sitratta i un'ativita in orientatia
confitto diinteresse del componente ispetto alla
" P _ peril tore, art Le procedure
proposta d delbera [mancata applicarione OWero | o ceciya regolamentazione, complessti e |23) adottate e le (di natur
DG - Segreteria del applicazione per eccesso del dovere di astensione dalle e " rome! efinizione di una procedura per € Misure di G - Segreteria
1) Ammiistrazione e servizi gestione del consigo di dipartimento 4 svolgimento della seduta ; _del. 79 prot. . 2 medio basso basso basso basso basso basso ridurre l poteniale ischio e @ contenere tall comportament. 31/12/2023 onoft redaione procedura
dipartimento deliberazioni dellorgano, con rschio di esclusione dalla ' processi Dipartimento
interno JUffico-Af/Sento-acc/2020/verbale_della_seduta_el_20_maggio_2020_1-pdf) Tuttavia ! interessi pots
votazione disogaett che hanno funzioni isttuzionali, ad istruttoria (es: redisposizione di moduli google)
_istruttoria de servzio quadro di tipizzata, comporta una non sempre facile valutazione del caso.
esempio: i esponsabilescientfico i una convenzione]
U Gestione delle atita df | g senvisio _esistenza o creazione di asimmetrie informative circa e isore di trasaren: soro
ricerca programmazione e estione dela cal opportunita di finanziamento che finsce per favorire: 12 durata dea call
L1) Progettazione dellaricerca | 7T | gestione call i dipartimento 2 B e e e b e _ mancanza di rasparenza; maila iricercatori | Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso
L2) Valutazione e finanziamento > s dellatenco.
ticerca soggett rispetto ad altr;
dei progetti
Misurediv
informazioni sle cal(f call sono ogetto i pubblicazione temporanea nella pagina web
et/ fwwowuav.ricerca’l/) el iguardi ittt ricercatori interni nteressatl o
potenzialmente interessati
_Disomogeneits e non trasparenza dei crieri e delle
X processi: presenza o iluste fa call e le Implementare Ia pagina web dedicata alle cal del dipartimento
ita i selei valutaione dei progeti isure i semplificazione del
U Gestione delleattita di | ARSED - servizio e e 1 | mancania o misure maila tutt § docenti e ricercatori un el i | rendendola permanente) nlla cusle indicre: vy lsemficrion e AgsoD-Senizio |
e e ossono favorire anche per omissone determinati | -1 1 ella call gia in | rocesso e e |seareteria
proes gestione calldi dipartimento 2 estione della call ambiti o precis soggett fispetto ad alri o portare a {controll) Medio Basso Basso Medio Basso Medio Medio finche i rschio ) Misure di regolamentazione ex proe dipartimento culure | 31/12/2023 onjose on
L2) Valutazione e finanziamento | valutazione della e oo o |-eccessive it ricercatori accedere ai bandi e i ricercatori di accedere alle call; e oo oner valuarione dells | PN
dei progetti ticerca valutat | progett - Risorse dedicate annualmente; s ficerca Pro
fondi che non fanno riferimento al merito scientifico misure. seguiti per la selezione)
deisingoli e ala rievanza dei progett A o - Progetifinanziat
& pree el criter segult per I selezione);
R i
inesitoa




Allegato 2.4 - registro dei rischi

Universita luav di Venezia

MAPPATURA DEI PROCESS! RISCHIO: ANALISI DEL
pressioniinterne efo (82404 manifestazione del fos diattuazione |60 e statare temy
processo n.fase fase evento rischiosa* fattori abltanti® e el i e f=s B venone tel | dete misure o misura di prevenzione programmata tipologia misurat** della misura e della | oo realizzazione della target
interesse) s corruttivo in passato rattamento (eventual detan misura (mese/annol
) tempo minimo di pubblicazione alalbo 15 glorni lavorativ
) 1a normativa prevede requisiti i accessa minimi ae procedure selettive in termini di
ARSBD - servizio ) 5 . P
oS _necessita di competenze specifiche per | tipologia di titli i studio
) flcerca; ARSSD - redazione del bando con requisitidi accesso Svolgere fincarico 8 ai
2 redazione e pubblicazione del bando p o “ s s : ; Medio Medio Basso Basso Basso Medio Basso 1 sischio & basso, grazie ale misure adottate
el personale oo tesfermente personalizzaty continuita alattiita o ricerca avendo gia | “personalizzat
e indiiduato un vincitore ideale ) nel 2022 sono state predisposte linee guida per il personale a partire da casi studio e best
einnovaione
practice per idurre a previsione di requisiti i accesso alle selezoni eccessivamente
personalizzat e saranno diffuse nelcorso del 2023
a)iciter i presenti nel bando; predetermina
T eI o el e et s e ot — sopola
attribuzione del punteg di valutazione poco condidat intraprende, con Fammissione al corso i dottorato, un percorso retribuito che porta
1) Gestione della didattica 4 selezione del candidati ribuzione del puntegg d valutazione p Mancanza di d)le tabelle i i Ao Medio Basso Medio Ao Medio Medio traprende, con | corso d) dottorato, un p ribulto che port
formazione alla icerca | diselezione) trasparente " alfacquiszione di un titolo accademico dialto livell, utie i fini degl sviuppi futur dela cariera
possibilta di inserire un gludizo intetico oltre al punteggio e e ey
4 nel verbalidi
attibuzione dei puntegg! di valutazione
_mancato monitoraggio del ispetto dei termini _ mancanza di misure i rattamento del
convenzioni con altr soggetti pubbici o privatiinerenti contratuali Tischio (controll); - economici; nelle convenzion di cotutela i prevede solo il ilascio del doppio ttolo. I testo delle [
ARSED et | o110rat0 (per ativia i ricerca el dotorandi » ttlo _diffusione diinformaion riservate 2 sunumero di convenzioni & governo che le in essere per verificarne a validta (ed 2) Misure di controllo: numero di ARSED - servizio compilazione di una
M) Gestione della didatiica eratuito o di cotutla di tsi con iascio del doppio ttolo, |3 gestione convenione assenza di . spese non vengono ato Basso Basso Ao Ato Medio Ao approvan. tempo a procedura e numero di formazionealla | NO entro i130/06/2023 | on/off check st di controll
finanziamento borse di studio o ativazione di prcorsi per misioni e acquisti pochi o di un unico sogaetto; programmate Non & tutavia previsto un monitoraggio sistematico delle ativit, delle scadnze, degl eventuali : pi e con le modalita ricerca mensile
industriali) E R obbligh finaniari i
presentazione, gestione e rendicontazione del progetti | rapidi; condivisione di documentazione),
REGOLAMENTO IN MATERIA DI ATTRIBUZIONE DE| DOVERI DIDATTICI DEI DOCENTI Al SENSI
ADSS - Servizio DELL'ARTICOLO 6 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2010 N. 240 (emanato con decreto rettorale 5 il schio i sé & basso, mai registro come attestazione dellosvolgimento dei compiti didatticié [ azioni ci il dipartimento, a [ )
M) Gestione delladidattca .1 redaione e nvio di
) Cestione del o ) 2 3 assetivalorizzati aprile 2022 . 178); basso medio basso basso medio basso basso richiesto per pendiali ) nonché del re entro 31/12/2023  |on/off e
® dicatica docent partire dal parte degli i viene contentiosi didattiche di comportamento o
docenti che non hanno provveduto
o5 Ircegolare valutazione della documentatione conTroLLG Mo i mteriach
M) Gestione della ddattica | "0 7O T | ecami i abiitazione professionale 1 esami di abilitazione professionale , prive rapidi; oD o urin materia che basso basso medio basso basso basso basso i
§ dialcun requisit o presentate fuori termine.
Pressioni esterne per influenzare la valutazione: Scelta DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESS: Rispetto delle norme in materia di confltt di
ADSS - Servizo career i criter di valutazione ad ho per favorire alcuni mancanza situazioni i i componenti i ‘e rievate neppure
M) Gestione della didatiica esami di abiltazione professionale 1 esami diabiltazione professionale basso basso basso basso basso basso basso
) service s P candidat traspsrenza); della fivello richieste di esulare dagl iter proposti
Valutazione non oggettiva dei candicat CNAPPC) e ra | Presidentidi commissione. Valutazioni condivse con obbligo di mativazione.
competenze esclusive della commissione
degli esami di
{decreto ministeriale . 661 del 24 settembre . . %
M) Gestione delladidattica | 0% SETVHO I | ooy abitazione professionale 1 esami di ablitazione professionale Oiffusione o anticiparione dinformationi reative 38l 20,0,y prevsta ununica prova orae svolta proposta del medio medio basso basso medio basso medio ! 7 non "alto” perché non &
senvice argomentidelle prove ¢ crtero delr nominabiliper evidenza di casi a distanza”
con modalita a distanza]_ mancanza di .
misure di trattamento del rischio (contrall)
Confit di interesse:
ADSS - Servizo career inadeguata in materia di r situazioni i
M) Gestione della cidattica | >" esami di abiitazione professionale 2 tirocinio abiltante sempliicszione/facltazione/iduzione dellativita ci | "€ o wio,etra [P0 basso basso basso basso basso basso ilfivello risulta basso perché
tirocilo prevista ad hoc per alcuni soggetti aalie; eomed y
SENELUINSIEME DI TUTI 1 COS: _eccessiva conosciil e modalt
ADSS - Servizo career sezione del sito i racconts
M) Gestione della idattica 55 - SeTvito COreSr | g outione carriere degl studenti - trocinio 1 estione stage per studenti e neolaureati e o . . el st del singolo basso basso medio basso basso basso basso e e oot e - acconto
service rattamento non omogenco di casi simil annuali su coorti bi o triennali) e scarsa o e in dietta” delle pricedure e delle norme
chiarerza delle informazion di riferimento !
Confit o interesse: § ., .
M) Gestione dell didatica | 0%~ 570 T | gegione corrire deglitudenti - rocinio 1 z nadeguata CONTROLLO: formati“potenzilia verfiche in sede onel |,y medio basso basso medio basso basso normativa
service Tegalit;
ad hoc oge
- mancanza di trasparenza - inadeguaterza o
) Gestione delladidattica | 05> Serviio gestione accessia corsf df ures, dilaure magitrale eai | valutazione requis - assenca B docents per gl accessi del dverst | Medio—>basso  [Basso Basso Basso 1a misura attuata nel 2022 ha ridotto Ia discrezionalita
gestione accessi corsisingol dei requisit ai processi - uso improprio o distorto della | Cds per a condivisione di prassi omogenee per a valutazione diei requisiti i accesso
discrezionalita
Possibil favoritismi nella gestione dele prove di DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESS! determinata -
ADSS - Servii done accessi i cors dilaures, di laurea magistrale € i - deguata diffusione della cultura del
M) Gestione dell didattica o e Bestione decesial cors dlaurea, i laurea maglsusle eal | 4 commissioni ammissione finalzzate  favorire un candidato [nadcguata difuslone dele cutra dela i confltto di interessi dellinsussistenza di | medio basso basso basso basso basso basso per alcuni s - dala numero di
& & particolare a3l comp: situarion! i incompatibilta commissioni necessarie
REGOLAMENTARE: previse pit
_possibil avoritismi nela gestione dell prove di
) Gestione delladidattica | 05> Serviio sestione accessia corsldf laures, dilaurea magitrale eai | seleioni ammissione finalzzate  favorire un candidato nademuata forme di ! in gradustoral_stesurs basso basso basso basso basso basso basso disposizione i risultati parzal delle atre eventuali prove; valutazione totalmente esterna nel caso
gestione accessi corsisingol Tegality;  lettura a it - sorveglianza in aula di 8
particolare del cds a programmazione nazionale’
personale divigilanza (non solo commissione)
ADSS - Servizio gestione accessi aicorsi i lure, dilaurea magistrale ¢ ai valutazione carriere pregresse (per titall o esami gia _inadeguata ReGoL Istuttoria basata sulcasi omogenel
M) estione della eBIte2 | ostane access corsisingoli 7 conseguit, rasferimento n ngresso o cambio i corsa) | -V "MProPio @ distorto della discrezionalts legalita;_competenze esclusive _CONTROLLO: riscontro ex-post del ispetto dei vincoli posticai Regolamentidei Cdls paszo basso basso basso passo passo passo o riter sono a lvelo baszo
ADSS - Seri estione accessi i cors i laurea, di aurea magstrale e a alutazione carriere pregresse (per titoll o esami ga Inadeguata diffusione della cultura dells | CONTROLLO: verifica dichiarazion sostittive (%20) e dl ol straniert escluso il presunto vantaggo pr Fnteressato, ttt i ritei sono a vello basso (i cas i riscontrata
M) Gestione della didattica RO B o ! - dilaurea mag L e e et cntie dhorse) |- i legalta;_ (%100) ¢ enela [ medio basso basso basso basso basso basso o | Presunto vantaes:o p o S ecfon)
& & euite, - dichiarante conoscenza dell fonti accreditate per il riscontro i veridicita i casi dubbi P
ReGoL per “fuori offerta” con
perlal
i uata diffusione della cultu
M) Gestione della didattica |40 S0 gestione carriere degl tudenti - ibretto e ol 1 ficonoscimento CEU "fuori offerta” _Uso improprio o distorto dela discrezionalita [inadeguata difusione dela cutradele e as, 3 medio basso basso basso basso basso basso escluso il presunto vantaggo per lnteressato, ttt | citei s0no a ivello basso
& a2l com _conTROLLO tispetto dei vincoli posticai
Regolamenti dei Cd5
Indebit riaslo dl cerifcatodi equipolenta a fronte |-+ eeor drene
ADSS - Servii Indebito rilascio delcert fequipollenza  fronte | o, inadegus nia di i AT
M) Gestone dell ddatica | A% S0 gestione carriere degl tudenti - ibrtto e titol 2 vilascio diplomi laurea e abitazione divalutazione negativa P nadeguatens o asena o osetto CONROLLO: acertficamone o Joaso basso basso basso basso basso basso il umero moltofimitato di ichiste rende  cas not ¢ oggetto di gestioni molto puntuai
processi contrll rchiest dal sistema gestionale delle carriere
55 servio _verifche e agglornament superficali /
M) Gestione delladidattica B gestione carriere degl tudenti - ibreto e titol 3 K i finedi [ rapidi;_inadeguata SEMPLIF 3 per autodichiarati | basso basso basso basso basso basso basso tut citer sono a livello basso
gestion agevolare o studente nell ativitadi placement dell legality;




Allegato 2.4 - registro dei rischi
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MAPPATURA DEI PROCESS! RISCHIO: ANAUISI DEL
pressioniinterne efo (82404 manifestazione del fos diattuazione |60 e statare temy
processo n.fase fase evento rischiosa* fattori abltanti® e el i e f=s B venone tel | dete misure o misura di prevenzione programmata tipologia misurat** della misura e della | oo realizzazione della target
interesse) s corruttivo in passato rattamento (eventual detan misura (mese/anno)
o5 - Senitio _iregolare inserimento | procedura del atifertialla | | el | TRASPARENZA:possiiita di verifcae attlarta degl inerventi CONTROLLO: verfica di
) Gestione delladidattica gestione carriere degli tudenti 1 agglornamento percors di studio carriera universitari inadeg i dati i fase ammissione allesame finale + controlo ex-post su ratidi carriera medio basso basso basso basso basso basso escluso il presunto vantaggio per Fnteressato, ttt | citei sono a ivello basso
gestione accessi Tegalits;_competenze esclusive "
attraverso banca dati ministeriale dell ANS
o5 - Senitio _Omissione i controll sulleffttivic del pagamento | | e dells | TRASPARENZA: posibilta i verfcare I titolrita degli nterven CONTROLLO: verifica d
M) Gestione della didattica gestione carriere deglstudenti 2 aggiornamento iscrizioni/contribuzione delle tasse o mancata istruttoria sulle eventuali more | 721 it datiin esonero | medio basso basso basso basso basso basso esclusoil presunto vantaggio per Finteressato, tutti | critei son0 a lvello basso
gestione accessi Tegalits;_competenze esclusive "
per il ardivo pagamento attraverso banca dati ministeriale dell ANS
_SEMPLIFICAZIONE: Utilizzo dela firma digitale per a verbalizzazone degli esami di profitto
3) | ADSS - serizio Mancata, tardiva inadeguata RecoL ) atraverso 'art.20 del Ree.
estione carrire degl studenti 3 verbalizzazione esami - d B - basso medio baso baso basso basso basso esclusa tampia titaare,
& & esami di profito da parte del ttolare Tegalits;_competenze esclusive Gidattico di ateneo e 'ar.40 del Reg."carriere” e dell sessioni d'esame nel calendario i g
didattico_ TRASPARENZA: pubblicazione web delle session ¢ degl appell
_Adotione di criter|di valutazione non omogenei e non
M) Gestione delladidattica M.3) | ADSS - Servizio Oggettiv per favorre alcuni candidati _inadeguata ReGoL e
estione carrire deglstudenti 3 verbalizzazione esami basso medio basso basso basso basso basso esclusa tampia titaare,
& # K relative | legalita;_ (art. 40 Reg."carrere”) i g
e prove di esame
_irregolare valutazione della documentazione.
) Prowedimenti amplativi della amministrativa, accettazione di pratiche incomplete, RecoL
sfera giuridica dei destinatari | ADSS - Servizio gestione carriere degli studenti 4 rimborsi tasse universitarie prive di alcuni requisit o presentate fuori termine f::::‘?um e torts regolamento | o basso basso basso basso basso basso escluso il presunto vantaggio per I'interessato, tutti i criteri sono a lvello basso
ed immediato per l destinatario soggett non In possesso dei requisiiprevisti come
frutto di interesi partcolari
) Prowedimenti amplativi della disattenzione da parte dellutenza esternain
e e | p05s - servitio dirito P In materi di SSE per i DSU sono presentidivrsi controll n iinere (in capo al servzio dirito allo
o ttetto scomomics dretto. | ol st borse regionali 2 Raccolta stanze. accettazione ISEE difforme. omplesits e saren hioresss el " | misure di K basso basso basso basso basso alto basso studio e allINPS, anche tramite la Banca dati delle prestazioni sociali agevolate) e posturmi (es. i
rocesso di auditing attivato dalla Regione Veneto)
ed immediato per l destinatario normativa diriferimento processo di auditng ativato dalla Regione Veneto)
o o2 055 - Semvito it _ eserciio prolungato ed esclusivo della In materia df SSE per il DSU sono presenticiversi controli nitinere in capo al servizio diritto allo
sfera guridiadeldesiratar A0S Sevio O |, gy . Gradatoredefntve scetrione ansa ardva esponsabit hunprocessod pared | misie i rotaione;_misire  conrll_misur i formasione baso medo basso s o o o o & aNPS, anche ramie 1 Bancadats dele rstariont ol agevolt) ¢ posa (.
ochi o di un unico soggetto rocesso di auditing ativato dalla Regione Veneto)
ed immediato per l destinatario P seriol s ® e d
o 2 055 - Semvito i _ eserciio prolungato ed esclusivo della In materia df SSE per il DSU sono presenticiversi controli niinere in capo al servizio diritto allo
sfera guridiadeldesiratar A0S Seiio O |, gy s Rendicotasane e pagaments sccetrione ana ardva esponsabit hunprocessoda parted | misire i rotaione;_misire ol _misur i formasione baso medo basso basso o bz o o & aNPS nche ramie I Banca gt dele restariont ol agevolte) ¢ posa (.
ochi o di un unico soggetto rocesso di auditing ativato dalla Regione Veneto)
ed immediato per l destinatario s serio; s ® e d
) Prowedimenti amplatii della
In materia df SSE per il DSU sono presenticiversi controli niinere in capo al servizio diritto allo
sfera glridica def destinatarl | ADSS - Serviio 6f0. | piverstarie 3 Ricalcolo contribuzione: accettazlone stanze difformi o tardive (es. mancata | verifiche ¢ agglomamenti superfcali /| e gi controllo;_misure di semplificasione (dgitaizzazione processo) basso basso basso basso basso medio basso studio e allINPS, anche tramite la Banca dati delle prestazioni social agevolate) e posturmi (es. i
con effetto economico dirtto | allostudio applicazione mora dopo l 16/12) apid; rocerss i muding avoto dels Regione Veneto)
ed immediato per il destinatario s ® e
) Prowedimenti amplatii della
La procedura di raccolta e prevede
sfera giuridica dei destinatari | ADSS - Servizio dirtto mancanza di misure ditrattamento del N
wtorato e collaborazione 150 ore raduatoria accettazione istanze difformi o tardive - misure di controllo;_misure disemificazione (digitalzzazione processo) asso asso asso asso asso atto asso comunaue I Fistanza s protocollo i
con effetto economico dirtto | allostudio torato e callaborazione 150 3 Gradua e tanze difformi o trd fischio (controli sulla documentazione); | ~"*"® 9 controll misure i sempif (diial processo) i i i i o & o e ! P,
ed immediato per l destinatario
o R 055 - Semvto it o . o |- eserczo proungato ed esclusivo dell i il
ervizio diritto pagamento di compensi per importi superiori 2 quanto N ‘ s
e e e | tutorato e collaborazione 150 ore s Rendicontazione e pagamenti o ;ﬁ:ﬂ:au:.::z:;:zoaa partedi | misure dirotazione; _misure di promozione delletica e standard di comportamento basso medio basso basso medio atto basso Tattita profll da bandire. o
ed immedito per i destinatario deroga l bando di selezione ¢ ala normativa ministeriale.
B) Prowedimenti ampliativi
dell sfera giuridica dei : , attribuzione di divers beneficiri &
destinatar privi di effetto ADSS - Senvizlo o |\ i uscita per docenti e pta 1 Selezione accettatione istanze difformi o tardive —mancanza di misure di rattamento del misure di controll; _misure disemplificatione (digitalzzazione processo) medio medio basso medio Basso medio medio soggettaa periodicida ' indagano a
alo studio Tischio (controlisuila documentazione); |~ - :
economico diretto ed immediato selezione e I dispesa
per il destinatario
8) Prowedimenti amliativi
della sfera giuridica dei ]  Mattribuzione di divers beneficiari &
destinatar prvi di effetto ADSS - Senvizlo o\ 1o i uscita per docenti e pta 3 Pagamento e Rendicontazione: ticonoscimento spese non rendicontabii —mancanza di misure di tattamento del | e i conroll; _misure di semplificarione (igitalizzazione processo) medio basso basso basso basso atto basso soggettaa periodicida indagano a
alo studio Tischio (controli suila documentazione);
economico diretto ed immediato selezione e I dispesa
peril destinatario
8) Prowedimenti amliativi
della sfera giuridica dei ]  Mattribuzione di divers beneficiai &
desmataipr effeto (40557 SMEOAO |\ s per e e aureat : Selsone sccetason sanse diformi otardive - mancen sy 6 atamerto Bl e comvotes s i sempifcaron (s digtatcst) - - basso basso baso o - sopgetn e g parte el ngano'a
economico diretto ed immediato g selezione e I dispesa.
peril destinatario
8) Prowvediment ampliatii
dellasfera giurdica dei
ADSS - Sevizo diit ficonoscimento ativita didattiche in manier inadeguaterza o assen; formation TS futl per ¢ docentitutor ¢ pta; Uattvith sara sviluppata nel corso del 2023 in armonia con le inziatve i formazione legate al
destinatari privi di effetto 59 - Servirio AN | yyopila n uscita per studenti e laureati 4 Riconoscimento attivita didattiche. conoscimento atiita didatiche in maniera - Inadeguatessa o assenza ~formazione su e £CTS (il per perdocentituior Pt megio basso basso medio medio medio medio attita sardsviuppata nel corso del 2023 n armnia con le inziatve e legate
alostudio disomogenea personale addetto ai processi; “misure di promazione delfetica e standard di comportamento progetto EWP - Erasmus without paper
economico diretto ed immediato
per il destinatario.
8) Prowwediment ampliativi
dellasfera giurdica dei .
ADSS - Servizio canza di misure di misure di erla raccolta Le attvitadi workshop o disviluppo dei BIP sono soggette alla regolamentazione Erasmus di cul
destinatari privi di effetto Mobilta brevi (workshop e 8IP) 1 Selezione accettarione istanze difformi o tardive . P medio basso basso basso basso ato basso » P o <
e e tato Tischio (controlisulla documentazione); | dell istanze sopra. Vi sono diversi controll periodic in capo all Agenzia Nazionale Erasmus.
per il destinatario.
_ uso improprio o distorto della
o Gestion
055 - Seritio ersequimento i fin oivti tramite a stpula di discrezionalita_scarsa chiarezza della La misura & in corso di fasi una AOSS-Divsone [0 Gestione carriere studentiin
M) Gestione della idattica Doppi ol 2 Approvazione Convenzione perses I P normativa; _mancanza trasparenza; _misure di regolamentazione (interna) medio basso basso basso medio medio basso procedura standard per la verifica circa i docenti e pta per la gestione dei doppi titoi (misura d) misure di regolamentarione Mobilita, benefici e : 317122023 linea con la coorte i |almeno 80%
convenioni con particolariatenel partner esteri § av con ruolo di
_inadeguatezza formazione del personale studenticoinvolti da tal programmi i mobilta internazionale tiprogrammata) postlaurea e riferimento
{docente e amministrativo)
ogressione | FRU - dvisione Formarione / verifica
i dicatica 1 selezione dichiarrion errate o mendsci da parte de partecipani | 21T 0 ool reeedore 8 ofomente medio basso medio basso medio ato medio il controllo adottato risulta parzialmente effcace
organizzazione
AFRU - diisione.
) Acquisiione e progressione verifiche superfcial / assenza di competenze
) Aca pree 1 Selezione teresse commissioni {separato) perfical/ s valutazione medio basso medio basso medio atto medio il controllo adottato risulta parzialmente effcace
delpersonale organizzazione del personale
K 2 febbraio 2015, n. 48, che revisione del regolamento che prevedera Iadozione di MISURE del
elenca lediverse tipologie di attita(incarich incompatibill pe | quali scatta i collocamento PNA 2017 qual
0) Gestione delle autorzzazioni i aspettativa d'ufficio; attiith soggette a autorizzazione rettorale; ativit sogette a - imitidei regimi autorzzator,sia sotto forma di eventuale.
d AFRU - divisione. Autorizazioni a swolgere incarichi extrasttuzionall P e e <
el professorl ‘ dichiarazioni 3 prevista per e varie contingentamento di ativita autorizzabil per ateneo,sia sotto forma AFRU - Divisione redazione borza del
bl svolgimento d boc 2 autorizzazione incompatbilcon Fattivit sttuzionale, vietatidalla ncan basso medio basso atto medio ato medio casistiche gia el comale i attits por sl pofessorefrcarestore | @) isure i regolamentazione ol 317122023 onfoft ot
attiita esterne erganizazione tegge o conflito diinteress _nota a firma del rettore prot. n. 16421 del 5 marzo 2021 di informatione e sensibilizzazione modo da non comprometterne i rendimento e nelrispetto del limit
Sultema atut complessivi a rattamento economico previsi dalfart. 23ter del ..
20172011
N) Reclutamento deidocenti: | AFRU - dvisione nssenza i adeguata base della » R -
og: 1 bando medio medio basso basso ato medio medio s
e it ey controlo sullereal esigenze del dipartimento
N) Reclutamento deidocenti: | AFRU - dvisione i
N 1 bando P19 | iettura del bando e verifca di eventuali aggiornamenti normativ basso basso basso basso medio ato medio 1 controll material
normativa generale e ai regolament nterni _ competenze esclusive;
locale organizzazione
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MAPPATURA DEI PROCESS! RISCHIO: ANALISIDEL
] ] ] pressioniinterme efo | B0 manifestazione del ] _ e I
— o | oo — s ool oo orat s davusioe e (11151 e —— e e e e =
nteresse) = comuttivo n passato trattamento (eventuai detau misura (mese/anno]
N) Reclutamento dei docenti: | AFRU - diisione. ,
imegolai degiatt e n apid
2 domande Misure di control: controlo a campione basso medio basso basso medio medio medio contrll non sempre tempestivi
poy e e presentate da candidati _ competenze esclusive;
W regolamento internaprevede
I n
defn
mancanza i trasaparenza/ eserczio dirdotta consistenza numerics
N) Reclutamento deidocenti: | AFRU - dvsione regolait nlla composione delle commissioni & parenza | :
N 3 commissont costituione di comissioni “mirate’s e s basso basso basso basso medio medio medio contrll non sempre tempestiv per e tempistiche troppo srtte
commisson gludcatrii organizazione soggetto e commissioni siano composte i amenotre membri in maggioranta esterni
! localea2 }
per setor i ridotta consstenza numerica
! arts1 componente;
N) Reclutamento deidocenti: | AFRU - dvsione e e sgiormament superfcral g | 0SEone da pare dellamminstzzion)
3 comissioni confit d nteresse deicomponenti dellecommision |11 Siomaner Obbigo nell dichiaazioni rese dai commissri sia esplicitata fa tipologia i eventusl apport [ basso basso basso basso ato ato medio contrll non sempre tempestiv per e tempistiche troppo strtte
d - comp d i colaborazione esisenti o ntercorsi fra | component e candidati
carsa trasparenza deicier e dell procecure di
lsstons owero pusSBI) d asumere seelie | e divalutazione per
N) Reclutamento deidocenti: | AFRU - dvsione orentte a favorie taluni canldati per " concorsi da parte della commissione pima i venie a conoscenta de nominatv dei
N 3 commissont assenza di conoscenza di criter predefiniti  delle basso basso basso medio medio medio difficols i verificare 1a congrult de riterl con 1 vlutazone
locale organizzazione rocedure di valutazione " un processo da parte di pochi o di un unico E
valutszone dei candidati non conforme aiciteri | %%
defniti;
N) Reclutamento deidocenti: | AFRU - dvsione
Mancato controlosugl atdella commission (verbal
N . et . (el capdi r gudi, votszoni e estifinall [ basso basso basso basso basso ato basso misure attate suficienti
locale organizazione
Valutazione discrezionale de requsit di candidati ¢/0
AFRU - disione o non conforme a riter precefint nel bandos Jessith
4 Ao < roresione 2 eiors resonra e e oo oo e medo medo medo P —
" organiszsone Smmiisrativa; sccettatione di domande incomplete, | ferimento;
privedi alcuni requisit o presentate fuor termine;
_inosservanza delleregole procedurali poste a garania
AFRU - duisone s Jeccessia complesiti e
A Acquiszone e progressione
’ ) ausl medio basso basso basso medio o medio misureattuate suffcent
del persorale organizzarione Valutazions & conseguente valutazone dscrezonale dei | eferimentes Trasparenza ¢ pubbiita dell procedure
candicati;
Trasparenza e pubblicits dele procedure
AFRU - disione Irregolarits nlla composizions della commissione i . Stuazioni ripetto i
4 Ao < roresione 2 norins cmmisione s dicredoaia el s e - st s oo baso baso medo o beso ——
" organiszsone _Costiuzione di commissoni “mirate” "
I ine di prevenive
Situssioni i conflto dinteresse € pressioni preventive da parte dei candidsti
AFRU - duisone Mancato conrolosugl at e mancata verfcasulla | mancanza di misure i trattamento de
A Acquiszone e progressione fase sttt
o prog 3 sestone domande verdicitsdelle autocertificarioni presentate dai tischio (conrol; : basso basso basso basso medio o basso misureattuate suffcent
del personale horseumane v e et supertcial g | 7019 SUEcessivoinfase i pprovaione i, ch nluc Fanls o verbai el
g e » P | commissione
AFRU - divisone _ inadegusterza o assenta i competenze del
) Acquiszione & progressione sssenza dei e addetto i processi o processip perta
3 esione domande Basso Basso Basso Basso Medio Medio Medio < ato,i
el personale horseumane B dalbando R e nel 2022)
g ropici;
AU - el finedi pevenire
) Acquisizione  progressione isone Valutaione iscrezionaledeicandidatnon conforme af | _mancanza di misue di trattamento del | situazon i confito diteress & presson!preventive da partedelcandidat
o) auisone e pres . gestone ase selttva - presion p o basso basso basso basso medio ato basso misure atate suffcent
organizzsone : et sono
definiti criter i valutazione
_ inadeguatezza o assenza di competenze del
personale adeto a processl
AFRU - duisone verfiche ¢ aggormamenti superficial /
) Acquisiione  progressione - ato, contenuto, T regolamento in matera di ncarch esterni AFRU - Dwsione emanazione del
) Aca oros e 1 esame delladomanda ammisione i domande prive di requisi richesti | rapidi 3 integrarione istrutoria su domande complesse Medio Basso Basso Basso Medio Medio Medio . o a) misure d regolamentazione no 31/10/2023 sifno
el prsoriale e umane D s resoamentasons, comples necessario fadorione del regolamento a pta misura riprogramata) iorse umane regolamento
Scarsa chiarezza della normativadi
terimento;
© Prowedimenti amplisivi del
sfera uridica dei AFRU - duisone competenze esclusive
olteal , perle ispettve,
weare B fondo servi socil eccessva basso basso basso basso medio ato basso
ecceniua regoamentan amminisrativa competente, datre soggett divrsi
immediao per il desinatario
_Etfettuszone i pagament ingusifcai o sotratt alla _erastata prevista
) Gestone dele entrate, dlle vrifiche & aggiormament superficai/ rapic
FRU - di Sabilts dei flusi finanziari o i nuale i contabil a pr wova versione del manuale i contabil
AFRU- didsone acquisti beni e servizida fornitori i emissione pagamento wacelabiltsdel flussi finanziar o In assenza della inadeguatezza o assenza di e del i manuale dicontabilts o basso basso basso medio alto basso i pag diversi Verra prodotta una nuova versione del manuale d contablits 62| ) e i regolamentzione dirigente AFRU 31/12/2023 sifno 100%
bilncioe finanza documentazione a supportoattstantelffettva ~ nel 2022 una i adotte a posto del cirolare
patrimonio personale adeto a process
esecurlonedeiavor  beni ¢ sevii
) Gestone dele enrate delle | ycqy_ gyisone. _Rischio di rappresentazione non veriiera @ correta per
speseedel bilanco consolidato 1 raccolta dati dagl ent consolidat vrifiche ¢ aggiormament superficial nessuna misura basso basso basso basso ato ato basso 1 datsono fornit] daorgani estern crtficats
el blncioe finanza rata applicazione el prncii contabil
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WAPPATURA DE ROCES scuio:
pressioni interne e/o [0 ‘manifestazione del fasi di attuazione :ﬁ“ n:h'ln EaTTD tem
roceso e e prespm— mp— s oo g et == tradod attadone dele | e e isrs i preverione programta [ — delaminrs |l |t resization dell -
interesse) b corruttivo in passato trattamento (eventual e misura (mese/anno)
F) Gestione delle entrate, delle |\ o\ icone Rischio di
e S SE oo preisone : o et o verte ifiche e sagorament speric ssun misurs n qantdt s ncrat aforigine in s s princip cotabprev | basso besso besso besso o o baso st aForigine insase s princip cotabi previt
: vt el
o ot compens przonsle sarno . emsion pgamenta fipetost nessuns it nauanto it v sonodowt o nadempince e [ sz - - o o - e :
P bilancio e finanza ipens per paE tempi contrattualmente previsti superficiali all'amministrazione ma da comportamenti dei beneficiari beneficiari
ptimonio
F) Gestione delle entrate, delle verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi; Verra prodotta una nuova versione del manuale di contabilita, nella
- v ertica [ e :
spese e del bilancio e finanza dichiarazioni fiscali 2 IMU e IRES) adempiment, errori o omissioni nelle dichiarazionl. inadeguatezza o assenza nessuna misura basso basso basso basso alto alto basso le procedure sono standardizzate a sistema cui r d) misure di dirigente AFRU 31/12/2023 sifno. 100%.
paimonio ersomle adta s roces;, o s
gy et e g wisone estione dell'inventario 2 verifca del d ! verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura basso basso. basso. basso. alto alto basso fe verfiche di
N bilancio e finanza & fattura per registrazione a sistema attivita finalizzate a favorire interessi privati e P divergenze tra la classificazione dell'acquisto e la classificazione inventariale dell'acquisto e la classificazione inventariale
patrmonio
) Gestione delle entrate, delle. |y gisone Rendicontazlon! agll entl (Omogenes, partecipazion, Corte | Rischi i fiche " cficiali nessuna misura almeno | b b b It It b
patrimonio bilancio e finanza dei Conti, PCC, trasparenza, portale IGF, Conto Annuale) redigere le rendicontazioni ‘adempimenti, errori o omissioni nelle dichiarazioni. verfiche e sgglornament’ superficiall due soggetti diversi 550 550 550 550 e e 3550
uiare fatur sen degusta v dela
F) Gestione delle entrate, delle . 3
AFRU - divisone fondo economale 1 ricezione richiesta di rimborso e verifica prestazione, Sovrafatturare o fatturare prestazioni non | 1o & aggiomaments superficiali nessuna misura in q basso medio basso basso alto alto basso trattasi di import e categorie minimali di facile ed evidente verifica Verra prodotta una nuova versione del manuale di contabilits da | ) o i regolamentazione dirigente AFRU 31/12/2023 sifno 100%
; iacioe franis e sdoare t osa el creors
ptimonio
1) Geston dls ente, gl euaran, b pre desopet rmatr, [rr—— ma
- dvione verca det xdnat recisoss s cesione g [— st b
spese e del bilancio e finanza tesoriere 1 distinta Ppagamenti non autorizzati. dell consequenziali | basso medio basso basso alto alto basso 1a firma i due soggettl consequenzlali che effettuano una verifica ulteriore. adottare al posto della circolare d) misure di regolamentazione dirigente AFRU 31/12/2023 si/no. 100%
Parimonio ch efetuans unavrficadrariore
F) Gestione delle entrate, delle
- Rt erogsoned compens dov et nessuna misra it it s dowt 3 aderpienie e it :
speseedel bianioetnans | e el ‘ emisionepagamento P p——— veriehe e gdemament spereal | e dacomprtament de benficr a0 b0 b0 b0 oo oo a0 enetcan
ptimonio
) Geston dle ente, gl
- dvione Riardar Ferogonsd compens dowt seto s ssuna misrs i quanto it s dowt 2 ndempinse e o ,
pesee e KRGS g i bore i, borsecotorsto |3 emision pgamenta arcar erogasone oo Verifche  ggomament supercial | s s 1t 15t sono dovt e - - sz sz o o - i o
Paimonio
F) Gestione delle entrate, delle |\ .o\, icone Alterazioni nel rendiconto presentato al fine di ottenere nessuna misura limporto
or : racot gt contati o mancasa mmedaaoa oo st st st o o basto Vent franaor o e s gustcatv s ¢l oo gt
primonio aersio i o pevens it s € sl or gt
1) Geston dlls enrte,dlle rata o mancata conabizaon (mancata
e v inadequatrss o ssentad comptene el | nessuna i quantacon | onvlh i o suasons sl vin 1 st conablinuso consete o ol procedure v s caso i |Vrr radts un v vrson dl manuale d oabi
spese e del v pone ‘proventi commerciali 3 incasso registrazione dell'accredito sul conto di tesoreria da adeguateszs o assenza df competene del essuna misura In quanto can ( controll dl fine anno ogn situacione anomala viene basso basso basso basso alto alto basso plataforma contabile i uso consente l blocco delle procedure a fine esercizo n caso erea proco 12 uova versione del e dicontabllta d) misure di regolamentazione dirigente AFRU 31/12/2023 si/no. 100%
iacioe franca ersomle o proces; cnitadresamente da s aslineamens sdoare l oso delacrelre
patrimonio parte del cassiere).
F) Gestione delle entrate, delle Errata 0 mancata contabilizzazione (mancata .
- duione inadegatrs o s competense el | s misurs n quantacon  contrll e s stsone sl v I st conabeinuso conserte oo dele procedure v o caso |V radts s uovavrsione el manuale o
—— m Tesaion ol scredt sl cont  esorra " " basto PR p— r— 2o in "
e il bianio s |1Ov : s restraon del et sl como st e |0 o denttadrexamente g sema a0 b0 b0 b0 oo oo s aatineamens sdoare t oso el crcolrs ) misre dieglamentatione e AFRY s s oo
) Geston dels nte, gl inadeustrss o s comptee o
reeesm A : P — Keanins e s oo " il . s baso baso baso o o e n
pimnia [
F) Gestione delle entrate, delle |\ o\, e Utilizzo dei rimborsi spese in luogo del processo di inadeguatezza o assenza di competenze del
spese e o e : . ssuns s perché 1 eston e consetivafevideniaone dlfanomaa st besso besso besso oo oo baso 2
parimonio ) e conrols
 pogament i imprt magsior gl dowto o ot
diversi dalleffettivo titolare inadeguatezza o assenza di competenze del
F) Gestione delle entrate, delle |_Manipolazione delle informazioni rilevanti i fini del & P
- dusone ersonle adeto proces nessunsmisrs -
pesee s : ot documers [ o sz sz o o - enfche seutecaduedvers
e el siacioe francs " mancania i e convol; i
personale a enti diversi dagli effettivi beneficiari verifiche ¢ agglornamenti superfica
et
P conduion gl
B) Prowvedimenti ampliativi — esercizio prolungato ed esclusivo della introduzione dirigente AT Helpdesk 30/06/2023 Sifno programmazione
responsabilita di ur rte di ettorato incontri
della sfera giuridica dei I Analisi ool un recessoda e " una procedura automatizzata con Illivello di rischio & basso per i numerosi riferimenti normativi esistenti e per estione del P "
destinatari privi di effetto AT Concessioni estemporanee degli spazi dell'Ateneo 2 individuazione arbitraria dei servizi extra canone y controllo sequenziale Medio Medio Basso Basso Basso Basso Basso P P & f) Misure di formazione
oeratius dlle s, arre dl senio e et Cdcesonits gl rocess stamasions gl procediments o (msraronermate)
conomico et edmmedsto drmontodproceser | e convolo et
peri gt e P
g attuazione dirigente AT Helpdesk 31/12/2023 Sifno incontri formativi
s
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MASPATURA I PROCESS scro:
pressonimerneofo 2608 mantestaionsde e I
rocesso e fme —— [ p— : kg ! e == rodo diattuzione 1 | e i prevenione ragammata [r— =D |ee= resbcsone dela et
interesse) b corruttivo in passato trattamento e misura (mese/anno)
condisionecela
orgntagover,
tte e rtamentodel o nvodudone | atgeme AT o 000 sie rogrammazone
{controlli);
P — o
Geston degh et e s el i secessostse Hermentoin Wikl o e pe | umerosfrment normtd st e : M
st o i : et Pl st perioichdl el ool it e e . » . . . Ssemsions e et o s 4 s s rermos | e oesmens J—
_ esercizio prolungato ed esclusivo della - P Risorse Umane - minore numero di
responsabilita di un processo da parte di attuazione dirigente AT servizi carriere 31/12/2023 Si/no trattamenti non

pochi o di un unico soggetto

personale docente e

automatizzati

*tecniche da utilizzare per i

ividuare i rischi esistenti

“*esempl fattori abiltanti

sul processo ' Ji cbblighi
incarichi, etc.)
Tecniche di risk assessment consigliate (IS0 Em‘::j ﬂm 32;22‘&?7;"“ di controlli effettuati su numero di
31010:2019): _ mancanza di misure di o o .
. b) Misure
_ g nei
singoli gruppi operativi, durante le riunioni sul singolo | _mancanza di trasparenza; "]‘ :‘”““‘:"“"‘r . P
processo. _ eccessiva regolamentazione, complessita e | oo < o' numero di
Contribuisce ad individuare nuovi rischi. Scarsa chiarezza della normativa di ‘d"]":"‘” ° ;"'"“"‘“”“"‘ effetuate;
Interviste: tecnica che & gid possibile utilizzare nei | iferimento; lisure di
o o e posse v . e riduzione dei uffici:
singoli gruppi operativ R
singolarmente). responsabiltd i un processo d parte ol | he e d
Contribuisce ad individuare nuov ichi, ochi odiun unico soggetto
Checklist: tecnica P BBettor che sistematizzino e semplifichino i processi;
operativi, in base ad un elenco dei principali eventi | rapidi; ) Misure di formazione:
rischios, a interessat; testsu
dei ischi. - ; C) Vs disens numero i dei
:z;;\v::mcar: la presenza sul processo d[\tr‘\;hd\‘ma insceguatersa o am.::;wmmm el [ e ot vousione: umero d ncaichi/pratiche ruotate sl totales
inadeguata P . i) Misure di segnalazione e protezione: presenza o meno di azioni particolari per agevolare,
il e processi comparabil), i, sensiblizzare, garantire | segnalant;

uiizzabile sia verso Festerno che alfnterno
delforganizzazione.

Gistinzione tra

) Misure di disciplina del confiito di interessi: specifiche previsioni su casi particolar di
conflitto di interesse tipiche dellattvita dellamministrazione o ente;

) Misure di “rappresentanti diinteressi particolari” (o lobbies):
presenza o meno di regolare il di
controllo

*dati da utilzzare ai fini dellindividuazione dei rischi

_ Analisidella precedente mappatura dei processi
(disponibil fra | materiai  file MAPPTURA PTPCT 2021
2023 distinti per area);

Analsi della documentazione esistente:
organigramma; regolamenti; ecc;

Anaisi e dati su contenzioso e procedimenti
disciplinari (disponibil fra | materiali  ile ANALISI

NZIOSI ¢ ANALIS| PROCEDIMENTI DISCIPLINARI);

_ Analisidelle segnalazioni di lleciti o malfunzionamenti
icevute (canale whistleblowing o segnalazioni a RUP);
_ Analisidi benchmarking rispetto ad eventi ischiosi
Tilevati in altre amministrazioni: Fanalisi ¢ benchmark
consiste in un confronto sistematico con altri enti che.
presentano situazioni analoghe (disponibile file ELENCO
EVENTI RISCHIOS! PER CHECKLIST).GO

¥ Vcritert per lindividuazione.
della tipologia di misura da
programmare (ie tipologie i
misura sono indicate nella tabella
orecedentel

In grado di incidere efficacemente
sui fattori abilitanti (S/NO)? Costi i
implementazione ragionevoli
rispetto allefficacia? Realizzabile
con le competenze presenti o
acquisibil el triennio? Pub essere
awiata in tempi coerenti con
Fimplementazione del Piano?




Livelli di rischio
Basso
Medio

Piano integrato di attivita e organizzazione luav 2023-2025 - Sezione "Rischi corruttivi e trasparenza"
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Criteri di valutazione

Descrizione Criterio

Ranking qualitativo

Descrizione livello di rischio

Comporta I'attribuzione di notevoli vantaggi a soggetti

Basso

Pressioni interne e/o esterne (livello di Alto - X
interesse): la presenza di interessi, anche esternl/lnternl — n " n -
economici, rilevanti e di benefici per i Medio (_meporta Iatmt:_.uzwne _d_l vant_aggl non di particolare
destinatari del processo determina un rilievo a so}qqet_n es_ternl/lnternl - — -
incremento del rischio Basso Compc_)rta | at_mbuzwne di vantaggi trascurabili a soggetti
esterni/interni
Grado di discrezionalita del responsabile Alto E altamente dlsc.rezlonale -
sttt . . E parzialmente vincolato dalla legge e/o da atti
dell’attivita: la presenza di un processo Medio S L
L N . amministrativi
decisionale altamente discrezionale
determina un incremento del rischio rispetto
ad un processo decisionale altamente Basso E del tutto vincolato
vincolato
R ) Il comportamento corruttivo si € manifestato, nel
vaniestazl del comportamento Alto precedente triennio ed & suffragato da dati in possesso
cgrruttlvo in passato: se Iz-;mvna é stata dell'amministrazione
gia oggetto fj' comp_ortamentl C‘?"F‘“'V! n Il comportamento corruttivo si € manifestato, nel
passato neIII E"Te oin altrg PA il rischio Medio precedente triennio nella PA ed é suffragato da dati su
aument_a PO'Ch? q_uella attlvna_ ha delle precedenti giudiziari o su procedimenti disciplinari
caratteristiche intrinseche o di contesto che
rendono attuabili le fattispecie corruttive Basso Il comportamento corruttivo non € suffragato da dati
Alto Nessuna misura di trasparenza richiesta dalla normativa
risulta adottata per la specifica attivita
Opacita del processo in esame: Non sono state adottate tutte le misure di trasparenza
I'adozione di strumenti di trasparenza Medio prescritte dalla normativa vigente per la specifica attivita
sostanziale, e non solo formale, riduce il (es. alcune misure sono in corso di implementazione)
rischio Sono state adottate tutte le misure di trasparenza
Basso prescritte dalla normativa vigente per la specifica attivita
ed i dati pubblicati sono aggiornati
) ) ) . Alto La misura_ é ancora in fase embrionale (es. in corso di
Grado di attuazione delle misure di progettazione o di proposta)
trattamento: stadio di formalizzazione della Medio La misura & in corso di formalizzazione o implementazione
misura o livello di implementazione (es. alla firma del dirigente)
Basso La misura & formalizzata o implementata
Alto Le misure attuate per mitigare il rischio non sono inerenti
Medi Le misure attuate per mitigare il rischio sono di natura
. e . . edio - .
Livello di efficacia delle misure di preventiva o successiva
trattamento: incidenza effettiva sulla Le misure attuate per mitigare il rischio sono sia di natura
mitigazione del livello del rischio Basso preventiva (incidono sui fattori abilitanti) che successiva
(incidono sulle conseguenze connesse al verificarsi del
comportamento)
Giudizio plessivo sul Alto .
rischio Medio Motivazione
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