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PIANO DELLA PERFORMANCE
Obiettivi Strategici ed Operativi

2023-2025

ALLEGATO B




Introduzione

Il decreto-legge n. 80 del 9 giugno 2021, convertito nella legge n. 113 del 6 agosto 2021 ha previsto per le Pubbliche
Amministrazioni di cui all’art. 1, co.2 del d.lgs.165/2001 I’adozione del Piano Integrato di attivita e organizzazione — PIAO che
risponde all’ esigenza di realizzare una visione integrata e unitaria dei diversi ambiti di programmazione.

Il Piano Integrato contiene gli obiettivi di performance, di pari opportunita ed equilibrio di genere, di piena accessibilita
del’Amministrazione nonché la trasparenza e le misure di contrasto alla corruzione ed infine la struttura organizzativa e le
risorse umane. Pertanto nel PIAO confluiscono i contenuti del Piano della Performance, del Piano Organizzazione del Lavoro
Agile, del Piano triennale prevenzione della corruzione e della trasparenza, del Piano triennale dei fabbisogni del personale,
del Piano triennale delle azioni positive nonché del Piano di digitalizzazione.

La programmazione strategica contenuta nel presente Piano della Performance e pertanto parte integrante del PIAO ai sensi
dell’art. 2 comma 1 del DPR n. 24 giugno 2022, n. 81.

Gli obiettivi strategici ed operativi elencati rappresentano i presupposti, per la misurazione e la valutazione della
performance organizzativa dell’Ente, nonché dei Responsabili delle diverse articolazioni organizzative.

Va evidenziato, infine, che ai fini della misurazione della performance individuale si applicano le “Linee guida sui criteri di
misurazione e valutazione della performance e del sistema premiale” approvate con delibera Consiliare n.10 del 25/06/2018.



OBIETTIVI STRATEGICI

OBIETTIVO STRATEGICO N. 1

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA

MACROSTRUTTURA N.4 - ASSETTO DEL TERRITORIO — AMBIENTE - PATRIMONIO

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N.5 - EDILIZIA SCOLASTICA
Garantire la Legittimita degli atti amministrativi

Descrizione obiettivo

La legittimita & un valore fondamentale dell’azione dei pubblici poteri. Il suo perseguimento costituisce il cardine dell’azione
amministrativa di un Ente locale moderno e trasparente.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Percentuale complessiva degli atti amministrativi annullati dal Giudice Amministrativo o disapplicati dal Giudice Civile.

Criterio di misurazione

Numero di determine dirigenziali e/o deliberazioni annullati dal Giudice Amministrativo o disapplicati dal Giudice Civile sul
totale degli atti adottati:

Valore darilevare Indice di raggiungimento  Punteggio Giudizio di valutazione
<2% 1,00 50 Centrato

>2<3% 0,50 35 Parzialmente centrato
> 3% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO STRATEGICO N. 2

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA

MACROSTRUTTURA N. 4 - ASSETTO DEL TERRITORIO — AMBIENTE - PATRIMONIO
MACROSTRUTTURA N. 5 - EDILIZIA SCOLASTICA

Denominazione obiettivo -
Target

Garantire la Trasparenza e Pubblicita degli atti attraverso il monitoraggio dei sotto elencati fattori concorrenti alla
realizzazione dell’obiettivo Target:

1 - Tempi di pubblicazione:

2 — Numero istanza accesso civico necessitate dalla mancata pubblicazione di atti nelle forme di legge:

3 — Numero di giudizi al Giudice Amministrativo per accesso documentale conclusisi sfavorevolmente per la
Amministrazione:

Descrizione obiettivo

La pubblicita degli atti e la trasparenza dell’azione amministrativa rappresentano un elemento chiave per garantire i principi
costituzionali di legalita, imparzialita e buon andamento.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore composito

1- Tempi medi intercorrenti tra adozione delle deliberazioni e determinazioni dell’Ente e sua pubblicazione all’Albo online.
2 — Numero istanza accesso civico necessitate dalla mancata pubblicazione di atti nelle forme di legge:
3 — Numero di giudizi al Giudice Amministrativo per accesso documentale conclusisi sfavorevolmente per la Amministrazione:

Indicatore 1
Peso 20 su 50

1 - Tempi di pubblicazione:

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
< 5 giorni dalla data adozione dell’atto. 1,00 20 Centrato

< 5>10 dalla data adozione dell’atto. 0,50 15 Parzialmente centrato
> 10 dalla data adozione dell’atto. 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Indicatore 2
Peso 15 su 50

2 - Numero istanza accesso civico necessitate dalla mancata pubblicazione di atti nelle forme di legge:

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
<10 1,00 15 Centrato

>10 <20 0,50 8 Parzialmente centrato
>20 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Indicatore 3
Peso 15 su 50

3 — Numero di giudizi al Giudice Amministrativo per accesso documentale conclusisi sfavorevolmente per la
Amministrazione:

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione

<10 1,00 15 Centrato




>10 <20 0,50
>20 0

Parzialmente centrato
Non centrato

Valore rilevato

Determinazione
raggiungimento obiettivo
target

Somma valori indicatori:
Valore punteggio

250

<50 >25

<25

Giudizio di valutazione
Centrato
Parzialmente centrato
Non centrato

Analisi degli scostamenti




OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

OBIETTIVI OPERATIVI

MACROSTRUTTURA N. 1- AFFARI GENERALI

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 1

Denominazione obiettivo -
Target

Tempestiva liquidazione dei debiti fuori bilancio riconosciuti dal Consiglio Provinciale.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di liquidare i DFB riconosciuti dal Consiglio Provinciale in tempi brevi (entro 60 giorni) al fine di
evitare procedure giudiziarie che possano compromettere i gia precari equilibri di bilancio.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Tempistica dei provvedimenti di liquidazione adottati

Criterio di misurazione

Percentuale dei provvedimenti di liquidazione adottati sul numero di posizioni debitorie riconosciute nell’anno, tenendo
conto dei tempi medi intercorrenti tra adozione delle deliberazioni di riconoscimenti DFB e le determinazioni di
liguidazione.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% entro 60 giorni 1,00 20 Centrato

<80 >50% entro i 60 giorni 0,50 10 Parzialmente centrato
<50% entro i 60 giorni 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 2

Denominazione obiettivo -
Target

Assistenza tecnica e supporto alle procedure di appalto della Provincia

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di coinvolgere la SUA per il supporto e I'assistenza tecnica agli uffici dell’Ente nell’ottica di favorire
I’accelerazione dei procedimenti di gara.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di gare espletate su numero di gare da espletare

Criterio di misurazione

Percentuale di gare espletate rispetto alle gare da espletare per come risultanti dal programma delle opere pubbliche

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 20 Centrato

<80 >50% 0,50 10 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 3

Denominazione obiettivo -
Target

Assistenza tecnica e supporto alle procedure di appalto della Provincia

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di coinvolgere la SUA per il supporto e I'assistenza tecnica agli uffici dell’ente nell’ottica di favorire
I’accelerazione dei procedimenti di gara.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di gare espletate su numero di gare da espletare

Criterio di misurazione

Percentuale di gare espletate rispetto alle gare da espletare per come risultanti dal programma biennale dei servizi e dagli
atti trasmessi dai vari uffici dell’Ente.

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 20 Centrato

<80>50 0,50 10 Parzialmente centrato
<50 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento




OBIETTIVO N. 4

Struttura responsabile

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 4

Denominazione obiettivo -
Target

Assistenza all’autonomia e alla comunicazione personale - supporto organizzativo agli alunni disabili

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di esercitare la funzione delegata dalla regione in tempi celeri tramite I'utilizzo delle risorse a specifica
destinazione assegnate a tale fine.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di provvedimenti di assegnazione risorse alle scuole su numero richieste, tenendo conto dei tempi medi
intercorrenti tra adozione del provvedimento di assegnazione risorse rispetto alla data di richiesta

Criterio di misurazione

Percentuale dei provvedimenti di assegnazione risorse adottati sul numero di richieste scuole, tenendo conto dei tempi medi
intercorrenti tra la richiesta delle scuole e le determinazioni di assegnazione risorse.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% entro 30 giorni 1,00 20 Centrato

<80>50% entroi30giorni 0,50 10 Parzialmente centrato
<50% entro i 30 giorni 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause dello
scostamento




OBIETTIVON. 5

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 1 - AFFARI GENERALI - STRUTTURA GESTIONALE N. 5

Ricognizione debiti fuori bilancio e passivita potenziali

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di ricondurre al bilancio tutte le posizioni debitorie che rientrano nell’articolo 194 del TUEL, nonché le
passivita potenziali che potranno in futuro alterare gli equilibri di bilancio.

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di provvedimenti di ricognizione adottati.

Criterio di misurazione

Numero delibere di riconoscimento DFB adottati nell’lanno e numero provvedimenti quantificazione e aggiornamento delle
passivita potenziali.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
>4 1,00 20 Centrato

<4>2 0,50 10 Parzialmente centrato
<2 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

10



OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.2 — AFFARI FINANZIARI

OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI — STRUTTURA GESTIONALE N. 6

Supporto all’OSL per la definizione del rendiconto di gestione.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di supportare I'OSL nella gestione del rendiconto di gestione, tramite I'analisi e la contabilizzazione
delle singole posizioni debitorie accantonate nel piano di estinzione che dovranno essere ricondotte al bilancio dell’ente.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Numero delle posizioni debitorie e creditorie contabilizzate

Criterio di misurazione

Numero delle posizioni debitorie e creditorie contabilizzate sul totale delle posizioni debitorie e creditorie accantonate.

valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione

> 80% 1,00 50 Centrato

<80 >50% 0,50 25 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

11



OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI — STRUTTURA GESTIONALE N. 6

Mantenimento degli equilibri finanziari della gestione di competenza 2023

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di mantenere un’azione di salvaguardia degli equilibri dell’ente mediante il monitoraggio costante
delle entrate e delle spese da realizzarsi attraverso un rafforzamento del sistema di controllo di gestione in grado di
coinvolgere e supportare nei processi decisionali tutti i servizi dell’ente.

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Risultato gestione di competenza 2023

Criterio di misurazione

Risultato gestione di competenza (W1) risultante dal rendiconto di gestione

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 0,00 1,00 30 Centrato
<0,00 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

12



OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 2 - AFFARI FINANZIARI — STRUTTURA GESTIONALE N. 6

Gestione delle pratiche inerenti alla posizione assicurativa dei dipendenti provinciali, nonché dei dipendenti che a qualsiasi
titolo hanno prestato servizio presso I'ente

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di gestire in modo tempestivo tutte le richieste inoltrate dall’inps, dai diretti interessati o da altri enti
di regolarizzazione della posizione assicurativa dei dipendenti provinciali, nonché dei dipendenti che a qualsiasi titolo hanno
prestato servizio presso I'ente

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Numero di pratiche gestite

Criterio di misurazione

Numero di pratiche gestite nell’anno su numero di richieste ricevute

valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
>80 1,00 20 Centrato

<80>50 0,50 10 Parzialmente centrato
<50 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

13



OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.3 - VIABILITA’

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA’ — STRUTTURA GESTIONALE N. 7

Contrattualizzazione dei lavori iscritti nel programma opere pubbliche entro I'esercizio finanziario - indicatore numero
lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di rispettare la programmazione dei lavori pubblici approvata dall’Ente, tramite il rispetto dei
cronoprogrammi dei singoli lavori.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Numero lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare

Criterio di misurazione

Analisi dei lavori pubblici iscritti nel programma opere pubbliche e dei rispettivi cronoprogrammi, tenendo anche conto
delle somme iscritte in bilancio in base all’esigibilita della spesa.

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 50 Centrato

<80>50% 0,50 25 Parzialmente centrato
<50 % 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

14



OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA’ — STRUTTURA GESTIONALE N. 7

Liquidazione delle poste mantenute nei residui passivi

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di smaltire i residui passivi dell’Ente e di rispettare la cronologia dei pagamenti

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Percentuale smaltimento residui passivi — residui liquidati nell’anno su residui passivi iniziali del servizio viabilita

Criterio di misurazione

Analisi dei residui passivi iniziali del servizio viabilita e verifica delle somme liquidate

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
>80 1,00 20 Centrato

<80>50 0,50 10 Parzialmente centrato
<50 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

15



OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 3 - VIABILITA’ — STRUTTURA GESTIONALE N. 7

Impegni per la manutenzione ordinaria

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di valutare se sono state adeguatamente impegnate tutte le disponibilita di bilancio previste per la
manutenzione ordinaria

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Rapporto percentuale di impegni di parte corrente su disponibilita di bilancio per la manutenzione ordinaria

Criterio di misurazione

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 30 Centrato

<80 >50% 0,50 15 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

16



OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.4 — PATRIMONIO E AMBIENTE

OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 4 — PATRIMONIO- STRUTTURA GESTIONALE N. 8

Impegni per la manutenzione ordinaria

Descrizione obiettivo

L’obiettivo si propone di valutare se sono state adeguatamente impegnate tutte le disponibilita di bilancio previste per la
manutenzione ordinaria

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Rapporto percentuale tra impegni di parte corrente e disponibilita di bilancio per la manutenzione ordinaria

Criterio di misurazione

valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
2 80% 1,00 30 Centrato

<80 >50% 0,50 15 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

17



OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 4 — PATRIMONIO- STRUTTURA GESTIONALE N. 8

Awvio della gestione degli atti amministrativi in chiave digitale

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di attivare il programma degli atti amministrativi gia in dotazione dell’Ente, tramite la designazione di
un referente per ogni struttura gestionale e I'avvio dei corsi di formazione.

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

SI/NO

Criterio di misurazione

Awvio del procedimento di attivazione del programma degli atti amministrativi gia in dotazione dell’Ente.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
Sl 1,00 30 Centrato
NO 0,00 0,00 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

18



OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 4 — PATRIMONIO- STRUTTURA GESTIONALE N. 9

Riscontro alle istanze dei cittadini per rilascio autorizzazioni in tempi brevi (entro 30 giorni .... da 30 a 60.... Oltre i 60)

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di dare risposte celeri a tutti gli utenti dell’ente

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Analisi tempistica dei provvedimenti di autorizzazione ambientale
Percentuale dei provvedimenti di autorizzazione ambientale rilasciati sul numero di richieste autorizzazioni ambientali
dell’anno, tenendo conto dei tempi medi intercorrenti tra la richiesta e il provvedimento di autorizzazione.

Valore da rilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% entro 60 giorni 1,00 20 Centrato

<80% >50 entroi60 giorni 0,50 10 Parz. centrato

<50 entro i 60 giorni 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

19



OBIETTIVI OPERATIVI - MACROSTRUTTURA N.5 - EDILIZIA SCOLASTICA

OBIETTIVON. 1

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 5 — EDILIZIA SCOLASTICA — STRUTTURA GESTIONALE N. 10

Contrattualizzazione dei lavori iscritti nel programma opere pubbliche entro I'esercizio finanziario - indicatore numero
lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare.

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di rispettare la programmazione dei lavori pubblici approvata dall’Ente, tramite il rispetto dei
cronoprogrammi dei singoli lavori.

Peso dell’obiettivo

50/100

Indicatore sintetico

Numero lavori contrattualizzati su numero lavori da contrattualizzare

Criterio di misurazione

Analisi dei lavori pubblici iscritti nel programma opere pubbliche e dei rispettivi cronoprogrammi, tenendo anche conto
delle somme iscritte in bilancio in base all’esigibilita della spesa.

Valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione

> 80% 1,00 50 Centrato

<80 >50% 0,50 25 Parzialmente centrato
<50 % 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

20



OBIETTIVO N. 2

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 5 — EDILIZIA SCOLASTICA — STRUTTURA GESTIONALE N. 10

Liquidazione delle poste mantenute nei residui passivi -

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di smaltire i residui passivi dell’Ente e di rispettare la cronologia dei pagamenti

Peso dell’obiettivo

20/100

Indicatore sintetico

Percentuale smaltimento residui passivi — residui liquidati nell’anno su residui passivi iniziali del servizio edilizia

Criterio di misurazione

Analisi dei residui passivi iniziali del servizio edilizia e verifica delle somme liquidate

valore darilevare Indice di raggiungimento punteggio giudizio di valutazione
> 80% 1,00 20 Centrato

<80 >50% 0,50 10 Parzialmente centrato
< 50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

21



OBIETTIVO N. 3

Struttura responsabile

Denominazione obiettivo -
Target

MACROSTRUTTURA N. 5 — EDILIZIA SCOLASTICA — STRUTTURA GESTIONALE N. 10

Impegni per la manutenzione ordinaria

Descrizione obiettivo

L'obiettivo si propone di valutare se sono state adeguatamente impegnate tutte le disponibilita di bilancio previste per la
manutenzione ordinaria

Peso dell’obiettivo

30/100

Indicatore sintetico

Rapporto percentuale tra impegni di parte corrente e disponibilita di bilancio per la manutenzione ordinaria

Criterio di misurazione

valore darilevare Indice di raggiungimento Punteggio Giudizio di valutazione
> 80% 1,00 30 Centrato

<80 >50% 0,50 15 Parzialmente centrato
<50% 0 0 Non centrato

Valore rilevato

Analisi ex post delle cause
dello scostamento

22



