DIREZIONE AFFARI GENERALI - UFFICIO RISORSE UMANE
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

: .. s . Classe di rischio
Ufficio Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita (P) Impatto (I)

Induzione a favorire candidati e ad
alterare atti ¢ valutazioni tramite la
personalizzazione dei requisiti dei
bandi di selezione, alterazione della
procedura di selezione, omissione

Acquisizi . Fase selettiva e fase assuntiva di verifica possesso requisiti, alterazione
cquisizione risorse umane ¢ . . . .
d .. personale a tempo determinato e della procedura di selezione, omissione ALTA ALTO
progressioni interne . . . L
indeterminato verifica possesso requisiti.

Mancanza di trasparenza delle
procedure di selezione.
Nomina di uno o piu componenti della
commissione in presenza di situazioni
di incompatibilita/conflitto di interessi

Attivazione tirocini extra- Fase autorizzativa e di attivazione del | Uso improprio della discrezionalita per
. . L . .. . ALTA MEDIO
curriculari tirocinio favorire determinati soggetti
Procedimenti concernenti status, diritti e
doveri dei dipendenti (aspettative, Induzione a favorire, su specifici
pendent (asp one ¢ e St SPe BASSA MEDIO X
permessi, diritti istituti, alcuni soggetti
sindacali ...)
L . . . Induzione all’alterazione delle
Tenuta fascicoli e stati matricolari . .. MOLTO BASSA MEDIO
informazioni

. . Induzione all’alterazione dei dati

Gestione timbrature/presenze ALTA MEDIO

s contenuti nel sistema
Trattamento giuridico del

personale

Induzione a favorire determinati
Formazione del personale interno soggetti in relazione al luogo ed ai MOLTO BASSA ALTO X
contenuti degli interventi formativi

Attrlbu210n'e di 1lnquadr‘am'ent1 Induzione ad alter?re 'att.1 e v§luta210n1 MEDIA ALTO
professionali superiori per favorire i singoli
Ufficio Risorse
Umane . .
. . . e I d tt fich
Gestione dei procedimenti disciplinari nduzione ad omettere verifiche ¢ MEDIA ALTO

provvedimenti




Inserimento in busta paga di somme o

Compilazione delle buste paga . o BASSA ALTISSIMO
indennita non dovute
. . L Inserimento in busta paga di indennita
; Gestione degli straordinari . . MEDIA ALTO
Trattamento economico del & non spettanti per lavoro straordinario
personale
. . . e Inserimento in busta paga di indennita
Gestione indennita di reperibilita . R pag . ALTA ALTO
di reperibilita non spettanti
. . . Induzione ad alterare dati per favorire i
Gestione trattamento previdenziale singoli P BASSA BASSO
Trattamento previdenziale e
prestazioni di fine rapporto
. Induzione ad alterare dati per favorire i
Gestione TFR . . MEDIA MEDIO
singoli
Mancata rotazione nella scelta del
Incarichi collaborazione e Affidamento incarichi collaborazione e rofessionista: induzione a favorire
P e . BASSA ALTO
consulenza consulenza determinati soggetti.
Conflitto di interesse
Alterazione della procedura finalizzata
all’erogazione del contributo allo scopo
S . tributi di | B ione di . ributi di attribuire illegittimamente vantaggi
ovvenzioni, contributi, sussidi, | Erogazione di sovvenzioni, contributi, . .
B economici ad un determinato soggetto. BASSA ALTO

vantaggi economici

sussidi, vantaggi economici

Omissione di controlli sulla
correlazione tra erogazione del
contributo/sussidio etc. ¢ attivita




DIREZIONE AFFARI GENERALI - AREA AFFARI GENERALI
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area

Ufficio

Processo

Sottoprocesso

Descrizione rischio

Probabilita (P)

Impatto (I) Classe di rischio

Ufficio Legale

Gestione del
contenzioso e del
precontenzioso

Predisposizione memorie difensive
per I’ Avvocatura dello Stato

Mancata o inesatta
predisposizione dei
rapporti informativi

MOLTO BASSA

BASSO

Richiesta redazione pareri legali a
terzi (Avvocatura dello
Stato/Avvocati del libero foro)
esterni all’ Amministrazione

Mancata o inesatta
predisposizione dei
rapporti informativi
Conflitto di interesse
Mancata rotazione nella
scelta del professionista:
induzione a favorire
determinati soggetti

MOLTO BASSA

BASSO

Affidamento di incarichi a legali
del libero foro

Mancata rotazione nella
scelta del professionista:
induzione a favorire
determinati soggetti
Conflitto di interesse

MOLTO BASSA

ALTO X

Mancanza di trasparenza
negli affidamenti

MOLTO BASSA

ALTO X

Predisposizione di atti transattivi

Induzione a favorire
determinati soggetti

ALTA

MEDIO X

Affidamento di incarichi CTP

Induzione a favorire
determinati soggetti
Conlflitto di interesse

MOLTO BASSA

ALTO X

Coordinamento atti
amm.vi

Interlocuzione con le Direzioni per
garantire il coordinamento e
I’uniformita degli
atti

Nessun rischio specifico

MOLTO BASSA

BASSO

Funzioni di DPO ex GDPR

Induzione ad omettere
verifiche

BASSA

MEDIO X




Area Affari
Generali

Risarcimento danni cagionati da

Induzione a non riscuotere
il risarcimento; a
riscuotere solo

Protocollo e Servizi
Ausiliari

Sinistri subiti . .. s s . MOLTO BASSA BASSO
terzi e subiti dall’ Autorita parzialmente la somma
rispondente al danno; a
ritardare la riscossione
Induzione a richiedere al
broker la stipula di
polizze assicurative di non ALTA MEDIO
stretta necessita per
Gestione del pacchetto assicurativo I’ Amministrazione
Pratiche assicurative | dell’Ente in coordinamento con il
broker Alterazioni nella
formazione della volonta
dell’ Amministrazione BASSA ALTO
quanto alla scelta del
contraente
Alterazioni nella
formazione della volonta
Scelta del broker dell’ Amministrazione ALTA MEDIO
quanto alla scelta del
contraente
e Omessa o incompleta
Denuncia di sinistri . BASSA BASSO
denuncia al broker
Alterazione delle
Attivita di registraz‘ioine di reg}str"azioni effettuate con MOLTO BASSA|  ALTISSIMO
documentazione digitale riferimento a numero e
data
Registrazione della Acquisizione di documentazione | Occultazione documenti
documentazione | non digitale e relativa registrazione | e/o alterazione della data BASSA ALTISSIMO
(corrispondenza; atti sul registro di protocollo di arrivo
amministrativi; etc..) | viguali ione/Tratt to dati
sia interna sia esterna | ‘ZZ““S’::I’SH;Z Amemo a1 Divulgazione di dati BASSA ALTISSIMO
non ché in entrata e
uscita Alterazione delle
Registrazione Provvedimenti  |registrazioni effettuate con MOLTO BASSA|  ALTISSIMO

amministrativi

riferimento a
numero ¢ data




Gestione dei flussi documentali
interni all’Amministrazione

Alterazione e
cancellazione dei
documenti caricati su
ITERATTI

MOLTO BASSA

ALTISSIMO

Segreteria di
Presidenza

Organizzazione
agenda dei vertici e
attivita di
registrazione e
archiviazione di
provvedimenti
monocratici e
assembleari
dell’Ente

Organizzazione agenda Vertici

Induzione a favorire alcuni

soggetti nel contatto con i

Vertici (amministrativo o
politico) dell’Ente

MEDIA

BASSO

Organizzazione e verbalizzazione
delle riunioni del Comitato di
gestione e
del’OPRM

Omessa richiesta o
presentazione di dati
necessari per
pubblicazione sul sito
(D.Lgs.33/2013,
D.Lgs.39/2013)

MEDIA

ALTO

Redazione del Piano
triennale di
prevenzione della
corruzione e della
trasparenza

Individuazione degli obiettivi
strategici e delle misure di
prevenzione

Induzione all’omissione di
de- terminate misure, al
fine di favorire determinati
soggetti/uffici

MOLTO BASSA

ALTISSIMO

Ufficio Trasparenza|
¢ Anticorruzione
(struttura di
supporto al RPCT)

Redazione di Atti
amministrativi
generali
(Regolamenti; DS;
procedure etc..)

Stesura di nuovi atti amministrativi
generali ovvero revisione di quelli
vigenti e successiva adozione

Induzione ad agevolare
talune strutture/uffici

MOLTO BASSA

ALTISSIMO

Contributo allo
svolgimento delle
attivita afferenti le
Atte- stazioni OIV

Attivita di supporto all’OIV per la
verifica
dell’adempimento degli obblighi di
pubblicazione selezionati da ANAC
e per la redazione degli atti
consequenziali

Induzione ad alterare
talune informazioni

BASSA

ALTISSIMO

Controlli sulle
strutture dell’Ente

Attivita di controllo
sull’adempimento del
PTPCT e della normativa sulla
trasparenza

Induzione a omettere il
controllo di talune
strutture ovvero favorire
taluni soggetti

BASSA

ALTO




AREA RELAZIONI ESTERNE

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita Impatto Classe di
P) ()] rischio
Redazione di comunicati . .
Induzione ad alterare contenuti MOLTO BASSA| MEDIO
Divulgazione e cura stampa
dell’immagine
dell’ Autorita presso
istituzionali con la stampa e |Induzione a favorire determinati soggettil MOLTO BASSA BASSO
con i terzi
Servizio . .. . . . .
relazioni Attivita di Relazioni Organizzazione di eventi e
estemne Esterne e marketing attivita promozionali, |Induzione a favorire determinati soggettii MOLTO BASSA| BASSO
istituzionale convegni, mostre
Alterazione della procedura finalizzata
all’erogazione del contributo allo scopo
Sovvenzioni, contributi, | Erogazione di sovvenzioni, | di attribuire illegittimamente vantaggi
sussidi, vantaggi contributi, sussidi, vantaggi | economici ad un determinato soggetto. BASSA ALTO X
economici economici Omissione di controlli sulla correlazione
tra erogazione del contributo/sussidio
etc. e attivita




DIREZIONE AFFARI GENERALI - UNITA PROGETTI SPECIALI

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Descrizione Probabilita (P)|Impatto (I) | Classe di
rischio rischio
Area Processo Sottoprocesso
Induzione a
Relazioni favorire
. . . R MOLTO BASSA BA
internazionali determinati OLTO BASS SS0
soggetti
Relazioni -
. . . Induzione a
internazionali,
.. promettere
Sfundraising e Fundraisi tacoi indebiti
. undraising e vantaggi indebiti
blend, .. BASSA BA
o 'm(.g blending finanziario per S8 S50
finanziario, , ; .
. I’erogazione dei
progetti .
. fondi
comunitari
I .
Progetti comunitari nduzione afi BASSA BASSO
alterare dati
Unita Pr'og.ettl Induzione a
e | | s | aasso
Sviluppo Porto i
Franco e Nuovi soggett
Insediamenti ]
Industriali Sviluppo Nuovi In;luzlo.ne a
Insediamenti del‘;‘;ri’:;ﬁ BASSA BASSO
Industriali .
soggetti
Induzione a
. . favori
Marketing territoriale d avor.lre . BASSA BASSO
Marketing etermmz.itl
territoriale e soggetti
statistiche Induzione ad
Statistiche MOLTO BASSA| BASSO

alterare dati




DIREZIONE ATTIVITA PORTUALI - MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE

DEI RISCHI CORRUTTIVI
Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabi- Impatto Classe di
lita (P) @ rischio
Induzione ad alterare dati e
procedure per favorire BASSA ALTISSIMO
determinati soggetti
Autorizzazioni al lavoro
portuale Induzione ad alterare dati e
procedure per sfavorire
determinati BASSA ALTISSIMO
soggetti concorrenti — ipotesi
di corruzione impropria
Controllo degli avviamenti Connivenza con situazioni di
. o al lavorf ortuale abusi sulla gestione dei  |BASSA ALTA
Area Lavoro Au't(')rlzzazwm P carichi e orari di lavoro
di impresa e
Portuale
lavoro portuale
Induzione ad alterare dati e
procedure per favorire BASSA ALTISSIMO
determinati soggetti
Rilascio autorizzazioni allo|
svolgimen.to qi servizi. ¢/0| Induzione ad alterare dati e
operazioni portuali procedure per sfavorire
determinati soggetti BASSA ALTISSIMO
concorrenti — ipotesi di
corruzione impropria
Adempimenti correlati alla
Commissione consultiva Omissione di verifiche MEDIA MEDIO
locale




Area

Processo

Sottoprocesso

Descrizione rischio

Probabi-
lita (P)

Impatto (I)

Area Security e
Cybersecurity

Permessi di
autotrasporto
internazionale

Rilascio permessi di
transito autotrasporto
internazionale

Nessun rischio corruttivo
specifico

MOLTO
BASSA

BASSO

Security e
Cybersecurity

Attivita ispettiva in ambito
portuale

Induzione ad omettere
controlli e a non riportare
dati o fatti rilevanti o
rilevati

MEDIA

ALTA

Classe di

rischio

Induzione a condurre
comportamenti
maggiormente vessatori
verso imprese concorrenti

MEDIA

ALTA

Attivita tecnica in materia
di security

Induzione a rilasciare
pareri tecnici favorevoli a
soggetti rei di
corruzione propria

BASSA

ALTISSIMO

Induzione a non rila-sciare
giudizi di idoneita o
valutazioni tecniche di
tipo favorevole a favore di
imprese concorrenti da
parte di soggetti rei di
corruzione impropria

BASSA

ALTIS- SIMO|

Affidamento di incarichi
dietro compensi o
promessa di compensi o di
altre dazioni

BASSA

ALTO

Art. 68 Cod.
Nav. e
permessi
d’accesso

Rilascio permessi di
accesso al porto

Induzione ad alterare dati
e procedure per favorire
determinati soggetti

BASSA

BASSO

Iscrizioni al registro di cui
all’art. 68 Cod.
Nav.

Induzione ad alterare dati
e procedure per favorire
determinati
soggetti

MEDIA

MEDIO




Area

Processo

Sottoprocesso

Descrizione rischio

Probabilit
a(P)

Impatto (I)

Area Safety

Safety

Sistema di identificazione

pericoli, valutazione rischi

¢ definizione delle misure

di controllo SSL per AdSP
MAO

Accettare beni 0 promessa
di dazione di beni o di
altre utilita per selezionare
determinati professionisti
esterni per affidamento di
specifici incarichi

BASSA

BASSO

Attivita ispettiva safety in
ambito portuale

Induzione ad omettere
controlli e a non riportare
dati o fatti rilevanti o
rilevati

MEDIA

ALTA

Classe di

rischio

Induzione a condurre
comportamenti
maggiormente vessatori
verso imprese concorrenti

MEDIA

ALTA

Attivita tecnica in materia
di safety

Induzione a rilasciare
pareri tecnici favorevoli a
soggetti rei di
corruzione propria

BASSA

ALTISSIMO

Induzione a non rilasciare
giudizi di idoneita o
valutazioni tecniche di tipo
favorevole a favore di
imprese concorrenti da
parte di soggetti rei di
corruzione impropria

BASSA

ALTISSIMO

Affidamento di incarichi
professionali (es. Medico
Compe- tente) di analisi o
di misurazione strumentale
del rischio dietro compensi
o promessa di compensi o
di altre dazioni

BASSA

BASSO




Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita Impatto (I) Classe di rischio
P)

Rilascio autorizzazioni
di gestione depositi per
la sosta temporanea di

unita di carico Induzione ad alterare

contenenti merci dati e procedure per

. meret. P - Pet MEDIA ALTA
pericolose ai sensi favorire determinati
dell’Ordinanza soggetti.
congiunta AP 65/2016-
CP
25/2016
Rilascio autorizzazioni
Autorizzazioni di apertura per
Area Merci | per la gestione riempimento e Induzione ad alterare
pericolose delle merci vuotatura di unita di dati e procedure per
tradali ricol : e P pet MEDIA ALTA
8 € pericolose  |carico contenenti merci| favorire deter-minati
ferroviarie nelle aree pericolose e soggetti.
portuali confezionamento di
imballaggi
Induzione ad omettere
controllie a non
riportare dati o fatti
rilevanti o rilevati.
Attivita ispettiva Induzione a condurre BASSA ALTISSIMO
comportamenti
maggiormente vessatori
verso imprese
concorrenti

All'interno della mappatura dei processi e valutazione dei rischi corruttivi della Direzione Attivita Portuali non figura
I'Area Viabilita, originariamente inclusa - come da provvedimento nr. 18 del

28/12/2020 - nella menzionata Direzione. Tale Area, infatti, con provvedimento nr. 47 di data 6.12.2021 viene
assorbita all’interno della Direzione Infrastrutture Ferroviarie e Stradali nella neocostituita Area Gestione Mobilita e

Varchi.



DIREZIONE AFFIDAMENTI E SERVIZI
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Ufficio Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita (P) |Impatto (I) Classe di rischio
competente
Predisposizione atti e . . R .
. Induzione a favorire determinati operatori MEDIA MEDIO X
documenti di gara
. Induzione a favorire determinati operatori
Nomina della . . .
. . Mancato rilevamento di cause di MEDIA MEDIO X
Commissione di gara . s . ..
incompatibilita e conflitto di interesse
Individuazione criteri di
attribuzione dei Induzione a favorire determinati operatori MEDIA ALTO
punteggi
Verifica dei requisiti in
Affidamento di fase di. gara o per la Induzione ad om.ettf:re verifiche o BASSA BASSO
. . . stipula del alterarne il risultato
forniture di beni
.. contratto
e servizi
Segnalazione delle Induzione a favorire il concorrente
esclusioni al casellario . BASSA BASSO
. . interessato
informatico
C . dei Induzione ad inficiare i processi
onservazione dei .. . s .
. decisionali dell'Autorita sottraendo atti o BASSA BASSO
documenti di gara . .
occultando informazioni
1. Induzione a divulgare notizie riservate
o Ufficio Gare e Gestione delle procedure] o ad omettere la comunicazione di
Dir czione Contratti - di accesso agli atti di informazioni BASSA BASSO
Affidamenti ¢ Ufficio Tecnico gara 2. Mancato rispetto delle modalita e dei
Servizi

Servizi

termini di accesso




Autorizzazione al

Induzione ad autorizzare (o a lasciare
decorrere il termine di autorizzazione)

soggetti privi dei re- quisiti di legge o che MEDIA MEDIA
subappalto .
hanno presentato documentazione
incompleta
Predisposizione atti e . . A .
. Induzione a favorire determinati operatori MEDIA
documenti di gara
. Induzione a favorire determinati operatori
Nomina della . . .
o . Mancato rilevamento di cause di MEDIA MEDIO
Commissione di gara . s . ..
incompatibilita e conflitto di interesse
Individuazione criteri di
attribuzione dei Induzione a favorire determinati operatori MEDIA ALTO
punteggi
Verifica dei requisiti in
fase di gara o per la Induzione ad omettere verifiche o
saap o BASSA BASSO
Affidamento di stipula del alterarne il risultato
lavori contratto
Segnalazione delle Induzione a favorire il concorrente
esclusioni al casellario . BASSA BASSO
. . interessato
informatico
Conservazione dei Induzione ad inficiare i processi
. decisionali dell'Autorita sottraendo atti o BASSA BASSO
documenti di gara . .
occultando informazioni
1. Induzione a divulgare notizie riservate
Gestione delle procedure] o ad omettere la comuniicazione di
di accesso agli atti di informazioni; BASSA BASSO

gara

2. Mancato rispetto dei termini e delle
modalita di accesso




DIREZIONE AMMINISTRAZIONE DEMANIO - MAPPATURA DEI PROCESSI E
VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area

Processo

Sottoprocesso

Descrizione rischio

Probabilita (P)

Impatto (I)

Classe di rischio

Rilascio di concessione
demaniale assentita mediante atto
formale (anche suppletivo)

Discrezionalita nell’an e nel
contenuto del provvedimento,
che ¢ ampliativo della sfera
giuridica del destinatario con
effetto economico per il medesi-
mo; Induzione a favorire
determinati soggetti; Possibile
mancanza di trasparenza
mo; Induzione a favorire

MEDIA

ALTO

Rilascio di concessione
demaniale assentita mediante
licenza (anche suppletiva)

Discrezionalita nell’an del
provvedimento, che ¢ ampliativo
della sfera giuridica del
destinatario con effetto
economico per il medesimo;
Induzione a favorire determinati
soggetti; Possibile mancanza
di trasparenza.

MEDIA

MEDIO

Rilascio di licenza provvisoria

Discrezionalita nell’an del
provvedimento, che ¢
ampliativo della sfera giu ridica
del destinatario con
effetto economico per il
medesimo; Induzione a
favorire determinati soggetti;
Possibile mancanza
di trasparenza

ALTA

BASSO

Rilascio di licenza di subingresso

Ridotta discrezionalita
nell’an del provvedimento,
ampliativo della sfera giu ridica
del destinatario con
effetto economico per il
medesimo; possibile man canza
di trasparenza.

MEDIA

BASSO




Area di
Gestione
Attivita
demaniali

Atti e licenze Trieste
Monfalcone

contenuto del provvedimento,
che ¢ ampliativo della sfera
giuridica del destinatario con

Rilascio di atto di sottomissione effetto economico per il ALTA BASSO
medesimo; Induzione a favorire
determinati soggetti; Possibile
mancanza di trasparenza
Rilascio di atto formale/licenza ex . . L
art. 36 cod. nav. nel caso di Induzione a favorire determinati
Sy o . soggetti; possibile mancanza di MEDIA ALTO
pluralita di do.mande di trasparenza.
concessione
Rilascio di atto formale/licenza ex
art. 18 L. 84/94 e s.m.i. nel caso |Induzione a favorire determinati
di soggetti; possibile mancanza di BASSA ALTO
pluralita di domande di trasparenza.
concessione
Discrezionalita nell’an del
provvedimento, che ¢
ampliativo della sfera giu ridica
del destinatario con
Rinnovo di licenza effetto economico per il MEDIA MEDIO
medesimo; Induzione a
favorire determinati soggetti;
Possibile mancanza
di trasparenza.
Autorizzazione a svolgere lavori Induzione all’om.l ssione di MEDIA MEDIO
controlli
Autorizzazione a qer.nollre opere Induzione all’om.lss10ne di MEDIA MEDIO
demaniali controlli
Rilascio di autorizzazione ad NPT Lo
affidare a terzi attivita R15ch¥ovd‘1 1nﬁ1trz.1210n1 di MEDIA ALTO
. attivita malavitose.
oggetto della concessione
Riconoscimento degli Induzione a riconoscimenti
investimenti eseguiti dal ulteriori rispetto a quelli MEDIA ALTO
concessionario effettivamente spettanti.
Revoca parziale o totale di Induzione ad alterare ’esito del
procedimento MEDIA ALTO

concessione demaniale marittima

di revoca




Induzione ad alterare I’esito del

Decadenza dalla concessione procedimento ALTA ALTO
di decadenza
Autorizzazione a costituire
ipot 11 truite dal | Induzi 11’ alterazi i dati
ipoteca sulle oPere ‘?os I"Lll e dal | Induzione all’al erazwnebdl dati BASSA MEDIO
concessionario sui presupposto del provvedimento
beni demaniali concessi
Restituzi it Restituzi 11 i i
es'1m21one d.epOS.l 0 estituzione d'e a cauzione in BASSA MEDIO
cauzionale/fidejussione assenza dei presupposti
Discrezionalita nell’an del
provvedimento, che ¢
ampliativo della sfera giu ridica
Ordinanze e Rilascio di autorizzazione ff(‘iilt destlnatar.lo con 1
. . . . . effetto economico per i
Autorizzazioni all’occupazione di spazi . . P MEDIA BASSO
L. . medesimo; Induzione a
Temporanee demaniali marittimi . . .
favorire determinati soggetti;
Possibile mancanza
di trasparenza.
Aggiornamento delle banche dati
e dei sistemi di
ti £ iat . .
gf:s 101.16 £eo r(.: e}* enzaa Induzione ad alterare dati BASSA BASSO
dei beni demaniali (S.I.D e
G.LS)
Piattaforme
georeferenziate
e territorio . Induzi d alt I’esito del
Incameramenti fiduzione ac alterare Lestio de BASSO BASSO
processo
Induzione, da parte di privati, ad
alterare dati e fatti al fine di BASSO BASSO

Gestione delle pratiche catastali

ottenere benefici fiscali




DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA - MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI

CORRUTTIVI
Area Processo Sottoprocesso Descrizione Probabi- Impatto (I) Classe di rischio
rischio lita (P)
Alterazione poste di
Formazione del | Predisposizione bilancio di previsione, rendiconto generale, assestamento, ! an019 pe'rr COPHITe MOLTO
. . Lo operazioni occulte. MEDIO
bilancio variazioni R BASSA
Deroga ai principi di
contabilita.
. quidazi  rimborsi e diari . in Ttali Ri imento di
Gest1'0n'e d'elle Liquidazione di rimborsi e 1ar1f3 per missioni fuori sede, in Italia o : 1c0n9501men 0 1 BASSA MEDIO X
missioni all’estero importi non dovuti
Alterazione di importi
i ione i idi i ifica delle di ibilita delle ri tempistiche. D
Gestione delle | Assunzione impegni Fh spe':sa prev1a‘ver1f"10a. e' e‘ dlSROnl ilita delle risorse | e emPls '1c 'e ' e':roga BASSA MEDIO X
spese sui corrispondenti capitoli di bilancio. ai principi di
contabilita.
Area Contabilita
. . N . . . . .. | Mancato rispetto dei
Gestione delle Fatture passive (ricezione, controllo, registrazione, emissione mandati di ter?:i;ai gerrlSrIifez(zorf;, BASSA MEDIO X
spese pagamento) . .
registrazione.
Forzato riscontro con
Gestione Cassa Predisposizione situazione giornaliera di cassa quanto risultante BASSA MEDIO X
dall’home banking




Prove di ragioneria (contabilizzazione incassi canoni demaniali, locazione

Gestione Cassa . . L . .
beni patrimoniali e altra fatturazione attiva)

Mancata
contabilizzazione di
alcune poste

BASSA

MEDIO

Accertamento delle entrate: verifica della ragione del credito, della
sussistenza di idoneo titolo giuridico, del debitore, della somma da
incassare; emissione reversali ed imputazione in conto competenza del
credito.

Gestione delle
entrate

Alterazione importi e
tempistica. Deroga ai

principi di contabilita.

BASSA

MEDIO

Gestione delle
entrate

Emissione fatture attive per alcune tipologie di servizi e relativa
registrazione contabile

Alterazioni nella
predisposizione delle
fatture

BASSA

MEDIO

Gestione delle

entrate Recupero crediti (monitoraggio periodico degli incassi, gestione solleciti)

Mancato rispetto dei
termini di invio delle
richieste

BASSA

MEDIO

Area
Programmazione

Programmazione dei lavori e degli acquisti di forniture e servizi

Omissione di
verifiche e
adempimenti

BASSA

BASSO

Ricerca e ottenimento di finanziamenti da parte di Enti pubblici terzi
Ottenimento e

gestione dei
finan- ziamenti

Induzione a
promettere vantaggi
indebiti per
I’erogazione di
finanziamenti

BASSA

MEDIO

alle opere

Rendicontazione dei lavori finanziati da Enti pubblici terzi

Omissione di
verifiche e
adempimenti

MOLTO
BASSA

BASSO

Controllo e liquidazione delle fatture relative agli appalti

Omissione di
verifiche e
adempimenti al fine
di favorire uno
specifico fornitore

MOLTO
BASSA

BASSO

Redazione delle deliberazioni inerenti le procedure di appalto

Omissione di
verifiche e
adempimenti

MOLTO
BASSA

BASSO




Area Economato e
Cassa

Magazzino

Affidamento di forniture di materiale per gli Uffici dell’Ente

Induzione ad indicare
fabbisogni alterati per
favorire operatori
specifici

MOLTO
BASSA

BASSO

Acquisti effettuati con cassa economale

Induzione a favorire
determinati fornitori

MEDIA

MEDIO

Controllo e liquidazione delle fatture relative agli acquisti

Omissione di
verifiche e
adempimenti al fine
di favorire uno
specifico

MOLTO
BASSA

BASSO

Area controllo di
Gestione

Monitoraggio
delle entrate
dell’Ente

Monitoraggio e controllo delle entrate correnti e in conto capitale

Alterazione di
importi. Deroga ai
principi di contabilita.

BASSA

MEDIO

Monitoraggio
delle spese
dell’Ente

Monitoraggio e controllo delle spese correnti ed in conto capitale

Alterazione di
importi. Deroga ai
principi di contabilita.

BASSA

MEDIO




DIREZIONE INFRASTRUTTURE FERROVIARIE E STRADALI MAPPATURA DEI PROCESSI E
VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Classe di rischio

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio |Probabilita (P) Impatto
Induzione ad
Verifica manutenzione omettere verifiche
. all'infrastruttura BASSA ALTO X

infrastruttura . .

per favorire gli
operatori

. . Gestione e
Area di Gestione
A .. Infrastrutture e
Attivita e Servizi ..
.. Servizi
Ferroviari . Non corretta
Ferroviari L
- . applicazione, da parte
Pianificazione, X .
. degli operatori, delle
programmazione ¢ )
controllo finalizzate ad norme per I'uso
BASSA ALTO X

degli impianti e
sistemi sia nei casi
del loro regolare
funzionamento sia
nei casi di degrado

assicurare in sicurezza
la circolazione
ferroviaria

Induzione a favorire
determinati soggetti
atraverso. MEDIA MEDIO X
applicazione di
misure contrarie ai
doveri d’ufficio

Attivita di regolazione ¢|
controllo della viabilita
portuale

Area di gestione
mobilita e varchi




Ufficio Tecnico:
Progettazione di
lavori

Progettazione
preliminare

Concezione del
progetto con
P'obiettivo di
favorire determinati
operatori

MEDIA

ALTO

Progettazione definitiva

Inserimento nel
progetto di elementi
tecnici vessatori o
distorsivi della
concorrenza per
favorire determinati
operatori

MEDIA

ALTO

Progettazione esecutiva

Conferma nel
progetto di elementi
vessatori o distorsivi
della concorrenza per
favorire determinati

MEDIA

ALTO

Affidamento della
progettazione a
professionisti esterni
al’Amministrazione

Induzione a favorire
determinati soggetti

MEDIO

MEDIO

Autorizzazione di
varianti in corso
d’opera

Induzione ad
autorizzare varianti in
assenza dei
presupposti di Legge

BASSA

ALTO




Area Coordinamento e
Sicurezza di Rete

Ufficio Tecnico:
Esecuzione di
contratti di
lavori

Concessione di termini

Induzione a
concedere tempi
supplementari e a non

. . .. BASSA MEDIO
supplementari applicare penali in
assenza dei
presupposti
Induzione ad
Iscrizione di riserve accettare rlser\'/e n BASSA ALTO
assenza dei
presupposti
Tenuta della c9ntab1hta Induzione afi alterare BASSA ALTO
lavori dati
Induzione a
L . d
Liquidazione dei SAL concecere BASSA ALTO

anticipazioni non
dovute




Sicurezza di rete
e presidio
normativo

Monitoraggio sicurezza
rete

Induzione ad
omettere la
registrazione e il
tracciamento di
eventi inerenti la
sicurezza ferroviaria

BASSO

BASSO

Presidio Normativo

Mancato
aggiornamento di
norme e procedure
inerenti I'evoluzione
normativa del settore
ferroviario

BASSO

BASSO

Programmazione e
Gestione Audit
Ferroviari

Atti formali Progetto
SGS

BASSO

BASSO




DIREZIONE TECNICA, PIANIFICAZIONE, AMBIENTE ED ENERGIA
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Classe di rischio
Probabilita
Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio (P)l ! Impatto (I)
T le piv Gestione dell dura di . .
rasversa.e P estione cetia p ro.ce l.lra "' Induzione a favorire il concorrente BASSA BASSA
uffici bollatura degli atti
Determinazione Induzione a favorire determinati
Affidamenti dell'importo del contratto e . MEDIA MEDIO X
. operatori
della procedura di gara
Affidamenti Gestione Albo .ol.aeratorl Induzione a favorlre. determinati MEDIA MEDIO X
economici operatori
. - C ione del tt I’ obietti
Progettazione preliminare onc.e Zlone, ¢ proge. © (%on © 1e. Vo MEDIA ALTO
di favorire determinati operatori
Inserimento nel progetto di elementi
. - tecnici vessatori o distorsivi della
Progettazione definitiva . . MEDIA ALTO
concorrenza per favorire determinati
operatori
Conferma nel progetto di elementi
. . Progettazione esecutiva | vessatori o distorsivi della concorrenza MEDIA ALTO
Progettazione di . L
.. per favorire determinati
lavori di
manutenzione
M Area o Affidamento della
anutenzioni . . . C
tt. I f: det t:
progettazione a nduzione a avorire determinati MEDIO ME- DIO x
professionisti esterni soggetti
all’ Amministrazione




Autorizzazione di varianti

Induzione ad autorizzare varianti in

. R . L BASSA ALTO
in corso d’opera assenza dei presupposti di legge
C ione di termini Induzione a concedere tempi
oncessione di termini . . .
. supplementari e a non applicare penali BASSA MEDIO
supplementari . . .
Esecuzione di in assenza dei presupposti
contratti di lavori di
manutenzione Iscrizione di riserve Induzione ad a(?cettare riserve i BASSA ALTO
assenza dei presupposti
Tenuta dell tabilita . .
enuta detia contabritta Induzione ad alterare dati BASSA ALTO
lavori
Liquidazione dei SAL Induzione a concedere anticipazioni BASSA ALTO
non dovute
Area Nuove Determinazione Induzione a favorire determinati
Affidamenti dell'importo del contratto e . MEDIA MEDIO
Opere . operatori
della procedura di gara
Area Nuove Affidamenti Gestione Albo .oPeratori Induzione a favorire. determinati MEDIA MEDIO
Opere economici operatori
. L C ione del tt I’ obietti
Progettazione preliminare onc'e Zlone, ¢ proge' © ?On ° 1e' Vo MEDIA ALTO
di favorire determinati operatori
Inserimento nel progetto di ele- menti
. o tecnici tori o distorsivi dell
Progettazione definitiva cenict vessatot! o 1.s oSVt e. N . MEDIA ALTO
concorrenza per favorire determinati
operatori
Progettazione di Conferma nel progetto di elementi
rogettazione & Progettazione esecutiva vessatori o distorsivi della MEDIA ALTO

lavori

concorrenza per favorire determinati




Affidamento della
progettazione a

Induzione a favorire determinati

Lo . . MEDIO ME- DIO
professionisti esterni soggetti
all’ Amministrazione
Area Nuove
Opere
Autori ione di varianti | T . d autori ~ Hantii
u o.rlzzazmne’ ivarianti | Induzione a | autorizzare va- rianti in BASSA ALTO
in corso d’opera assenza dei presupposti di Legge
C ione di t . Induzione a concedere tempi
oncessione di ter- mini . . .
. supplementari e a non applicare penali BASSA ME- DIO
supplementari . . .
Esecuzione di in assenza dei presupposti
contratti di la- vori
.. .. Induzi d tt: i i
Iscrizione di riserve fduzione & a(?ce are rlser.ve n BASSA ALTO
assenza dei presupposti
Tenuta della c9ntab111ta Induzione ad alterare dati BASSA ALTO
lavori
Liquidazione dei SAL Induzione a concedere anticipazioni BASSA ALTO
non dovute
Determinazione Induzione a favorire determinati
Affidamenti dell'importo del contratto e . MEDIA ME- DIO
. operatori
della procedura di gara
Affidamenti Gestione Albo .oPeratori Induzione a favorire' determinati MEDIA ME- DIO
economici operatori
. L C ione del tt l'obietti
Progettazione preliminare onc'ezwne. y proge' ° ?on © 1e' Vo MEDIA ALTO
di favorire determinati operatori
Inserimento nel progetto di elementi
. o tecnici tori o distorsivi dell
Progettazione definitiva echict vessatort o distorsivi defia MEDIA ALTO

concorrenza per favorire determinati
operatori




Conferma nel progetto di elementi

Progettazione
di lavori Progettazione esecutiva | vessatori o distorsivi della concorrenza MEDIA ALTO
per favorire determinati
Affidamento della
rogettazione a Induzione a favorire determinati
progeriazione d ; MEDIO | MEDIO
professionisti esterni soggetti
all’ Amministrazione
Area Piani-
ﬁcazwnf: ¢ Autorizzazione di varianti | Induzione ad autorizzare va- rianti in
Demanio . R . L BASSA ALTO
in corso d’opera assenza dei presupposti di Legge
Concessione di termini Induzione a concedere tempi
. supplementari e a non applicare penali BASSA MEDIO
supplementari . . .
in assenza dei presupposti
Esccuzione di Induzione ad accettare riserve in
contratti di la- vori Iscrizione di riserve . . BASSA ALTO
assenza dei presupposti
Tenuta della contabilita . .
. Induzione ad alterare dati BASSA ALTO
lavori
L . Induzione ad autorizzare varianti in
Liquidazione dei SAL . L BASSA ALTO
assenza dei presupposti di Legge
Pareri tecnici preliminari su | Nessun rischio specifico (parere interno MOLTO
concessioni senza contatti con BASSO
. R BASSA
demaniali I’esterno)
Gestione tec- nica | pareri tecnici su i di
progetti di Lo .
: . . . Nessun rischio specifico (parere MOLTO
demanio investimento dei . pee ('p BASSO
. . interno senza contatti con I'esterno BASSA
concessionari
Riconoscimento di Induzione ad alterare dati e con- tenuti
. . . . BASSA MEDIO
investimenti per ottenere benefici
Determinazione Induzione a favorire determinati
Affidamenti dell'importo del con- tratto MEDIA MEDIO

e della procedura di gara

operatori




Area Ambiente
e Bonifiche

Gestione Albo operatori

Induzione a favorire determinati

Affidamenti . . MEDIA MEDIO
economici operatori
Controlli, verifiche,
. . campionamenti, Induzione ad omettere controlli MEDIA MEDIO
Gestione 'e Ver.lﬁche caratterizzazioni
ambientali
Gestione dell . - MOLTO
s 1onaem;eer:1te;11i1ergenze Induzione ad omettere segnala- zioni BASSA ALTO
Induzione a omettere verifiche; Rischio
Gestione dei rifiuti di infiltrazione mafiosa (art. 1, co. 53, ALTA ALTO
lett. a) e b) L.
190/12 e s.m.i.)
Progettazione Conc'ezione. del progeFto (fon l’obieFtivo MEDIA ALTO
di favorire determinati operatori
Inserimento nel progetto di elementi
Progettazione tecnici vessatori o di.storsivi de.lla . MEDIA ALTO
concorrenza per favorire determinati
Progettazione di operatori
servizi Conferma nel progetto di elementi
Progettazione vessatori o distorsivi della concorrenza MEDIA ALTO
per favorire determinati
Affidamento della
ttazi I i f: ire det inati
progettazione a nduzione a avorire determinati MEDIO MEDIO
professionisti esterni soggetti
all’ Amministrazione
Autori ione di varianti | T . d autori ~ antii
u o.rlzzazmne, ivarianti | Induzione a | autorizzare va- rianti in BASSA ALTO
in corso d’opera assenza dei presupposti di Legge
c ione di termini Induzione a concedere tempi
oncessione di termini . . .
. supplementari e a non applicare penali BASSA MEDIO
supplementari . . .
in assenza dei presupposti
Esecuzione di
contratti di lavori Induzi d ) . .
.. .o t
Iscrizione di riserve fduzione & a(fce are r1serye n BASSA ALTO
assenza dei presupposti
Tenuta dell tabilita . .
enuta detia contabritta Induzione ad alterare dati BASSA ALTO

lavori




Induzione ad autorizzare varianti in

Liquidazione dei SAL . o BASSA ALTO
assenza dei presupposti di Legge
Pareri tecnici preliminari su | Nessun rischio specifico (parere interno MOLTO
concessioni senza contatti con BASSO
. A BASSA
demaniali I’esterno)
Pareri tecnici su progetti di | Nessun rischio specifico (parere interno MOLTO
Rilascio pareri investimento dei senza contatti con BASSO
. . i BASSA
concessionari I’esterno)
Rlchosc?mentf) di Induzione ad alterare dati e (?‘ontenutl BASSA MEDIO
investimenti per ottenere benefici
Pianificazione Nessun rischio specifico (attivita senza MOLTO BASSO
Area Effi- Gestione dell’efficientamento contatti con 1’esterno) BASSA
cientamento | dell’efficientamento
Energetico energetico i i i inati
g g Implementazione delle Induzione a favorire determinati MEDIO ME-DIO

misure di efficientamento

soggetti




DIREZIONE PATRIMONIO E PARTECIPATE
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita (P) |[Impatto (I) | Classe di rischio
Pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati, agli enti di diritto privato Omessa o incompleta |0 1
. . , L T g g . pubblicazione dei dati oggetto di MEDIO
in controllo pubblico, nonché alle partecipazioni in societa di diritto privato. . . .o BASSA
obbligo di pubblicazione
I i 1t tt MOLT
Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche nduzione ad etiae;irare © ometere BICX)S S/i) MEDIO
Adempimenti
amministrativi inerenti
societa ed enti partecipati Omessa o incompl
. L pleta raccolta MOLTO
t 1 lle part tenut . . . MEDI
da AASPMAO Censimento annuale delle partecipazioni detenute dei dati oggetto di verifica BASSA (0]
Rilevazione annuale dei rappresentanti dell' AASPMAO presso gli organi di governo] Omessa o incompleta raccolta MOLTO MEDIO
di societa e di enti parteci- pati e non partecipati dei dati oggetto di verifica BASSA
Esercizio della attribuzione “controll logo” sull; ieta in h Porto di . . MOLT
sercizio della attribuzione COlil rollo ane'I (?go sulla societa in house Porto di Induzione ad omettere verifiche OLTO MEDIO
Trieste Servizi s.r.l. BASSA
Controllo analogo sulla
societa in hou- se Porto
di Trieste Servizi s.r.L.
. . . . . . . MOLTO
Verifica corrispondenza formale attivita oggetto di fatturazione Induzione ad omettere verifiche MEDIO

BASSA




Area Patrimonio e
Partecipate -
Ufficio
Partecipate e
Ufficio
Patrimonio

Attivita tecnico-amministrativa di analisi, redazione, verifica di merito,

Induzione ad agevolare

stipulazione/aggiornamento/rescissione di contratti o atti aggiuntivi di locazione o | determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
Gestione Beni comodato d’uso di beni patrimoniali. alterare procedure
Patrimoniali Induzione ad agevolare
Gestione dei sopralluoghi presso i beni patrimoniali e dell’accesso agli stessi. determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
alterare procedure
. . R . N .. . Induzione ad agevolare
Gestione della corrispondenza di varia natura intercorrente tra I’Amministrazione e L .
. . . . . . L . . . .. | determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
i soggetti locatari condut- tori ovvero interessati alle locazioni di beni patrimoniali.
alterare procedure
Trattazione delle richieste di accesso civico agli atti, relativi agli immobili Induzione ad agevolare
patrimoniali (ricerca di archivio, acces- so ed eventuale estrazione in copia degli | determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
atti). alterare procedure
Amministrazione Beni Attuazione deeli adempimenti deali obblichi di pubblicazi isti dall’ articol Induzione ad agevolare
; iali uazione degli adempimenti degli obblighi di pubblicazione previsti dall” articolo o .
Patrimoniali & P 5 g P P determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
30 del D.Lgs. n. 33/2013.
alterare procedure
Adempimento dell’obbligo di rilevazione “continua” degli immobili pubblici da
parte del Dipartimento del Te- soro del Ministero delle Economie e Finanze (MEF), .
o . . . Induzione ad agevolare
secondo le modalita indicate con avviso pubblicato sul Portale Tesoro in data 14 . .
. S determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
ottobre 2020, per I’aggiornamento delle dichiarazioni di competenza e
e . . S . . alterare procedure
I’inserimento delle medesime nel sistema ministeriale tramite il relativo portale
informatizzato.
Calcolo e verifica dei canoni afferenti ai contratti di locazione gia attivi o da
stipularsi secondo le previsioni di cui alle Deliberazioni nn. 11/2018 di data 25
luglio 2018, 44/2021 di data 9 febbraio 2021 e 457 /2021 di data 30 luglio 2021
relative alla definizione canoni di locazione per i beni patrimoniali dell’ Autorita di
Sistema Por- tuale del Mare Adriatico Orientale — Porti di Trieste e Monfalcone. Induzione ad agevolare
Nell’ambito di tale attivita risulta ricompre- so il calcolo e la verifica - su richiesta | determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
dei conduttori che abbiano sostenuto a proprie spese interventi di risa- alterare procedure
namento/manutenzione/miglioramento, previa approvazione da parte della
Direzione Tecnicadell’abbattimento del canone di locazione per le spese sostenute
e riconosciute dall’ Amministrazione cosi come previsto dalla succitata
Deliberazione n. 11/2018.
. . g . . o . . Induzione ad agevolare de-
Aggiornamento dei canoni di locazione per il Porto di Trieste e per il Porto di .. .
£8 P P terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO

Monfalcone in ragione della variazione dell’indice di riferimento.

alterare procedure




Attivita di fatturazione per le locazioni di immobili nel Porto di Trieste:
fatturazione elettronica, a cadenza trimestrale tramite 1’utilizzo del software
“AscotWeb” e del portale informatizzato regionale “SdiFVG” per la trasmissione
delle fatture elettroniche.

Attivita di fatturazione per le locazioni di immobili nel Porto di Monfalcone:

Induzione ad agevolare

fatturazione elettronica a cadenza mensile anticipata per la maggiori parte dei determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
contratti di locazione; fanno eccezione alcuni contratti a fatturazio- ne semestrale alterare procedure
anticipata o posticipata tramite 1’utilizzo del software “AscotWeb” e del portale
informatizzato regionale “SdiFVG” per la trasmissione delle fatture elettroniche.
Nell’attivita di fatturazione ¢ ricompresa anche la fatturazione degli importi dovuti
per il godimento dei diritti di superficie.
Verifica di tutta la documentazione relativa ai contenuti dei contratti di Induzione ad agevolare
locazione/comodato attivi e atti aventi ad oggetto la costituzione di diritti di determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
superficie. alterare procedure
Inserimento dati e relativo aggiornamento per la realizzazione dell’Infrastruttura di
Dati Territoriali (IDT) dell’Amministrazione attraverso la piattaforma aperta .
g . . Induzione ad agevolare
(QGIS) e la parte di “Navigatore e moduli WebGis”. . .
. . . . . e determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
Verifica ed aggiornamento, nello specifico, dell’infrastruttura dati definita “T4 —
. o . .. . . . alterare procedure
IDT Patrimonio”, avente come tema gli strati dei perimetri patrimoniali e delle
locazioni (patrimonio locato e non locato) .
Attivita di verifica e segnalazione alla Direzione Tecnica sullo stato e le necessita .
. L . s , . . Induzione ad agevolare
manutentive dei beni patrimo- niali siti nell’area di Monfalcone e Trieste, da L .
. . . . . . determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO
assolversi, ove tecnicamente possibile, anche in collaborazione e coordinamento
C s .. alterare procedure
con la societa in house Porto di Trieste Servizi Srl.
Attivita di controllo delle dichiarazioni sostitutive rilasciate dai soggetti che .
intratt i contrattuali I’ Amministrazi . i del DPR Induzione ad agevolare
intrattengono rapporti contrattuali con I’ Amministrazione ai sensi de n. o .
8 PP determinati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO

445/2000 e conseguenti verifiche a campione delle dichiarazioni prodotte tramite la
B.D.N.A.

alterare procedure




