ASL ROMA 6 — PTPCT 2022-2024

ALLEGATO 1 - Catalogo dei processi, dei rischi specifici, stima del
rischio e misure di prevenzione specifiche

ATTIVITA’ COMUNE A TUTTE LE ARTICOLAZIONI AZIENDALI

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure c.h TIPOIOgla della
abilitante prevenzione misura
Tracciabilita
Verifica ACQUISIZIONE, del processo
conseguimento GESTIONE E Attestazioni non Inadeguata attraverso
obiettivi di budget PROGRESSIONE veritiere riguardanti | competenza RISCHIO applicativo
P01 per erogazione ARO1 DEL PERSONALE - | il raggiungimento personale ALTO BASSO MEDIO informatico e Controllo
retribuzione di INCARICHI E degli obiettivi addetto verbalizzazion
risultato NOMINE e incontri per
verifica
Applicazione
delle
ACQUISIZIONE, Controll Coencalin
Autorizzazione S:égggsifom Attribuzione non | Sarenti - RISCHIp | Materiaa
P002 lavor ARO1 Mancanza di ALT B ranzia di Tr renz
” sir:o(r)dinario ° DEL PERSONALE - | appropriata reZoIcaameiSa 0 0 MEDIO fcg:]acacialfil?’cz‘a e e
INCARICHI E zione trasparenza
NOMINE
delle
procedure
adottate
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Applicazione
Omesso deIIe. .
specifiche
controllo — .
Omessa misure del
ACQUISIZIONE, attivazione Codice di
Attestazione della GESTIONE E Falsa attestazione | del Comportamen
P003 resenza in ARO1 PROGRESSIONE della presenza in rocediment ALTO BASSO RISCHIO to, controll; Regolamentazione
Eervizio DEL PERSONALE - servizFi)o (F; disciplinare MEDIO monitoraggio :
' INCARICHI E —VioIaF;ione periodico delle
NOMINE principali
norme .
. anomalie
procedurali .
. rilevate nel
interne . .
sistema di
timbrature
Omissione
controlli L
Applicazione
secondo
norme delle
AFFIDAMENTO Arrecare ingiusto interne — disposizioni
Autorizzazione LAVORI, SERVIZI, vantageio & Violazione RISCHIO stabilite dal
P017 liguidazione ARO3 FORNITURE - , 58 . MEDIO MEDIO regolamento Regolamentazione
- all'erogatore del norme di MEDIO . ees
prestazioni CONTRATTI servizio trasparenza di contabilita,
PUBBLICI .p . utilizzo
—Violazione
procedura
norme . .
. . informatizzata
conflitto di
interessi
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Omissione
controlli S
Partecipazione
secondo . .
Definizione di un norme di piu soggetti
AFFIDAMENTO fabbisogno non interne — al processo
Definizione del LAVORI, SERVIZI, ris ondgente a Violazione RISCHIO decisionale
P018 fabbisogno e ARO3 FORNITURE - .p S e . ALTO BASSO garantendo un | Rotazione
e criteri di efficienza/ | norme di MEDIO
pianificazione CONTRATTI __ controllo
efficacia / trasparenza . .
PUBBLICI Ly . . incrociato
economicita — Violazione .
dell'operato
norme dei singoli
conflitto di
interessi
Om|55|o'ne Obbligo di
controlli TR
tracciabilita
. secondo
Effettuazione norme del processo,
delle consultazioni AFFIDAMENTO Utilizzo distorto interne — mediante
preliminari di LAVORI, SERVIZI, dello strumento Violazione RISCHIO protocollazion
P0O19 mercato per la ARO3 FORNITURE - delle consultazioni norme di ALTO BASSO MEDIO e delle Controllo
definizione delle CONTRATTI preliminari di trasparenza comunicazione
specifiche PUBBLICI mercato .p . e
. — Violazione . .
tecniche verbalizzazion
norme e di eventuali
conflitto di A
. . colloqui
interessi
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. . . . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Carenze nel
procedimento di -
- Omissione
verifica della .
R controlli
conformita o
secondo
regolare
. .. |norme -
Verifiche in corso AFFIDAMENTO esecuzione, rilascio interne — Verifiche da
di esecuzione e a LAVORI, SERVIZI, del certificato di Violazione RISCHIO parte del RUP
P020 . ARO3 FORNITURE - regolare esecuzione . MEDIO BASSO sugli stati di Controllo
conclusione del . .. norme di BASSO
CONTRATTI in cambio di avanzamento
contratto . . . | trasparenza .
PUBBLICI vantaggi economici . . lavori
— Violazione
mancata
applicazione di norme
PP . conflitto di
penali o della . .
. . interessi
risoluzione del
contratto
Nella scelta dei
criteri di
. valutazione del
Omissione . .
. merito tecnico
controlli , .
secondo dell’offerta si
Termini di deve
. norme
AFFIDAMENTO presentazione delle interne assolutamente
Predisposizione LAVORI, SERVIZI, domande non Violazione RISCHIO evitare la
P021 . p. . ARO3 FORNITURE - adeguati alla . MEDIO MEDIO scelta di criteri | Regolamentazione
dei capitolati .3 norme di MEDIO . .
CONTRATTI complessita trasparenza in grado di
PUBBLICI dell'affidamento/ga .p . restringere
—Violazione o
ra arbitrariament
norme .
. . e il mercato e
conflitto di .
. . quindi il
interessi .
novero dei
partecipanti
alla gara
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur .I IPO ogla de
abilitante prevenzione misura
PROVVEDIMENTI U;ﬂ;izezji
AMPLIATIVI DELLA aps ettative per Tempestiva
Fruizione dei SFERA GIURIDICA I'an)sistenza ': comzmcazione
benefici ex legge DEI DESTINATARI ersone con erave Mancanza / RISCHIO dei dati al
P074 104/92 e D. Lgs ARO9 CON EFFETTO Zisabilité erg inadeguatezz MEDIO MEDIO MEDIO Dipartimento Trasparenza
151/2001 da parte ECONOMICO 1sabrita p a di controll P .
L . finalita diverse da della Funzione
dei dipendenti DIRETTO ED uelle cui tali Pubblica
IMMEDIATO PER Ztituti o
IL DESTINATARIO _—
preordinati
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UOC AUTORIZZAZIONE ACCREDITAMENTO E CONTROLLI

F Mi i Tipologi ]
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione isure c.h IPO geiRliehe

abilitante prevenzione misura

Verifica dei Esercizio

s prolungato

requisiti . Trasparenza,

organizzativi delle ed esclusivo rispetto delle

strgutture rivate PROVVEDIMENTI della disp osizioni di

rivate i , AMPLIATIVI DELLA Verifica dei requisiti responsabilit le I:)e e dei
zccreditate e SFERA GIURIDICA organizzativi dqelle a diprocesso regilamenti in
ospedali DEI DESTINATARI strgutture rivate ~ Violazione RISCHIO mgteria
PO78 P - AR10 PRIVI DI EFFETTO . P L norme BASSO MEDIO o Trasparenza
classificati private accreditate . BASSO acquisizione
ropedeutiche ECONOMICO e ospedali procedurali annuale delle
zll'epsercizio DIRETTO ED cIassF:ficati interne e di iante
dell'attivits IMMEDIATO PER trasparenza Zr aniche
A IL DESTINATARIO — Violazione 8

sanitaria in nome delle strutture
norme .

e per conto del . . accreditate
conflitto di

SSN . .
interessi
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Carenza di
personale
dedicato -
Esercizio
PROVVEDIMENTI prolungato
AMPLIATIVI DELLA ed esclusivo Separazione
SFERA GIURIDICA | Omissione di della delle funzioni
. e DEI DESTINATARI | funzioni di responsabilit nei ruoli attivi
PO79 ngtcrzlggg/ﬂg'fé AR10 | PRIVI DI EFFETTO | controllo. Richiesta |a diprocesso | MEDIO | MEDIO 'T\'ASEC;? del processo | Controllo
ECONOMICO e/o ricezione di — Pressioni (distinzione
DIRETTO ED regali o altre utilita |da parte di istruttore, PO,
IMMEDIATO PER soggetti Dirigente).
IL DESTINATARIO esterni —
Violazione
norme
conflitto di
interessi
Carenza di
personale
dedicato -
Esercizio
Verifica a PROVVEDIMENTI prolungato
campione sulla AMPLIATIVI DELLA ed esclusivo Separazione
produzione delle SFERA GIURIDICA | Omissione di della delle funzioni
strutture DEI DESTINATARI | funzioni di responsabilit RISCHIO nei ruoli attivi
P080 Accreditate peril | AR10 PRIVI DI EFFETTO | controllo. Richiesta |a di processo MEDIO MEDIO MEDIO del processo Controllo
controllo ECONOMICO e/o ricezione di — Pressioni (distinzione
prestazioni e loro DIRETTO ED regali o altre utilita |da parte di istruttore, PO,
conformita al DCA IMMEDIATO PER soggetti Dirigente).
di accreditamento IL DESTINATARIO esterni —
Violazione
norme
conflitto di
interessi
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Carenza di
personale
dedicato -
Esercizio
PROVVEDIMENTI prolungato
AMPLIATIVI DELLA ed esclusivo Separazione
Verifica e SFERA GIURIDICA | Omissione di della delle funzioni
controllo sui DEI DESTINATARI | funzioni di responsabilit RISCHIO nei ruoli attivi
P081 volumi e AR10 PRIVI DI EFFETTO | controllo. Richiesta | a di processo MEDIO MEDIO MEDIO del processo Controllo
qualita delle ECONOMICO e/o ricezione di — Pressioni (distinzione
prestazioni rese DIRETTO ED regali o altre utilita |da parte di istruttore, PO,
IMMEDIATO PER soggetti Dirigente).
IL DESTINATARIO esterni —
Violazione
norme
conflitto di
interessi
Esercizio
prolungato
PROVVEDIMENTI Z:ﬁc'”s"’o
AMPLIATIVI DELLA | Esercizio responsabilit Separazione
Acquisizione delle SFERA GIURIDICA | discrezionale e 3 di processo delle funzioni
ioni da DEI DESTINATARI | senza una reale — Pressioni RISCHIO nei ruoli attivi
P082 E:?if:’gz;z::editati AR10 PRIVI DI EFFETTO | attinenza coni da parte di BASSO BASSO MINIMO del processo Controllo
o classificati ECONOMICO fabbisogni soggetti (distinzione
DIRETTO ED territoriali della . istruttore, PO,
IMMEDIATO PER | committenza \e/?:ja:?ilc;e Dirigente).
IL DESTINATARIO
norme
conflitto di
interessi
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Difficolta di
reperire la
PROVVEDIMENTI gzzu dTe"taZ'
Tenuta e gestione AMPLIATIVI DELLA Omissioni in sede di | subborto per Separazione
dell'archivio SFERAGIURIDICA | =TT >0 1 >=e coi?enzio:o delle funzioni
cartaceo e DEI DESTINATARI , . . nei ruoli attivi
dell'archivio Pressioni da RISCHIO
P083 supporto AR10 PRIVI DI EFFETTO . MEDIO MEDIO del processo Controllo
Ve cartaceo per parte di MEDIO L
all'ufficio legale ECONOMICO favorire il privato cogetti (distinzione
nella gestione del DIRETTO ED accreditatz estgegrni . istruttore, PO,
contenzioso IMMEDIATO PER Violazione Dirigente).
IL DESTINATARIO
norme
conflitto di
interessi
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ALLEGATO 1 - Catalogo dei processi, dei rischi specifici, stima del
rischio e misure di prevenzione specifiche

F Mi i Tipologi ]
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sure c.h I?o ogia della
abilitante prevenzione misura
Esercizio
prolungato
ed esclusivo Applicazione
PROVVEDIMENTI della del
AMPLIATIVI DELLA responsabilit regolamento
. SFERA GIURIDICA | Abuso nel a di processo Aziendale in
Accesso Atti . s . . .
amministrativi e DEI DESTINATARI | rilascio/diniego — Violazione RISCHIO materia,
P084 . AR10 PRIVI DI EFFETTO | della norme BASSO BASSO pubblicazione | Regolamentazione
Accesso civico . . MINIMO .
"eeneralizato” ECONOMICO documentazione procedurali del registro
& DIRETTO ED richiesta interne e di delle richieste
IMMEDIATO PER trasparenza di accesso
IL DESTINATARIO —Violazione civico e del
norme loro esito
conflitto di
interessi
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UFFICIO LEGALE

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure c.h TIPOIOgIa della
abilitante prevenzione misura
Applicazione
delle norme di
Violazione di legge in
AFFARI LEGALI norme, materia di
Recupero spese di CONTENZIOSO E Favorire utenti non |anche RISCHIO riscossione .
PO14 lite ARO2 PROCEDIMENTI solventi interne, per MEDIO ALTO CRITICO coattiva. Regolamentazione
SANZIONATORI interesse/util Tracciabilita
ita delle
procedure
adottate
Puntuale
applicazione
delle tabelle di
valutazione.
Valutazione da
parte del
Violazione di \C/(ajlrzl;aztigne
Gestione AFFARI LEGALI Favorirep ' norme, Sinistri
P0O15 risarcimento ARO2 CONTENZIOSO E danneggiare il famche MEDIO ALTO RISCHIO Aziendale Regolamentazione
danni PROCEDIMENTI soggetto interne, per CRITICO (CVSA).
SANZIONATORI interessato interesse/util .
it Applicazione

delle norme di
legge in
materia.
Tracciabilita
delle
procedure
adottate

Pagina 11di 74



ASL ROMA 6 — PTPCT 2022-2024

ALLEGATO 1 - Catalogo dei processi, dei rischi specifici, stima del
rischio e misure di prevenzione specifiche

. . s . Fatt s . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso ”ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'P gla de
abilitante prevenzione misura
Violazione
AFFARI LEGALI ::)nrf:f(::‘:lstiznale nei :;)’IS:E i} gzlrl)l_l?ozrl:wnee
PO16 Difesa in giudizio AR02 CONTENZIOSO E confronti deontologica ALTO ALTO RISCHIO ALTO | deontologiche | Regolamentazione

dell'Ente

PROCEDIMENTI
SANZIONATORI

dell'Azienda per
interesse personale

e
comportame
nto

e professionali
in materia
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UOC ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure (Eh TIPOIOgIa della
abilitante prevenzione misura
Obbligo di
ricorso al
MEPA o di
. adeguat
Mancato ricorso a gua .a
L motivazione
convenzioni dei
CONSIP, accordi rovvedimenti
quadro o MEPA, p . R
. - . in cuinon e
improprio utilizzo di L o
. L Omissione stato possibile
N sistemi di . .
Definizione . controlli per assenza di
\ affidamento (Es. .
dell'oggetto e . . secondo categoria
individuazione concessione in norme merceologica
s AFFIDAMENTO luogo di appalto) o |, . '
delle modalita di . . 4. ... |interne-— Rispetto delle
affidamento di LAVORI, SERVIZI, affidamenti diretti, Violazione RISCHIO revisioni del
P022 forniture/servizi ARO3 FORNITURE - induzione o norme di MEDIO MEDIO MEDIO BCodice Controllo
con procedure in CONTRATTI richiesta trasparenza appalti”
proc PUBBLICI opportunistica di pare ppati
economia o A . — Violazione Obbligo di
. acquisti in esclusiva e
negoziate o . . norme verifica del
- R in assenza di . .
affidamenti diretti L conflitto di possesso da
motivazione, . .
interessi parte
proroga ,
L . dell’operatore
opportunistica dei .
. economico
contratti, .
. prescelto dei
frazionamento L
e requisiti
artificioso AT
generali di cui
all’art. 80 del
d.lgs. n.
50/2016
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso ”ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Norme di legge
e regolamenti.
Procedure
informatiche
CONSIP/MEPA.
Segregazione
delle funzioni.
Verifica dei
requisiti di
Omissione qu.allflcazmne
. prima della
controlli L
. . determinazion
Favoreggiamento di | secondo
una impresa norme ea contrarre e
AFFIDAMENTO mediane interne — del progetto
Requisiti di LAVORI, SERVIZI, I'indicazione nel Violazione RISCHIO capitolato
P023 ujlificazione ARO3 FORNITURE - bando di gara di norme di MEDIO MEDIO MEDIO predisposto Regolamentazione
; CONTRATTI requisiti ticnici ed |trasparenza dall ufficio.
PUBBLICI d L . .p . Verifica
economici calibrati | —Violazione
s puntuale
sulle sue capacita norme . .
. . regime di
conflitto di . s
. . incompatibilita
interessi

membri delle
commissioni di
gara con
riferimento
anche alla
fattispecie
regolata
dall’art. 35bis
del d.lgs. n.
165/2001
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso ”ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Omissione
controlli
Uso distorto del secondo
L , norme .
AFFIDAMENTO criterio dell'offerta interne — Segregazione
Requisiti di LAVORI, SERVIZI, economicamente Violazione RISCHIO funzioni,
P024 q. . ARO3 FORNITURE - piu vantaggiosa, . ALTO BASSO Nuovo codice | Regolamentazione
aggiudicazione - norme di MEDIO o
CONTRATTI finalizzato a trasparenza appalti, linee
PUBBLICI favorire .p . guida ANAC
" — Violazione
un'impresa.
norme
conflitto di
interessi
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Provvedere ad
Prescrizioni di indicare nel
specifiche tecniche bando non
0 economiche o solo i criteri di
requisiti di valutazione,
qualificazione o secondo il
altre specifiche Omissione modello
finalizzate ad controlli esemplificativo
agevolare secondo di cui al D.Igs.
oo | e e
Valutazione Delle LAVORI, SERVIZI, criteri di Violazione RISCHIO onderazione
P025 Offerte e verifica | ARO3 FORNITURE - . . . ALTO MEDIO P . Regolamentazione
. valutazione e di norme di CRITICO relativa
delle anomalie CONTRATTI L. . S
attribuzione dei trasparenza attribuita a
PUBBLICI . . . . L
punteggi che — Violazione ciascuno di tali
possono norme parametri,
avvantaggiare il conflitto di stabilendo,
fornitore uscente, interessi altresi, per

mancato rispetto
dei criteri di
individuazione e
verifica delle
offerte anomale

ciascun criterio
di valutazione
prescelto, sub-
criteri e sub-
pesi o sub

punteggi
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ALLEGATO 1 - Catalogo dei processi, dei rischi specifici, stima del
rischio e misure di prevenzione specifiche

. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
. Obbligo di
. . Omissione
Adozione di un . adeguata
. . controlli S
provvedimento di motivazione
. | secondo .
revoca del bando di norme circai
AFFIDAMENTO gara, strumentale interne — presupposti di
Revoca del bando LAVORI, SERVIZI, all'annullamento di Violazione RISCHIO fattoele
P026 di eara ARO3 FORNITURE - una gara, al fine di norme di ALTO BASSO MEDIO motivazioni Trasparenza
& CONTRATTI evitare trasparenza giuridiche che
PUBBLICI I'aggiudicazione in .p . hanno portato
. — Violazione , .
favore di un all'adozione
soggetto diverso da norme del
conflitto di .
quello atteso . ; provvediment
interessi
o
Mancato controllo
da parte stazione
a Itant
pp'a an e. - Espressa
nell'esecuzione Omissione -
. . previsione
della quota di controlli C o
. negli atti di
prestazioni di secondo N .
servizi che norme indizione di
AFFIDAMENTO I'appaltatore interne — gara di
LAVORI, SERVIZI, doF\)/Fr)ebbe eseguire | Violazione RISCHIO clausole che
P027 Subappalto ARO3 FORNITURE - direttamentei che |norme di ALTO BASSO MEDIO impediscano Controllo
CONTRATTI invece viene trasparenza I'affidamento
PUBBLICI ’p . di subappalti a
scomposta e — Violazione -
. soggetti che
affidata attraverso | norme
. . . hanno
contratti non conflitto di .
e . . partecipato
qualificati come interessi

subappalto ma alla
stregua di un
fornitore

alla gara stessa
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Nella scelta dei
criteri di
. valutazione del
Omissione . .
s . merito tecnico
Termini di controlli , .
. dell’offerta si
presentazione delle | secondo deve
Predisposizione AFFIDAMENTO jggnzr;ilie;lzn ?n(fc:er:nee _ assolutamente
bandi di gara, LAVORI, SERVIZI, comg lessit Violazione RISCHIO evitare la
P028 documentazione |AR03 FORNITURE - 'p . . MEDIO MEDIO scelta di criteri | Regolamentazione
L . dell'affidamento/ga | norme di MEDIO . .
amministrativa e CONTRATTI . in grado di
e ra ricorrendo anche | trasparenza .
lettere d’invito PUBBLICI S . . restringere
a motivazioni di — Violazione o
arbitrariament
urgenza non norme .
A . . e il mercato e
giustificate conflitto di S
. . quindi il
interessi .
novero dei
partecipanti
alla gara
Nomina di
responsabili del Omissione
procedimento in controlli
rapporto di secondo
e, oo | oo
unti)o del LAVORI, SERVIZI, co:correnti Violazione RISCHIO Rotazione
P029 . ARO3 FORNITURE - . MEDIO MEDIO nella scelta del | Rotazione
procedimento (soprattutto norme di MEDIO
CONTRATTI . . RUP
(art. 31 D.Igs. N. PUBBLICI esecutori uscenti) o | trasparenza
50/2016) privi dei requisiti — Violazione
idonei e adeguati norme
ad assicurane la conflitto di
terzietd e interessi

I'indipendenza
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =

abilitante prevenzione misura

Insufficiente

precisione nella

definizione delle

tempistiche di

esecuzione delle

prestazioni di

servizi, che L
Omissione

consente alle .

. . controlli

imprese di non
secondo

essere norme

AFFIDAMENTO eccessivamente interne — Verifiche da
Redazione del LAVORI, SERVIZI, vincolate, Violazione RISCHIO parte del RUP
P030 Cronobrogramma ARO3 FORNITURE - rimodulazione norme di MEDIO MEDIO MEDIO sugli stati di Controllo
prog CONTRATTI opportunistica del avanzamento
.| trasparenza .
PUBBLICI cronoprogramma in . . lavori
. — Violazione

funzione delle

esigenze o a norme

vantageio conflitto di

58 interessi

dell'appaltatore.
Formulazione di un
cronoprogramma
volto ad
avvantaggiare
I'appaltatore
uscente
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Obbligo di
verifica del
Mancata, inesatta o L possesso da
. o Omissione parte
incompleta verifica . ,
. e e controlli dell’operatore
dei requisiti di cui .
. . secondo economico
all'art. 80 del codice norme rescelto dei
AFFIDAMENTO appalti ai fini della interne — fe Uisiti
Verifica LAVORI, SERVIZI, stipula del Violazione RISCHIO eierali di cui
P031 aggiudicazione e ARO3 FORNITURE - contratto, . BASSO ALTO g ) Controllo
> . . norme di MEDIO all’art. 80 del
stipula contratti CONTRATTI Intempestiva trasparenza d.lgs. n
PUBBLICI ffettuazi dell . IS .
ere uf'mo.ne' e' € | - violazione 50/2016 e di
comunicazioni di .
. norme tutti gli
cui all'artt. 76 e . . o
. conflitto di ulteriori
successivi del . . -
codice appalti interessi requisiti
stabiliti per
legge o

regolamento
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. . . . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Obbligo di
individuare in
maniera
trasparente e
congruai
criteri minimi
di
ammissibilita
. delle varianti.
Omissione .
. Definizione e
controlli formalizzazion
Varianti in Corso Uso distorto del secondo
di Esecuzione del concetto di norme & certa,
Contratto AFFIDAMENTO fornitura interne — preventiva e
(integrazioni LAVOR|, SERVIZI, complementare in | Violazione puntuale
P032 g ! ARO3 FORNITURE - P . ALTO ALTO RISCHIO ALTO | dell'oggetto Trasparenza
Applicazione, quanto non norme di
. CONTRATTI . della
Variazioni o correlata con il trasparenza .
. . PUBBLICI . . . . prestazione da
Ricontrattazioni, servizio/fornitura — Violazione .
o effettuarsi in
Proroghe) principale norme .
. . variante, con
conflitto di .
. . riferimento a
interessi

tempi,
dimensioni e
modalita di
attuazione.
Comunicazion
e agli enti
preposti in
materia di
vigilanza
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UOS LOGISTICA

F Mi i Tipologi ]
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione isure (.‘I IPO geiRliehe
abilitante prevenzione misura
Rispetto
Inadeguata regolamento
competenza cassa
personale economale,
Autorizzazione e GESTIONE DELLE Utilizzo improprio f/?:l:gg)r:e Slraot;c[:))re?;csne
ENTRATE DELLE dello strumento RISCHIO
P i i ARO7 i MEDI B R | i
B Rl e I I I e I e
PATRIMONIO economale opare " P
— Violazione verifica
norme periodica da
conflitto di parte del
interessi Collegio
Sindacale
Inadeguata
competenza Utilizzo di
personale
addetto procedura
Gestione logistica GESTIONE DELLE Sottrazione Violazione software
dei magazzini ENTRATE DELLE impropria di . RISCHIO automatizzata
P067 aziendali: ordini, ARO7 SPESE E DEL materiale dai ?rc;rsmaer:Lza MEDIO ALTO CRITICO per la gestione Controllo
carichi/scarichi PATRIMONIO magazzini aziendali ’p . dei
— Violazione _ __
carichi/scarichi
norme di magazzino
conflitto di
interessi
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UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

F Mi i Tipologi Il
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione isure c.h I?o geiRliehe
abilitante prevenzione misura
Inadeguata
competenza
Pagamento Abuso nella personale Applicazione
frorrston || gesmon o | derene/ e | et
. ENTRATE DELLE e ) RISCHIO Sgolamen o .
P064 mandati extra ARO7 priorita di norme di BASSO MEDIO di contabilita, | Regolamentazione
accordo SPESE E DEL agamento al fine | trasparenza BASSO utilizzo
. PATRIMONIO pagame . opare
pagamenti di favorire taluni — Violazione procedura
regionale creditori/fornitori norme informatizzata
conflitto di
interessi
UOC GESTIONE RISORSE UMANE
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure (.il TIPOIOgIa della
abilitante prevenzione misura
L Valutazione dei Violazione Predeterminaz
Progressioni di s . .| norme sul . S
carriera (fasce candidati, al fine di conflitto di ione dei criteri
selezioni inter;e/ ACQUISIZIONE, evitare il rischio di interessi — di valutazione,
incarichi di GESTIONE E eccessiva Inadeguata al fine di
PROGRESSIONE discrezionalita, con RISCHIO rendere
P0O05 funzi ARO1 ! t BASSO ALTO N Controll
Lg:;?::e(ex DEL PERSONALE - | attribuzione di ciflﬁﬁjgza MEDIO | quanto pil ontrofio
P . . INCARICHI E punteggi P possibile
organizzativa . . addetto - .
. - NOMINE incongruenti che . . oggettiva la
incarichi di . ... | Violazione .
. favoriscano specifici . valutazione
coordinamento)) . norme di . .
soggetti discrezionale
trasparenza
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rischio e misure di prevenzione specifiche

. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Autorizzazioni per Concessione di
il personale ACQUISIZIONE, . .
. benefici sulla base | Controlli N
dipendente GESTIONE E di criteri carenti— Applicazione
partecipazione a PROGRESSIONE e . RISCHIO della .
P0O06 convegni ed ARO1 DEL PERSONALE - zigzrit?arvztrlii;al ?(/Ieaglcaar:zeis; MEDIO BASSO BASSO procedura Regolamentazione
eventi formativi INCARICHI E articolari ziogne prevista
esterni con oneri NOMINE p. .
. . dipendenti
aziendali
Presenza e
ACQUISIZIONE, contestuali . Negll atti di
. Controlli affidamento,
Conferimento GESTIONE E analoghe figure carenti — attestare
. o PROGRESSIONE aziendali / . RISCHIO .
P0O07 ;nuctir;]i)hr;fvoro ARO1 DEL PERSONALE - | mancanza requisiti xaglcaar:z;s; MEDIO ALTO CRITICO zz:;[;rzi Idai Regolamentazione
INCARICHI E idonei / Assenza di ziogne rofessionalita
NOMINE autorizzazione p
. interne
Regionale
Negli atti di
indizione della
procedura di
) . selezione dare
Violazione
adeguata
Reclutamento per: Assenza norme sul >
concorso presupposti conflitto di motivazione
ubblico, mobilita ACQUISIZIONE, rogrammatori o interessi dei
(pavviso p'ubblico o GESTIONE E \F/)eriiica carenze Inadeguata presupposti di
. PROGRESSIONE . RISCHIO fatto e di
P008 dorT\anda dlrletta), ARO1 DEL PERSONALE - neII.a _fayse di competenza MEDIO MEDIO MEDIO diritto a Trasparenza
avviso pubblico definizione del personale
. INCARICHI E . supporto della
(tempi fabbisogno, addetto —
N NOMINE . U . stessa.
determinati), presenza di conflitti | Violazione -
L. . . Acquisizione
collocamento di interessi norme di delle
trasparenza dichiarazioni di
assenza di
conflitto di
interessi
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Codice

Processo

Codice

Area rischio

Evento rischioso

Fattore
abilitante

Probabilita

Impatto

Ponderazione

Misure di
prevenzione

Tipologia della
misura

P0O09

Nomina
commissioni di
concorso

ARO1

ACQUISIZIONE,
GESTIONE E
PROGRESSIONE
DEL PERSONALE -
INCARICHI E
NOMINE

Nomina di soggetti
privi dei requisiti
idonei e adeguati
ad assicurane la
terzieta e
I'indipendenza.
Mancato rispetto
delle norme in
materia di
formazione delle
commissioni

Omesso
controllo in
fase
istruttoria —
Omessa
rilevazione
conflitto di
interesse
cause
ostative dei
componenti

BASSO

ALTO

RISCHIO
MEDIO

Individuazione
dei
componenti la
commissione
di concorso
attraverso una
previa
valutazione dei
titoli e dei
curricula dei
soggetti
candidati a
ricoprire il
ruolo, con
speciale
valorizzazione
del parametro
della
competenza
tecnica
rispetto alle
provein cuila
procedura
dovra
articolarsi e
alle materie
oggetto di
concorso

Regolamentazione
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Codice

Processo

Codice

Area rischio

Evento rischioso

Fattore
abilitante

Probabilita

Impatto

Ponderazione

Misure di
prevenzione

Tipologia della
misura

PO10

Acquisizione
dichiarazioni
insussistenza
incompatibilita

ARO1

ACQUISIZIONE,
GESTIONE E
PROGRESSIONE
DEL PERSONALE -
INCARICHI E
NOMINE

Dichiarazioni non
veritiere

Controlli
carenti —
Mancanza di
regolamenta
zione

ALTO

BASSO

RISCHIO
MEDIO

Richiesta nei
moduli di
dichiarazione
di indicazioni
dettagliate
circa tutti gli
ulteriori
incarichi
ricoperti, ai
sensi della
deliberazione
ANAC n.
833/2016

Regolamentazione

PO11

Conferimento
incarichi
dirigenziali

ARO1

ACQUISIZIONE,
GESTIONE E
PROGRESSIONE
DEL PERSONALE -
INCARICHI E
NOMINE

Conferimento a
soggetto privo dei
requisiti idonei /
senza awviso
interno / in
contrasto con Atto
Aziendale e
regolamento
aziendale

Controlli
carenti —
Mancanza di
regolamenta
zione

MEDIO

MEDIO

RISCHIO
MEDIO

Avviso con
predeterminaz
ione dei criteri
di valutazione
e requisiti
coerenti ed
adeguati alla
posizione da
ricoprire,
acquisizione
delle
dichiarazioni in
merito
all’assenza di
cause di
inconferibilita
incompatibilita
, tempestiva
pubblicazione
in
amministrazio
ne trasparente

Trasparenza
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Inadeguata
Fondi di natura ACQUISIZIONE, Discrezionalits competenza Applicazione
incentivzn’lte GESTIONE E nell'assegnazione pj(rjsonale del CCNL di |
revisti da PROGRESSIONE . L addetto — RISCHIO comporta e dei .
PO12 Eontratto ARO1 DEL PERSONALE - degli incentivi pfer violazione BASSO BASSO MINIMO regoFI)amenti Regolamentazione
(comparto e INCARICHI E agevola.re alcuni regole Aziendali in
dirigenza) NOMINE soggettl procedurali materia
interne
Applicazione
delle
ACQUISIZIONE, Omissione di d'?pojzl'.o o
Pagamento voci GESTIONE E Discrezionalita controlli fnZ:chi: |a|n
fisse e variabili PROGRESSIONE nell'attribuzione del | anche RISCHIO .
PO13 trattamento ARO1 DEL PERSONALE - | beneficio rispetto alla BASSO ALTO MEDIO garar?2|a. (.jl\ Trasparenza
. . . tracciabilita e
economico INCARICHI E economico piattaforma trasparenza
NOMINE NoiPA
delle
procedure
adottate
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Tempestiva
Riconoscimento SFERA GIURIDICA L.
dei benefici ex DEI DESTINATARI | Riconoscimento del | Mancanza / RISCHIO ;c;rinduarllicaalmone
P0O76 legge 104/92 e D. | ARO9 CON EFFETTO beneficio a soggetti |inadeguatezz BASSO BASSO MINIMO Dipartimento Trasparenza
Lgs 151/2001 ai ECONOMICO non aventi titolo a di controlli della Funzione
dipendenti DIRETTO ED

IMMEDIATO PER
IL DESTINATARIO

Pubblica
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Applicazione
Esercizio delle
prolungato disposizioni
ed esclusivo aziendali per
PROVVEDIMENTI della I"autorizzazion
AMPLIATIVI DELLA | Omessa responsabilit e, acquisizione
Richiesta di SFERA GIURIDICA | presentazione della | a di processo della
autorizzazione DEI DESTINATARI | richiesta di — Violazione RISCHIO dichiarazione
P086 all'esercizio di AR10 PRIVI DI EFFETTO | autorizzazione norme BASSO BASSO MINIMO inerente Regolamentazione
attivita extra- ECONOMICO all'esercizio di procedurali I'assenza di
istituzionali DIRETTO ED attivita extra- interne e di cause di
IMMEDIATO PER | istituzionale trasparenza incompatibilita
IL DESTINATARIO — Violazione , tempestiva
norme pubblicazione
conflitto di nella sezione
interessi amministrazio

ne trasparente
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?II T|Polog|a della
abilitante prevenzione misura
Applicazione
delle
disposizioni
. aziendali per
Esercizio ) . .
I"autorizzazion
prolungato .
. e, acquisizione
ed esclusivo della
PROVVEDIMENTI della dichiarazione
AMPLIATIVI DELLA | Abuso nell'adozione | responsabilit inerente
Rilascio SFERA GIURIDICA | di provvedimentidi |a di processo Iassenza di
autorizzazioni DEI DESTINATARI | autorizzazione di — Violazione RISCHIO cause di
P087 . . AR10 PRIVI DI EFFETTO |incarichiexart. 53 |norme BASSO BASSO . ., ..., | Regolamentazione
incarichi ex art. 53 . MINIMO incompatibilita
D.Lgs. 165/2001 ECONOMICO D.Lgs. 165/2001 al | procedurali e puntuale
e DIRETTO ED fine di favorire interne e di verifica
IMMEDIATO PER particolari soggetti |trasparenza assenza
IL DESTINATARIO — Violazione . .
conflitto di
norme interessi
conflitto di i
. . Tempestiva
interessi

pubblicazione
nella sezione

amministrazio
ne trasparente
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UOC GOVERNO LISTE D’ATTESA, MEDICINA CONVENZIONATA, ALPI

F r Misure di Tipologi ]
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'o € Probabilita | Impatto | Ponderazione sure d Po ogia della
abilitante prevenzione misura
Inosservanza delle
. | durali
Gestione regole 'proce uralia
. garanzia della
graduatorie e .
conferimento trasparenza e Applicazione
incarichi a ACQUISIZIONE, dell'imparzialita, Controlli delle
personale GESTIONE E Condizionamento e carenti— disposizioni
o PROGRESSIONE pressioni per . RISCHIO aziendali in
P04 zz:'\f:;';onato AROL | bEL PERSONALE - | favorire particolari r'\gaglcaanrianf; MEDIO | MEDIO MEDIO  |materiaa Trasparenza
(medici specialisti INCARICHI E soggetti, ziogne garanzia di
p. . NOMINE Dichiarazioni non imparzialita e
ambulatoriali veritiere in merito trasparenza
MMG, PLS, P

guardia medica

al possesso dei titoli
da parte dei
vincitori
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Gestione
tramite
applicativo
informatico
delle
Abuso della procedure
Prenotazione di relazione relative alla
restazioni e rofessionale con Mancanza / renotazione
Eervizi sanitari in ATTIVITA' LIBERO pIi utenti per inadeguatezz RISCHIO :II’incasso e ’
PO55 regime di libera ARO5 PROFESSIONALE E igndirizzarI?verso a di controlli MEDIO MEDIO MEDIO all' accettazion Controllo
& . LISTE D'ATTESA . Mancanza di L
professione strutture private o e, applicazione
. . Sy trasparenza
intramoenia attivita libero delle
professionale disposizioni
regionali in
materia,
applicazione
delle linee
guida CUe
Ricevimento Mancanza / Tracciabilita
incassi ATTIVITA' LIBERO | Non contabilizzare |inadeguatezz RISCHIO dei pagamenti
P0O56 provenienti dai ARO5 PROFESSIONALE E | gli incassi effettuati | a di controlli MEDIO MEDIO MEDIO attraverso Controllo
medici che LISTE D'ATTESA dai Medici Mancanza di gestione
svolgono I'Alpi trasparenza informatizzata
svolgimento Registrazione
dell'attivita in . &
. . di tutte le
Svoleimento violazione delle Mancanza / restazioni
attivgité ATTIVITA' LIBERO | regole stabilite (es. |inadeguatezz RISCHIO :ro ate in
P0O57 intramoenia ed ARO5 PROFESSIONALE E | In orario di lavoro, | a di controlli ALTO BASSO MEDIO re igme di Controllo
. LISTE D'ATTESA in spazi non Mancanza di . & .
extramoenia N intramoenia
autorizzati, trasparenza od

omettendo la
fatturazione)

extramoenia
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Fatt . . Mi di Tipologia dell
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a. .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione isure .I IPO SR A
abilitante prevenzione misura
Rilascio Mancanza / Applicazione
aUtorizazione ATTIVITA' LIBERO | Mancato rispetto inadeguatezz RISCHIO delle
P0O58 attivitd ARO5 PROFESSIONALE E | della normativa a di controlli ALTO BASSO MEDIO disposizioniin | Regolamentazione
. . LISTE D'ATTESA vigente in materia Mancanza di materia di
intramoenia . .
trasparenza autorizzazione
Tracciabilita
dei pagamenti
Mancanza / attraverso
e ATTIVITA' LIBERO . . inadeguatezz gestione
PO59 ;;?:Jf:iigf ARO5 | PROFESSIONALE E g:;:lrzt‘::; dati | dicontroli | MEDIO | MEDIO F:\'ASEC;'S informatizzata | Controllo
LISTE D'ATTESA Mancanza di e riscontro con
trasparenza registro
prestazioni
erogate
Registrazione
Controllo Inappropriata Mancanza / di tutte le
SoVrapposizioni ATTIVITA' LIBERO sovrr)s zsizione inadeguatezz RISCHIO prestazioni
PosO | cg: ' |AROS | PROFESSIONALE E orarioszPI o adicontrolli | MEDIO | MEDIO VEoo | erosatein Controllo
P . LISTE D'ATTESA L .. Mancanza di regime di
servizio orario di servizio .
trasparenza libera
professione
Violazione del
limite dei volumi di
attivita previsti . .
, . . Registrazione
nell’autorizzazione. .
Pacamenti non Mancanza / di tutte le
Svolgimento ATTIVITA' LIBERO tragcciati dell'attivits inadeguatezz RISCHIO prestazioni
PO61 dell'attivita in ARO5 PROFESSIONALE E in svolgimento a di controlli ALTO BASSO MEDIO erogate in Controllo
libera professione LISTE D'ATTESA P, SVOIBIMENTO 1 hcanza di regime di
della l.p. in orario di .
L trasparenza libera
servizio o in .
. professione
sovrapposizione
con turni di
reperibilita
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure 'E“ T'POIOg'a eele
abilitante prevenzione misura
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
Liquidazione SFERA GIURIDICA Tracciabilita
prestazioni DEI DESTINATARI Autorizzazione non Mancanza / RISCHIO dei pagamenti
P0O75 aggiuntive AR09 CON EFFETTO dovuta inadeguatezz MEDIO MEDIO MEDIO attraverso Controllo
mmag/pls ECONOMICO a di controlli gestione
DIRETTO ED informatizzata

IMMEDIATO PER
IL DESTINATARIO
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UOSD SISTEMA INFORMATICO E TECNOLOGIA DELL'INFORMAZIONE

F Mi i Tipologi Il
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione isure c.h IPO geiRliehe
abilitante prevenzione misura
Mancato ricorso a
convenzioni Applicazione
CONSIP, accordi normativa
quadro o MEPA, sugli appalti
|mpropr|9 utilizzo di Omissione pubblici.
sistemi di . Trasparenza
. controlli . .
affidamento (Es. dati degli
. . secondo .
concessione in norme appalti
. AFFIDAMENTO luogo di appalto) o |. secondo
Procedure di . . ... |interne-— .
affidamento LAVORI, SERVIZI, affidamenti diretti, Violazione RISCHIO normativa.
P0O50 .. . | ARO3 FORNITURE - induzione o . MEDIO BASSO Standardizzazi | Controllo
servizi e prodotti L norme di BASSO
informatici CONTRATTI richiesta trasparenza one
PUBBLICI opportunistica di .p . procedure.
. . — Violazione
acquisti in esclusiva Trasparenza
. . norme .
in assenza di . . interna.
L conflitto di e
motivazione, . . Verifica
interessi .
proroga procedure dei
opportunistica dei funzionari a
contratti, cura del
frazionamento Dirigente
artificioso
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UOC UFFICIO TECNICO E PATRIMONIO

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure (.jl TI?OIOgla della
abilitante prevenzione misura
Partecipazione
collegiale del
personale
dell'Ufficio e
Omissione di duplice
funzioni di valutazione del
controllo. Richiesta funzionario e
di erogazione Inadeguata del dirigente;
prestazioni relative | competenza Regolazione
alla realizzazione di | personale dell’esercizio
. nuove opere al addetto - della
Gestione fornitore Violazione discrezionalita
contratto. . GESTIONE DELLE nell'ambito della norme nei
P068 multiservizio ARO7 ENTRATE DELLE quota delle contrattuali MEDIO MEDIO RISCHIO procedimenti | Controllo
tecnologico SPESE E DEL - . MEDIO .. .
(manutenzione PATRIMONIO manutgnzpm edi ammlnlstratlyl
impiantistica) stragrdlnarle tras.paretnza e.nel 'pro\ce55|
previste dal —Violazione di attivita
contratto non norme mediante
attinenti all'oggetto | conflitto di direttive
contrattuale volta a | interessi interne in
eludere la modo che lo
normativa sugli scostamento
affidamenti pubblici dalle
indicazioni

generali debba
essere
motivato
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Partecipazione
collegiale del
personale
dell'Ufficio e
duplice
valutazione del
funzionario e
Inadeguata del dirigente;
Omissione di competenza Reglola2|o!'u.a
L personale dell’esercizio
funzioni di
addetto - della
controllo. Errata Violazione discrezionalita
Gestione GESTIONE DELLE attribuzione del norme nei
contratto pulizie ENTRATE DELLE codice di pulizia dei . RISCHIO . .
P069 . . ARO7 e . contrattuali MEDIO BASSO rocedimenti | Controllo
(contabilizzazione SPESE E DEL locali al fine di . BASSO P L .
s . edi amministrativi
quantitativi) PATRIMONIO riconoscere somme . .
L trasparenza e nei processi
aggiuntive o R
" — Violazione di attivita
all'impresa .
appaltatrice norme mediante
PP conflitto di direttive
interessi interne in
modo che lo
scostamento
dalle
indicazioni

generali debba
essere
motivato
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Partecipazione
collegiale del
personale
dell'Ufficio e
duplice
valutazione del
funzionario e
Inadeguata del dirigente;
Carenza nella competenza Reglola2|orn.a
. personale dell’esercizio
documentazione
. addetto - della
tecnico Violazione discrezionalita
Collaudo GESTIONE DELLE amministrativa. norme nei
. ENTRATE DELLE Mancato rispetto . RISCHIO . .
P070 Ospedale dei ARO7 . p. contrattuali MEDIO MEDIO procedimenti | Controllo
Castelli SPESE E DEL delle tempistiche o di MEDIO amministrativi
PATRIMONIO previste dalla . .
. trasparenza e nei processi
normativa per lo . . T
; ) — Violazione di attivita
svolgimento dei .
. norme mediante
collaudi . . S
conflitto di direttive
interessi interne in
modo che lo
scostamento
dalle
indicazioni

generali debba
essere
motivato
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UOC INGEGNERIA OSPEDALIERA E DELLE TECNOLOGIE SANITARIE

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure c.h TIPOIOgla della
abilitante prevenzione misura
Definizione dei
fabbisogni in
funzione
dell’interesse Omissione Applicazione
personale a favorire | controlli normativa
un determinato secondo sugli appalti
operatore norme pubblici.
economico. interne — Trasparenza
Individuazione di Violazione dati degli
lavori complessi e norme di appalti
Programmazione AFFIDAMENTO di interventi trasparenza secondo
triennale delle LAVORI, SERVIZI, realizzabili con —Violazione RISCHIO normativa.
P034 ARO3 FORNITURE - concessione o PPP | norme BASSO BASSO Standardizzazi | Controllo
opere art. 21 . . , . . MINIMO
D.lgs. N. 50/2016 CONTRATTI in fur?z.lone dell’o.e. Fonfllttq di one
PUBBLICI che si intende interessi - procedure.
favorire. Carenza di Trasparenza
Intempestiva personale - interna.
individuazione di Inadeguata Verifica
bisogni che pué competenza procedure dei
determinare la del funzionari a
necessita di personale cura del
ricorrere a addetto Dirigente

procedure non
ordinarie motivate
dall’urgenza.
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Omissione Applicazione
controlli normativa
Mancato controllo | secondo sugli appalti
della stazione norme pubblici.
appaltante interne — Trasparenza
nell’esecuzione Violazione dati degli
della quota lavori norme di appalti
AFFIDAMENTO che I'appaltatore trasparenza secondo
LAVORI, SERVIZI, dovrebbe eseguire |- Violazione RISCHIO normativa.
P035 Subappalto ARO3 FORNITURE - direttamente e che | norme MEDIO BASSO Standardizzazi | Controllo
. . . . BASSO
CONTRATTI invece viene conflitto di one
PUBBLICI scomposta e interessi - procedure.
affidata attraverso | Carenza di Trasparenza
contratti non personale - interna.
qualificati come Inadeguata Verifica
subappalto, ma alla | competenza procedure dei
stregua di forniture | del funzionari a
personale cura del
addetto Dirigente
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Omissione Applicazione
controlli normativa
secondo sugli appalti
norme pubblici.
interne — Trasparenza
Utilizzo della Violazione dati degli
somma urgenza al | norme di appalti
AFFIDAMENTO di la dei casi previsti | trasparenza secondo
LAVORI, SERVIZI, dalla legge. Inerzia |- Violazione RISCHIO normativa.
P036 Somma urgenza ARO3 FORNITURE - voluta dolosamente | norme MEDIO MEDIO Standardizzazi | Controllo
. . MEDIO
CONTRATTI per creare le conflitto di one
PUBBLICI condizioni per il interessi - procedure.
ricorso alla somma | Carenza di Trasparenza
urgenza personale - interna.
Inadeguata Verifica
competenza procedure dei
del funzionari a
personale cura del
addetto Dirigente
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Omissione Applicazione
controlli normativa
secondo sugli appalti
. . norme bblici.
Carenze in fase di . pubblic
redazione del interne — Trasparenza
progetto che Violazione dati degli
A norme di appalti
Predisposizione AFFIDAMENTO ;25:;?2!?;2?;2 trasparenza secondo
pro-ge.t.tcT di LAVORI, SERVIZI, comportano la — Violazione RISCHIO normatlvfa\. .
P0O37 fattibilita delle ARO3 FORNITURE - . . .. | norme BASSO BASSO Standardizzazi | Controllo
alternative di CONTRATTI redazione di perizie conflitto di MINIMO one
. di variante. Scarsa | . .
progettazione PUBBLICI attenzione del interessi - procedure.
soggetto Carenza di Trasparenza
g.g. personale - interna.
verificatore del .
rogetto Inadeguata Verifica
prog competenza procedure dei
del funzionari a
personale cura del
addetto Dirigente
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Omissione Applicazione
. . controlli normativa
Carenze in fase di . .
. secondo sugli appalti
redazione del .
norme pubblici.
progetto che, .
Lo . interne — Trasparenza
inevitabilmente, in . . . .
. . Violazione dati degli
. . fase di esecuzione . }
Predisposizione norme di appalti
comportano la
progetto AFFIDAMENTO redazione di perizie trasparenza secondo
definitivo opere LAVORI, SERVIZI, di variante P — Violazione RISCHIO normativa.
P038 pubbliche ARO3 FORNITURE - L . . | norme BASSO BASSO Standardizzazi | Controllo
. Indicazione di beni . . MINIMO
comprensivo della CONTRATTI o conflitto di one
. materiali o . .
redazione del PUBBLICI . .. .. .. |interessi- procedure.
immateriali, riferiti .
cronoprogramma . Carenza di Trasparenza
ad aziende .
o personale - interna.
specifiche che .
. Inadeguata Verifica
potrebbero favorire .
competenza procedure dei
un operatore . .
. del funzionari a
economico
personale cura del
addetto Dirigente
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Omissione Applicazione
Carenze in fase di controlli normativa
redazione del secondo sugli appalti
progetto che norme pubblici.
inevitabilmer’nte in interne — Trasparenza
fase di esecuziolne Violazione dati degli
norme di appalti
I
Predisposizione AFFIDAMENTO comp.ortano. @ .. | trasparenza secondo
progetto LAVORI, SERVIZI redazione di perizie — Violazione normativa
. . g * | divariante. RISCHIO o
P039 esecutivo lavori/ | ARO3 FORNITURE - . . . | norme BASSO BASSO Standardizzazi | Controllo
tecnologie CONTRATTI Indicazione dibeni | o qipr o R .
sanitari(ge PUBBLICI materiali o interessi - rocedure
immateriali, riferiti . P )
ad aziende Carenza di Trasparenza
o personale - interna.
specifiche che .
potrebbero favorire Inadeguata Verifica
un operatore competenza procedure dei
econFc))mico del funzionari a
personale cura del
addetto Dirigente
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Obbligo di
ricorso al
MEPA o di
t
Mancato ricorso a adegua .a
. motivazione
convenzioni dei
CONSIP, accordi rovvedimenti
quadro o MEPA, p . .
improprio utilizzo di incurnon €
. L Omissione stato possibile
N sistemi di . .
Definizione . controlli per assenza di
. affidamento (Es. .
dell'oggetto e . . secondo categoria
individuazione concessione in norme merceologica
o AFFIDAMENTO I di It . . '
delle modalita di quo ! ap.pa. ) 9 interne — Rispetto delle
affidamento di LAVORI, SERVIZI, affidamenti diretti, Violazione RISCHIO revisioni del
P040 . ARO3 FORNITURE - induzione o . MEDIO MEDIO B . Controllo
lavori con L norme di MEDIO Codice
rocedure in CONTRATTI richiesta trasparenza appalti”
P ) PUBBLICI opportunistica di pare ppail
economia o e . - Violazione Obbligo di
. acquisti in esclusiva e
negoziate o . . norme verifica del
. e in assenza di . .
affidamenti diretti - conflitto di possesso da
motivazione, . ;
interessi parte
proroga ,
. . dell’operatore
opportunistica dei .
. economico
contratti, .
. prescelto dei
frazionamento L
e requisiti
artificioso AT
generali di cui
all’art. 80 del
d.lgs. n.
50/2016
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso ”ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Norme di legge
e regolamenti.
Procedure
informatiche
CONSIP/MEPA.
Segregazione
delle funzioni.
Verifica dei
requisiti di
Omissione qu.allflcaZ|one
. prima della
controlli L
. . determinazion
Favoreggiamento di | secondo
una impresa norme ea contrarre e
AFFIDAMENTO mediane interne — del progetto
Requisiti di LAVORI, SERVIZI, I'indicazione nel Violazione RISCHIO capitolato
P041 ujlificazione ARO3 FORNITURE - bando di gara di norme di MEDIO MEDIO MEDIO predisposto Regolamentazione
; CONTRATTI requisiti ticnici ed |trasparenza dall ufficio.
PUBBLICI d L . .p . Verifica
economici calibrati | —Violazione
s puntuale
sulle sue capacita norme . .
. . regime di
conflitto di . s
. . incompatibilita
interessi

membri delle
commissioni di
gara con
riferimento
anche alla
fattispecie
regolata
dall’art. 35bis
del d.lgs. n.
165/2001
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso ”ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Omissione
controlli
Uso distorto del secondo
L , norme .
AFFIDAMENTO criterio dell'offerta interne — Segregazione
Requisiti di LAVORI, SERVIZI, economicamente Violazione RISCHIO funzioni,
P042 q. . ARO3 FORNITURE - piu vantaggiosa, . ALTO BASSO Nuovo codice | Regolamentazione
aggiudicazione - norme di MEDIO o
CONTRATTI finalizzato a trasparenza appalti, linee
PUBBLICI favorire .p . guida ANAC
" — Violazione
un'impresa.
norme
conflitto di
interessi

Pagina 46 di 74



ASL ROMA 6 — PTPCT 2022-2024

ALLEGATO 1 - Catalogo dei processi, dei rischi specifici, stima del
rischio e misure di prevenzione specifiche

. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Provvedere ad
Prescrizioni di indicare nel
specifiche tecniche bando non
0 economiche o solo i criteri di
requisiti di valutazione,
qualificazione o secondo il
altre specifiche Omissione modello
finalizzate ad controlli esemplificativo
agevolare secondo di cui al D.Igs.
oo | e e
Valutazione Delle LAVORI, SERVIZI, criteri di Violazione RISCHIO onderazione
P043 Offerte e verifica | ARO3 FORNITURE - . . . ALTO MEDIO P . Regolamentazione
. valutazione e di norme di CRITICO relativa
delle anomalie CONTRATTI L. . S
attribuzione dei trasparenza attribuita a
PUBBLICI . . . . L
punteggi che — Violazione ciascuno di tali
possono norme parametri,
avvantaggiare il conflitto di stabilendo,
fornitore uscente, interessi altresi, per

mancato rispetto
dei criteri di
individuazione e
verifica delle
offerte anomale

ciascun criterio
di valutazione
prescelto, sub-
criteri e sub-
pesi o sub

punteggi
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
. Obbligo di
. . Omissione
Adozione di un . adeguata
. . controlli S
provvedimento di motivazione
. | secondo .
revoca del bando di norme circai
AFFIDAMENTO gara, strumentale interne — presupposti di
Revoca del bando LAVORI, SERVIZI, all'annullamento di Violazione RISCHIO fattoele
P044 di eara ARO3 FORNITURE - una gara, al fine di norme di ALTO BASSO MEDIO motivazioni Trasparenza
g CONTRATTI evitare trasparenza giuridiche che
PUBBLICI I'aggiudicazione in .p . hanno portato
. — Violazione , .
favore di un all'adozione
soggetto diverso da norme del
conflitto di .
quello atteso . ; provvediment
interessi
o
Nella scelta dei
criteri di
- valutazione del
Omissione . .
L . merito tecnico
Termini di controlli , .
. dell’offerta si
presentazione delle | secondo deve
Predisposizione AFFIDAMENTO gs;nir::iearl’lzn ?nc;rar:nee ~ assolutamente
bandi di gara, LAVORI, SERVIZI, comg lessits Violazione RISCHIO evitare la
P045 documentazione | ARO3 FORNITURE - .p . . MEDIO MEDIO scelta di criteri | Regolamentazione
. . dell'affidamento/ga | norme di MEDIO . .
amministrativa e CONTRATTI . in grado di
e ra ricorrendo anche | trasparenza .
lettere d’invito PUBBLICI . . . restringere
a motivazioni di — Violazione o
arbitrariament
urgenza non norme .
A . . e il mercato e
giustificate conflitto di R
. . quindi il
interessi .
novero dei
partecipanti
alla gara
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. . L. L. Fattore s . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Nomina di
responsabili del Omissione
procedimento in controlli
rapporto di secondo
e, sroawero |t jooe
unif:)o del LAVOR|, SERVIZI, corF:correnti Violazione RISCHIO Rotazione
P0O46 . ARO3 FORNITURE - . MEDIO MEDIO nella scelta del | Rotazione
procedimento (soprattutto norme di MEDIO
CONTRATTI . . RUP
(art. 31 D.Igs. N. PUBBLICI esecutori uscenti) o | trasparenza
50/2016) privi dei requisiti — Violazione
idonei e adeguati norme
ad assicurane la conflitto di
terzieta e interessi

I'indipendenza
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =

abilitante prevenzione misura

Insufficiente

precisione nella

definizione delle

tempistiche di

esecuzione delle

prestazioni di

servizi, che L
Omissione

consente alle .

. . controlli

imprese di non
secondo

essere norme

AFFIDAMENTO eccessivamente interne — Verifiche da
Redazione del LAVORI, SERVIZI, vincolate, Violazione RISCHIO parte del RUP
P047 Cronobrogramma ARO3 FORNITURE - rimodulazione norme di MEDIO MEDIO MEDIO sugli stati di Controllo
prog CONTRATTI opportunistica del avanzamento
.| trasparenza .
PUBBLICI cronoprogramma in . . lavori
. — Violazione

funzione delle

esigenze o a norme

vantageio conflitto di

58 interessi

dell'appaltatore.
Formulazione di un
cronoprogramma
volto ad
avvantaggiare
I'appaltatore
uscente
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Obbligo di
verifica del
Mancata, inesatta o L possesso da
. e Omissione parte
incompleta verifica . ,
. e e controlli dell’operatore
dei requisiti di cui .
. . secondo economico
all'art. 80 del codice norme rescelto dei
AFFIDAMENTO appalti ai fini della interne — fe Uisiti
Verifica LAVORI, SERVIZI, stipula del Violazione RISCHIO eierali di cui
P048 aggiudicazione e ARO3 FORNITURE - contratto, . BASSO ALTO g ) Controllo
> . . norme di MEDIO all’art. 80 del
stipula contratti CONTRATTI Intempestiva trasparenza d.lgs. n
PUBBLICI ffettuazi dell . IS .
ere uf'mo.ne' e' € | - violazione 50/2016 e di
comunicazioni di .
. norme tutti gli
cui all'artt. 76 e . . o
. conflitto di ulteriori
successivi del . . -
codice appalti interessi requisiti
stabiliti per
legge o

regolamento
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. . . . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Obbligo di
individuare in
maniera
trasparente e
congruai
criteri minimi
di
ammissibilita
. delle varianti.
Omissione .
. Definizione e
controlli formalizzazion
Varianti in Corso Uso distorto del secondo
di Esecuzione del concetto di norme & certa,
Contratto AFFIDAMENTO fornitura interne — preventiva e
(integrazioni LAVOR|, SERVIZI, complementare in | Violazione puntuale
P049 g ! ARO3 FORNITURE - P . ALTO ALTO RISCHIO ALTO | dell'oggetto Trasparenza
Applicazione, quanto non norme di
. CONTRATTI . della
Variazioni o correlata con il trasparenza .
. . PUBBLICI . . . . prestazione da
Ricontrattazioni, servizio/fornitura — Violazione ..
o effettuarsi in
Proroghe) principale norme .
. . variante, con
conflitto di .
. . riferimento a
interessi

tempi,
dimensioni e
modalita di
attuazione.
Comunicazion
e agli enti
preposti in
materia di
vigilanza
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur _' 'Po ogla de
abilitante prevenzione misura
Individuazione del
. i
ben.e-lr-nmobl e efo Inadeguata
definizione delle
e competenza
condizioni di
. personale .
acquisto o addetto — Applicazione
Stipula contratti di GESTIONE DELLE locazione in base a Violazione delle norme di
P065 locazione di beni | ARO7 ENTRATE DELLE criteri finalizzati a norme di BASSO MEDIO RISCHIO legge e dei . Regolamentazione
immobili SPESE E DEL far prevalere trasparenza BASSO regolamenti
PATRIMONIO I'interesse della .p . aziendaliin
. — Violazione .
controparte privata materia
rispetto norme
' conflitto di
all'interesse . .
interessi

dell'amministrazion
e
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DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

F r Misure di Tipologi Il
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'o € Probabilita | Impatto | Ponderazione sure d ?0 ogia della
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
secondo criteri
che assicurino
turnazione nei
confronti dei
Abuso nel rilascio di .. destinatari
. L Esercizio .
autorizzazioni in rolungato delle attivita
ambiti in cui il P g . nelle fasi di
ubblico ufficio ha ed esclusivo rilascio di
PROVVEDIMENTI f?unzioni esclusive o della areri o
Controllo SCIA - AMPLIATIVI DELLA reminenti di responsabilit ficertificazione
riconoscimenti SFERA GIURIDICA Eontrollo al fine di a di processo dei pareri e
comunitari - DIA DEI DESTINATARI agevolare —Violazione RISCHIO neIIZttivité di
P085 alimentare di AR10 PRIVI DI EFFETTO & . norme BASSO MEDIO .. Controllo
. determinati . BASSO vigilanza SCIA.
pertinenza del ECONOMICO soggetti (es procedurali Firma
Dipartimento di DIRETTO ED Cogngtrolli fin'alizzati interne e di congiunta del
Prevenzione IMMEDIATO PER all accertamento trasparenza verfale di
IL DESTINATARIO . — Violazione
del possesso di accertamento.
L norme )
requisiti per . . Atti
. ._. | conflitto di )
apertura di esercizi |, . conseguenti
interessi

commerciali)

sottoscritti da
responsabile
della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
secondo criteri
che assicurino
turnazione nei
confronti dei
.. destinatari
Esercizio .
roluneato delle attivita
P 8 . nelle fasi di
ed esclusivo L
rilascio di
della arerio
Rilascio pareri per responsabilit Eicertificazione
I'apertura e VIGILANZA, Abuso e/o falso adiun dei pareri e
|'esercizio delle CONTROLLI, materiale/ideologic | processo da RISCHIO neIIZttivité di
P089 attivita sanitarie e | AR11 VERIFICHE, o nel rilascio dei parte di MEDIO ALTO . Controllo
. sy . TR . CRITICO vigilanza.
successiva attivita ISPEZIONI E pareri e nell'attivita | pochi o diun .
L . Lo . Firma
di ispezione e SANZIONI di vigilanza unico .
congiunta del
controllo soggetto - .
. . verbale di
Violazione
accertamento.
delle norme .
. Atti
sul conflitto .
. . conseguenti
di interessi

sottoscritti da
responsabile
della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
Mancata Esercizio controllo a due
effettuazione del prolungato operatori..
controllo - ed esclusivo Firma
eccessiva della congiunta del
L effettuazione del responsabilit verbale di
Ispezioni e 3o
controlli di VIGILANZA, controllo- adiun accertamento.
iniziativa o su CONTROLLI, individuazione di processo da RISCHIO Atti
P090 . . . AR11 VERIFICHE, rischi inesistenti. parte di BASSO MEDIO conseguenti Controllo
disposizione di .. L BASSO .
enti sovraordinati ISPEZIONI E Omissione della pochi o di un sottoscritti da
SANZIONI rilevazione di rischi | unico responsabile

o territoriale o AG

esistenti-Omissione
o eccesso di
sanzioni
amministrative e
contravvenzioni

soggetto -
Violazione
delle norme
sul conflitto
di interessi

della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
Azioni od omissioni .. I'impiego
. Esercizio . .
volte a consentire rolungato combinato di
al destinatario dei | ° g . personale
. . | ed esclusivo -
controlli di sottrarsi della medico e
S ai medesimi e/o . ersonale
Attivita di alle loro / responsabilit 'lcoecnico
controllo ufficiale VIGILANZA, conseguenze adiun ispettivo
nelle materie di CONTROLLI, - atigv " (oo processo da RISCHIO Fifma '
P091 competenza AR11 VERIFICHE, & T parte di BASSO MEDIO . Controllo
.. Preavvertire il . BASSO congiunta del
Servizio ISPEZIONI E destinatario: pochi o di un verbale di
Veterinario Sanita SANZIONI - - . | unico
. falsificare I'esito dei accertamento.
Animale . soggetto - .
controlli; sottrarre . . Atti
. . . | Violazione )
o alterare i prelievi conseguenti
- .. | delle norme .
destinati alle analisi . sottoscritti da
. . sul conflitto ]
di laboratoriooii .. . responsabile
di interessi

relativi esiti)

della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
Azioni od omissioni .. I'impiego
. Esercizio . .
volte a consentire rolungato combinato di
al destinatario dei | ° g . personale
. . | ed esclusivo -
S controlli di sottrarsi medico e
Attivita di . - della
- ai medesimi e/o - personale
controllo ufficiale alle loro responsabilit tecnico
nelle materie di VIGILANZA, onseUenze adiun pettivo
competenza CONTROLLI, ne atigve (es processo da RISCHIO Fi}:ma '
P092 Servizio AR11 VERIFICHE, & T parte di BASSO MEDIO . Controllo
S Preavvertire il . BASSO congiunta del
Veterinario Igiene ISPEZIONI E . . pochi o di un .
L . destinatario; . verbale di
degli alimenti di SANZIONI - o . | unico
g . falsificare I'esito dei accertamento.
origine animale e ) soggetto - .
controlli; sottrarre . . Atti
SIAN . . . | Violazione .
o alterare i prelievi conseguenti
- . . | delle norme .
destinati alle analisi . sottoscritti da
. . sul conflitto ]
di laboratoriooii .. . responsabile
di interessi

relativi esiti)

della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
Azioni od omissioni .. I'impiego
. Esercizio . .
volte a consentire rolungato combinato di
al destinatario dei | ° g . personale
. . | ed esclusivo -
T controlli di sottrarsi medico e
Attivita di . - della
- ai medesimi e/o - personale
controllo ufficiale alle loro responsabilit tecnico
nelle materie di VIGILANZA, onseUenze adiun pettivo
competenza CONTROLLI, ne atigve (es processo da RISCHIO Fi}:ma '
P093 Servizio AR11 VERIFICHE, & T parte di BASSO MEDIO . Controllo
S Preavvertire il . BASSO congiunta del
Veterinario Igiene ISPEZIONI E . . pochi o di un .
. . destinatario; . verbale di
degli allevamenti SANZIONI - o . | unico
. falsificare I'esito dei accertamento.
e delle produzioni . soggetto - .
. controlli; sottrarre . . Atti
zootecniche . . . | Violazione .
o alterare i prelievi conseguenti
- . . | delle norme .
destinati alle analisi . sottoscritti da
. . sul conflitto ]
di laboratoriooii .. . responsabile
di interessi

relativi esiti)

della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
I'impiego
|
nadeggata combinato di
formazione
personale personale
fli i i
PROVVEDIMENTI ﬁwin;zts? %Imissioni addetto - mei(::)c:atlee
AMPLIATIVI DELLA controlli.in sede di Carenza di !coecnico
Autorizzazione SFERA GIURIDICA istruttoria e/o personale e ispettivo
strutture DEI DESTINATARI irregolarita strumenti di RISCHIO Fi}:ma '
P096 veterinarie AR10 PRIVI DI EFFETTO 'g s o controllo - ALTO MEDIO . Controllo
. - nell'attivita di . . CRITICO congiunta del
(ambulatorio/clini ECONOMICO vieilanza e controllo Violazione verbale di
ca) DIRETTO ED algfine dinon norme di accertamento
IMMEDIATO PER dannegaiare trasparenza Atti '
IL DESTINATARIO | S2Nne68 — Violazione .
I'operatore conseguenti
norme .
. . sottoscritti da
conflitto di )
. . responsabile
interessi

della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fatt . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso . .ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sur .I IPO ogla de
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
I'impiego
|
nadeggata combinato di
formazione
personale personale
PROVVEDIMENTI ﬁwizt!zts? %Imissioni addetto - mei(::)c:atlee
AMPLIATIVI DELLA controlli.in sede di Carenza di !coecnico
Autorizzazione SFERA GIURIDICA istruttoria e/o personale e ispettivo
strutture animali DEI DESTINATARI irregolarity strumenti di RISCHIO Fifma '
P097 da compagnia AR10 PRIVI DI EFFETTO 'g s o controllo - ALTO MEDIO . Controllo
. nell'attivita di . . CRITICO congiunta del
(allevamenti/pens ECONOMICO vigilanza e controllo Violazione verbale di
ioni/tolettatura) DIRETTO ED algfine di non norme di accertamento
IMMEDIATO PER dannegaiare trasparenza Atti '
IL DESTINATARIO | S2NN€88 — Violazione .
I'operatore conseguenti
norme .
. . sottoscritti da
conflitto di )
interessi responsabile
della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
VIGILANZA,
. CONTROLLI, NESSUN
P098 f;:\t;o"c’ colonie | \r11 | VERIFICHE, NESSUN RISCHIO | FATTORE BASSO | BASSO amg _ _
ISPEZIONI E ABILITANTE
SANZIONI
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
I'impiego
|
nadeggata combinato di
formazione
personale
personale .
medico e
. . addetto —
Conflitto di . personale
interessi. Omissioni Carenza di tecnico
VIGILANZA, e/oirre .olarité personale e ispettivo
Controllo sanitario CONTROLLI, neII'atti\g/ité di strumenti di RISCHIO Fi}:ma .
P099 e s AR11 VERIFICHE, . controllo - ALTO MEDIO . Controllo
canili/rifugi vigilanza e controllo | . . CRITICO congiunta del
ISPEZIONT E al fine di non Violazione verbale di
SANZIONI . norme di
danneggiare accertamento.
; trasparenza .
I'operatore . . Atti
— Violazione .
conseguenti
norme .
. . sottoscritti da
conflitto di )
. . responsabile
interessi

della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Inadeguata
formazione
personale
PROVVEDIMENTI addetto —
AMPLIATIVI DELLA | Conflitto di Carenza di Verifica
SFERA GIURIDICA | interessi, Omissioni | personale e semestrale su
Gestione anagrafe DEI DESTINATARI | e/o irregolarita strumenti di RISCHIO un campione
P100 canina AR10 PRIVI DI EFFETTO | nell'attivita di controllo - BASSO MEDIO BASSO rappresentativ Controllo
ECONOMICO registrazione/certifi | Violazione o di pratiche in
DIRETTO ED cazione al fine di norme di -
IMMEDIATO PER | favorire I'operatore | trasparenza archivio
IL DESTINATARIO — Violazione
norme
conflitto di
interessi
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. . . . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
I'impiego
combinato di
|
Inadeguata p?fs"”a ©
. dirigente
formazione
afferente al
personale ..
addetto — Servizio
Conflitto di . Veterinario
. . .. |Carenzadi
interessi. Omissioni Area A e Area
VIGILANZA, e/o irregolarita personale e C e personale
Benessere animali CONTROLLI, neII'atti\g/ité di strumenti di RISCHIO tecnpico
P101 . AR11 VERIFICHE, . controllo - BASSO BASSO . . Controllo
affezione vigilanza e controllo | . . MINIMO ispettivo.
ISPEZIONI E al fine di non Violazione Firma
SANZIONI . norme di .
danneggiare congiunta del
; trasparenza .
I'operatore . . verbale di
— Violazione
accertamento.
norme Atti
conflitto di .
. . conseguenti
interessi

sottoscritti da
responsabile
della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Affidamento
dell'attivita di
controllo a due
operatori,
anche
mediante
I'impiego
combinato di
|
Inadeguata persgna 5
. tecnico della
formazione .
prevenzione,
personale L .
amministrativo
. . addetto — L
Conflitto di . e medico in
. . .. |Carenzadi
interessi. Omissioni base alla
Vigilanza VIGILANZA, e/o irregolarita personale e tipologia del
mivimentazioni CONTROLLI, neII'atti\g/ité di strumenti di RISCHIO cgntrogllo da
P102 T AR11 VERIFICHE, .. controllo - BASSO BASSO Controllo
animali vigilanza e controllo | =~ MINIMO effettuare.
d'affezione ISPEZIONIE al fine di non Violazione Firma
SANZIONI . norme di .
danneggiare congiunta del
; trasparenza .
I'operatore . . verbale di
— Violazione
accertamento.
norme Atti
conflitto di .
. . conseguenti
interessi

sottoscritti da
responsabile
della struttura
oda
sovraesposto,
diverso da chi
ha effettuato
le attivita di
controllo.
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ATTIVITA’ COMUNE A TUTTI | PRESIDI SANITARI

F Mi i Tipologi ]
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sure c.h I?o ogia della
abilitante prevenzione misura
Abuso Applicazione
nell’adozione di pp
. . della
provvedimenti .
aventi ad oggetto normativa
Prenotazione di condizioni di Mancanza / nazionale e
prestazioni e ATTIVITA' LIBERO ACCESSO 3 SerVizi inadeguatezz RISCHIO regionale in
P054 servizi sanitari in ARO5 PROFESSIONALE E ubblici al fine di a di controlli BASSO BASSO MINIMO materia, Regolamentazione
regime LISTE D'ATTESA g evolare Mancanza di gestione delle
istituzionale & . . . | trasparenza procedure
particolari soggetti
. . attraverso
(es. Inserimento in applicativo
cima ad una lista di . PP .
informatico
attesa)
Esercizio
prolungato
ed esclusivo Verifica
della periodica
responsabilit dell’esistenza
VIGILANZA, Scavalco adiun diuna
. CONTROLLI, inappropriato della | processo da variazione
P094 sc;::;z!o liste AR11 | VERIFICHE, lista di visite parte di BASSO | BASSO E/:flxiug clinica Controllo
ISPEZIONI E ambulatoriali / pochi o di un documentata
SANZIONI ricoveri in elezione | unico in caso di
soggetto - ridefinizione
Violazione della classe di
delle norme priorita
sul conflitto
di interessi
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ATTIVITA' SPECIFICHE DEI DISTRETTI SANITARI

F Mi i Tipologi Il
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso a?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione sure c.h I?o ogia della
abilitante prevenzione misura
Prenotazione di
prestazioni e Scavalco Mancanza /
. L . . . . Confronto
servizi sanitari in ATTIVITA' LIBERO |inappropriato della |inadeguatezz RISCHIO eriodico fra
P052 regime ARO5 PROFESSIONALE E | lista di visite a di controlli BASSO BASSO MINIMO rpe istro di sala Controllo
istituzionale LISTE D'ATTESA ambulatoriali / Mancanza di g o
. . . . e prenotazioni
controllo liste ricoveri in elezione | trasparenza
d'attesa
PROVVEDIMENTI
Riconoscimento AMPLIATIVI DELLA Verifica
del diritto SFERA GIURIDICA | Indebito periodica a
all'esenzione dal DEI DESTINATARI | riconoscimento del | Mancanza/ RISCHIO campione della
P071 agamento del ARO09 CON EFFETTO diritto all'esenzione |inadeguatezz BASSO BASSO MINIMO congruenza Controllo
zcﬁet or ECONOMICO dal pagamento del |a di controlli della
P DIRETTO ED ticket documentazio

patologie croniche

IMMEDIATO PER
IL DESTINATARIO

ne presentata
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Applicazione
della
procedura
Aziendale per
la gestione
Omissione della salma
controlli intraospedalier
Favorire una secondo ae
ATTIVITA' determinata norme comunicazione
Attivita CONSEGUENTI AL |impresa di interne — a tutti gli
conseguenti al DECESSO IN onoranze funebri Violazione RISCHIO operatori .
P51 decesso in ambito ARO4 AMBITO comunicandole i norme di MEDIO BASSO BASSO interessati. Regolamentazione
intraospedaliero INTRAOSPEDALIER | decessi o trasparenza Obbligo di
0 segnalandola ai — Violazione consegnare al
parenti del defunto | norme parente del
conflitto di deceduto una
interessi lettera

esplicativa
circa il
percorso
successivo al
decesso.
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Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ?I' TI|.:)O|0gIa della
abilitante prevenzione misura
Procedura per
la
Abuso registrazione
nell’adozione di del paziente
provvedimenti nelle liste
aventi ad oggetto d'attesa e
Gestione liste di condizioni jlg Mancanza / dell'attribuzion
attesa ricoveri ATTIVITA'LIBERO accesso a servizi inadeguatezz RISCHIO e della classe
PO53 programmati ARO5 PROFESSIONALE E oubblici al fine di a di controlli BASSO BASSO MINIMO di priorit. Controllo
. LISTE D'ATTESA Mancanza di .
presso reparti agevolare Gestione
. . . | trasparenza . .
particolari soggetti informatizzata
(es. Inserimento in delle liste
cima ad una lista di d'attesa a
attesa) garanzia di
tracciabilita e
trasparenza.
PROVVEDIMENTI Applicazione
Rilascio della AMPLIATIVI DELLA della o
certificazione SFERA GIURIDICA Abuso. e/o.falso . norma.tlva in
sanitaria per DEI DESTINATARI | materiale/ideologic | Mancanza / RISCHIO materia,
P072 importazione - ARO09 CON EFFETTO o nel rilascio/ inadeguatezz MEDIO MEDIO MEDIO esame Regolamentazione
. . ECONOMICO diniego del a di controlli collegiale delle
esportazione di oo .
animali vivi DIRETTO ED certificato pratlcfhe.,. \
IMMEDIATO PER tracciabilita
IL DESTINATARIO del processo
Rilascio della PROVVEDIMENTI Applicazione
certificazione AMPLIATIVI DELLA della
sanitaria per SFERA GIURIDICA Abuso. e/o.falso . norma?tiva in
importazione - DEI DESTINATARI | materiale/ideologic | Mancanza / RISCHIO materia,
P073 esportazione di ARO9 CON EFFETTO o nel rilascio/ inadeguatezz MEDIO MEDIO MEDIO esame Regolamentazione
orodotti ECONOMICO diniego del a di controlli collegiale delle
alimentari di DIRETTO ED certificato pratiche,
IMMEDIATO PER tracciabilita

origine animale

IL DESTINATARIO

del processo
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ATTIVITA' SPECIFICHE DEI POLI OSPEDALIERI

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure c.h TI?OIOgla della
abilitante prevenzione misura
Applicazione
della
procedura
Aziendale per
la gestione
Omissione della salma
controlli intraospedalier
Favorire una secondo ae
ATTIVITA' determinata norme comunicazione
Attivita CONSEGUENTI AL |impresa di interne — a tutti gli
conseguenti al DECESSO IN onoranze funebri Violazione RISCHIO operatori .
POS1 decesso in ambito ARO4 AMBITO comunicandole i norme di MEDIO BASSO BASSO interessati. Regolamentazione
intraospedaliero INTRAOSPEDALIER | decessi o trasparenza Obbligo di
0] segnalandola ai — Violazione consegnare al
parenti del defunto | norme parente del
conflitto di deceduto una
interessi lettera

esplicativa
circail
percorso
successivo al
decesso.
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. . s . Fattore . . Misure di Tipologia della
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso o Probabilita | Impatto | Ponderazione . p =
abilitante prevenzione misura
Procedura per
la
Abuso registrazione
nell’adozione di del paziente
provvedimenti nelle liste
aventi ad oggetto d'att
. . . . g.g Mancanza / @ Iesa'e .
Gestione liste di . condizioni di . dell'attribuzion
attesa ricoveri ATTIVITA'LIBERO accesso a servizi inadeguatezz RISCHIO e della classe
PO53 rogrammati ARO5 PROFESSIONALE E ubblici al fine di a di controlli BASSO BASSO MINIMO di briorita Controllo
prog . LISTE D'ATTESA [P Mancanza di prionta.
presso reparti agevolare Gestione
. . . | trasparenza . .
particolari soggetti informatizzata
(es. Inserimento in delle liste
cima ad una lista di d'attesa a
attesa) garanzia di
tracciabilita e
trasparenza.
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ATTIVITA' SPECIFICHE LABORATORI ANALISI

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure c.h TIPOIOgla della
abilitante prevenzione misura
Inadeguata
competenza
personale
. . GESTIONE DELLE - . addetto - Utilizzo
Carico / scarico ENTRATE DELLE Utilizzo beni Violazione RISCHIO registro per la
P062 reagenti chimici, ARO7 aziendali ad uso norme di MEDIO MEDIO tracciabilita Controllo
dispositivi, etc. SPESE E DEL privato trasparenza MEDIO delle
! PATRIMONIO o -
— Violazione operazioni
norme
conflitto di
interessi
UOC FARMACEUTICA TERRITORIALE
Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t.ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure ‘?I TIPOIOgIa della
abilitante prevenzione misura
Inadeguata
competenza
personale
Vigilanza nei addetto —
rapporti con le Carenza di Separazione
farmacie esterne, VIGILANZA, Omissione di personale e delle funzioni
depositi CONTROLLI, funzioni di controllo | strumenti di RISCHIO nei ruoli attivi
P095 all'ingrosso ed AR11 VERIFICHE, sia finanziario controllo - MEDIO BASSO del processo Controllo
- L . BASSO R
esercizi ISPEZIONI E economico sia Violazione (distinzione
commerciali SANZIONI regolatorio norme di istruttore, PO,
diversi dalle trasparenza Dirigente)
farmacie — Violazione
norme
conflitto di
interessi
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UOC FARMACEUTICA TERRITORIALE ED OSPEDALIERA

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure c.h TI?OIOgla della
abilitante prevenzione misura
Applicazione
normativa
sugli appalti
pubblici.
Inadeguata Trasparenza
competenza dati degli
personale appalti
AFFIDAMENTO Favorire un addetto - secondo
Ordini a fornitori LAVORI, SERVIZI, fornitore per Violazione RISCHIO normativa.
P033 farmaci, ARO3 FORNITURE - s norme di BASSO BASSO Standardizzazi | Controllo
dispositivi, servizi CONTRATTI utilita/interesse trasparenza MINIMO one
PUBBLICI personale —Violazione procedure.
norme Trasparenza
conflitto di interna.
interessi Verifica
procedure dei
funzionari a
cura del
Dirigente
Inadeguata
competenza
personale
Carico / scarico GESTIONE DELLE Utilizzo beni ?/cijcjg;cc:r:e s:glczezgu(:;
P063 ?;fizzczillno ARO7 EEJ;A;EEELLE az?endali ad uso norme di MEDIO BASSO RBISACSI;:)O informatiz.zata Controllo
dispositivi, servizi PATRIMONIO privato trasparenza per la gestione
— Violazione del magazzino
norme
conflitto di
interessi
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UOSD MEDICINA LEGALE

Codice | Processo Codice | Area rischio Evento rischioso Fa?t'ore Probabilita | Impatto | Ponderazione Misure c.h TIPOIOgla della
abilitante prevenzione misura
PROVVEDIMENTI Svolgimento di
Prescrizione e AMPLIATIVI DELLA .
fornitura ausili SFERA GIURIDICA Con.trg.”'.
tecnici, protesi e DEIDESTINATARI || = iatezza | M@NCENZ2/ RISCHIO z’:r:‘;i(')';'ia
P0O77 ortesi, cateterie | ARO9 CON EFFETTO L inadeguatezz MEDIO BASSO . Controllo
sacche raccolta ECONOMICO prescrittiva a di controlli BASSO rllsllpetto .
urina ed ausili per DIRETTO ED jzaag’slrgp”ate
stomie IMMEDIATO PER .
IL DESTINATARIO prescrizione
Esercizio
prolungato
ed esclusivo Applicazione
PROVVEDIMENTI della della
Rilascio idoneita AMPLIATIVI DELLA Abusg r\1e| rila.scio di fesponsabilit normativa in
medico legali per SFERA GIURIDICA | idoneita medico- a di processo materia
. DEI DESTINATARI | legali inerenti la — Violazione L
conduzione . . RISCHIO collegialita .
P088 L . AR10 PRIVI DI EFFETTO | conduzione di norme BASSO BASSO ) Regolamentazione
veicoli, natanti, . . . MINIMO nell’esame
porto e detenzioni ECONOMICO veicoli, di natar.m, ProceduraI! delle pratiche,
armi da fuoco DIRETTO ED porto e detenzione |interne e di tracciabilits
IMMEDIATO PER armi da fuoco trasparenza dei processi
IL DESTINATARIO — Violazione .. .
decisionali
norme
conflitto di
interessi
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