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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 1. DIDATTICA E SERVIZI AGLI 
STUDENTI

2. SCUOLA DI DOTTORATO, 
BICOCCA ACADEMY, SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE

3. RICERCA E INNOVAZIONE 4. TERZA MISSIONE 5. RESPONSABILITÀ SOCIALE 
E WELFARE

6. INTERNAZIONA-
LIZZAZIONE

7. VALORIZZAZIONE DEL 
CAPITALE UMANO

8. PATRIMONIO ED EDILIZIA 
SOSTENIBILE

01) POVERTÀ ZERO

02) ZERO FAME

5.2 Piattaforma Welfare

5.3 Lo sport universitario

5.4 Sperimentazione clinica e 
counselling

1.1 Didattica Innovativa 2.1 Scuola di Dottorato

1.2 Istituzione e apertura di 
nuovi Corsi di Laurea

2.2 Istituzione della “Bicocca 
Academy”

1.3 Orientamento, placement 
e servizi agli studenti

2.3 Scuole di Specializzazione

1.4 Servizi di digitalizzazione

05) UGUAGLIANZA DI GENERE 5.1 Misure a favore del 
genere e dell’inclusione

06) ACQUA PULITA E IGIENE

07) ENERGIA PULITA E ACCESSIBILE 

08) LAVORO DIGNITOSO E CRESCITA ECONOMICA 7.1 Pianificazione del 
personale docente

7.2 Politiche di selezione e 
reclutamento del personale 
tecnico e amministrativo

7.3 Politiche di formazione 
continua

03) SALUTE E BENESSERE

04) ISTRUZIONE DI QUALITÀ
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 1. DIDATTICA E SERVIZI AGLI 
STUDENTI

2. SCUOLA DI DOTTORATO, 
BICOCCA ACADEMY, SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE

3. RICERCA E INNOVAZIONE 4. TERZA MISSIONE 5. RESPONSABILITÀ SOCIALE 
E WELFARE

6. INTERNAZIONA-
LIZZAZIONE

7. VALORIZZAZIONE DEL 
CAPITALE UMANO

8. PATRIMONIO ED EDILIZIA 
SOSTENIBILE

3.1 Attuazione delle iniziative 
del Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR)

4.1 Monitoraggio della 
valorizzazione della ricerca e 
produzione di beni pubblici

6.1 Partecipazione a reti di 
collaborazione internazionale

7.4 Innovazione e 
Semplificazione 
Amministrativa

3.2 Sviluppo dei Dipartimenti 
di Eccellenza

4.2 Ricerca commissionata, 
attrezzature e Joint Labs

6.2 Rafforzare la vocazione 
internazionale della didattica

3.3 Capacità di attrarre fondi 
da bandi di ricerca 
competitiva

4.3 Valorizzazione della 
proprietà intellettuale 
(Brevetti e spin-off)

6.3 Aumentare la mobilità tra 
gli studenti

3.4 Promozione della 
partecipazione a reti e 
partenariati internazionali e 
Reti ESFRI

4.4 Public Engagement 6.4 Mobilità di personale 
docente e tecnico-
amministrativo

3.5 Autonomia dei giovani 
ricercatori

11) CITTÀ E COMUNITÀ SOSTENIBILI 4.6 Distretto Bicocca 8.1 Rinnovamento delle 
residenze universitarie

8.2 Rinnovamento delle 
infrastrutture edilizie per la 
didattica e la ricerca

8.3 Interventi di 
prototipazione di edilizia 
sostenibile e Smart Campus

12) CONSUMO E PRODUZIONE RESPONSABILI 

13) AGIRE PER IL CLIMA 

14) LA VITA SOTT'ACQUA 

15) LA VITA SULLA TERRA 

16) PACE GIUSTIZIA E ISTITUZIONI SOLIDE 

09) INDUSTRIA, INNOVAZIONE E INFRASTRUTTURE 

10) RIDURRE LE DISEGUAGLIANZE

17) PARTNERSHIP PER GLI OBIETTIVI 
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Missioni Obiettivi Generali 1. DIDATTICA E SERVIZI AGLI 
STUDENTI

2. SCUOLA DI DOTTORATO, 
BICOCCA ACADEMY, SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE

3. RICERCA E INNOVAZIONE 4. TERZA MISSIONE 5. RESPONSABILITÀ SOCIALE 
E WELFARE

6. INTERNAZIONA-
LIZZAZIONE

7. VALORIZZAZIONE DEL 
CAPITALE UMANO

8. PATRIMONIO ED EDILIZIA 
SOSTENIBILE

M1C1 Digitalizzazione, innovazione e sicurezza 
nella Pubblica Amministrazione

7.4 Innovazione e 
Semplificazione 
Amministrativa

M1C2 Digitalizzazione, innovazione e capacità 
di comunicazione del sistema di produzione;

M1C3 Turismo e cultura

M2C1 Economia circolare e agricoltura 
sostenibile

M2C2 Energia rinnovabile, idrogeno, rete e 
mobilità sostenibile

M2C3 Efficienza energetica e riqualificazione 
degli edifici 8.2 Rinnovamento delle 

infrastrutture edilizie per la 
didattica e la ricerca
8.3 Interventi di 
prototipazione di edilizia 
sostenibile e Smart Campus

M2C4 Tutela del territorio e della risorsa idrica

M3C1 Investimenti sulla rete ferroviaria

M3C2 Intermodalità e logistica integrata

M4C1 Potenziamento dell'offerta dei servizi di 
istruzione, dagli asili nido all'Università

1.1 Didattica Innovativa
1.2 Istituzione e apertura di 
nuovi Corsi di Laurea
1.3 Orientamento, placement 
e servizi agli studenti
1.4 Servizi di digitalizzazione

M4C2 Dalla ricerca all'impresa 2.1 Scuola di Dottorato
2.2 Istituzione della “Bicocca 
Academy”
2.3 Scuole di Specializzazione

3.1 Attuazione PNRR
3.2 Sviluppo dei Dipartimenti 
di Eccellenza
3.3 Capacità di attrarre fondi 
da bandi di ricerca 
competitiva
3.4 Promozione della 
partecipazione a reti e 
partenariati internazionali e 
Reti ESFRI
3.5 Autonomia dei giovani 
ricercatori

4.1 Monitoraggio della 
valorizzazione della ricerca e 
produzione di beni pubblici
4.2 Ricerca commissionata, 
attrezzature e Joint Labs
4.3 Valorizzazione della 
proprietà intellettuale 
(Brevetti e spin-off)
4.4 Public Engagement
4.4.2 Alumni: «Grown up in 
Bicocca»
4.4.3 Tecnologie digitali a 
supporto di inclusività e 
benessere digitale
4.6 Distretto Bicocca

6.1 Partecipazione a reti di 
collaborazione internazionale
6.2 Rafforzare la vocazione 
internazionale della didattica
6.3 Aumentare la mobilità tra 
gli studenti
6.4 Mobilità di personale 
docente e tecnico-
amministrativo

Missione 1: 
Digitalizzazione, 
innovazione, 
competitività, cultura e 
turismo

Missione 2: Rivoluzione 
verde e transizione 
ecologica

Missione 3: 
Infrastrutture per una 
mobilità sostenibile

Missione 4: Istruzione e 
Ricerca
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Missioni Obiettivi Generali 1. DIDATTICA E SERVIZI AGLI 
STUDENTI

2. SCUOLA DI DOTTORATO, 
BICOCCA ACADEMY, SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE

3. RICERCA E INNOVAZIONE 4. TERZA MISSIONE 5. RESPONSABILITÀ SOCIALE 
E WELFARE

6. INTERNAZIONA-
LIZZAZIONE

7. VALORIZZAZIONE DEL 
CAPITALE UMANO

8. PATRIMONIO ED EDILIZIA 
SOSTENIBILE

M5C1 Politiche per il lavoro 5.1 Misure a favore del 
genere e dell’inclusione
5.2 Piattaforma Welfare

7.1 Pianificazione del 
personale docente
7.2 Politiche di selezione e 
reclutamento del personale 
tecnico e amministrativo
7.3 Politiche di formazione 
continua

M5C2 Infrastrutture sociali, famiglie, comunità 
e terzo settore

5.3 Lo sport universitario
5.4 Sperimentazione clinica e 
counselling

M5C3 Interventi speciali per la coesione 
territoriale

M6C1 Reti di prossimità, strutture e 
telemedicina per l'assistenza sanitaria 
territoriale

M6C2 Innovazione, ricerca e digitalizzazione 
del Servizio Sanitario Nazionale

Missione 6: Salute

Misione 5: Inclusione e 
coesione
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Linea strategica Direzione Generale A. Formazione A. Personale A. Ris.Finanziarie A.Sistemi inform. A. Ricerca A. Infrastrutture A. Biblioteca
A. Affari Istituzionali e 

Comunicazione

1. DIDATTICA E SERVIZI AGLI STUDENTI FOR 23.7 Accreditamento 
periodico

SIS 23.3 App di Ateneo RIC 23.7 Accreditamento 
periodico

BIB 23.1 Revisione delle 
collezioni

AILC 23.7 Accreditamento 
periodico 

FOR 23.4 Cruscotto della 
didattica

SIS 23.6 Cruscotto della 
didattica

SIS 23.4 Virtual lab FOR 23.2 Intensificazione 
servizi di orientamento

SIS 23.5 Certificazioni digitali di 
microcredenziali

FOR 23.3 Open Badge 3.0

2. SCUOLA DI DOTTORATO, BICOCCA ACADEMY, 
SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE

RIC 23.4 Didattica dottorale

3. RICERCA E INNOVAZIONE SIS 23.1 Cruscotti ricerca RIC 23.10 Supporto Bandi 
PNRR

DIR 23.10 Coordinamento 
adozione PNRR

PER 23.10 Supporto Bandi 
PNRR

FIN 23.10 Supporto alla 
gestione delle attività di 

realizzazione dei progetti 
legati al PNRR

SIS 23.10 Supporto alla 
gestione delle attività di 

realizzazione dei progetti 
legati al PNRR

INAP 23.10 Supporto 
all'attuazione azioni PNRR

SIS 23.13 Cloud ricerca

4. TERZA MISSIONE RIC 23.1 Supporto 
Implementazione cruscotto 

Terza Missione

BIB 23.3 Patrimonio culturale e 
quartiere

STC 23.1 Evento di 
comunicazione non 

convenzionale 25 anni 
dell'Ateneo: Progetto di 

fattibilità
RIC 23.2 Ricerca 
commissionata

DIR 23.3 Piano di 
comunicazione

RIC 23.3 Trasferimento 
tecnologico e imprenditorialità

5. RESPONSABILITÀ SOCIALE E WELFARE INAP 23.1 Completamento e 
messa a regime delle 

infrastrutture sportive 
d'Ateneo e servizi connessi

INAP 23.4 Miglioramento della 
qualità degli spazi 

interni/esterni dedicati alla 
socialità
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Linea strategica Direzione Generale A. Formazione A. Personale A. Ris.Finanziarie A.Sistemi inform. A. Ricerca A. Infrastrutture A. Biblioteca
A. Affari Istituzionali e 

Comunicazione

6. INTERNAZIONALIZZAZIONE FOR 23.1 Adesione al progetto 
comunitario "Erasmus Going 

Digital"

7. VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO AILC 23.3 Codice unico FOR 23.10 Semplificazione 
regolamenti regolamenti 

studenti

PER 23.1 Semplificazione 
Regolamenti

FIN 23.1 Revisione del 
Regolamento 

Amministrazione, finanza e 
contabilità e dei regolamenti 

collegati

SIS 23.12 Firma elettronica 
avanzata

INAP 23.2 Efficientamento 
delle procedure di gestione del 

bilancio

BIB 23.2 Sistema unico di 
conservazione dei documenti

AILC 23.1 Regolamento di 
disciplina del procedimento 

amministrativo e del diritto di 
accesso

PER 23.2 Formazione continua 
PTA

FIN 23.2 Definizione di un set 
di indici per l'analisi di Bilancio

SIS 23.7 Formazione continua 
PTA

INAP 23.3 Messa a punto del 
diagramma di flusso 

dell'espressione dei fabbisogni

AILC 23.2 Semplificazione 
Regolamenti

FIN 23.3 Digitalizzazione 
procedure per monitoraggio e 

recupero crediti

SIS 23.11 Formazione in 
cybersecurity

SIS 23.2 Piano Triennale per 
l’Informatica nella PA

DIR 23.8 Revisione modello 
organizzativo

FOR 23.8 Revisione modello 
organizzativo

PER 23.8 Revisione del 
modello organizzativo

FIN 23.8 Revisione modello 
organizzativo.

SIS 23.8 Revisione modello 
organizzativo

RIC 23.8 Revisione modello 
organizzativo

INAP 23.8 Revisione modello 
organizzativo

BIB 23.8 Revisione del modello 
organizzativo

AILC 23.8 Revisione modello 
organizzativo

DIR 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza 

Direzione Generale

FOR 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 
della Formazione e dei servizi 

agli studenti

PER 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 

del Personale

FIN 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 

Risorse finanziarie e bilancio

SIS 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 

Sistemi Informativi

RIC 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 

della Ricerca

INAP 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 

Infrastrutture e 
approvvigionamenti

BIB 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 

Biblioteca di Ateneo

AILC 23.9 Prevenzione della 
Corruzione e Trasparenza Area 

Affari istituzionali, legali e 
comunicazione

8. PATRIMONIO ED EDILIZIA SOSTENIBILE INAP 23.5 Ampliamento 
offerta residenzialità 

universitaria, infrastrutture 
per la didattica e la ricerca
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