ALLEGATO 1 SEZIONE 2.3 PIAO 2023 - 2025 "CATALOGO DEI PROCESSI A RISCHIO E REGISTRO DEI RISCHI"

\VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA'

|AREA DI RISCHIO

PROCESSO

ISTRUTTURA AZIENDALE

DESCRIZIONE EVENTO

INDicE p1

Inice p2

INicE p3

VALUTAZIONE DI IMPATTO

INDICE pa. inoice ps inoice ps

inoice p7

MisuRe TTUATE

inoice pe

|GRAVI RILIEVI

DIcE P9

lorGaNIZzATIVE

FReqUENzA

impaTro

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

(CLASSIFICAZIONE DEL RISCHIO

2 5
impaTrO IN “

iMpoRTANZA

|comBiAzionE

DELENTE

DEWIMPATTO

- impaTIO|

|Affidamento di lavori, servizi e foriture
|contratt pubblici

programmazione dei fabbisogni

[SC_GESTIONE _AcQUSTI, sC|
[GESTIONE _ PATRIMONIALE €|

M| conseguente rcorso s procedure in
jeroga

MEDIO

|Affidamento di lavori, servizi e fomiture
|contratt pubblici

programmazione dei fabbisogni

laefn deifabbisogni in
[onsane deifmeresse porsonl o
favorire un determinato operatore|

MEDIO

|Affidamento di lavori, servizi e fomiture
|contratt pubblici

progettazione

|Affidamento di lavori, servizi e fomiture

progettazione

e e de e 4
Jaffdam con  particolare

b
fungi o sscot - mancr
ricorso di iniiative di centrae. di

MEDIO

lcommittenza

lche. interferiscono con Ia. lbera

unch, sc AFFARI GENERAL Sc|

reano disparita di
jrattamento

MEDIO

|Affidamento di lavori, servizi e foriture
|contratt pubblici

progettazione

Fac
s GesTione  AcauisTi, scf
o

aproRT T
jtempi non_congrui rispetto_ala
progammaone - o ol v
[che possono determinare rcorso 3
rovore e

quist in economia  procedure i
o n

RISCHIO MEDIO

MEDIO

|affidamento
|contratt pubiblici

lavori, senvizl ¢ forniture

progettazione

NUOVO OSPEDALE

onflitto. di interessi dowuto alo
ento di

rocedimento di
[approwigionamento

RISCHIO MEDIO

MEDIO

|Affidamento di lavori, servizi e fomiture
|contratt pubblici

Jselezione del contraente:

SC_GESTIONE _AcQUTI,  sc|
(GesTIONE
lUFFIcio TECNICO,
e ¢ Fonl, 5 noowe

cfnomine ai commissar ai gara in

lconfitto i interesse

MEDIO

|Affidamento di lavori, servizi e fomiture
|contratt pubblici

lesecutione del contratto

sc gestone acausm,  sc]
[GESTIONE  PATRIMONIALE €|
luFicio TeCNICO, SC AFFARI
lGENERALI € LEG)

losi S INGEGNERIA|
i i
InFormATV SC a5
JENZA.CUP, SC DAPSS,
IDIREZIONI MEDICHE DI PRESIDIO

Jverificare Ia. correttaesecuzione|
lcontrattuale

MEDIO

sc GesTionE € suLuppo deue|"
[RISORSE UMANE

[gestione non corretta gel confittl

interessi al momento della
m

RISCHIO MEDIO

MEDIO

SC GESTIONE € SWILUPPO. DELLE|
[RSORSE UMANE

Jcorruzione e concussione in fase di
n

MEDIO

SC GESTIONE E SVILUPPO DELLE|
[RISORSE UMANE

[confito. i interesse _del

lcomponenti ~ della ~ commissione|
n

RISCHIO MEDIO

MEDIO

Jacquisizione e gestione dele isorse umane.

progressioni di carriera e attribuzion! i
incaricn dirigenziali

SC GESTIONE E SLUPPO DELLE|
[RISORSE UMANE

THierotone ——aerequ]

professionli e dei ol per]
lconferiment ncarich dirgencia -

imparzialita

RISCHIO cRITIcO

|RILEVANTE

Jacquisizione e gestione dele isorse umane.

procedura per affidamento. incarichiibero|
professionali

sc GesTIONE € svLppo peute|?
[RISORSE UMANE

faheratione  dei requisi]
professionli e dei titollper]

incarichi
professionali - mancato o carentel
10 dei criter i imparzial

=

MEDIO

Jacquisizione e gestione dele isorse umane.

procedura per verifica effettva presenza |

[SC GESTIONE E SWILUPPO DELLE|
i

[fala attestarione della presena
e m

MEDIO

ISORSE UMANE

Jacquisizione e gestione dele isorse umane.

procedura per Ta gestione del cedaiing

SC GESTIONE E SVILUPPO DELLE|
i NE

Jalteraione cedolino stipendiale

m

MEDIO

ISORSE UM

Jaffari legal  contenzioso

ipendiole
Tstruttoria dalle rchieste di rsarcmenta dann]

e delle valutazioni medico legai(ss

pervenute
ate, e dela oo mecic g

AVVOCATURA, SC MEDICINA
LEGALE, S5 QUALTA' € RisK]

l del Lavoro

|aterata
lalutazione.

percezione della

RISCHIO MEDIO

MEDIO

AVVOCATURA,  SC AFFARI
Centani € Lien

rimborsare al dipendente ai sensi|
n

ACCETTABILE

Jdel conL

NERAL E LEGAL S|

© gestione delle

Jcon volontariato e i enti de
terzo settore

G
IDIREZIONI MEDICHE DI PRESIDIO
55.CC. DEL POLO TERRITORIALE

evolare alcune  assocazion]
ispetto ad altre fornendo  un|
rtorno i immagine che puo|
sl e Teccote o
donazioni 3 faw
Gessodomon o ceare bente]
per alcun volontar ispetto ad altri

m

RISCHIO BASSO

ACCETTABILE

Jaffari legal  contenzioso

|Affidamento incarichi i difesa celfente ad|
Jawwocatiesterni

C AFFAR] GENERALI £ LEGAL, SC|
lGESTIONE € SviLuPRO

RisoRsE  umane, ss|

Jafidamento dei legal esterni

ACCETTABILE

lavvocaturs

dei

DI STAFF E DIREZION! MEDICHE DI
lPRESIDIO.

o protocollo per  agevolare il
proprio o altul interesse

MEDIO

lgestione delle entrate, spese e patrimonio.

pagament

SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE|

iquidazione delle fatture  senza|

RISCHIO MEDIO

MEDIO

[gestione delle entrate, spese e patrimonio.

pagamenti

SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE|

Jsovrafaturazione o fatturatione di

MEDIO

lgestione delle entrate, spese e patrimonio.

pagament

SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE|
[FINANZIARIA E CONTABILITA"

pagament senza 1 fspetio della

fatture

RISCHIO MINIMO

ACCETTABILE

SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE|
[FINANZIARIA E CONTABILITA, Sc|
IAFFARI GENERALI E LEGALL S5/
IawocaTURA

modo da favorire determinat|
jsogeetti

MEDIO

SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE|
[FINANZIARIA E CONTABILITA"

mancata segnalazione di morosita

RISCHIO MEDIO

MEDIO

[gestione delle entrate, spese e patrimonio.

Jgestionedelle scritture contabili e fluss|
iformati

Sc BILANCIO, PROGRAMMAZONE "

[FINANZIARIA £ CONTABILITA"

leffettuare registrazioni i bilanio e
flevasloni non veritere e redigere
flussi informativi non rispondenti

Jocculare fatt azendali

RISCHIO MEDIO

MEDIO

SC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE|
[FINANZIARIA € CONTABILITA'
[AFEARI GENERALIE LEGALI

iccaggio di denaro nellambito del
Jsistema delle donazioni

™

RiscHIo ciTico

RILEVANTE




ALLEGATO 1 SEZIONE 2.3 PIAO 2023 - 2025 "CATALOGO DEI PROCESSI A RISCHIO E REGISTRO DEI RISCHI"

VALUTAZIONE DEL
TS CLASSIFICAZIONE DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' VALUTAZIONE DI IMPATTO
oce e wocers e wocers wocers worcerr pocees  Iwocerocquenan o [2 i i« wrorrnan  [covanazone
AREA DI RISCHIO PROCESSO ISTRUTTURA AZIENDALE |DESCRIZIONE EVENTO e o o iveaTro 1N e )
lGRAVIRILEV  |oRGANZZATIVE :
ornTe
- trodione ed o d apparecchi
non controlzi A A A 5 5 M M 5 5 5 5 A A A » MEDIO
prowedimenti ampliatvi della sfera giuridica [erata_concessione e benefic]
et st - commision per 104/92
Iegale - certficaion cechicivi - sordi prfinguall |5 " n " o o o o o o o ln " N ln MEDIO
coveedimenti mplistvi dells sfera giridica Jestione non corrtta del confitol
r; ;*;sj;;;;; - s commisin ity 3 ot s o
[dinendente el sessa ASST N N N N N N N N N N I I N I MEDIO
[@ifusone mpropria ¢/o vendia d]
Jestionedei documenti e dei dati , ldati personali o cconomico /|
|dall'azienda. |dei documenti aziendali [55.CC./ SERVIZI DELLASST |commerciali per fini privati e non|
o A A | 3 3 3 3 3 M 3 3 a a A In MEDIO
5 ACCOGUENEACUP,  mancanss G reauper
oo & suurro’ oeie aorinatons afeserco del
Jusosse umane 5 A A A M 5 5 5 5 5 A M 5 M M RISCHIO BASSO ACCETTABILE
e ACCoRuETeTr, ]
rattament i favore - prenotaton]
lGEsTIONE £ sviLwppo DEULE[ ‘ﬂb prenot
|con tempi pid brevi A A A A M a3 a3 a3 8 A A M M A A RISCHIO ALTO RILEVANTE
ACCOGUENZA-CUP,  Se|mancata osservanza_delle norme
SESTONE £ VR0 DELElulls kot del rogaione]
& A A A M a3 a3 a3 8 a3 A A a3 A A MEDIO
RC AccosuENzA D, %]
seon: & suurro’ oeie "
sonst jnorarto 8 serizo a3 n n n v 3 3 3 3 3 3 3 A A n MEDIO
oS ENTR e, Clvdane ~deTaunTeE 7o
GESTIONE € SVIOP70. DELEperaments de vl st
istituzionale 8 la la la m o a a 8 o o o m M m ACCETTABILE
petone S S cosmone operanus, 5 mancta amopraensaeld
loperatorie priort clinica A M A a m B M B M M M A 3 M m MEDIO
fpestionelste  df _atiesa E"TL‘: S5 GESTIONE OPERATIVA, 55.CC.[mancato inserimento del paziente|
lopertorie A M n 3 m 3 m 3 M m m I 3 M w MEDIO
(itardo. nelfawio del processo di
|amissone / trasterimento del pariente vs aire[Trasferimento ei parienti in lte struture|SS GESTIONE OPERATIVA, 55.CC|dimisione da pate dei reparti -|
struttre dells_degenaa ¢
satuasione nonottimale def PL b b b 5 5 5 5 " 5 5 5 " " " ACCETTABILE
|dimissione / trasferimento del paziente vs altre|Trasferimento dei pazienti in altre strutture|SS GESTIONE OPERATIVA, S5.CC.[centralizzazione delle dimissioni /|
arutture rasterimenti Vs estes mediant
Jcontat et ta clit e srutur [y N " N 5 N N N " N N N " N N ACCETTABILE
[armaceutica, dispositi & altre tecnologie gestione della camplanatura, & farmaci e[SC_FARVACIA, SC DIREZONIsssenia dell tracdabilts del
" i i . Iwepich o1 presinto Joons y A A M 3 3 3 3 3 3 o 3 m 3 M w ACCETTABILE
o Fiperia—aeT
frmaceuic, dposii o sive s & speim secereRA CoMTATO ET1CO r!xohmemal:n‘z“T:::ﬂ:‘k”;t:::
jaic la la a 8 o o o o M o o la m a la MEDIO
personat,
. equence  distrbuzione  del
frmaceticn, diposit  atve SSD G OO o COTATO ETICO. vt aelle sprmention]
e iz & v wspwen
Jefoogge A A A 3 3 3 3 3 3 3 3 o o 3 o ACCETTABILE
ot f eres darcomporert]
farmaceutics, dispositvi ¢ altre tecnologie: eniodels
ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni mento  della
emasone des paenemaion]
letinica Im la la 8 o o o o 8 o o la o la I MEDIO
eees, s e e v lcarenta d trasparenia el
e e el 8 ovent azendal sponsorizzatidatea e eeNERALL E LA 55 cadure a1 individuatione dellol
iceres, sperimentasloni e sponsorication onsor n n a3 3 3 3 3 a3 3 3 m 3 M o ACCETTABILE
[omceuicn dipodit « lve tecraotie s v ot 5CABEARL GENERALI € LEGAL, S5\ rcrisoneindinle
M A 3 n 3 n 3 3 3 o o o 3 o ACCETTABILE
farmaceutics, dispositivi ¢ altre tecnologie: SC AFeARI GENERALI € LEGAL, 55
e mmonta oot 2 eventi e sponsorzzati da tes oA o ot deh aprtr otne
[destinatar delfevento M A A 3 3 3 3 3 3 3 3 3 o 3 3 ACCETTABILE
maceutica, dispositi e altre tecnologie] SC AFFAR| GENERALIE LEGAL SS[carenza o riscontroeffetiva
Jeventiditerai sponsorizat da ers
e, spermentason ¢ sposonzsion Formazione " N " N N N N N N 5 N N I N I MEDIO
[segnalozone i pareni, da porte
estone del patieme defunto i amt gt addet all camere mrtuariel
[Betone ol padiente defun it lefo dei repart, di una specifca
spe impresa di onoranze funebri, in|
Jcambio o una quotasug i | A A A 5 5 5 5 s 5 5 " " " " ACCETTABILE
[ommione » o &
o oo et st o i T I i
|cambio di una quota sugli utili__|M A A B i a a a a a a M M M. M ACCETTABILE




