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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Produzione Diagnostici, Reagenti e Vaccini

Nominativo Dirigente Mauro Di Ventura

Garantisce la qualita, 'efficacia, 1'affidabilita e la distribuzione dei presidi diagnostici e profilattici prodotti per 1'attuazione dei piani

di risanamento e per il miglioramento delle produzioni zootecniche

Garantisce lo sviluppo e 1'innovazione delle metodiche per la produzione dei presidi diagnostici e profilattici coordinando le attivita
dei reparti a cui tali attivita sono affidate

Provvede alla gestione economica delle attivita del laboratorio

Produce gli antigeni di stato" Antigene unico al Rosa Bengala per la Siero Agglutinazione Rapida" e "Tubercolina PPD Bovina"

Produce gli antigeni brucellari per il Centro di Referenza Nazionale delle Brucellosi

Produce 1'Antigene PPCB per il Centro di Referenza Nazionale delle Malattie Esotiche
Descrizione processi Produce presidi diagnostici di origine batterica

(fonte: modifiche apportate all'atto |Produce vaccini stabulogeni ed autovaccini

del monitoraggio alla deliberazione |Produce i terreni di coltura

n.8 del 25.11.2016 "adozione Esegue la liofilizzazione e confezione dei prodotti biologici
determinazione della consistenza [Applica il Sistema Qualita
qualitativa e quantitativa Gestisce i progetti di ricerca di propria competenza
complessiva del personale') Effettua attivita di formazione nelle aree di competenza

Opera nel rispetto della normativa sulla sperimentazione animale

Gestisce le colture cellulari, i ceppi virali e i ceppi di emoprotozoi

Produce e gestisce sieri positivi e negativi per malattie virali e emoprotozoarie secondo le esigenze dei clienti interni ed esterni

Produce e gestisce antigeni virali e emoprotozoari per la produzione di presidi diagnostici quali kit ELISA, vetrini per immunofluorescenza e reagenti da
utilizzare nelle prove sierologiche

Svolge attivita di ricerca e sviluppo di vaccini virali, con particolare riferimento alle malattie esotiche, e di strumenti diagnostici innovativi tramite
'utilizzo di proteine ricombinanti

Applica il Sistema Qualita

Partecipa a progetti di ricerca nazionali ed internazionali

Effettua attivita di formazione nei settori di propria competenza

Gerarchico: Direttore Generale

Gerarchico: risponde al Direttore Sanitario per tutte le attivita di competenza. Supporta il Direttore Generale per le attivita
appartenenti alla propria competenza specialistica

Funzionale: Collabora con gli altri laboratori per lo studio e 1a messa a punto di metodi per la produzione di presidi diagnostici, e
profilattici da utilizzare per 'attuazione dei piani di risanamento e per il miglioramento delle produzioni zootecniche di patologie in
campo veterinario, per lo sviluppo di attivita di ricerca e di servizi innovativi, curando le relazioni interfunzionali

Contribuisce al miglioramento dell'impiego delle risorse umane e strumentali, attraverso l'integrazione tra reparti e laboratori
diversi, in base a esigenze operative e competenze specifiche

Esterno: su delega del Direttore Generale o del Direttore Sanitario, rappresenta 1'Istituto all'esterno, esprimendone la posizione
tecnico-scientifica riferita all'area specialistica di competenza. Partecipa a riunioni, eventi, iniziative promosse dal Ministero della
Salute, dalle Regioni, da altri enti, istituzioni, associazioni e organizzazioni nazionali e internazionali in cui & necessario esprimere la
competenza generale delle aree tecnico-scientifiche di appartenenza

Rapporti interfunzionali

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi produzione_pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Direzione sanitaria

Nominativo Dirigente Giacomo Migliorati

ACCETTAZIONE E CONTROLLO
1.Assicura la verifica e il controllo dei campioni consegnati e la corretta registrazione dei dati riportati nella documentazione che accompagna il campione

stesso.

2. Garantisce la corretta gestione di tutti i campioni (controllo ufficiale, autocontrollo, sperimentazione interna, prove interlaboratorio), prelevati dagli

organi deputati al Controllo Ufficiale e da tutti gli altri clienti, costiituiti da materiale alimentare e non alimentare conferiti all' IZSAM.
3. Provvede alla custodia dei campioni conferiti in piu aliquote

4. Prepara e distribuisce i campioni ai Reparti della sede Centrale e/o alle Sezioni e il Centro ricerche per gli Ecosistemi Marini e Pesca distaccati
5. Accetta i campioni di presunte sostanze stupefacenti, sia per 1'analisi quali-quantitativa sia per il campionamento delle sostanze ai fini della loro
distruzione.

6. Provvede alla trasmissione dei risultati analitici mediante 1'elaborazione del rapporto di prove e del certificato di analisi.
6.1 Archivia elettronicamente tutti i documenti relativi al campione (verbale di prelievo, rapporti di prova per i campioni esaminati da un laboratorio non

IZSAM, comunicazione relative al campione, verbali di apertura del campione)
7. Esegue le attivita in conformita alla norma ISO 17025 e a quanto riportato nei documenti del Sistema Qualita
8. Armonizza le attivita di accettazione e controllo tra Sede Centrale e Sezioni

9. Definisce e verifica le modalita operative di interfaccia tra il SILAB e i sistemi informativi nazionali

10. Alimenta i sistemi informativi con i dati risultanti dagli accertamenti eseguiti dai reparti e genera i dati per l'esecuzione delle analisi epidemiologiche

11. Fornisce supporto, consulenza e assistenza al cliente istituzionale e privato
12. Effettua attivita di formazione nelle aree di competenza

13. Esegue le attivita in conformita alla norma ISO 17025 e a quanto riportato nei documenti del Sistema Qualita
14. Armonizza le attivita di accettazione e controllo tra Sede Centrale e Sezioni

15. Definisce e verifica le modalita operative di interfaccia tra il SILAB e i sistemi informativi nazionali

Descrizione processi

f difich I 16. Alimenta i sistemi informativi con i dati risultanti dagli accertamenti eseguiti dai reparti e genera i dati per l'esecuzione delle analisi epidemiologiche
onte: modifiche apportate all'atto

. . X . 11. Fornisce supporto, consulenza e assistenza al cliente istituzionale e privato
del monitoraggio alla deliberazione |15 Effettua attivita di formazione nelle aree di competenza

n.8 del 25.11.2016 "adozione SEZIONI DIAGNOSTICHE

determinazione della consistenza |, asgicura il controllo dei campioni consegnati e la corretta registrazione dei dati che li accompagnano
qualitativa e quantitativa 18. Effettua ’accettazione e la distribuzione dei campioni consegnati e la refertazione dei risultati di analisi

complessiva del personale") 19. Archivia i documenti di accompagnamento dei campioni
20. Esegue esami necroscopici su carcasse od organi di animali (principalmente selvatici)
21. Esegue le prove di laboratorio per la diagnosi delle principali malattie infettive batteriche, parassitarie e micotiche negli animali da reddito,
d’affezione, selvatici e nelle api
22. Esegue le prove di laboratorio sugli alimenti destinati all'uomo (incluse le acque) e agli animali per la ricerca degli agenti e delle tossine causa di
malattia trasmesse dagli alimenti all'uomo e agli animali.

23. Esegue le prove di laboratorio per la determinazione dei parametri di legge relativi al latte bovino e di altre specie destinati all'alimentazione umana.
24. Esegue le prove di laboratorio per la determinazione dei parametri di legge relativi ai molluschi eduli lamellibranchi e ai prodotti della pesca destinati
all'alimentazione umana.

25. Effettua studi per la caratterizzazione del miele

26. Esegue esami sierologici su campioni di sangue animale per la ricerca di anticorpi nei confronti di malattie batteriche e virali

27. Effettua attivita di ricerca in autonomia e in cooperazione tecnico-scientifica con la Sede Centrale

28. Esegue il servizio diagnostico e di assistenza esterna con sopralluoghi sul campo

29. Produce e distribuisce i terreni di coltura liquidi ai reparti diagnostici dell’Istituto

30. Fornisce consulenza al cliente istituzionale e privato

31. Esegue le attivita in conformita alla norma ISO 17025 e a quanto riportato nei documenti del Sistema Qualita

32. Effettua il lavaggio, sterilizzazione e preparazione della vetreria e del materiale necessario all'esecuzione delle attivita
33. Gestisce 10 smaltimento del rifiutl 1n contormita con la normativa vigente, applicando tutte le precauzioni di legge nel caso di trattamento di rifiuti a

rischio infettivo e chimico (sostanze chimiche pericolose)
34. Effettua la formazione di studenti, laureandi, dottorandi, specializzandi e laureati che frequentano i laboratori per periodi di tirocinio pratico, post-

lauream o stages
35. Gestisce la cassa economale della sezione

Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Generale

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi Att. Analitica_pag.1/



Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio

Formazione e Progettazione

Nominativo Dirigente

Giacomo Migliorati

Descrizione processi
(fonte: deliberazione n.8
del 25.11.2016 "adozione
determinazione della
consistenza qualitativa e
quantitativa complessiva
del personale")

1) Facilita la partecipazione dell’Istituto a progetti finanziati dai principali donors nazionali e internazionali, con i quali
intrattiene relazioni finalizzate alla promozione del “Sistema Istituto”, nei settori della ricerca, sviluppo e innovazione,
formazione e gestione della conoscenza, assistenza tecnica;

2) Coordina il processo di partecipazione ai progetti dal reperimento del bando alla valutazione degli esiti dei progetti
realizzati, assicurando il necessario supporto tecnico e amministrativo;

3) Garantisce che la partecipazione a progetti, convenzioni e accordi di collaborazione, sia effettuata nel rispetto delle
strategie definite dall’Istituto per il livello regionale, nazionale e internazionale;

4) Assicura la produzione di servizi di alta formazione manageriale e specialistica e di gestione della conoscenza con
metodologie tradizionali e innovative;

5) Garantisce la formazione continua del personale dell’Istituto in coerenza con i processi di sviluppo e miglioramento
organizzativo;

6) Lavora secondo gli standard della norma ISO 9001:2008 (entro la fine del 2016 ISO 9001:2015);

7) Progetta e gestisce incontri didattici e visite guidate destinate a studenti delle scuole di ogni ordine e grado;

8) Gestisce le sedi destinate alle attivita formative.

Rapporti interfunzionali

Gerarchico: Risponde al Direttore generale e supporta la Direzione strategica, dalla quale recepisce le strategie

Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi formazione_pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Reparto Legale, Assicurativo, Privacy e UPD

Nominativo Dirigente Fabrizio Piccari

1. Istruisce pratiche relative a contenziosi

2. Supporta e indirizza (su input delle Direzioni) nella gestione del contenzioso al
legale nominato

3. Predispone atti (deliberazioni comprese) e conserva i documenti connessi alla
gestione del contenzioso legale, dalla nomina dei legali al pagamento del
compenso, con quanto di ulteriore tra i due momenti

4. Formula pareri pro veritate di carattere giuridico

5. Gestisce atti di gara assicurativa e sinistri dell’Ente

6. Gestisce la pubblicazione di deliberazioni e verbali degli Organi.

7. Gestisce le problematiche relative alla privacy.

8. Gestisce tutte le attivita relative ai procedimenti disciplinari.

Descrizione processi

(fonte: deliberazione n.8 del
25.11.2016 "adozione
determinazione della
consistenza qualitativa e
quantitativa complessiva del
personale')

Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Amministrativo

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi Legale _pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio

Cotabilita e Bilancio

Nominativo Dirigente

Paola De Flaviis

Descrizione processi
(fonte: deliberazione n.8 del
25.11.2016 "adozione

determinazione della consistenza |11) Stesura del piano dei conti e relativo aggiornamento.

qualitativa e quantitativa
complessiva del personale"')

1) Predisposizione Bilancio economico preventivo

2) Predisposizione e assegnazione budget ai reparti competenti e
comunicazione programma di spesa

3) Rilevazione contabile di tutti i fatti gestionali

4) Predisposizione Bilancio di Esercizio

5) Gestione rapporti con la Tesoreria e Banca D’Italia

6) Emissione ordinativi di pagamento e relativi obblighi connessi (DURC-
Equitalia)

7) Gestione e controllo casse dell’Istituto

8) Monitoraggio dei ricavi

9) Gestione flusso amministrativo per la registrazione di fatture relative ad
acquisizioni di beni e servizi

10) Emissione ordinativi d’incasso

12) Gestione della Fatturazione elettronica passiva

13) Adempimenti relativi al D.L. 66/2014

14) Richieste e controllo DURC

15) Gestione pagamenti P.A.

16) Rapporti con organo di controllo

17) Gestione Cassa Economale

18) Gestione Siope

19) Fatturazione attiva elettronica e cartacea sieri e vaccini, diagnosi,
azienda agricola, marche auricolari, progetti 12.000 (annue)
20) Adempimenti Iva

21) Contabilita generale

22) Collaborazioni

Rapporti interfunzionali

Gerarchico: Direttore Amministrativo

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi Contabilita e Bilancio_pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE
Denominazione Ufficio Affari Generali, Archivio, Protocollo e URP
Nominativo Dirigente Claudia Rasola

1. Gestione amministrativa di progetti di ricerca

2. Rendicontazione dei progetti di ricerca

3. Elaborazione e gestione di convenzioni con altri enti, Universita, organismi internazionali

4. Gestione amministrativa dei contratti per prestazioni a pagamento rese a terzi

5. Supporto amministrativo necessario alla gestione dell’attivita formativa legata e/o derivante da
progetti diricerca, e alla gestione di quella propria dell’Istituto

6. Gestione di ogni altra attivita non rientrante nella competenza degli altri Reparti

7. Accettazione, registrazione e distribuzione della corrispondenza in entrata ed uscita

8. Archiviazione e conservazione dei documenti in entrata ed in uscita

9. Gestione attivita relazioni con il pubblico

Descrizione processi
(fonte: deliberazione n.8
del 25.11.2016 "adozione
determinazione della
consistenza qualitativa e
quantitativa complessiva
del personale")

Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Amministrativo

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi Affari generali_pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Patrimonio e logistica

Nominativo Dirigente Angelo Mincione

1 Gestione dell’Albo dei professionisti e delle pratiche relative ad affidamenti di incarichi di progettazione, D.L. e accessori

2 Gestione delle procedure amministrative riguardanti’acquisto e ’alienazione di immobili

3 Gestione amministrativa degli interventi tecnici relativi alle straordinarie manutenzioni di immobili, impianti e pertinenze
4 Supporto all’Agenzia Manutenzioni e Servizi Esecutivi per gli adempimenti amministrativi connessi alla esecuzione degli
interventi tecnici di ordinaria manutenzione su immobili, impianti e pertinenze

5 Gestione dei contratti di manutenzione preventiva su impianti della sede centrale e delle sezioni con Ditte esterne

6 Gestione degli adempimenti amministrativi riguardanti la raccolta e stoccaggio dei rifiuti tossici e nocivi (D.lgs. 152/2006 e
ss.mm.ii.), comprese le denunce annuali, richieste e/o rinnovi di autorizzazioni, pratiche Albo smaltitori, ecc.)

7 Gestione delle procedure amministrative per le verifiche e la manutenzione di impianti tecnologici, anche a cura di ASL e INAIL
(autoclavi, paranchi, ascensori, impianti di messa a terra, ecc.)

8 Gestione locazioni/comodati immobili utilizzati per attivita istituzionale

9 Esecuzione degli interventi di ordinaria manutenzione su immobili, impianti dell’Istituto

10 Attivita di progettazione Direzione Lavori Coordinamento della sicurezza relativamente a ristrutturazioni interni o
progettazioni di piccola entita

11 Gestione appalti per beni e servizi

12 Gestione contratti di fornitura

13 Gestione sistema qualita del Reparto

14 Gestione albo fornitori

15 Gestione approvvigionamento di prodotti e servizi

16 Gestione servizi di manutenzioni ed interventi tecnici sui beni mobili e immateriali (software)

17 Gestione contratti di manutenzione in abbonamento su beni mobili

18 Gestione e tenuta dell’inventario dei beni mobili e immobili

19 Gestione e stoccaggio dei prodotti in magazzino

Descrizione processi

(fonte: deliberazione n.8 del
25.11.2016 "adozione
determinazione della consistenza
qualitativa e quantitativa
complessiva del personale")

Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Amministrativo

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi Logistica e patrimonio_pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE
Denominazione Ufficio Reparto risorse umane
Nominativo Dirigente Luca Di Tommaso
Descrizione processi 1. Supporta nella pianificazione delle assunzioni
(fonte: deliberazione n.8 del 25.11.2016  |2. Gestisce le procedure di reclutamento del personale con contratto di lavoro
"adozione determinazione della dipendente ed autonomo
consistenza qualitativa e quantitativa 3. Gestisce le presenze ed assenze
complessiva del personale'') 4. Gestisce gli aspetti giuridici relativi al personale con contrat
Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Amministrativo

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi Risorse Umane_pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio

Segreteria di Direzione e Organi Collegiali

Nominativo Dirigente

Mirella Ivana Cravero

Descrizione processi

(fonte: deliberazione n.8 del 25.11.2016
"adozione determinazione della
consistenza qualitativa e quantitativa
complessiva del personale')

1) Supporta il Direttore Generale e il Direttore Sanitario nella pianificazione delle proprie
attivita

2) Organizza le missioni nazionali e internazionali e fornisce assistenza tecnico-logistica

3) Organizza e gestisce ’accoglienza dei clienti e le riunioni

4) Si occupa della comunicazione telefonica con i clienti interni ed esterni

5) Gestisce i flussi informativi in entrata ed in uscita, la corrispondenza, I’archiviazione
cartacea ed informatica dei documenti relativi alla struttura

6) Filtra e svolge attivita di mediazione nelle relazioni fra i differenti livelli aziendali; analizza
le esigenze e riferisce ai vertici

7) Supporta gli organi dell’Ente nelle relative attivita

Rapporti interfunzionali

Gerarchico: Direttore Amministrativo

rev All. n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rischio 2023-2025/Processi Segreteria Direzione_pag.1/
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Dimstiors Amministontivo (DA) izio nel Renarto
Segreteriadi Direzionee Gestione del'agendadel | Comunicazioneal Direttort Tischio corruttivo  mitigato dallamisura di Definzions e promozione Rispetto del Codicedi diprocedimenti Responsabile della
wtriadi Dirror ALTREAREE Segeteriadi Direzione ¢ Organi Colegiali e o Medio delleticae stan Con cadenza giomaliera petodel Codice disciptinari per SegetoriadiDirezione e
5 B Dimmtane it o) e comportamento comportamento por violazione/n. dipendentiin | Organi Collegiali
Ammi Servizin nel Renarta
Gestione dell'agenda del . "
ivigrione dintie st kvl Controllo del dirigente del Responsabile della
SeperiaiDirsionse 2 di Diresi < collesial Direttore Generale (DG), d Responsabile della Segreteria i direzione ¢ Organi u onsabiledol
ALTRE AREE ria di Direzion . rilMancar o Medio Control o i Dir
orgont Gl segreteriadiDieioneorgni Collegiall | piicrt SRS S inconl de Dt sty Teaa : ontot ot tosocel segmiriadiDlrsone
A planificazione informatiche Organi Collegiali
chiod . Definizione e promozione n.diprocedimenti Responsabile della
eria ischio ¢ medio per la presenzadistrumenti di
segreradiDiaionee - SegretertadiDierione Organi Cllegial segnaaper o o Madonela ssmissone. DSOS | ponsiizadoneinerma | 5o T e delleicas sandarddl | Concadenzagormles | Mool Codeat iscpimriper | SegrotonadiDiionee
5 B competenza/visione ai Direttori dei Direttori e comportamento por violazione/n. dipendenti Organi Collegall
Servizin nel Renarta
cchiod . Controllodel dirigente del Responsabile della
eria . ischio ® medio per la presenza distrum
segrteriadi Direionee ALTRE AREE ‘Segreteria i Direzione e Organi Collegiali ‘assegnata per P a0 helatrsmissone. l‘:ﬁ“;lf::o‘lilli Scarsaresponsabilizzazione interna Medio schio¢med P onato Controllo 100% Segreteriadi Direzione e
5 s competenza/visione ai Direttori dei Direttori rmazl B! informatiche Organi Collegall
i Diresi Responsabile della Segreteria i direzione ¢ Organi oneer Comtrlel diigmec ol Responsabile della
Segreteria i Direzionee " . Utilizzo automeszi di prenotazione e rientro !
AREET n i, Dir rale,Dir § Medio Control - " i Dir
0 Direrio Gestione automezzi oauom Collegial, Direttore Generale, Direttore roprlo degl astomeral & o o erlaprese ontrollo S, personal delegap del coretto 100 Segreteriadi Direzione e
Amministrativo o delpplicativo ot Organi Collegiali
esponsablledellsSegretetad dirrione e Organ Irischio corruttivo & mitigato dala misura di diprocedimenti Responsabile della
Segreterla ) Dlrcionee REEL Gestione automezzi Uilizzo antomezzi di Jlegiali Direttore Generale, Direttor eglautomersd one Medio | definizione e promozione del'etica e standard di delletica e standard di el Spetto ge Collce isciplinari per Segreteriadi Direzione e
5 s Amministrativo o comportamento comportamento 2o or violazione]n. dipendentiin | Organi Collegiali
o nel Renart
o
i i Responsabile della Segreteria i direzione ¢ Organi lrischio corruttivo  mitigato dala misura di Definizione e promozione
i Direzi ! ° " rante l'uso del !
Segreteriadi Direzionee | ey Collegial Dirett roprio dele arte et o Medio | definizione e promozione delletica e standard di delletica  standard di Purante ruso dc — disciplinari per Segreteria di Direzione ¢
Amministrativo comportamento comportamento 20 v violazionefn. dipendentiin | Organi Collegali
Servigio nel Renarta
grado i discrezionalits e 1 ivellodi mteresse
1o molto elevati e matengono lto i rischio [
Ricognizione delle Usoimproprio o distorto della Alto corruttivo, H ischio & mitigato dalle misure di Rispttodel abbisognocome |y L Responsabiledel Reparto
personale esigenze onsa recutane discrezionalita controllo adottate senza limitare Ieficienza P approvato Risorse Umane
organizzativa  dallemisure legate agl aspetti
dellers
TWerado didiscrezionalita e mitigato dalle misure
. ditrasparenza e regolamentazione. Il livello i
. Assunzione personale a tempo rettore Generale/Direttore Almomento della ; ;
Risorse Umane ione e progressione del Rechutamento - Indoneproceduradi | e o isorse Medio interesse esta elevato. Il ischio coruttivo & contrllo e o numero concorsiselezioni con i Responsabiledel Reparto
personale tamer by selezione medio. Tl ischio @ contrastato dalle misure di : un solo partecipante Risorse Umane
dirigenza ‘Umane procedural fondamentali
contoloadotate senz limiareecinca
Tgado i Tscreronalith migato Gale isure
" ditrasparenza e regolamentazione. I ivello Acquistzione dichiarazionidi
F— sssnion ersonse atempo Ditoe GeneleDietore oo | nercsreaclonta o omus Disciptna delconitoar | Amomentodeti | LSO S . Responsbie e feparo
personale P . a ‘medio. Il rischio & contrastato dalle misure di interessi L t P stone. interessi dei membri della Risorse Umane/RSPGC
' ontrlloadorae ez miar efienca ommi commissione
T grad 0 dcreionali  miTgao Gl miowe
. Trregolare composizione della Commissione di . 260%
Assunzione personale atempo Direttore Generale/Direttore i - Nell'ambito delle R
tament i . Medio
personale Reclutamento Ot comp onsan Formazione e e frequentata formati/n.dipendenti del Risorse Umane
g interessi controllo adottate senza limitare leffcienza ormat reparto
Tl didcronlts it Gl s PI—
Aasunzione personaleaterpo Diettore Generalepietre irsparnza s regolmentan, L vellodi Amomentodels | fimateper . 3bis bLgs.
Rectutamento - " . Medio interesse resta elevato, I rischio corruttivo @ controllo momen § isDLgs. oo Responsabile del Reparto
personale O el comp onsa 3 medio. Il ischio & contrastato dalle misure di Uspostsione e Risorse Umane
' controllo adottate senza limitare Iefficienza omm P
oreanizzar
Assunzione personaleatempo Mancato rispetto dellanonimato nella prova igadodidiresonalzel vl nerese Amomento
Reclutamento i Selezione ‘Commissione concorso § Medio Contrallo dellespletamento della | Reda7ione diverbalidelle prove 100% Responsabile del Reparto
personale o nell poiché I concorsuali Risorse Umane
'ger orale adottate senza hmum Iefficienza organizzativa o
Pubblicazione su
Assunzione personale atempo Direttore Generale/Direttore . Almomento <
Reclutamento Approvazione e mminisrativoResponsaile ol Repart Risorse Inosservanza dellelege! a garanzia i trasparenza e Alto grado dinteresse Medio Trasparenza dellapprovazione della | Amministrazione frasparente 100% Responsabile del Reparto
personale pubblicazione graduatoria ubblicita " delrisultati delle singole prove & Risorse Umane
dirigenza organizzativa  dalle misurelegate agl aspetti graduatoria e gt e
gells
‘A momento della
Assunzione personale atempo Direttore Generale/Direttore " Raccolta e verifica della
Reclutamento Verifieadel requisitidi | i sirativo/Responsabile del Reparto Risorse ne previs ’: Medio Lapresenza di parametrinormativamente Controllo presentazionedella | 41 montagione necessaria per 100% Responsabile del Reparto
personale P assunzione ons dovuti per 'assunzione documentazione predeterminati attenua il livellodirischio tazione eces Risorse Umane
ento della 60
. Assunzione personale atempo X Direttore Generale/Disettore " .
sorse Umane Acquisizione e progressione del ento - Verifca de requisiti i s e oRisorse eds Laformszione el et galta ormasione presentazione della ventiformativi frequentagi | ™ dibendentidel eparto | Responsabile el Reparto
Risorse Uman personale Reclutament sy assunzione Amministrativo/Responsabile del Reparto dovuti per 'assunzione documentazione edio attenuaillivello dir B Eventiformativifrequentati | ¢ royaijn, dipendenti el Risorse Umane
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MAPPATURA PROCE

SSI-ATTIVITA'

JENTIFICAZIONE, |

ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

urFICIO arEA PROCESSO arTIVITA! East RISCHIO FATTORI ABILITANTI 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Reclutamento Assunzione personale atempo | - yeriica i requisicdi Direttore Generale/Dircttore edio T controllodelrispetto del Codice di
personale tame gy assunzione onsan dovuri per 'assunzione documentazione comportamento attenuanoil rischio corruttivo
e Asunzione personaleatempo gt ety il
sorse jone e progressione. o sund amsione aeds visioni normative chiare
Risorse Umane ‘personale Reclutament del s P difavorire soggetti particolari edio dischpimantia fattispecie. 1 fshio cormuttivo
dirigenza Umane esigenza organizzativa pece |
Tgrado i discrezionalits € miigato dalle misure
ditrasparenza e regolamentazione. Il livello i
Assunzione del personale a a y . ¢
Reclutamento e ndetermimonal, | Mdizioneproceduradella | L RO St DI sorse . edio Interesse resta levato.  ischio cormuttvo®
personale tamer A sclezione pubblica Ponsabie delRepa medio. Il ischio  contrastato dalle misure di
controllo adottate senza limitare Ieffcienza
Tgrado T dscrimaiia & aigats Gl
isiione  progressane del Aemctone delBETSOOEN | st e Dietore Generale/Dietzee ety 'E“'amﬁflzf,fin"m“ﬂ ¥
Risorse Umane ey Reclutamento tempo indeterminato d P pro ! i e x Medio u
personale dererminato del ‘mobilita onsabil medio. Il ischio & contrastato dalle misure di
compartoe - conteolloadotatesenz iitareeficenca
TTgEado i dsresonaiia § migato e isure
Assunzione del personale a ditrasparenza e regolamentazione. Il livello i
e proge Reclutamento tempo indeterminato del | ESPIEtmEntOproceduradi) i ivativo/Responsabil del Reparto Risorse ne o Medio interesse resta clevato. I rischio corttivo
per comparto e della dirigenza Umane ‘medio perché contrastato dalla misure di
TWgrado di discrezionalita & mitigato dalla
Assunzione del personale a Direttore Generale/Direttore P o e
Reclutamento Assunzione categorie in edio presenza i previsioni normative chiare
personale comparto e delladirigenza 108 Umane discplinantila attispecie i o
e et P Dirtore Genealepiretore gradodl direzonaltdmitgaocla
sorse isizione e progressione. o one delpe sunzione categorie " . aeds joni normative chiare
Risorse Umane ‘persanale Reclutaments o m‘:’;:lh d‘““‘:mi protette (L.68/1999) Ponsa di favorire soggetti particolac fedio discplinanti a fatspecie Il ischio corrutivod
ompa medio.
Tgrado i discrezionalits € mitigato dalle misure
Assunzione del personalea
Moty | Ao progrssone o Retuamento ponst ; et
comparto e delladirigenza controlloadortate sen:
aroanizzat
grado i discr:
. Irregolare composizione della Commissione di
reemopesonedel sione delpersonalea egolare composizione della Commissione ditrsparerzas egolamentazine el i
Risorse Umane progres Reclutamento i i pil Medio
personale Preitadiviieg Umane medio. Il ischio & contrastato dalle misure di
ompa interessi controllo adottate senza limitare leffcienza
Tgrado i discrezionalita é mitigato dalle misure
Assunzione del personalea
Risorse Umane esisoneeprogrsone o ponsa x Medio
comparto e delladirigenza controllo adottate senza limitare Ieffcienza
aroanizzat
Mancato rispetto dellanonimato nella prov: gadodisredonalizel el nerese
isorse Umane personale utamento b oleht & mitatodalle miure i conrlly
ompa e orale adottate senza limitare l'effcienza organizzativa
Mancato rispetto dell anonimato nella prova igadod edonali < el rerese
) Assunzione del personalea
sorse Um. one e progressione del one delpe Selesi Commissi Medio sonomoltoclevatl. Il rischio corruttivo & mei
Risorse Umane personale Reclutamento e ot one mimissione concorso « poich ¢ mitigato dala msmdmnsapnnadu
comparto e delladirigenza ol
: Tlgrado di discrezionalita e llivello i n
sounsione el personaea Mancatorispetto dellanonimato nella prova Hgrsdodid s.if.n" it e elod e
Reclutamento tempo indeterminato del Selezione Commissione concorso o Medio ol
personale comparto e delladirigenza poiche
orale adonat sensalimiareeficinsa oganizativa
el dlneresetdevato Mooy
. Assunzione del personale a Direttore Generale/Direttore & medio poiché & mitigato dale misure i
" isizione ¢ progressione del Approvazion Inosservanza delle ranzia ditrasparen
NisorseUmane Acqisisione e progrssionsdl Recutamento empomdcermiminde | | AIIOONE | o R doeparoorse | "SRGl gga g dowsprnae | oo e vedio ontrolodotae senza e eficenza
perso comparto e delladirigenza | P o ‘Umane oganinzativae dalemisure loote ol aspet
. Assunzione del personale a Direttore Generale/Direttore
RisoseUmane e Reduamento tempoindeteminzodel | VIS o perrasmone Gocumentaion: Hedio Ircicenminatistemail el oo
comparto e della dirigenza Umane » P
. Assunzione del personale a Direttore Generale/Direttore
Risorse Umane episione s progesone e Reclutamento oo mdctarmodd, | Verieudeequsiic 2ol vome controll ovemanipsasi Medio Lafommasianenmaeriad sl
perso comparto e della dirigenza Umane »
Assunzione del personalea Direttore Generale/Direttore
Rectutamento o e et | Veriic dei equisiidi Medio Il controllodelrispetto del Codice di
personale Lempo ndeterminato del assunzione onsa documentazione comportamentoattenuanoil ischio corruttivo
- niiitto af mteresst =T
Conferimento incaricoin violazione del confitodi | CriIo iinteressilopresenzadl
Risorse Umane. Reclutamento tempo indeterminato del oo Amministrativo/Responsabile del Reparto Risorse | PP pubbliche, pubbliche selezion, Medio misure di controllo e trasparenza atte a
personale assunzione gare pubbliche, pubbliche selezioni, corruzione tra . i <
comparto e della dirigenza ‘Umane ! rruzione tra privat,atr reati contrastarelfenomeno
privat, altireat contemplati nellart 80 comma 1 urione o
e contemplatinellart 80 comma 1 del Dgs
Solz016
Il grado di discrezionalita & mitigato dalla
snsone deperorsles - P s e e
Reclutamento tempo indeterminato del Assunzione Medio
disciplinanti I fatts schio, &
personale oo e digonsa Umane organizzativa difavorire soggei partcolari isciplinan .| ivo.
“Assenza di criter] oggettivi n fase i comparazione T discrezionalits & mitigata dall nserimento di
Reclutamento ‘Mobilita verso l'esterno Rilascio assenso Direttore Generale . Medio criteri predererminati ¢ oggettivi che
personale ? garantiscono una valutazione ponderata e
reodirt culturadellalegalita navalutazi
Wgrado @ discrezionalits € mitigato dallemisure
" i trasparenza e regolamentazione. I lvello i
Reclutamento Direttore Generale/irettore Medio interesse resta elevato. I rischio corruttivo @
personale onsa i 3 medio. Il ischio & contrastato dalle misure di
controllo adotate senza limitare leffcienza
oreanizzar
Direttore Generale/Direttore Tirischio  attenuato dall‘inserimento dicrteri
eprogr Reclutamento i i e x Medio | prederermintoggttvich aaniscnouna
per Umane tazione ponderata e imparziale
Tgrado @ discrezionalita € mitgato dalle misure
Risorse Umane Progressioni di carriera Reclutamento foni di carr ne Medio
Umane controllo adottate senza limitare leffcienza
grado @ discrezionalits € mitigato dallemisure
Requisiia y N i trasparenza e regolamentazione. I lvello i
. Conferimento incarichi di Uso improprio o distorto della inereseests vt ischiocomtivod
x Medi
Risorse Umane collaborazione Reclutamento - discrezionalita edio medio. Il rischio  contrastato dalle misure di
Umane procedura e
controloadotate senza mitare! tfconsa
TIgrad 0 dcreionali é mitgao Qe miowe
ditrasparenza e regolamentazione. 1 lvello i
Risorse Umane Conferimento incarichi di Reclutamento Conferimento incarichidi | n . edio interesse resta elevato.  ischio cortuttivo®
collaborazione tame collaborazione onsan medio. Il rischio @ contrastato dalle misure di

controllo adottate senza limitare 'efficienza
oreanizzat

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

'PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Almomento della

Definizione ¢ promozione
discplinari per
comportamento ! dipendent Risorse Umane
allassunzione "
srrvtrinne Bevorta
‘Approvazione del documento di
Responsabiledel Reparto
controllo deauipropeieiic | consvensaquiltatie 100% ponsabile del e
alas quantitaiva complessiva del
personal
Atmomento della Presenza requisit di Responsabiledel Reparto
Controllo 100% onsabiledel e
procedural fondamentali atidiselezione
Almomento Presenza requisit i ;
Contollo " d oo esposabie el g
procedura atidi selezione orse Umane
Aequisizions dichiaraziont a1
Disciplinadel Conflittodi Almomento Insussistenza del conflitto di » Responsabile del Reparto
nteresst procedura dellacommissione di Risorse Umane
Almomento
Contollo Selemoment? s | Congruaverifc de requsi oo Responsabiledel Reparto
ammissibilts Risorse Umane
procedura
Acquisizione dichiaraziont di
Disciplina del Conflittodi Atmomento Insussistenza del confito di . Responsabiledel Reparto
fnterest procedura dellacommissione i Risorse Umane
Acquiszione dichiarazioni di
DisciplinadelConflitoay | Almomentodella | insussistenza delconflio di . Responsablledel Reparto
interesst commissione lacommissione Risorse Umane
valutazione della mobil

Nell'ambito delle

260%

Formazione programmazione delle ndenti delrepa "
popmmarionedelle | frequentata formati/n. dipendentidel Risorse Umane
reparto
Acquisizione dichiarazioni
Almomentodella firmate e art. 35 bis D.Lgs.
f— g o Respnsble et
commissione. controla P.A) dai membri dlla nar
commissione
nto onediverbalt ;
Controlo et gl | Redaionediverbalidele pove oo Responsabiledel Reparto
: concorsuali Risorse Umane
proceduraselettiva
Jr— Acquiizions dichiarazion di
Disciplinadel Conlitodi |y MO | insusistenzadelconlctodi oo Responsabiledel Reparto
interess : interessida partedei membri Risorse Umane
proceduraselettiva 4o
Acquisizione dichiarazion
Almomento firmate perart. 35 bis D.Lgs.
BDLE Responsabile del Reparto
a 100%
Controllo s6sfa001 Risorse Umane
Almomento Pubblicazione su
‘ Amministrazione Traspare il del R
Traprena | dellapprovamanedlla | Amminstrazione Mrasparente oo Responsabiedel Reparo
rovazione deirisulta delle singole prove e sorse Umane
o dell graduatoria finale
Amomento della ;
" ceolta e verifcadella )
resentazione dell A " il del R
Controllo presentazionedella | g0 i ecessaria per 100% Responsabiledel eparto
rionen sorse Umane
allassunzione Vassunzione
Al momento della Yoo
. presentazione della - .| ndipendentidelreparto | Responsabie del Reparto
Formazion " formarivi frequen ndenti delrepa "
ormazione Fventiformatii frequentati | (o navin, dipendenti del sorse Umane
allassnzione renarto
Almomentodella ;
e promozione | entazione della Rispetto del Codice di diprocedimenti Responsabile del Reparto
dll atine andand disciplinari per
comportamento Jazionen. dipends Risorse Umane
P renacione nece vilione dpendentin
s dellinca Acqisizione everifica Responsabile
trol prima dellincari cquisizione ¢ veif 100% ;
Controllo adellineatico | gieniaragioni due diligence Anticorruzione Trasparenza
‘Approvazione deldocumento di
Controllo degliatti propedeuitic consistenza qualitativa e 100% Responsabile del Reparto
} : Risorse Umane
allassunzione quantitaiva complessiva del
nersmale
Controllo valutazione delle domande numerodeiricorsi Responsabile Reparto
e delled utlizzo el erter divalutazione Risorse Umane
bilita presentati/n procedire
Precedentemente alla Presenza requisit i ;
conteols . " d oo esponsaie epato
dimabilica jiselezione nar
Precedentemente alla '
oo | vaton e e | SV et | | Rt paro
dimobilica presentati/n procedure
controllo A Resposaile Repart Risrse
presentati/n procedure
Almomentodelia Presenza requisit i
controllo \ momento della " a oo espossbile eparo isse
procedurali fondamentali attidiselezione nar
pistzione dichiarazioni di
Disciplinadel Conflittoi | Almomentodella | insussistenza del conflitto di \ Responsabile del Reparto
interessi 00% Risorse Umane
commissione. della commissione

valutazione della mobilita
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INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

urFICio areA PROCESSO armviTal East RISCHIO FATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
TWgrado di discrezionalit € miigato dalle misure
Inregolare compostzione della Commissione di lodi
‘Conferimento incarichi di Conferimento incarichi di Direttore Generale/Dircttore i ™ i
Risorse Umane Reclutamento c o Medio
collaborazion collaborazione
‘Umane
interessi
ol T Rereronai bmiTgo Bl e
Conferimento incarichi i Cconferimento incarichidi Direttore Generale/Direttore ditraspatenza e regolamentazione. I livellodi.
sormet nferimento incarichi Rectutamento onferimento incarichi " . x Aedio
Risorse Umane collaborazione tamen collaborazione
Umane
contrallo adottate senza imitare 'fficienza
orpanizzat
Mancato ispetto dellanonimato nella prova 1l grado di discrezionalita e il ivelo dinteresse
incari i i ; i . sono ol v i comntivod medi
Risorse Umane Conferimento incarichi di Reclutamento Conferimento incarichi di Selezione Commissione concorso. ; Medio
collaborazione collaborazione isure dicontrollo
orale adovon senga e effcmmorganzatva
Mancato ispetto dellanonimato nella prova 1l grado i discrezionalitae i lvello di interesse
Conferimento incarichi di Conferimento incarichi di ; sonomalto levati. I rischio corruttivo e medio
Risorse Umane tamento Selezi x Med o
or collaborazione Reclutaments collaborazione fone fedio poiché & mitigato dalle misure di controllo
orale adottate senza limitare I'effcienza organizzativa
Wiivello @ nteresse & elevato. 1 ischio corruttivo
Cconferimento ncarichi i Cconferimento ncarich i Approvarione Direttore Generale/Direttore ) & mediopoch  mitgao dall misure i
Risorse Umane collaborazione Redlutamento collaborazione ubblicazione graduatoria ubblicits Medio controllo adoteate senza limitare effcienza
L ‘Umane P organizzativa e dalle misure egate agliaspetti
aelrer
mento incarichidi Direttore Generale/Direttore
" Conferimento incarichi di " . La presenza di parametri normativamente
Risorse Umane tamento Medi
ur collaborazione Reclutaments collaborazione assegnazione dellincarico fincarico documentazione edio predeterminati attenuaillivello dirischio
Umane
Hisorse Umane Conferimento fncarichi i [— Direttore Generale/Direttore Medio La formazione in materia di etca  legalita
man collaborazione en onsabi pe documentazione attenua il lvellodirischio
. ttore Generale/Dirett . cedt
y Conferimento incarichi di rcttore Generale/Dircttore Tl controllo del rispetto del Codice di
Risorse Umane Reclutamento " i b " Medio ° ’
collaborazione collaborarione assegnazione dellincarico ! incarico documentazione comportamentoattenuanoil ischio corruttivo
Conferimento incarico in violazione delconflttodi | Conflittodiinteressi o presenza di
. Direttore Generale/Direttore ,
Risorse Umane Conferimento incarichi di Reclutamento penaliper reaticontrola PA, nellosvolgimentodi | 0 e bupbiche selezion, Medio mise dicontlo etzsparenastica
collaborazione &
Umane astare il fenomeno
jvat, 50 com .
del Dlgs 50/2016
sapoms
Hivellodinteresse & elvato. I ischio cormutivo
Risorse Umane Conferime Confermento Incarichidi Medio edio poiché & mitigato dalla misura di
collaborazion collaborazione onsabi detiisonee promosione dell s standrd
mportamento
W reparto Wlveldiinterse lostn, Wit
Risorse Umane Conferimenti incarichi di docenza Conferimenti incarichi di docenza nenti ne ¢ GeneraleResponsablle del Egeltsen Medio | mediopocht bmiigao dalamisura pecifcs
e ipredeteminasone dol cer d seesione
W reparto Ilivellodiinteresse & elevato. Il ischio corruttivo)
Risorse Umane Conferimenti incarichi di docenza Conferimenti incarichi di docenza pa Medio &medio poiché & mitigato dalla misura di
docenza Formazione e Progettazione arricula
trasparenza
el & ieess s lotn Tieciocomi
Conferimenti incarichi di Reparto
' Medi jché @ mitigato dallamisura di
Risorse Umane Conferimenti incarichi di docenza Conferimenti incarichi di docenza nenti nc Assegnazione dellincarico s Bgeltsen edio ‘medio poiché & mitigato dallamisura
— Gonfltto i neresstcon Tt Trischio & medio perche esistono sufficientt
: Medi
e om0 iretore s Sanitario, Direttore o A ! dellIstituto assenza interesse edio misure di controlloe trasparenza atte:a
Conferimento incarico in violazione del confltto i | Conflitto di nteressi e/o presenza d‘;l
) ) - Nomina Direttore sl prsensdipcstimntcontne e
Risorse U onferime Direttore Direttore nferimento incarichi itario, Direttore al liche, pubbliche slezioni, Medio misure di controlloe trasparenz:
sorse Umane e oo A Conferimento incarichi Sanitario, irettore oo pubbliche, pubbliche selezio suredicontrolo ¢ trasparenza atte a
etto ‘Amministrativo " ! comizione tra privati alrirati contrastarelfenomeno
privat, altireat contemplati nellart. 80 comma 1 urione o
o contemplatinellart 80 comma 1 del Dgs
Sopons
Tmporti calcolaft n difformia Fspetto  quanto
" e,
. Gestione delle entrate, delle speseedel | ¢ moni J
Risorse Umane rate d Gestione delle entrate, dell spese ¢ del parimonio stipendi Basso
i d Ipr i pochi soggetti traccabilts dell nformazioni
patrimonio et s comtllo e | el rocesso da parte i pochi sogets hormac tracciabili dlle informazioni
Tiquidazione importiin assenza dei pressuppostiai
g/ Empuions apoggi el rbzios chios ’
Gestione delle entrate, delle spese e del vendi Tlrischio & mitigato dalcotrollo ell'OIV sul
Risorse Urman a Stipendi @ @ Medi
e Umane patrimonio Gestione delle entrate,delle spese e el patrimonio pent accessoria Umane y diffusione della cultura della legalta edio tispetto delregolamento sla Performance
dssicurareacorretavaltasione dele dverse
fttisnecie
. Gestione delle entrate, dellespeseedel | ¢ Rilevazione orario
disorse Um; a man i jafferscel B
Risorse Umane patrimonio effettuato ymanelfesponsabledo Reparoa cuafferiscel effettuato diffusione dell cultura dela legalita a0 hormae tracciabilita dele informazioni
Nissione effettuata n assenzadi
autorizzazione/missione effettuata al difuori
RisorseUmane | Gestionedelleentrate delespeseedel | oyione gete entrate, dlle spese e del patrimonio. Missione dell g t Basso x
patrimonio normac racciabilita dele informazioni
remunerate non comunicate all Amministrazione
Verifica documentazione
’ Gestione delle entrate, dele spese e del . i " Alterazione/manipolazione della icontrollo el rispetto el Codice di
Risorse Uman i i aper spese di
rse Umane patrimonio (Gestione delle entrate, delle spese ¢ el patrimonio festone prodott Peapese d missione/Responsabile Reparto Risorse Umane documentazione Basso comportamento attenuano il rischio corruttivo
. Gestione delle entrate, delle spese e del § i .
Risorse Uman a i i i r
rse Umane patimonio Gestione delle entrate,delle spese e del patrimonio issione Liquidzzione Umane dovate garanzia della trasparenza Medio normac tracciabilita dele informazioni
. Gestione delle entrate, dellespese edel | moni
3 Missione
Risorse Umane patrimonio Gestione dele entrate, delle spase ¢ del patritmonio Ligudazione ‘Umane dovute garanzia dela rasparenza Medio norma  tracciabilitadell informazioni
Tnirattenere lri rapport di lavoro autonomo o
Incarichiistituzionali ed extra Rilascio : | mosservanza delte regole proceduralia rischio & medio per lapresenza di
Risorse Umane e e Autorizasoni : s gelaisparea || e lamatarine speiicn
dipendenti dipendente Umane imprenditoriali adanno dei doveri dfficio in & P regl >
K Garper o st o sopr sl
comunitaria - procedura
o eravor, s foriure oo soglia processo dianalisie
comunitaria - procedura negoziata;
dtinizonedi g,
3.Gareper lavori servizi ¢ forniture sotto soglia one spondentea
Programmazione pondent Alto Rispetto del Codice di comportamento
4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p. eLogistica

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

programma riennale per
servizie forniture

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
"PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
2
Nell'ambito delle R Too%
Formazione ammatone dele frequentata formati/n. dipendenti del Risorse Umane
ormat reparto
peqsione o
Almomento della firmate per art. 3: "
contrallo momen: Lo0% Resonsldl Regac
commissione ool ) vt dlla orse Umane
Almomento
Controllo dellespletamento dela | Redazione diverbalidele prove 100% Responsabile del Reparto
concorsuali Risorse Umane
rocedura elettiva
“Acquisizione dichiaraziont
Almomento firmate per rt. 35 bis D.Lgs. "
Controllo 16542001 100% ResponsabledelReparto
controla PA nan
commissione
Amomento Pubblicazione su
par Responsabile del Reparto
Trasparenza 100%
e deirisultati delle singole prove e Risorse Umane
L della graduatoria finale
Almomento della
presentazione della Raccolta e verifica della .
Controllo . . . Lo0% Responsabile del Reparto
i i Risorse Umane
allassegnazione Tassunzione
dell'incarico
remmasioncdela o0
» n. dipendentidel reparto | Responsabile del Reparto
Formazione - diper
‘assegnazione
dell'incarico reparto
Almomento della =0
resentazione dell " ed n.di procedimenti .
presentazione della Rispetto del Codice di a ".‘:;":ﬁ e Responsabile del Reparto
i} m dsorse Uman
comportamento, allassegnazione comportamento violszionejn. dipendentiin Risorse Umane
dellincarico onel Reparto
Acquisizione e verlfica Responsabile
' 100%
Controllo prima dellincarico dichiarazioni due diligence Anticorruzione Trasparenza
)
diprocedimenti
dell'eticaestandard di | - degliattipropedeuitici Rispetto del Codice di disciplinari per Hesponsabile teparto
violazione/n. dipendenti in nan
Servizio nel Renart.
Controllo ‘numero dei ricorsi Hesponsabile eparto
presentati/n.procedure nazk
Pubblicazione su
par Lo0% Responsabile Reparto
Trasparenza G
‘Acquisizione dichiarazioni di } Responsabile Reparto
e 00% ormazione
‘Acquisizione e verlfica
Controllo Primadellincarico dichiarazioni di 100% Responsabile
s Anticorruzione Trasparenza
. y Acquisizione e verifica Responsabile
nire ima dellincari 100%
Controllo prima dellincarico dichiarazioni due diigence Anticormuzione Trasparenza
E)
n.di procedimenti o
Controllo Responsabile Reparto
violazione/n. dipendentiin
Servizio nel Renarto.
Controllo Annualmente Validazione dell'O1V 100% Responsabile Reparto
E)
n.di procedimenti o
Controllo Responsabile Reparto
violazione/n. dipendentiin
servizio nel Renarto.
e promorione Rispetto del Codice di
Seledenc sandand i Periodicamente comportamento N, missiont Respansablle Reparto
comportamento §
mission
Deiiione e promorione | 1 Rispetto del Codice di
dell'eica e standard di
comportamento -
mission
controllo Alratto diliquidaione | Viiz204¢1Sistema nformatico B Responsabile Reparto
per tutte e liquidazioni 00%
Definizlone ¢ promozlone Rispeto del Codice di Responsabile Reparto
delleticaestandard di | All'atrodiliquidazione: p PO
comportamento Risorse Umane
comportamento
Servizio nel Renarto
Regolamentazione Durantelaprocedura c:npz:na del dmgente w o0 Responsabile Reparto
Definizione ¢ promozione Alattodella
dell'eica e standard di disciplinari per
Patrimonioe Logistica
comportamento I d
convoli

rev All.n. 2 Tabella_di_valutazione_del_rschio 2023-2025/MAPPATURA PROCESSI_pag 3/



MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA"

UEFICIO

PROCESSO

ArTIVITA'

Fast

IDENTIFICAZIONE, ANALIST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
v/

FATTORI ABILITANTI

/ALUTAZIONE DEL RISCHIO INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3. Gareper lavori servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Programmazione

Processo di analisi e
definizione dei fabbisogni,
redazione ed

programma triennale per
servizie forniture

e Logistica

rispondentea
criteri di efficienza/efficacia/economicita

Medio

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
P

ROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Pubblicazione su Amministrazione Trasparente Trasparenza

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2 Gare pe lavor servii ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori servizi e (nrnlnlrz sotto soglia

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
s Gt gl d conmiien;

to servizi di ingegneria e architettura.

Progettazione

Defi delle
specifiche tecniche;

Direttore Generale/Direttore
Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

Definizione di un fabbisogno non rispondente a
criteri di efficienza/efficacia/economicita-
fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non
‘pubblicate

‘Mancanza di controlli

Basso

Allattodella
programmazione

blicazione su
Amministrazione Trasparente

Responsabile Reparto
Patrimonioe Logistica

100%

Indagini di mercato Controllo,

1.Gare per lavori servizi e forniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori, servizi  forniture stto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Progetazione

Nomina del responsabile
del procedimento;

Direttore Generale/Direttore

Nomina

e Logistica

conflitto di Interessi

Basso

Alattodella
programmazione

Responsabile Reparto

Indagini di mercate 00%
ndagini dimercato k Patrimonio e Logistica

Acquisizione dichiarazioni Disciplina del Conflitto di
interessi

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3.Gare per lavori,servizi e fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;

dalla Centrale wgwmlz di committenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Progettazione

Nomina del responsabile
del procedimento;

Direttore Generale/Direttore.
iministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

Nomina di responsabile del procedimento che si

Responsabile Reparto

Patrimonio e Logistica

occasione del rapporto di lavoro

Basso

presenza della clausola anti pantouflage Controllo

1.Gare per lavori servizi e foniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e fomniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Progettazione

menti
essenziali del contratto;

Detinione degilementidel oo (capitolato

Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
eLogistica

pmsmxmm detbando e dellecausole contratuall
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

Medio

Almomento della nomina

100% Responsabile Reparto
contratto Patrimonio e Logistica

Verifica del dirigente della presenza della Controllo
‘motivazione

- Gare perlavor servi o foniture sopr soglia
comunitaria - procedura
2. Gare per lavori, servizi e lomlmu sotto soglia
comunitaria - procedura negozi

3. Gare per lavori, servizi e omiresotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip .p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Determinazione

Direttore Generale/Direttore.

‘Abuso delle disposizioni in materia di

e Logistica

fine di eludere le disposizioni sulle procedure da
orre in essere

Medio

In fase di progettazione

Verificadel dirigente della
presenza della motivazione

Responsabile Reparto

100%
Patrimonio e Logistica

Presenza dei requisiti negli atti Controllo,

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra oglia
comunitaria - procedura aperta;
2 Gare perlavor, servi ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3 Gare peravar seris  fornituresotosoglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip $.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura

Scelta della procedura di

Improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di

ricorsoalla procedura
neg

e Logistica

negoziate e affidament diretti per favorire un
operatore

Definizione e promozione dell'eticae

standard di comportamento

Medio

100% Responsabile Reparto

Patrimonioe Logistica

Definizione e promozione

Rispetto del Codice di comportamento dell'etica e standard di

comportamento

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gareper lavori servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata

dalla Centrale regionale di committenza;
Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Scelta della procedura di

Almomento dellascelta

-0
n.di procedimenti

Rispetto del Codice di dtsaplnariper
ionefn. dipendenti

onsabile Reparto

Patrimonio e Logistica
servizio nel Reparto

ricorsoall‘affidamento
diretto

e Logistica

difavorire uno specifico operatore economico

degliacquisti

Medio

di
Controllo
presenza dei requisiti nei documenti

1. Gare per lavori servizi e lomlmre soprasoglia
comunitaria - procedura:

2. Gare perlavor, mvmelomlmrenm»g]h
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori sevizi e fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p2;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servii di ingegneria e architettura.

documenti di gara;

e Logistica

Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

‘Mancata programmazione
Conflitto di interessi
Frazionamento

Medio

Presenzanegiatti i adeguata
100% Responsabile Reparto

requisitinel Jocumenti Patrimonio e Logistica

Verifica el dirigente della presenza della Controllo

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Pubblicazione del bando e
gestione delle
informazioni

complementari;

Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

della gara per
manipolarne Vesito

Mancanza di Trasparenza

Medio

In fase diaffidamento

Verifica del dirigente della
presenza dellamotivazione

Responsabile Reparto

100%
Patrimonio e Logistica

‘Pubblicazione su Amministrazione Trasparente

dei risultati delle singole prove e della graduatoria Trasparenza
finale

Almomento della
pubblicazione

Pubblicazione su
Amministrazione Trasparente
dei risultati delle singole prove e
della graduatoria finale

Responsabile Reparto
Patrimonio e Logistica

100%
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UEFICIO

PROCESSO

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA"

ArTIVITA'

Fast

IDENTIFICAZIONE, ANALIST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
v/

FATTORI ABILITANTI

/ALUTAZIONE DEL RISCHIO INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

complementar;

e Logistica

favorire uno o il concorrenti

Medio

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
P

ROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Pubblicazione su Amministrazione Trasparente

def o delesingole prove e dellagadustoria Trasparenza

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori servizi  foriture sotto soglia

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
s Gt gl d conmiien;

to servizi di ingegneria e architettura.

gara;

e Logistica

Alterazione o sottrazione della documentazione di

‘Mancanza di controlli

Basso

Almomento della
pubblicazione

Pubblicazione su
Amministrazione Trasparente Responsabile Reparto

Patrimonio e Logistica

100%

della graduatoria finale

uso della piattaforma informatica con sistemi di

‘marcatura temporale el firma lgitale contollo

1.Gare per lavori servizi e forniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori, servizi  forniture stto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

digara;

Direttore Generale/Direttore

interesseo

e Logistica

privi dei necessari requisiti

Medio

uso della piattaforma

Responsabile Reparto

00%
‘marcatura temporale efo firma k Patrimonio e Logistica

digitale

Acquisizione dichiarazioni di insussistenza del

conflitto diinteressi da parte dei membri della Disciplina del Conflitto di
nteressi
commissione

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

comunitaria - procedura negoziata;
3.Gare per lavori,servizi e fomiture sotto soglia

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Nomina della commissione|
digar

Direttore Generale/Direttore.
inistrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

Ammi

a dx commissari in conflitto i nteresse o
rivi dei necessari req

‘Mancanza di controlli

Medio

Almomento della nomina

Acquisizione dichiarazioni di

insussistenza del conflitto di

interessi da parte dei membri
della commissione

Responsabile Reparto
Patrimonioe Logistica

‘Acquisizione dichiarazioni firmate per art. 35 bis
D.Lgs. 165/2001 (condannati ontrola Controllo
P.A.) dai membri della commissione

1.Gare per lavori servizi e foniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e fomniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Gestione delle sedute di

e Logistica

Acquisizione dichiarazioni
firmate per art. 35 bis D.Lgs.

Loaooon 100% Responsabile Reparto

controlaP.A) dai membri della Fatsimanio e Logistica
commissione

Verlficaneglatidalacorrtasplcion dei Controllo

- Gare perlavor servi o foniture sopr soglia
comunitaria - procedura
2. Gare per lavori, servizi e lnmlmu sotto soglia
comunitaria - procedura nego:
3.Gare perlavori, servizi fnmmlu sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip .p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Verifica dei requisitidi

eLogistica

della gara per
manipolarne Pesito

Regolamentazione

Medio

gara

Responsabile Reparto

100%
Patrimonio e Logistica

applicazione de criteri

Verifica della presentazione del documento Regolamentazione

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra oglia
comunitaria - procedura aperta;
2 Gare perlavor, servi ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3 Gare peravar seris  fornituresotosoglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip $.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura

Selezione contraente

Verifica dei requisiti i
partecipazi

ne;

Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

della gara per
manipolarne lesito

Regolamentazione

Medio

Allatto di
accoglimentojrigetto

Responsabile Reparto

100% ponsavile Repart
Patrimonio e Logistica

Verifica della presentazione del
documento

Rispetto del regolamento Regolamentazione

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare perlavori,servizi ¢ fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata

dalla Centrale regionale di committenza;
Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Verifica dei requisitidi
partecipazione;

Conferimento incarico in violazione del conflitto di
interessi /o presenza di procedimenti o condanne

Amministrativo/Responsable del Reparto Patrimonio
e Logistica

penali p

gare pubbliche, pubbliche selezioni, corruzione tra

privati, altri reati contemplati nell‘art. 80 comma 1
del Digs 50/2016

‘Mancanza di controlli

Medio

Alattodi
accoglimentoigetto

onsabile Reparto

i %
Rispetto del regolamento 100 Damonio Logtin

Dichiarazione due diligence Regolamentazione

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura:

ata;
3.Gare per lavori servizi e forniture sotto solia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p2;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servii di ingegneria e architettura.

e Logistica

della gara per
manipolarne lesito

Regolamentazione

Medio

todi
accoglimentojrigetto

Responsabile Reparto
Patrimonio e Logistica

Respetto della procedura di Due 100%
Diligence

Rispetto del regolamento Regolamentazione

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura apert
2. Gare per lavori, servizi

comunitaria - procedura negoziata;
3. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

e Logistica

della gara per manipolare Pesito

Medio

Alattodi
accoglimentorigetto

Responsabile Reparto

Rispetto del regolamento 100% Dol Lotin

Verifica da parte della Direzione delle motivazioni

diannullamento delbando Conteale

Allatto di annullamento.

Verifica da parte della Direzione
delle motivazioni di 100%
annullamento del bando

Responsabile Reparto
Patrimonio e Logistica
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA"

UEFICIO

PROCESSO

ArTIVITA'

Fast

IDENTIFICAZIONE, ANALIST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
v/

FATTORI ABILITANTI

/ALUTAZIONE DEL RISCHIO

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3. Gareper lavori servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Verifica dell'aggiudicazione e
stipula contratto

Verfica el il

definitiva

verifiche l fine di

e Logistica

dei requisiti

Medio

Pubblicazione su Amministrazione Trasparente
dei risultati delle singole prove e della graduatoria
finale

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2 Gare pe lavor servii ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori servizi e (nrnlnlrz sotto soglia

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
s Gt gl d conmiien;

to servizi di ingegneria e architettura.

Verifica dell'aggiudicazione e
stipula contratto

Verifica dei requisiti e
dellaggiudicazione
definitiva

Direttore Generale/Direttore
Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

L'operatore economico ha stipulato contratti di
/oro o comunque attibuito incarichi ad ex
dipendenti pubbliciin violazione del divieto di
pantouflage

‘Mancanza di controlli

Medio

Dichiarazione di assenza di pantouflage al
momento delliscrizione nella piattaforma
telematica degli appalti in cuirisulta che
Voperatore economico dichiara di non trovarsi
nelle condizioni di cui all’art. 53 comma 6 ter del
D.Lgs. 5012016,

1.Gare per lavori servizi e forniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

lavori servii e forniture soto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori, servizi  forniture stto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Verifica dell'aggiudicazione e
stipula contratto

e Logistica

fine di favorire un aggiudicatario

Medio

Pubblicazione su Amministrazione Trasparente

finale

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3.Gare per lavori,servizi e fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;

dalla Centrale wgwmlz di committenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

originario;

e Logistica

e della normativaal
I'aggiudicatario

‘Mancanza di controlli

Medio

Verifica della presenza delle motivazioni a
sostegno delle modifiche negli atti

1.Gare per lavori servizi e foniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e fomniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Esecuzione contratto

Autorizazione al
subappalto;

Direttore Generale/Direttore

Mancata valutazione ell'impiego di manodopera o
incidenza del costo della stessa ai fini della
q

e Logistica

dell

disposizioni e limiti di legge, nonché nella
mancata effettuazione delle verifiche abbligatorie
ul subappaltatore

Medio

Verifica della previsione all'interno del bando di
gara di avvalersi del subappalto

- Gare perlavor servi o foniture sopr soglia
comunitaria - procedura
2. Gare per lavori, servizi e lomlmu sotto soglia
comunitaria - procedura negozi

3. Gare per lavori, servizi e omiresotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip .p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

e Logistica

nelcapitolato d'oneri

Medio

Verifica della presenza delle motivazioni a
sostegno delle modifiche negi

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra oglia
comunitaria - procedura aperta;
2 Gare perlavor, servi ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3 Gare peravar seris  fornituresotosoglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip $.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura

Esecuzione contratto

Verifiche in corso di
esecuzione;

Direttore Generale/Direttore

‘Mancata o insufficiente verifica

e Logistica

eronoprogramma

Definizione e promozione dell'eticae
standard di comportamento

Medio

Rispetto del Codice di comportamento

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gareper lavori servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata

dalla Centrale regionale di committenza;
Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Esecuzione contratto

e Logistica

Medio

Rispetto del Codice di comportamento

1. Gare per lavori servizi e lomlmre soprasoglia
comunitaria - procedura:

2. Gare perlavor, mvmelomlmrenm»g]h
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori sevizi e fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p2;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servii di ingegneria e architettura.

Rendicontazione

Verifica della corretta.
esecuzione del contratto

Alterazioni o omissioni di attivita di controllo, al

e Logistica

dipagamenti ingiustificati o sottratti alla
tracciabilita dei flussi finanziari

Definizione e promoione dell'etica e
standard di comportamento

Medio

Rispetto del Codice di comportamento

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

e Logistica

specifico operatore economico

Usoimproprio o distorto della.
discezionalita

Medio

Rispetto della regolamentazione interna
(Regolamento per acquisti sotto-sogli).
Codice di comportamento.

Due diligence

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
P

ROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Pubblicazione su
rasparenza Almomentodella | Amministrazione Trasparente - Responsabile Reparto
pare pubblicazione Patrimonio e Logistica
dellagraduatoria inale
contolo oo ResporsleRepats
Parrimonioe Logistica
Pubblicazione su
rasparenza Almomentodella | Amministrazione Trasparente - Responsabile Reparto
pare pubblicazione delrisultatidellesingole prove ¢ Patrimonio e Logistica
dellagraduatoria inale
Verifica dela presenza delle "
Controllo Allattodimodifica | motivazioni asostegno delle 100% Responsable Reparto
‘modifiche negli atti B
- Verifica dela previsione o Responsabile Reparto
del bando di gara ., Patrimonio e Logistica
o y Verificadellapresenza delle ;
contolo Aaodizpprovaione | Lyt asosegnodelle oo Responsabile Reparty
dellamodifica o gm0 d Patrimonioe Logistica
‘modifiche negliatti
-0
Deinizione e promozione | e esecuzione del Rispetto del Codice di . i procediment! onsabile Reparto
delletica e standard di ehesecuat § olice disciplinar per P Lo,
comportamento portan violazionefn. dipendentl in
servizio el Reparto
Definizione e promozione
dell'eticae standarddi | " disciplinari per
comportamento contratto compactamento Violazionen.dipendentin | PaTimenioe Logistica
servizionel Reparto
-
Definizione e promozione n.diprocedimenti
dell'eticae standarddi | Altermine dell'attivita Hispetto de Colicedi disciplinari per pesponsablleeparto
comportamento portan violazionefn, dipendentl in i
Servizio el Reparto
Definizione e promozione
delletica e standard di . Numero affidamenti Responsablle Reparto
Formazione specifica su affidamenti
Codice degli appalti
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA" DENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
urFICio areA PROCESSO armviTal East RISCHIO FATTORIABILITANT VALUTAZIONE DEL RISCHIO
patsimonto e logistica aree o Inosservanza delle procedure di gestione el Mancanzadicontrall passo Controllodel dirigente sul'uilizzo dei registri
8l fagazzin ‘magazzino/Sottrazione materiali informatici i carico-scarico merci
monio e losiat . ) Movimentazione e B Inosservanza delle procedure di gestione el Contalldel diignt sl wilzodei gt
Patrimonio clogistica Altre Aree Magazzino Gestione del magazzino ovimentazion Responsabile Reparto atrimonioe Logistica e procedure e Mancanza dicontrolli Basso el dirgente sulutlzzo del e
. Inosservanza delle procedure di gestione el : Controllodel dirgente sul'utilizzo dei registri.
Altre Aree Magazzino Mancanzadi controlli Basso
Patrimonio ¢ logistica magazzinofSottrazione materiali Informatiei di carico-scarico merc
- : 5 Controllo del dirigente sl ispetto del
Alre Aree Gestione foresteria Basso
Patrmonio e logistica Foresteria aovartament istituzionali Regolamento
Provvedimenti ampliatividell sfera Il rischio corruttivo € medio poché ¢ mitigato
oot Sottoserizione Direttore Generale/Direttore wedio | dalle misure dicontrollo adottatesenza imitare
Archivi ntesa/accordi convenzione voffesponsablle Reparto A dellente discezionalita Velficienza organizativa dale misure legate
destinatario g agl aspettidelletca comportamentale
livello diinteresse esta levato, I rischio
Provvedimenti ampliativi delasfera intesaaceordi i Gestioneativita ) Assegnazione dicontributia titolodiborsadi cormuttivo & medio Il schio ¢ contrastato dalle
" . Medio
Archivi legalits
Irttoed imn ‘borse di studio, dottoratidi | studio, dottorat etc. Protocollo e URP soggetti el Vefficienza organizzativa e dalle misure legate
ricercaete agl aspettidelletca comportamentale
T bt e e
i
intesa/accordi di . cd Medio
Archivi Irttoed imn collaborazione convenzione Protocalloe URP dellEnte legilth Vefficienza organizativa dale misure legate
agl aspettidelletca comportamentale
rovvediment! ampliativi dellasfera " ° N Il processo & dinuovamappatura in quanto
i convenzionali d Medo i
\Repar Rapport convenzionali fcontibut pud na P o Tttt s soltaperlaprn oo
destinatario sponsorizzazioni ofund raising | inerentia mission
deilistinuo
Provvedimenti ampliativi dellasfera o .
Reparto Affai Generali Gestione richieste accessoai Archivi irischiod basso per I presenza di
3 atar Acces 5
slurdica el destinatar senzaclfetto sso agliat documenti amministrativi Ricezione istanza Protocolloc URP legalita asso regolamentazione specifica
Generat | Provvedimenti ampliativ delasfera . . .
Reparto Affar General, | Provvedimenti ampliati - hi rischio & medio per lapresenza di
P Shriic el dstite sttt Accessoaglati o ratoeollo 6 URE Tegalts Medio egolamentasione specfica
Provvedimenti ampliativi dellasfera cehio s medi .
Reparto Affari Generali, hivi Inadeguata diftusione delaculturadella |y irischio  medio perla resenzadi
o e st s et s prmiiopmrererill R Talocuns ardonegitenpiment e - Pl
- Generat | Provvedimenti ampliativ delasfera . ’
At i, | Provvedimenti ampliat - ne ichi Trasmission msabile Repato Affari Generali Arch ’ : Inadeguata diffusione della cultura della rischio & medio per & ai
Reparto AffariGeneral, | Proriedient anpled delas oo agitati Gestione richiesteaccessoai asmissione Resposaic eparo fr Genrl, v tardonegliadempimentt deguata diffusione dellacultura del edio rischio medio per la resenza
Archi i tto pece document ammi documentazione Protocolloe legalita regolamentazione specifica
Provvedimenti ampliatvi dellasfera
Reparto Affari Generali, Responsablle Reparto Affarl Generall, Atchivio, [ 1 o0 e | madeguata diffusione della cultura della irischiod basso per la presenza di
JDepar i desinatarsnga e Accesso agliatti e Ricezione istanza e roon ‘Tardivita ello smistamento all'Uficio competente P Basso e
Generat | Provvedimenti ampliativ delasfera " i
Reparto Affar General, | o1 ica e destinatarisenzac Accessoaghatt ) n Metio Hischio® medio per I presenza i
e destinatari generalizzato istanza Protocollo URP ichiesta legalita regolamentazione specifica
Provvedimenti ampliatvi dellasfera rcae reperimento cehio s medi
. irischio & medio per lapresenza i
Reparto Ao Generall, | ot 2ot — o, | ResponsableReparto AffaiGeneral,Archivi, randiitnegladempimentt inadeguaa difusone dlacultuadell |y schio ¢ medio per presenza
destnatardsen Acce generalizzato i Protocolloe URPDirettore Generale cgalta regolamentazione speciica
Generat | Provvedimenti ampliativ delasfera i} Trasmissione
Reparto AfaiGeneral, | ot anpiatt dela e o sgliat . e Diretore Generale/Responsabile Reparto Affarl Tardiitanegl adempiments Inadeguata diffusione delacolturadella | oo rischiod medio per la presenza i
e Acce generalizzato General, Archivio, Protocollo ¢ URP legalita regolamentazione specifica
economico informazione, dati
Provvedimenti ampliativi della fera Direttore generale/Responsabile Scientiico del Tgrado di discrealonalith  mitigato dalle misure
JDepar Progettidiricerca disoggett giaindividuati o affidamentodi ativita Medio
destinatario Archivi, protocollo, URP inconflitiodfinteressi [ ——
Provedimenti ampliativi della sfera Diretore generalefResponsabile scentifcodel - Wgrado i discrezionalts & miigato dale misure
rovvedimenti ampliatiy " Sceltade partner preordinataal favoreggiamento | L
i o ; ot g it padaments d i mrapioadis vedo
frettoedimn e conflttodinteressi misre i ool adoat sevaimicare
F—— ; Tgrado dfdiscrezionalita € mitigato dalle msure
roveimen ampliaiidlssera Dietore enel Responsiesin B enae e eglaentacone s
Pt Progetti i ricerca i a P! IP ey Medio corruttivo & medio. Il rischio & contrastato dalle
destimatarto PR A in conflitto i interessi discezi misre i comirllo adoate secalimicare
Provvedimenti ampliativi della sfera Direttore generale/Responsabile Scientifico del n :‘l“’;‘;‘:‘s""ef‘:‘;}‘; mitigato dallemieure
Archivic Progetti di ricerca rogett ricerca > discezionalits Medio corruttivo & medio. I nscmoecomraslamdille
o edim progetti isre i ol adoat sevaimicare
destinatario Archivio,protocollo, URP i controlloadotate senz
F—— ; Tgrado ddscreionallts mitgato dale isure
JE——————— FR———— Fem R g
e P— Fareipmione s gSone | one rgeto : ropio it Mo | commoSmtio e beomisoto e
fretto ed imn e scana, b scee misre i comirllo adoat secalimicare
Provvedimenti ampliativi dellasfera
i, | giuridica dei destinatari . Partecipazione e gestione ’ lcontrallo operato dal Controll di Gestione
pat Progettidiricerca ne van: Medio
Arch arania ditrasparenza e pul
o edim gettii FAA AN AT ezl sarancia di rasparenza e pubb aziendale attenua il rischio cornuttivo
destinatario
Provvedimenti amplitivi della fera .
inatari . Partecipazione e gestione . Responsabile Sientifico del Pogetto/Resposabile e icontrollo el rispetto el Codice di
Archivi Progett diricerca progetiricerca B i pmy SOOI sullattivita svolta legalita edio comportamento attenuail rischio corruttivo
arto Affari Generali, Archivio, Protocollo e URP
destinatario
. Mancato ispetto deitempi di gestione del
Reparto Affai Generali Altre Aree Protocollo Gestione protocollo Ricezione documento | Responsabiledel Reparto Affart Generalf Archivio, | o0, mento per favorire un sogettofFraudolenta ¢ Basso «
Axchivi Protocolloe URP orire un soggetto legalita normac tracciabilita dele informazioni
‘manomissione deiplichi i gara
‘Mancato ispetto dei tempi di gestione del lrischio corruttivo ¢ basso poiché & mitigato
n
 Reparto ffar General, Arearee Protocoll Gestoneprotocole | Reedonedocumento Repano i nsdegaadituionedoacituradala | gy lla misura i dfinione e promorione
‘manomissione deiplichi di gara delletica  standard di comportamento

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

'PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Controllodel dirigente
Controllo i ponsabile Reparto
dellamerce informaicidi carico-scarico Patmoniot Logetcs
merci
Conlodel diignie
Almomentodella
| moment ' utilizo di registr. Responsabile Reparto
Conteolo movimentazionedells | o o o 100% Patrimonioe Logistica
Controllodel dirigente
Controllo sullutlizzo el registri. oo Responsabile Reparto
Perlodicamente informaieidi carico-scarico Patrimonio e Logistica
merci
Fo—— [— Gontrollo del drgente sul o Responsablle Reparto
Responsabile del Reparto
Discplnadel onflto i oo N onrt i,
interessiagglomata Protocolloe URP
Definizione e promozione | /1ima diprocedere Rispetto del Codice di Responsabile del Reparto
all'erogazione del Numero diconvenzioni
e Affari Generali Archivio,
Protocolloe URP
Deinizione e promozione Rispetto del Codice i Responsabile del Reparto
delletica deistandard ai| ™ 25¢ dgestone dela comportamento e della "“"‘:l:“:‘“";“’e““"“‘ Affari Generali, Archivio,
comportamento proceduradisistema P Protocolloe URP
Deinizione e promozione
Numero di convenzioni i:'sp‘.'"“m";?"m?fw
A ar General,Archivio,
Duedilgence perconfiitto | diavvisi pub proceduradisistema Protocollo e URP
diinteressi
Responsable del Reparto
¢ 100% Affari Generali Archivio,
dellstanza Regolamento ' General, i
Alattodi Comunicazione delleito Responsabiledel Reparto
Regolamentazione e tto | Tchiedenteconmotivazionein 100% Affari Generali, Archivio,
accoglimentolrged casodi diniego Protocollo e URP
Responsabile del Reparto
T I o Nt Gonral Ao,
P e Protocolloe URP
. et orevitt Responsabiledel Reparto
Regolamentazione All'atto della trasmissione R‘“’"“’::";":“’:“m"" 100% Affari Generali, Archivio,
eolamen Protocollo e URP
Responsabile del Reparto
‘ 100% Affari Generali, Archivio,
dellstanza Regolamento 1 Generall, et
o Comunicazione delleito Responsabiledel Reparto
Regolamentazione e tto | Tchiedenteconmotivazionein 100% Affar Generali Achivio,
accoglimentolriget caso i diniego Protocollo e URP
Responsabile del Reparto
Regolamentazione Acercafreperimento NSP““’::‘ [;":::::"m"" 100%. Affari Generali, Archivio,
P e Protocolloe URP
N Responsabiledel Reparto
Regolamentazione All'atto della tras Rispetto def ‘;"":’ l’:"w nel 100% ‘Affari Generali, Archivio,
eolamen Protocolloe URP
Rensposabile Reparto
Presenzanegliatt di adeguata Formazionee
Contralo 100% Progettazione/Responsabile
scelta Reparto Affari Generali
Acchivio, protocollo, URP.
Rensposabile Reparto
i o Formazionee
isciplina del conflittodi Alatto dell “ aion,
Discipl i:i”::i trod . tdi:ms?:ie:e insussistenza del conflitto di 100% Progettazione/Responsabile
predispos interessiaggiornata eparto i Generl,
o t1mp
RAnspasimleRe'pano
Pubblicazione su
Trasparenza autod c 100% Progetasone Responsabie
redisposi Amministrazione Trasparente
predisposizione ministrazione Trasparent ar General,
tocollo.URD.
esenzaneglatt di Rensposablle Reparto
autorizzazione di adeguata ormazone e
Conteallo In fase diesecuzione 100% Progettazione/Responsabile
mortivazione sulle ragioni i Responsalh
eparto At General,
imodulazione pe
RAnspasimleRe'pano
Pubblicazione su
b n fase di esecuzi 100%
rasparenza infasediesecuzione | SOOI e P(Dg:nizlone/%po:\:\:xle
tocollo URY
Renapomilehepara
rmazione e
Contollo In fasedirendicontazione | Yeezione faparte del 100% progesineesponssie
& eparo At Generl
imp
Rensposablle epari
Definizione ¢ promozione ) n.diprocedimentt Formazionee
delletica e deglistandard di|  In fase diliquidszione. Rispetto del Codice di
comportamento violazone/n.dipendentiin | - Reparto Affari General,
1 Revart i e
Responsabile del Reparto
Controllo Al'attodellricezione | UtlizZ0 del sistema nformatico 100% Affar Generali Archivio,
per tuttii documentin arivo
Protocolloe URP
Deinizione e promozione n.diprocedimenti | Responsabile del Reparto
dell'etica e deglistandard di disciptinari per Affari Generali Archivio,
del documento :
comportamento dipendent
servivianel Renarte
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MAPPATURA PROCE

SSI-ATTIVITA'

JENTIFICAZIONE, |

ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

urFICio areA PROCESSO armviTal East RISCHIO FATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Attribuzione protocalloe lirischio corruttivo € basso poiché & mitigato
n
Rapatto Affal Ganecal, Altre Aree Protocollo, Gestione protocollo smist del o Basso dallamisura di definizione e promozione
o Protocolloe URP per favorire un sogetto legalits e e omorone
itse Bitancio | Gestione delle entrate, dellespese ¢ el . , Processo ltamente informatizzato i gestione a
ntabilit e Bilancio d Pagamenti "
Contabilitae ilan patrimonio o arbitrariamente discrezionalita Basso norma tracciabilit dele informazioni
Gestione delle entrate, delle spese e del .
3 Pagamenti L
patrimonio o Liguidazione fatture Liquidaztone competenza legalita Basso traccabiltsdell informagzioni
itse pilancio | Gestione dele entrate, dellespese ¢ el .
ntabilit ¢ Bilancio d Pagamenti L d ormatizzato d can
Contabilitae ilan patrimonio o Liguidazione fatture Liquidaztone competenza legalita Medio traccabiltsdell informagzioni
Direttore Generale/Direttore Sanitario/Diretore. ones . , ;
itse pilancio | Gestione delle entrate, delle spese ¢ el . La formazione intema i etica e leglits attenuail
ntabilit e Bilancio d Pagamenti
Contabilits ¢ Bilan e ag: Liquidazione fatture Pagamento Medio e cticae
Bilancio
Gestione delle entrate, dele spese e del Gestione cassa economale sede Direttore Amministrativo/Responsabile Reparto Ticontrollodel rspetto del Codice i
Pagamenti stione incass  uscte v o
Contabilita e Bilancio patrimonio centrale e sezioni Gest! i Contabilith e Bilancio Med Comportamento attenua il ischio corruttivo
Gestione delle entrate, dele spese e del Gestione cassa economale sede Inadegusta diffusione della cultura della Ticontrollodel rspetto del Codice i
Pagamenti omi ol ¢ o
Contabilita ¢ Bilancio patrimonio esezioni sstone control legalita Med Comportamentoattenua il ischio corruttivo
Conablis e Blanca | GeS1one 4l e delle spese 4 po— Gestione cassa economalesede omissone comroll adegiaa isioned e il
s e pancia | Gestione dele entrate, delle spese e del : ; i T
ntabili e Bilancio 3 Pagamenti
Contabilita e ilan oatrimonio il sezioni leealits Basso Conti
itse pilancio | Gestione delle entrate, delle spese ¢ el . , Tlcontrollo delrispetto del Codice di
Contabilits ¢ Bilancio d Pagamenti cd
patrimonio e centrale e sezioni cconomale legalita Basso Comportamento attenua il ischio orruttivo
comai o | O et Tl e Jo— o ot mitgto Gl preeca &
ot Direttore Generale/Direttore .
e s, | o e cconendoso Tt gidizle ocachlegal e ¢ o |Nomims el oot mmancnaa ol g parnca o sttt s
Assicurativo, Privacy ¢ UPD. P P 2
grado & mitigato dalle misure
Direttore Generale/Direttore ditasparenaereglamenaone. I vl
Legdle Mssloumaivo: Affari Legali e contenzioso Tutela giudiziale Incarichi legali tor Medio teresse & elevato. I ischio corruttivo ¢ medio
Sl Assicurativo, Privacy ¢ UPD. "ot contrastao dalle misure d contollo
adottate senza limitarelefficienza organizzativa
Ritardo o omissione nela trasmissione
ot rettore Generale/Direttore g sl bcontasiatdalle s dl convall
Legale, Assicurativo, Affari Legal e contenzioso Tutela giudiziale Incarichi legali Gestione del Amministrativo/Responsabile Reparto Legale, e padies s Scarsa responsablizzazione interna Medio e senza limintare Ieffic
precontenzioso oo/ Responsabile Repor fine di arrecare un vantaggio o svantaggio aun nzalimintare
»Privacy determinato soggetto o categoria e
lischio  contrastato dalle misure di controllo
i - Assicurativo,Br )
Legale, Assicurativo, Affari e contenzioso Tutela giudiziale Incarichi legali ¢ Medio adottate senza limintare l'efficienza
Privacy e UPD D organizzativa
Direttore Generale/Direttore Trischio  contrastato dalle misure i controllo
Legale, Assicurativo, Tutela giudiziale Incarichi legali a Medio 3
ety Affari Legali e contenzioso giu carichi lg: Liquidazione o Hauide o o adorate e mire e
. . smentiincarichi di Programmazione
Formazione e one e progressione del smento incarichi di . Conferiment incarichi di J - Iiischio ¢ mitigato dalle misure diprevenzione
nferimento incarichidi collaborazions zione eventi Ao
Pgeaone e conteimente ettt i obbatone Py sk ommasone chapetasme s e iesonais oot s mbarletfnes i
" e oo S G rsrimenio
Formazione e Acquisizione e progressione del smento incarichi di . Conferimenti incarichi di Searsa responsabilizzazione iter predererminati e oggettiviche
§ Conferimento incarichidi collaborazione Assegnazione dellincarico i intema/inadeguata diffusione della Medio
Progettazione personale docenza Formarione ¢ Progettazione aricula garantieono unavalurione ponderaac
cultura delalegaics navalutazio
Formai i onedel Po——— - rischio corruttivo ¢ medio pioche € imtato dale
ormazione e Acquisizione e progressione del Conferimento incarichi di collaborazione fertmentt Incarict Assegnazione dell'incarico. . Mancanza di trasparenza Medio misure di trasparenza adottate senza limitare
Progettazione personale docenza Formarione ¢ Progettazione aricula " atese
s on oot et a1 ——— -~ Scarsa responsabilizzazione rischio corruttivo € medio ioche ¢ imtato dale
Formazione e fone e progressione del Conferimento incarichi di collaborazione Conferimentiincarichi di |\ . azione dellincarico| DT © Gener ale/Responsabile del Reparto Medio misure di trasparenza adottate senza limitare
Progettazione personale docenza rmazione e Progettazione I atese
ormazione. one e progressione del mento incarichidi . Conferimenti incarichi di . e
nferimento incarichidi collaborazions ione dellincar arichi Medio
Progeensione personale Conferimento incarichi di collaborazione docenza Assegnazione dellincarico Formarione ¢ Progettazione agiistessidocenti legalita adottate senza limitare efficienza organizzativa
Divetore At RespnsableSlnicode
o e Acquisizione e progressione del Conferimenti incarichi di i
Progettazione personale Conferimento incarichi di cllaborazione docenza Liquidazione PO e sullattivita svolta egalita 49| adottate senza limitare eficienza organizzativa
TWgrado di discrezionalita e W ivello A nteresse
Accettazione e controllo/ Ativich analitica Ativits analitica Stipula contrattoofferta Usoimproprioodistorto della s sonomolto levati Il ischio  mitigato dale
analisi discezionalica misure di controllo adottatesenza limita
diagnostiche
Wgrado di discrerionalita e i livello dimteresse
Accettazione e controllo/ Ativits analitica Stipula contrattoofferta Usoimproprioodistorto della s Sonomolto levati Il ischio  mitigato dale
analisi discezionalica ‘misuredi controllo adottat senza imita
diagnostiche
Stipula convenzione in violazione del conflitto i
Accetarioneeconrolloy Supulacontratootera ey enteameo 178 nllowomenod.
oni i vischi Attivits analitica Autivita analitica > Direttore Generale/ Direttore Sanitario penalip . g Mancanza dicontrolli Medio Dichiarazione due diligence
P—— analis gare pubbliche, pubbliche selezioni,corruzione tra
© privat, alti reati contemplati nellart 80 comma
el Dgs 50/2016.
I VI volaa rendere campione non doneo N .
i Accettazione campioni " Medio -
P legalita operative standard
AtEivit volta a rendere l campione non idonco
Accettazione e controllo/ - ! R
i Attivita analitica Attivita analitica Accettazione campioni plny Medio hrischio@medio peta prescnza el codice di
diagnostiche tamen
Frogazione diservizidi
bortorosurictsta
Laboratorio i esecuzione dellAuter Conlitto di interessi tra ativita anali
i vischi tivith anlitcn ativith analitica Gompeteneosulstanza Confitto i inter : s Processo altamente informatizzato di gestione a
ve/ Sede Centr anali norma tracciabilita dele informazioni
Sezioni diagnostiche autocontrollo i dirito privato)
(operatorieconomi
Drofessionisi,
consumatori)
Frogazione di prestaziont
dilaboratorio u richiesta
dell'Autorits Sanitaria
Laboratorio di esecuzione Conflttodinteressitraativis analitica . . )
i rischic tivith analitca ativith analitica Competente osustanza Confito d inter | o rcod it dale el prevenione
Sezioni diagnostiche autocontrollo i dirito privato)
(operatori economici,
professionisti,
consymatoriy

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

'PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Definizione e promozione | Almomento della Asptto del Codice n.diprocedimenti | Responsabile del Reparto
delletica c deglistandard di|  registrazione del > disciplinari per Affari Generali Archivio,
comportamento documento dipendent
servivianel Renarta
Utilizzo delSistema informatico Responsabile Reparto
Controllo ile Repart
Almomentodellaricezione la registrazione 100% Contabilts e Bilancio
Responsabile Reparto
Utilizzo delSistema informatico
Controllo
Alpagamento oy S0t ciascuno pera propria aera
Zero procediment] Responsabile Reparto
Bticadelllegalta paga
el Alpagamento disciplinari plinartacat
=60%
Fomasione n.dipendenti delreparto | Responsabile Reparto
ormazi o diper ile Repart
renarto
Deinizione e promozione.
delletica  standard di e movim
mportamento violazione/n. dipendentiin
rvizio nel Renarto
Defimizione e promozione
delletica  standard di ;
dicassa
Controllo ¢ movim
Controllo Annuale Controllo dei revisoridef conti nessun ilievo Respansabile Reparto
Definizione e promozione. s
dell'etica e standard di In fasedi reintegro Rispett delCodicedi Responsablle Beparto
comportamento or vmhnunz/n dxpendentun
oo Responsabile Reparto
ffca dela prosenza del ;
P P pm——
individuazi ° o 90% Legale, Assicurativo, Prvacy,
professionista dellalboc eurD
' Verlticapresenza dichiarazione Responsable Repart
Disciplina el conflittodi | Atmomento dellncaricoal | y;sictenza dl confittodi 100% Legtle it vy
interessi professionista
interessiagglomata
Ricezione i una relazione sull
. documentazione struttoria Responsabile Reparto
Durante losvlgimento del :
urante losvolimento d Joo% Legale, Asscurativo, rivacy
comportamento dirigente responsabile della eurD
struttra cul i iersce .
elinone e pamaione Almomento del rcoms Responsable Repart
7 100%
delletca e standars onferimento ncarico e Legtle it vy
comportamento
Definizione ¢ promozione. Controllo da parte del Responsabil Repart
L 100% Legae Asscraivo vy
lianidaziane
Definizione e promozione | Misuraadottata Repart
dellet i |conti in occasi discipinariper "
m F Progettazion
comportamento del processo comportamento violazione/n. dipendentiin | PO ¢ Progettazione
servizianel Renarto
Conteallo Alatodiesictamento | Congavericadelereto | oSl | Responsibledelteparo
presentati/n procedure | FOMAOne € Progettazione
: Pubblicazione su
Al'attodiespletamento o Responsabile del Reparto
Trasparenza Amministrazione Trasparg 100%
dellaprocedura strazione Trasparente Formazione e Progettazione
- Acquisizione dichiarazion i
Disciplina del conflitto di fincarico | ause fone dichiarazion di oo Responsabile del Reparto.
interessi nadel o Formazione e Progettazione
Zeron. ditcorst
Rotazione ncarico e marin. | Responsble el Reprto
tindegl azione e Progettazione
Definizione ¢ promorione. . diprocedimenti Reparto
delleticae standarddi | In fase i liquidazione o ariper epat
comportamento
che autorizzanosl
oacamento
—— Verlficapresenza dichiarazione Responsabile
nteressi interessi aggiornata trasparenza
JT— Uguale  zero segnalaziont
el aine sndd s | Altatodelsstipula per Responsabile UPD
comportamento comportamento per i
comportamento
diretori
Responsabile
Jamentazione attodi Respetto dela procedura di Due i esponsable
tesel accoglimentojrigetto Dilgence
trasparenza
Responsabile Reparto
o tazione e Controllo/
interessi del campione. interessinell'anno solare ResponsabiliSezioni
disenostiche.
Detmionee promorions wguale 3 zerosegnalazont | Responsabile Reparto
delletica e standard di ; pe
Wetcaestandar del campione.
P disenostiche.
Controllo i Responsabile Reparto/
analitico informativo Direttore Sanitario
Controllo — Responsabile Reparto/
analitico rapportidiprova Direttore Sanitario
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA" DENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
uEFICio AREA PROCESSO ATTIVITAY East RISCHIO FATTORI ABILITANTI 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE. "PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
Erogazione di prestaziont
i laboratorio su richiesta
dell'Autorita Sanitar i N =60%
Laboratorio di esecuzione Pubblicao sustanza Confltto di interess traattvita analitca Basso L rischio Formazione dipendentiformati in Responsabile Reparto
volontaria di privati legalita conruttivo ormat
Sezioni diagnostiche (onernton cconomich autocontrollo (di diritto privato) e
professionisti,
consumatori)
Laboratoro di esecusi 1l geado di discrezionalita  livellodi interesse vgualeazero
ratoro Qi esecuzlone suits anali Erogazione delle « sono molto elevati. I ischio & mitigato dalle Disciplina del conflitto di dimer Responsabile Reparto che
Attivita analitica Responsabile del Reparto . o Basso P
AN, prestazioni di laboratorio analisi iscezionalita misure di controllo adottate senzalimita interessi tereestaggiomata dpendentinsomssionei eseguelaprova
dinge Tefficienza organizzativa e
ugualeazero
Laboratorio i esccuzione Manomissione della strumentazione e dei reagenti i . ;
— sy | SRS onss |, | T e e | Dbt | ot | PG| oo o
Sezion diagnostiche seguito di un contatto con il richiedente dell'an P 8 v gt P o dipendentiinservizio nel Buclap
ugualea zero
Laboratorio i esecuzione ‘Manomissione della strumentazione e del reagenti N imenti disci Responsabile Reparto che
Avivita nalitica tilzza, legalita passo comportamento Regolamentazione estione del campione per violazi " e prova
‘Sezioni diagnostiche seguito di un contatto con il richiedente dell'analisi 'por & Pl del campione) dipendenti in servizio nei guelapt
ugualeazero
Accettazione  controllo/ i . Definizione e promozione
ioni Attivita analitica Attivita analitica Invioreferto i Responsabile i Medio hrischiomitigato dall misure diprevenione dell'eticaestandarddi | Allatto dell trasmissione Spetto del Codiee perviolazione riferitiai onsabie Repart
diagnostiche della sezione dell'accettazione comportamento, o dipendentiinservizio nel Buclap
) Trattative con il " e
Accettazione e controllo/ ; R Rispetto del Codice di .
rollo Adtivith analitica {one servii a pagamento cliente/partner Nedio Iltischio & mitigato dalle misure di prevenzione Numerodiofferte | Responsabile contabilitae
diagnostiche commerciale adottate comportamento, proceduradisistema spprovatefamno bilancio
(pubblicofprivato)
Trattative con 1l
Accettazionee controllo/ svits analii cliente/partner fissazione di condizioni tecnico/economiche non igato dalle misure di prevenzione Rlspetto del Codice di Numerodiofferte | Responsabile contabilita e
Attivith analiea Gestione servizi apagamento commerciale Medio adottate approvate/anno bilancio
diagnostiche secondollstini o usi procedura disistema PP
‘Accettazione e controllo/ Tter autorizzativo per . o dallemisare di prevenzione Definizione ¢ promozione Rispetto del Codice 41 o Responsablle Gestione
il v del forno inceneritore “ocorretto de jottate autorizzazioni/anno Rifiuti
‘Produzione, verifica,controlli di
Produzione Diagnostici, distschio specfche Produzione e distribuzione Kit,reagentidiagnostici, | 00 ifca, conrol Richiesta dlordine
Reagenti e Vaceini free terreni di coltura SR reagenti e vaceini
Produzione Diagnostici, dirischio specifiche Produzione e distrbuzione Kit, reagentl diagnostic, | PToduzione, verifica controlldi - 1one, veriica
Reagenti e Vaccini free P terreni di coltura controllo qu reagenti e vaceini
Produzione, verifica, controll a1
Produzione Diagnostici, distschio specfche Produzione e distribuzione Kit,reagentidiagnostici, | 00 ifca, conolllab Rischio non ilevato
Reagenti e Vaceini free terreni di coltura SR
erodusions Diagnoats, Produzione verfcs, contolli dr .
Reagenti e Vaceini o reagenti e vaceini
Produzione Diagnostici, produztone,verifica, ontrolidi |y 1one,verificae at
Reagenti e Vaccini i controllo qualita reagenti e vaccini

UPD = Ufficio Procediment disciplinari

)

fficio Procedimenti disciplinart
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

. VALORE o
INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO vaLutaziong | GIUPIZIO
PROBABILITA SINTETICO
DEL RISCHIO
Indicatore 1: Indicatore 2: Indicatore 3: | Indicatore 4: Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: Incatore 9: Impatto
Dimezionali‘té Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA probabilita Impatto Impatto Impatto organizzativo, MEDIA | impatto
interesse processo economico processo Organizzativo economico reputazionale |economico e d'immagine
Gesti ichiest
Accesso agli atti estione ".c .les © acc?sso accesso Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
civico semplice
Accoglimento o rigetto istanza 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Ricerca e reperimento documenti 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Pubblicazione documentazione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Gesti ichiest ivi
estione richies! f" accesso civico Riesame 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Accessi alle Sezioni o Sedi Identificazione degli utenti e
eriferiche Gestione degli accessi registrazione del settore o della 5 2 1 1 1,00 2 Poco Probabile 1 1 [ 5 1,75 Marginale 3,5 Medio
P persona che andranno a visitare
Gestione dell'agenda del Direttore
Segreteria di Direzionee | Generale (DG), del Direttore Sanitario Ricezione richieste . . .
. L . . N . P 1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 o 1,2 M Il 2! Med
Organi Collegiali (DS) e del Direttore Amministrativo appuntamenti/incontri/riunioni 3 5 3 i oco Frobabile 3 5 arginale 325 edio
(DA)
Comunicazione ai Direttori delle
richieste 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
appuntamenti/incontri/riunioni
Pianificazione degli . . .
e o 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
appuntamenti/incontri/riunioni
Gestione della corrispondenza Analisi della corrispondenza
assegnata per competenza/visione ai assegnata dall'Ufficio protocollo e 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 [ 3 1,25 Marginale 2 Basso
Direttori suddivisione per argomento
della d azion 5 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 1,2! Marginale 25 Medio
all'esame dei Direttori 3 3 ? 3 25 & >
Automezzi aziendali Gestione automezzi Utilizzo automezzi di servizio 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Utilizzo carte carburante 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.

Scala di valori dell'impatto
5 = Superiore;
Scala del giudizio sintetico

= Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; < 0 = 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

VALUTAZIONE VALORE GIUDIZIO
A 2 e o v  DELL' ] NA7 o) o &
INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA DELLA PROBABILITA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO VALUTAZIONE SINTETICO
DEL RISCHIO
Incatore 9:
Indicatore1: | Indicatore2: | Indicatore 3: | Indicatore 4: | Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: Impatto
Discrezionalit |  Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA probabilita Impatto Impatto Impatto organizzativo, | MEDIA | impatto
a interesse processo economico processo Organizzativo economico reputazionale | economicoe
d'immagine
AREE DI RISCHIO OBBLIGATORIE
A) AREA: Acquisizione e
progressione del personale
VPP Ricognizione delle . K
1. delle esigenze 5 5 3 4 1 3,60 Probabile 4 4 4 4 4,00 Serio 1,4 Alto
Assunzione personale a tempo Indizione procedura della
determinato del comparto e della . p N 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
.. selezione pubblica
dirigenza
Costituzione Commissione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 4,55 Medio
Selezione 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
/-\ppr.ovazlone € N 2 5 1 3 1 2,40 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 42 Medio
pubblicazione graduatoria
Verifica dei requisiti di . . N
N 1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 2 1, M 1 ) Medi
assunzione 3 5 3 , 0co Probabile 3 75 | Marginale 455 edio
Assunzione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 4,55 Medio
Assunzione del personale a tempo Indizione procedura della " . N
1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 2 1, M 1l Medi
indeterminato selezione pubblica 3 5 3 ’ 0co Probabile 3 75 arginale 455 edio
Espletamento procedura di 1 1 00 Probabile 1 1 2 1, Marginale 2! Medio
mobilita 5 5 3 3, 3 275 g 5,25
Assunzione categorie . N N
1 1 00 Probabils 1 1 2 1, M 1l 2! Medi
protette (L.68/1999) 5 5 3 3 robabile 3 ;75 | Marginale 5,25 edio
Costituzione Cc issil 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Selezione 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Approvazione e " . N
pubblicazione graduatoria 2 5 1 3 1 2,40 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 4y2 Medio
Verifica dei requisiti di
1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 2 1, Marginals Medi
assunzione 3 5 3 g oco Probabile 3 )75 arginale 455 edio
Assunzione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Mobilita verso 1'esterno Rilascio assenso 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Mobilita verso l'interno procedura 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
2. ioni di carriera Progressioni di carriera procedura 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
. Conferimento incarichi di Indizione pr ra dell:
3 Conferimento N carichi d Conferimento incarichi di collaborazione dizio ?p ocedu ?de a 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
collaborazione selezione pubblica
Costituzione C issil 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Selezione 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Approvazione e " N N
L N 2 1 1 2,40 Poco Probabile 1 1 2 1, Marginale 42 Medio
pubblicazione graduatoria 5 3 4 3 75 gl 4,
Verifica dei requisiti di " N N
. i . 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 1, Marginale N Medio
assegnazione incarico 3 5 3 3 75 8 4,55
Assegnazione incarico 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Conferimenti incarichi di docenza Assegnazione dell'incarico 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Cunfemr:e'nto Incarico dlrettor:zamtano, Conferimenti incarichi 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
rati
AREE DI RISCHIO GENERALI
Stipendi Calcolo retribuzioni dovute 1 5 1 3 1 2,20 Poco Probabile 1 1 [ 3 1,25 | Marginale 2,75 Basso
Erogazione retribuzione . : N
82z . 2 5 5 1 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
accessoria
Rilevazione orario
1 2 2 1 1 1, Impra il 1 1 1,2! Marginals 1,
effettuato 40 probabile o 3 125 arginale ,75 Basso
Autorizzazione missione in
2 1 1 1 1, Impra il 1 1 1,2! Marginals 2
Italia 0 all'estero 3 160 probabile o 3 125 arginale Basso
Verifica documentazione
2 1 1 1 1, Impra il 1 1 1,2! Marginals 2
prodotta per spese di 3 160 probabile o 3 125 arginale Basso
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 1] 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
ALTRE AREE: Basso
. - Incarichi istituzionali ed Incarichi istituzionali ed . . .
Autor extraistituzi i attribuiti ai di denti | extraistituzi i attribuiti 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 2 1 o 3 1,50 | Marginale 4,5 Medio

Scala di valori della Probabilita
5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dellAbruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO VALOREVALUTAZIONE DEL
PROBABILITA RISCHIO
Incatore 9:
. Indicatore 2: Indicatore 3: . Indicatore 5: Indicare 6: | Indicatore7: | Indicatore8: |  Impatty VALORE
Indicatore 1: Livello di C i | mdicaores: fonbili mEpia | VARUTAZIONE DELLA Impatto Impatto ! mpatto | organiyzativo, | MEDIA| impatto | vALUTAZIONE | CIUPIZIO
Discrezionalita ; valore economi PROBABILITA' patto. pati pd ganizzativo, P SINTETICO
interesse processo processo o economico e DEL RISCHIO|
d'immagine
AREE DI RISCHIO OBBLIGATORIE
CONTRATTI PUBBLICI
1. Gare per lavori servizi e forniture - sopra soglia comunitaria (procedura aperta);
2. Gare per lavori sotto soglia comunitaria> 40.000€ e > 1.000.000€ procedura negoziata.
Servizi e forniture - sotto soglia comunitaria >40.000€ fino alle soglie ex art. 35 D. Lgs.n.
50/2016 - procedura negoziata;
3. Gare per lavori, servizi e forniture <40.000€ mediante affidamento diretto ex art. 36, c. 2 Processo di analisi e
lett. a); definizione dei fabbisogni e
4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a.; Programmazione redazione ed aggiornamento 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 3 1 o 5 2,25 Minore 7,65 Alto
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata dalla Centrale regionale di committenza; del programma triennale per
7. i izi di i iae i - <a40.000€ affidamento diretto ex art. per servizi e forniture
31c.8;
- <2100.000€ procedura negoziata ex art 36 c. 2 lett. b) D. Lgs. n. 50/2016; - >100.000€ e
fino alla soglia comunitaria procedura aperta o procedura ristretta; -  alla soglia di rilevanza
comunitaria secondo le procedue di cui alla parte 11 titolo I,IL,IILIV del D. LGs. n. 50/2016
effettuazione delle
iperla 2 5 1 5 5 3,60 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 45 Medio
delle specifiche tecniche;
ina del bile del N N
nomina de’ responsabile de 1 2 1 1 1 1,20 Improbabile 1 1 0 5 1,75 | Marginale 21 Basso
individuazione degli elementi ’ . N
essenziali del contratto: 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
Jeterminazione dell'importo orobabil N Marginal edi
del contratto: 3 5 1 5 1 3,00 robabile 1 1 o 3 1,25 arginale 3,75 ledio
scelta della procedura di
aggiudicazione, con particolare § X .
SRS 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 125 | Marginale 3,75 Medio
procedura negoziata;
delibera a contrarre,
predisposizione di atti e 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
documenti di gara;
pubblicazione del bando e la
1 i llei foni 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
complementari;
fissazione dei termini per la . N "
cezione delle oferte; 2 5 1 5 1 2,80 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,5 Medio
trattamento e la custodia dell:
ratiamento ¢ a custodia defia 2 2 1 1 1 1,40 Improbabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 1,75 Basso
d di gara;
jomina della commissione di . . "
o 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 125 | Marginale 325 Medio
gestione delle sedute di gara; 5 2 1 5 1 2,80 Poco Probabile 1 1 o 3 125 | Marginale 3,5 Medio
verifica . . "
dei requisiti i 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
verifica di anomalia 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
aggiudicazione provvisoria; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
annullamento della gara; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
Verifica verifica dei requisiti
dell'aggiudicazione e izzazi 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
stipulacontratto | dell’aggiudicazione definitiva
Pantouflage verifica dei
requisiti formalizzazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 125 | Marginale 475 Medio
dell’aggiudicazione definitiva
stipula del contratto 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 5 175 | Marginale 525 Medio
. approvazione delle modifiche - . i
E: - 1 1 , P 1 1 1 1 M I 2 M
secuzione contratto del contratto originario; 3 5 5 3,00 robabile 0 5 75 arginale 525 edio
autorizzazione al subappalto; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 5 175 | Marginale 5,25 Medio
ammissione delle varianti; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 5 175 | Marginale 5,25 Medio
VETIICNE M Corsoar 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
Effettuazmn.e di pagémenu in 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
corso di
Selezione contraente Affidamento diretto 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
. N verifica della corretta . . .
Rendicontazione eseetzione dol contratto 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
Magazzino Gestione del magazzino Gestione dei prodotti 4 2 1 1 1,00 1,80 Improl 1 1 o 3 125 | Marginale 1,25 Basso
ITETTAZIoNe © 4 2 1 1 1,00 1,80 Improbabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 1,25 Basso
Inventario 4 2 1 1 1,00 1,80 Improbabile 1 1 o 3 125 | Marginale 1,25 Basso
Gestione rimanenze 4 2 1 1 1,00 1,80 Improbabile 1 1 o 3 125 | Marginale 1,25 Basso
SPECIFICHE
Foresteria Gestione foresteria | Utilizzo camere o appartamenti 4 2 1 1 1 1,80 Improbabile 1 1 o 3 [ 125 [ Marginale 1,25 Basso

Scala divalor della Probabilita

5= Altamente Probabile; 4 =
Scala i valori dell'impatto
5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1= Marginale; 0 = Nessun impatto.
Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 ¢ >3 = Medio; > 3 = Basso.

3= Probabile; 2= 1= =
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO VALORE VALUTAZIONE DEL |  GIUDIZIO
PROBABILITA RISCHIO SINTETICO
. Indicatore 2: . . . . . Incatore 9: Impatto
Indicatore 1: Indicat 3 Indicat : Indi 6: | Indicats : | Indicatore 8:
Di;‘C:;:i;’;:li " Livello di C"O r:al:sl:i ?a Indicatore 4: f;;::l:ﬁiia MEDL | VALUTAZIONEDELLA '; ::‘;0 "Ir';a;::z 7 "I:Ea B‘KE organizzativo, MEDIA VALUTAZIONE | VALORE VALUTAZIONEDEL | GIUDIZIO
interesse P valore economico PROBABILITA' p N P ; P N economico e DELL'IMPATTO RISCHIO SINTETICO
processo processo Organizzativo ¢ W Ny
d'immagine
AREE DI RISCHIO
AREA C: Provvedimenti
Gestione
ioni, tocolli
Rapporti convenzionali co:[\;::::;g;:g:; d(i)fit; 1 Sottoscrizione convenzione 3 5 3 3 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
collaborazione
Gestione attivita } . .
) 3 5 3 3 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
convenzione
Gestione attivita . 00 Probabil . . o 12 Marginal Medi
attribuzione borse di studio, 3 5 3 3 3 robablle 3 25 arginae 375 edio
Gestione attivita
reperimento fondi o
sponsorship per realizzare . N N
attivita convegnistiche 3 5 3 3 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
inerenti la mission
dell'istituto
- Gestione richieste S . N
Accesso agli atti P Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
accesso agli atti
A i 1t igetta . N "
ccog "_mn 0 0 TIgetto 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
istanza
Ricerca e reperimento . N .
documenti 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Trasmissione . N "
documentazione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Gestione richiests o i i
eS| mf‘eA richies eA Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
accesso c1vico selelce
A li 1t igetta . N "
ccog "_mn 0 O TIgetto 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
istanza
Ricerca e reperimento . N .
documenti 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Pubblicazione 5 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 1,25 Marginale 25 Medio
documentazione 3 3 ! 3 ! st 3
Gestione richieste S . .
- Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
accesso c1vico
A i 1t igetta . N "
ccog "_“en 0 0 TIgEtto 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
istanza
Ricerca e reperimento . N .
documenti, informazioni, 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Trasmissione . N N
documentazione, 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
AREA D: Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario
Progetti di ricerca gest:(:l:e progetti riceerca Predi izi progetto 3 2 3 5 1 2,80 Poco Probabile 3 1 o 3 1,75 Marginale 4,9 Medio
Esecuzione progetto 3 2 3 5 1 2,80 Poco Probabile 3 1 o 3 1,75 Marginale 4,9 Medio
Rendicontazione 3 2 3 5 1 2,80 Poco Probabile 3 1 o 3 1,75 Marginale 4,9 Medio
Liquidazione 3 2 3 5 1 2,80 Poco Probabile 3 1 o 3 1,75 Marginale 4,9 Medio
ALTRE AREE:
Protocollo Gestione icezi 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
Attribuzione protocollo e . N
smistamento del documento 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Indicatore 1: Indicatore 2: Indicatore 3: Indicatore 4: Indicatore 5: VALUTAZIONE Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: Inc;“:;;;::;f;tto VALORE GIUDIZIO
. . s Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA DELLA Impatto Impatto Impatto & . ’ MEDIA impatto VALUTAZIONE
Discrezionalita - - , - - A economico e SINTETICO
interesse processo economico processo PROBABILITA Organizzativo economico reputazionale d'immagine DEL RISCHIO
AREE DI RISCHIO
OBBLIGATORIE
AREA: Gestione delle
entrate, delle spese e del
patrimonio
i Liqui i fatture Registrazione 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 ) 3 1,25 Marginale 2 Basso
documento
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 0 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Pagamento 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 0 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Gestione ca‘ssa Gestione incassi e uscite 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 [} 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Registrazioni di cassa 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 [} 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Reintegrazione fondo 1 2 1 1 1 1,20 Improbabile 1 1 ) 3 1,25 Marginale 1,5 Basso
cassa economale

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

VALUTAZIONE
INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
PROBABILITA
. . . . . . . Incatore 9:
. Indicatore 2: Indicatore 3: Indicatore 4: Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: VALORE
Indicatore 1: . . s . s s Impatto GIUDIZIO
. . s Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA Probabilita Impatto Impatto Impatto B 3 MEDIA Impatto VALUTAZIONE
Discrezionalita . . . . R R organizzativo, SINTETICO
interesse processo economico processo Organizzativo economico reputazionale . DEL RISCHIO
economico e
Tutel; Incarichi . . . .
giu:izi:le nle;:za:li ! Nomina legale 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 2 1 0 3 1,5 Marginale 5,1 Medio
Cura rapporti col . . .
ura lae pgzle 1eon 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 2 1 0 3 1,5 Marginale 4,5 Medio
Costituzione i i i i
08 1 uz.l .n m 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 2 1 [¢] 3 1,5 Marginale 5,1 Medio
giudizio
Esame parcella 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 2 1 0 3 1,5 Marginale 5,1 Medio
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 (] 3 1,75 Marginale 5,25 Medio

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = ile; 0 = Nessuna
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'TMPATTO VALORE VALUTAZIONE | GIUDIZIO
PROBABILITA DEL RISCHIO SINTETICO
Incatore 9:
. Indicatore 2: Indicatore 3: . Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: | Indicatore 8: Impatto
Indicatore 1: . | L Indicatore 4: N RN N 3
. . L Livello di Complessita . frazionabilita | MEDIA Impatto Impatto Impatto organizzativo, [ MEDIA Impatto
Discrezionalita . valore economico X . R . .
interesse processo processo Orgamzzatlvo economico reputazlonale economico e
d'immagine
A) AREA: Acquisizione e
progressione del
personale
3. Conferimento incarichi Conferimenti Assegnazione
S N incarichi di ; . 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 1,2 Marginale 2! Medio
di collaborazione et dell'incarico 3 5 3 ! 3 25 & 325
docenza
Programmazione,
progettazione, 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 3 1 0 5 2,25 Minore 7,65 Alto
esecuzione incarico
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 0 3 1,75 Marginale 5,25 Medio

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

>6,5 = Alto; <6,5 ¢ >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'TMPATTO VALORE VALUTAZIONE | GIUDIZIO
PROBABILITA DEL RISCHIO SINTETICO
Incatore 9:
. Indicatore 2: Indicatore 3: . Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: | Indicatore 8: Impatto
Indicatore 1: . | L Indicatore 4: N RN N 3
. . L Livello di Complessita . frazionabilita | MEDIA Impatto Impatto Impatto organizzativo, [ MEDIA Impatto
Discrezionalita . valore economico X . R . .
interesse processo processo Orgamzzatlvo economico reputazlonale economico e
d'immagine
A) AREA: Acquisizione e
progressione del
personale
3. Conferimento incarichi Conferimenti Assegnazione
S N incarichi di ; . 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 1,2 Marginale 2! Medio
di collaborazione et dell'incarico 3 5 3 ! 3 25 & 325
docenza
Programmazione,
progettazione, 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 3 1 0 5 2,25 Minore 7,65 Alto
esecuzione incarico
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 0 3 1,75 Marginale 5,25 Medio

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

>6,5 = Alto; <6,5 ¢ >3 = Medio; > 3 = Basso.
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