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ALLEGATO “A” - PIAO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
TIPOLOGIA DI TEMPI DI RESPONSABILE
MISURE GENERALI IMISURE SPECIFICHE MISURE SPECIFICHE 7R3 Dl ATTUEZIONE IATTUAZIONE  DELL'ATTUAZION
DELLA MISURA |E DELLA MISURA
Uso improprio o distorto
Attribuzi . . Selezione del personale avente diritto . . . della discrezionalita, Codice di . . .
ttribuzione di progressione Valutazioni Segretario Formazione di una Errata valutazione Scarsa comportamento - Sistema di valutazione della |Trasparenza e Misura gia in
1 orizzontale nella categoria Attribuzione oiani | G | graduatoria sulla base Segretario generale |ed imparzialita di di i . MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO Codice discipli _ performance - CCDI - standard di . Continuativa RPCT
professionale . - piani favoro >enerale delle valutazioni ottenute valutazione procedimentalizzazione odice disciplinare Piani di lavoro comportamento attuazione
con procedimenti di competenza del processo, Errore Trasparenza
operativo
Verifica dell'insussistenza Uso improprio o distorto
. . Ricezione da parte del Segretario di cause di incompatibilita della discrezionalita, Codice di
Autorizzazione al personale S ; . C o . Trasparenza e . . .
. . - ... |generale dirichieste da parte dei . . . . e situazioni di conflitto, . . Scarsa comportamento - — ; Misura in fase di : .
2 g;(;?[?;cijggigdoell APR di incarichi dipendenti di autorizzazioni ad Rilascio autorizzazione anche potenziale, Segretario generale |Errata valutazione procedimentalizzazione BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO Codice disciplinare - Applicazione del regolamento zgamngg:tdag:ento attuazione Continuativa RPCT
effettuare incarichi extra impiego d'interesse e rilascio del processo, Errore Trasparenza
autorizzazione operativo
Codice di
comportamento -
Codice disciplinare -
Trasparenza
Applicazione del Regolamento
Bandi -Presentazione domande di Verifica dei requisiti; P.O. - CCDI - Procedure Trasparenza e
. . C partecipazione alla selezione di Decreto di attribuzione |Predeterminazione dei . Imparzialita di Uso improprio o distorto standardizzate previste per : Misura gia in . .
3 Conferimento incarichi di P.O posizione organizzativa al Segretario |P.O. criteri di valutazione; Segretario generale valutazione della discrezionalita MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO -BASSO legge e dagli atti amministrativi standard di attuazione Continuativa RPCT
da parte dei dipendenti interessati Valutazione dei candidati generali vigenti. Pubblicazione comportamento
curriculum vitae dei candidati
Uso improprio o distorto
della discrezionalita, Codice di
4 Selezioni per attivazione stages |Presentazione domande o Stipula convenzione, Verifi I i ls i0G | imparzialita di Scarsa BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO comportamento - Applicazi dell . g_rasparenza, standard Misura gia in Conti . RPCT
curriculari pubblicazione bando attivazione Curriculum | e requisiti generall | Segretario Generale valutazione procedimentalizzazione Codice disciplinare - pplicazione della normativa RI corlnportame_nto € lattuazione ontinuativa
del processo, Errore Trasparenza egolamentazione
operativo
Procedimenti concernenti Mancato rispetto
status, diritti e doveri dei della disciplina in
dipendenti (aspettative, materia di
congedi, permessi, diritti trattamento dei
sindacali, mansioni, dati personali
profili, etc....) Tenuta e utilizzati
aggiornamento fascicoli dall'amministrazio
personali e stati ne nella gestione
matricolari dei dipendenti del rapporto di
- Valutazione condotte lavoro -
dei dipendenti costituenti Imparzialita
illecito disciplinare - nello svolgimento
Tenuta e gestione dei del procedimento
aopor e deegazione st o
O e | fecolpesole eRSUCOSS.  Segretarogenerael dola | Y T
P 9= - Ricezione richieste, inserimento dati |~ ; territoriali Responsabile normativa in Mancato rispetto della comportamento - CCDI - CCNL - ; Misura gia in . . responsabile
5 tenuta fascicoli personali tramite procedure automatizzate dipendenti - rocedimento ufficio teri normativa in materia MEDIO MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO Codice disciplinare - Regolamento disciplina orario di standard d attuazione Continuativa rocedimento
Dipendenti - Gestione assenze / P provvedimenti b | materia T b I 9 P comportamento pﬁ_ : |
presenze — missioni — malattie e amministrativi personale rasparenza avoro utticio personaie
altro
Riunione periodica del
SSP interno all'lstituto.
Aggiornamento periodico
del personale , del RLS e
degli addetti alla gestione
delle emergenze
(antincendio e pronto
soccorso), designato.
Effettuazione delle visite
Gestione adempimenti mediche di idoneita
Richieste da parte delRLS odi 1" oioia gisalute e |occondo japeriodicita o oo generale /| Mancata , Codice di icazi ' Trasparenza e RPCT/
6 Adempimenti sicurezza sul lavoro g'g:?gg‘g én rén%rllatl(r)i a:d'ggz?&ngéwz?t' sicurezza sui luoghi di stabilita dalla normativa. Responsabile applicazione della rl:/l()a:rfg:;ti?l ;lisnp;tg?[ edr?alla BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO g%rgﬁgﬁg:?;ﬁg a r;e ) ,_Appllselﬂone della normativa standard di Attuata Continuativa Responsabile
legge 9 lavoro ex D.Lgs. P.O./R.L.S. normativa Trasparenza comportamento P.O./ RLS
81/2008 — DVR
Stipula e sigla dei CCDI -
Gestione buoni pasto -
Gestione
missioni,Gestione
economica, previdenziale
e assistenziale del
personale
Determinazione
trattamenti economico
fondamentale e
accessorio (costituzione
e destinazione risorse di
contrattazione decentrata
a personale delle
categoria (retribuzioni,
assegni, etc...),
Contrattazione decentrata Gestione
(Rapporti con RSU e OO.SS. e CCDI ?ilggem}oplg\a/?(ﬂenziali . Segretario Errata valutazione ed Codice di ,Sb\gt?(l)lrc:z_lo'r;gnddeoll?qir;c(;)rrr;\:tlva di RPCT/
determinazione risorse Richieste sindacali, Richieste Gestione generale/responsabil Mancata imparzialita di comportamento - decentrate — CCDI - CONL Trasparenza e responsabile P.O./
7 decentrate) Trattamento dipendenti, determinazione pensionistica - Gestione |€ P.O./ responsabile |applicazione della |valutazione, mancata BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO Codti):e disciplinare - standard di Attuata Continuativa responsabile T
economico del personale e redditi |preventive delle risorse redditi assimilati procedimento ufficio jnormativa applicazione della Tras arenzap comportamento uffigio ersonale
assimilati Incentivi economici e personale normativa di settore b P
produttivita Trattamento
economico
. . . . . RPCT/
Censimento corsi formazione - Codice di .
- . . . Responsabile di : s . - Trasparenza e responsabile P.O./
8 Formazione ogb!!gator| e non pbblllgato‘rl d.a . Piano della formazione |Attivazione corsi P.Os Searetario '”?p?“z.'a"ta di Dlsp.arlta_d| t_r_attame_ntp BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO comp ortzli_m(_enfo ) Piano della formazione stangard di Attuata Continuativa resgonsabile
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ettettuare, richieste da parte del

S

valutazione

e valutazioni imparziali
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Codice disciplinare -

dipendenti generale Trasparenza comportamento prc')c'edlemnto
ufficio personale
Verifica requisiti per
g(r:qnacr?v?/(s)lr(lj(?r?g Segretario generale/ Codice di Trasparenza e RPCT/
. o : . Graduatoria, Contratto : . . |Responsabile imparzialita di Disparita di trattamento comportamento - . . . responsabile
9 Lavoro Agile Richieste dipendenti individuale . POLA g?rir;tcoeizlr?r;eelgg\lllaaventl procedimento ufficio valutazione e valutazioni imparzial BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Codice disciplinare - P.O.L.A. it)anz]dg:?agwlento Attuata Continuativa procedimento
stipulazione di contratto personale Trasparenza P ufficio personale
individuale
IDENTIFICAZIONE ANALISI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
iInDIcATOR  VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
INDICATOR| INDICATOR E3 INDICATORE | INDICATORE 5 GIUDIZIO
E1 E2  |RILEVANZA 4LIBELLODI| PRESENZADI | JOCATORES | SINTETICO | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE MISURE SPEGIFICHE| FASI DI ATTUAZIONE |, TEMPID! | RESPONSABILE
DISCREZIO| COERENZA DEGLI |OPACITA' DEL| OPACITA’ DEL RECLAMI SUL RISCHIO DELLA MISURA DELLA MISURA | E DELLA MISURA
NALITA’ |OPERATIVA| INTERESSI | PROCESSO PROCESSO CORRUTTIVO
=S TERNI 1) Audit interni su fabbisogno
2)Pubblicazione in
Definizione di un |Uso improprio o distorto Amministrazione Trasparente di
) . . o . . tutti gli atti di Programmazione
VERIFICA E fabbisogno non della discrezionalita, Codice di apprc?vati g Trasparenza e
COORDINAMENTO FUNZIONARIO PO rispondente a Scarsa comportamento - Codice : Misura gia in . . RPCT/
DELLE ESIGENZE DEI | GARE E ACQUISTI |criteri di efficienza/| procedimentalizzazione ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO disciplinare - Cof;ag?gﬁgﬁto attuazione Continuativa Responsabile P.O.
VARI UFFICI efficacia/eco del processo, Errore Trasparenza P
nomicita operativo
Funzionario P.O. “Gare, Acquisti,
Contratti”, in qualita di Referente e .
PROGRAMMAZIONE BIENNALE responsabile della programmazione , gs‘ig\r/‘;t‘?‘lrg’rge:‘;r;arfa
1 DEGLI ACQUISTI DI BENI E ricevere le proposte, i dati e le B?ef)nnale de Iigac Listi 1) Rispetto della tempistica e
SERVIZI (art. 21, comma 6, d.Igs. |informazioni dei fabbisogni ai fini del | . ; gl acq delle modalita procedurali
50/201 coordinamento e della di be_n| € servizi e stabilite dalla normativa vigente
predisposizione delle proposte da relativo aggiornamento Codice di 2) Pubblicazione in
i i i i i i ._|Amministrazione Trasparente
inserire nella programmazione REDAZIONE E Ritardo 0 mancata Uzzﬁrgzzggéozig:;igrto comportamento - Codice | i ol att di p rasparenza e
AGGIORNAMENTI DEL | FUNZIONARIO PO |predisposizione ed ' disciplinare - Programmazione approvati . Misura gia in ; : RPCT/
PROGRAMMA E DEI | GARE E ACQUISTI | approvazione del Man_cato/errgtcﬁ ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO Trasparenza g pp standard di attuazione Continuativa Responsabile P.O.
RELATIVI ALLEGATI Programma recepimento della comportamento
normativa di settore
Non corretta Definizione delle
applicazione delle caratteristiche della
disposizioni prgiS;aZ'ﬁﬂjeiCZgghg'itne” 1) Applicazione di quanto
DETERMINAZIONE relative al calcolo fugngzione di una Codice di stabilito dal D.Lgs. 50/2016 e Trasparenza e
DELLIMPORTO DEL | _SRORETARIO ICelimpono | eterminata impresa; | ALTO MEDIO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO Somportament - M.l 2) Applicazione del standard di Misura gia in Continuativa | RECTE
CONTRATTO €l appalto, Mancata indicazione P P . . p comportamento P T
di eludere le nella documentazione di Trasparenza opere pubbliche di Regione
dispostziont SUlle | gara dei ivelli minimi di Toscana
porre in essere qualita della prestazione
P attesa
g rlllfag;f?éiata 0 1) Rispetto delle modalita
d'e affi Ia(;mfento_ procedurali stabilite dal D.Lgs.
d'é?‘égsa.‘ el 50/2016 e s.m.i. e dalle
daI:a o ' pe c\)”nell Uso improprio o distorto Codice di disposizioni specifiche in .
2 PROGETTAZIONE SCELTA DELLA SEGRETARIO mancat%gris etto della discrezionalita; comportamento -Codice materia di centralizzazione degli Trasparenza e Misura gia in RPCT/
PROCEDURA DI 10 TISpett Mancato/errato ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-ALTO portame acquisti con conseguente standard di g Continuativa .
GENERALE/RUP del principio di . disciplinare - : ; P attuazione Responsabile P.O.
AGGIUDICAZIONE tazione: recepimento della T obbligo di motivazione nel comportamento
rX azu;r;e, normativa di settore rasparenza provvedimento a contrarre in
cquisto. ordine sia alla scelta della
autonon:jq In procedura sia alla scelta del
presenza di una sistema di affidamento; 2)
Defmzione delde At P
¢ caratteristiohe F Adozione di un Regotamento
della prestazione
e dei criteri di 1) Applicazione di quanto
Individuazione elementi aggiudicazione in Uso imbroorio o distorto stabilito dal D.Lgs. 50/2016 e
essenziali del contratto funzione di una della %isgrezionalita' Codice di s.m.i. 2) Condivisione della Trasparenza e
(prestazione contrattuale,l] SEGRETARIO determinata ' ) i . _|documentazione concernente : Misura gia in . . RPCT/
requisiti di GENERALE/RUP |impresa; Mancata rel\(/l:gni(;ﬁ:a%/teorr;taﬁa ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-ALTO g?sTip(I)iggrn;—eqt%s g%orl:gz l'iniziativa con il Segretario cofr:ar;?; rr(rjmgrllto attuazione Continuativa Responsabile P.O.
partecipazione, criterio indicazione nella normgtiva di settore P P genrale, al fine di un controllo P
aggiudicazione documentazione incrociato su tutti gli elementi
di gara dei livelli rilevanti
minimi di qualita
RIBRISRIAZIRER
pgre: punteg;ge 1) Rilascio di specifica
tecnico ed Uso improprio o distorto g::‘;zrgiz:ﬂggn?' gﬁzﬁii];ae%i
Valutazione offerte economico anche | della discrezionalita; Codice di astensione da parte dei membri Trasparenza e
tecniche ed economiche | COMMISSIONE al fine di favorire Errore operativo; MEDIO BASSO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO -BASSO comportamento - Codice della commissigne 2) sta?]dard di Misura gia in Continuativa RPCT/
(Commissione GIUDICATRICE una determinata Mancato/errato disciplinare — N . : . attuazione Responsabile P.O.
giudicatrice) impresa; Nomina recepimento della Trasparenza Dgfm_mone ch_|ara_1 € univoca de comportamento
di comn’1issari in normativa di settore criteri e sub criteri di valutazione
confiitto di negli atti di gara 3) Controllo del
interesse o privi RUP e del Segretario generale
Inéempheesspata . .
effettuazione delle|Uso improprio o distorto gg!akc))zrsaazt;(i)lgezjglaslroce dimento
verifiche sulle della discrezionalita; Codice di e alraeno due dipendenti del Trasparenza e
Va'“taz'c‘)’f?:rtaenoma“e R.U.P. g'g;g‘;'tga;g‘rhglee”e Eh;lrg;i:tg/egrarg‘t’g BASSO | MEDIO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO Comp‘éﬁtsimggoré Codice | oprio ufficio per la valutazione standard di M;tstﬂg%ﬁ;” Continuativa RUP
3 SELEZIONE DEL CONTRAENTE | Termine di scadenza presentazione Individuazione anche al fine di recepimento della Trasparenza delle offerte anomale e N comportamento
offerte aggiudicatario favorire un normativa di settore verballzzaZI_one_Qtthlta ed esiti
concorrente della fase di verifica
Uso improprio o distorto
R:Vnonclglgr;gnggra della discrezionalita; Codice di Attivazione di verifiche di Trasparenza e
Revoca/ Annullamento SEGRETARIO ; . Errore operativo; i comportamento - Codice |secondo livello in caso di ; Misura gia in . .
gara GENERALE/RUP in assenza _de_l Mancato/errato MEDIO BASSO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO disciplinare — paventato annullamento e/o standard di attuazione Continuativa RPCT/RUP
presupposti di . I T dell comportamento
ubblico interesse recepimento della rasparenza revoca della gara
P | normativa di settore
esclusio.ne. . |Uso improprio o distorto S :
concorrenti privi della discrezionality: «Codice di 1) Ap_pllca2|one di quanto
Verifica dei requisiti; Errore operativo: ' comportamento  *Codice stabilito dal D.Lgs. 50/2016 e Trasparenza e Misura did in RPCT/
documentazione RUP / Seggio di gara| Disamina requisiti P ' BASSO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO portamen s.m.i. 2) Condivisione della standard di 9 Continuativa .
amministrativa concorrenti non Mancato/errato disciplinare valutazione con il Segretario comportamento attuazione Responsabile P.O.
corretta al fine di recepimento della *Trasparenza enerale 9 P
favorire un normativa di settore 9
Incompleta/errata
effettuazione delle 1) Controllo gerarchico da parte
verifiche/valutazio |Uso improprio o distorto del Se retari% enerale 2) P RPCT/
ni sul possesso della discrezionalita; Codice di Regola?mento pger la Trasparenza, standard Responsabile P.O.
Verifica requisiti Segretario Generale/ dei requisiti Errore operativo; BASSO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO comportamento - Codice determinazione dei criteri di di comportamento e Misura gia in Continuativa
generali RUP generali ex art. 80 Mancato/errato disciplinare — effettuazione dei controlli a Reqolamentazione attuazione
del d.lgs. 50/2016 recepimento della Trasparenza campione da effettuarsi in 9
an}% r\]/%rlﬁglzﬁ di normativa di settore relazione agli affidamenti diretti
concorrente
AGGIUDICAZIONE E o S _ Adozione del  |Uso improprio o distorto
4 STIPULA DEL Individuazione aggiudicatario Stipula contratto provvedimento di | della discrezionalita; Codice di L . RPCT
CONTRATTO Provvedimentodi | o . .0~ | aggiudicazione in Errore operativo; ALTO BASSO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO comportamento - Codice ggr;trfrlllq?n?sltlri%tgny;a C;?;a(?élle Trasparenza, standard Misura gia in Continuativa
aggiudicazione 9 mancanza di tutti Mancato/errato disciplinare — SN adap di comportamento attuazione
. L . Collegio dei Revisori
gli elementi di recepimento della Trasparenza
legge normativa di settore
corretta/non
tempestiva Uso improprio o distorto
Richiesta effettuazione della| della discrezionalita; Codice di Condivisione/ Collaborazione
. Segretario Generale/|  verifica sulla Errore operativo; i comportamento - Codice |tra il Responsabile del Trasparenza, standard Misura gia in . . RPCT/
g‘t)icn?;ec;::?(z:g):t?agfor RUP completezza e Mancato/errato BASSO MEDIO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO disciplinare — Procedimento e i dipendenti del | di comportamento attuazione Continuativa Responsabile P.O.
p conformita della recepimento della Trasparenza proprio ufficio
docur entazj ne | normativa di settore
lbié‘.ue\lrd.lg.ﬂfilsgllsuid
corretta
esecuzione delle
prestazioni; Uso improprio o distorto
. . Mancata della discrezionalita; Codice di Condivisione/ Collaborazione
- . . | R.U.P./Direttore dei . : : ' . : X Trasparenza e . o
Verifiche in corso di T segnalazione di Errore operativo; i comportamento - Codice (tra il Responsabile del : Misura gia in . .
esecuzione (Ijae\lll?ggeDéLezt}g;Z eventuali ritardi o Mancato/errato ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-ALTO disciplinare — Procedimento e il Direttore dei cofrgar(])crjtaarrigr;to attuazione Continuativa RUP
disfunzioni rispetto|  recepimento della Trasparenza lavori/Direttore dell'esecuzione P
alle prescrizioni normativa di settore
contrattuali;
. Mﬁnggé%@é,n
applicazig Ire
Sﬂ%'fe 'S;?tgzggéi Uso improprio o distorto
conr'zrpolli sulla della discrezionalita; Codice di Condivisione/ Collaborazione Trasparenza e
Autorizzazione al Segretario generale / . Errore operativo; i comportamento - Codice (tra il Responsabile del ; Misura gia in . .
subappalto RUP. documentazione Mancato/errato BASSO BASSO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO disciplinare — Procedimento e i dipendenti del standard di attuazione Continuativa RUP
prodotta dal . dell > uffici comportamento
fornitore recepimento della Trasparenza proprio ufficio
fichiedente normativa di settore
ParvbAarizoza—ziana ol
I%ﬁhﬂlﬁéﬁ Igy-al
. .6% i Uso improprio o distorto
Verifica circa \::?)rr@gtétﬁ)reer della discrezionalita; Codice di Disamina congiunta tra Trasparenza e
. A Segretario generale / . . Errore operativo; ) comportamento - Codice |Segretario generale/R.U.P./ : Misura gia in . . RPCT/
| amm"lzsr'ig'r:'t? della R.U.P. a"rgggag?;?éﬁld' Mancato/errato ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-ALTO disciplinare — Direttore dei lavori/Direttore cofrgag?taarrigr;to attuazione Continuativa Responsabile P.O.
ribassc?offerto in recepimento della Trasparenza dell'esecuzione P
gara normativa di settore
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impegni di spesa) -
Liquidazione, ordinazione
e pagamento della spesa
- Gestione fiscale e

fornitore/credittori
Mancata
Garanzia

operativo

ESECUZIONE E Conclusione . . .
5 RENDICONTAZIONE DEL Awvio esecuzione del contratto | dellesecuzione del Pagamenti effettuati solo in
CONTRATTO contratto Pagamento delle esito al!a verifica della corretta
fatture in presenza esecuzione delle prestazioni, a
di forniture, seguito di rilascio del Certificato
R.U.P /Direttore dei servizi, lavori Errore operativo; Codice di di Pagamento/Certifica to di Trasparenza e
Controll]?— Pagamento lavori/Direttore reall_zzatl in modo Manc_:ato/ errato BASSO BASSO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO comportamento - Codice regolar_e esecu2|or’1e del _ standard di Misura gia in Continuativa RPCT_/
atture dell'esecuzione difforme da recepimento della disciplinare — RUP/Direttore dell’'esecuzione, comportamento attuazione Responsabile P.O.
quanto previsto in | normativa di settore Trasparenza previa acquisizione da parte P
sede di dell’Ufficio Contabilita della nota
aggiudicazione al di liquidazione a firma del RUP/
contraente Direttore dell’esecuzione,
autorizzativo del pagamento
Procedimento di verifica Uso improprio o distorto
de"%\f\%rrittrﬁ;;?g%ﬂ?ne’ R.U.P /Direttore dei Alterazioni o della discrezionalita; Codice di Condivisione/ Collaborazione Trasparenza e
o . I TS Errore operativo; ) comportamento - Codice (tra il Responsabile del : Misura gia in . . RPCT/
g;:'tgtltcsst?a?ol g(i)lrlgugg r?a (Ijaé\|l|('):sleD(l;Leztitg:]ee atti\?igst‘jsilggln?rgllo Mancato/errato ALTO BASSO ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO-ALTO disciplinare — Procedimento e il Direttore dei cofrgag?grr(rj\gr;to attuazione Continuativa Responsabile P.O.
esecuzione (forni'?ure e recepimento della Trasparenza lavori/Direttore dell'esecuzione P
o normativa di settore
servizi
IDENTIFICAZIONE ANALISI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
inDIcATOR  VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
INDICATOR| INDICATOR E3 INDICATORE | INDICATORE 5 GIUDIZIO
E1 E2  |RILEVANZA 4LIBELLODI| PRESENZADI | NOICATORES | SINTETICO | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE MISURE SC e, | FASI DI ATTUAZIONE JRLL S M tsiecpracd
DISCREZIO| COERENZA DEGLI |OPACITA' DEL| OPACITA’' DEL RECLAMI SUL RISCHIO DELLA MISURA DELLA MISURA |E DELLA MISURA
NALITA’ |OPERATIVA| INTERESSI | PROCESSO PROCESSO CORRUTTIVO
ERRATA =S TERN 1) CONTROLLO
EFFETTUAZIONE GERARCHICO DEL
DELLE Uso i i0 o distort SEGRETARIO GENERALE
VERIFICA REQUISITI, VERIFICHE, Ty Codice di 2)
Report concessioni scadute — ISTRUTTORIA RITARDO O Scarsa , comportamento - Codice APPLICAZIONE DELLA Trasparenza e Misura gia in
1 RINNOVO CONCESSIONIE enc . . Rilascio concessione PRATICA, EVENTUALE | Segretario Generale MANCATA . . . BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO portame NORMATIVA DI LEGGE standard di g Continuativa RPTC
Richiesta concessionario procedimentalizzazione disciplinare - attuazione
RICHIESTA PARERE PREDISPOSIZIO del processo. Errore Trasparenza comportamento
COMITATO PORTUALE NE ATTI, P o erati\’/o P 3) REGOLAMENTO
APPLICAZIONE P 4)
DISTORTA DEI NULLAOSTA COMITATO
CRITERI DI PORTUALE
ATTRIBUZIONE 1) CONTROLLO
INCOMPLETA, GERARCHICO DEL
ERRATA SEGRETARIO GENERALE
EFFETTUAZIONE 2)
\?EI;II_FEICHE Uso improprio o distorto APPLICAZIONE DELLA
VERIFICA REQUISITI, RITARDO O della discrezionalita, Codice di NORMATIVA DI LEGGE Trasparenza e
_ . . . . . ISTRUTTORIA . Scarsa comportamento - Codice : Misura gia in . .
2 AMPLIAMENTO CONCESSIONE |Richiesta concessionario Rilascio concessione PRATICA, RILASCIO Segretario Generale MSIE\IISI%ITDA(\)SIZIO procedimentalizzazione BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO disciplinare - 3) REGOLAMENTO cofrgag?grigr;to attuazione Continuativa RPTC
CONCESSIONE del processo, Errore Trasparenza 4) P
NE ATTI, operativo NULLAOSTA COMITATO
APPLICAZIONE PORTUALE
DISTORTA DEI
CRITERI DI
ATTRIBUZIONE
Applicazione
%::ﬂf;%ﬁg&;gfg 1) Rilascio di specifica
del punteggio per |Uso improprio o distorto dichiarazione di assenza di
COMMISSIONE f ; . : e . . cause di incompatibilita e di
avorire una della discrezionalita,; Codice di astensione da parte dei membri Trasparenza e
Valutazione offerte %Eggg‘.}r ,§|:ch|:cl)5 . deterrpmatq Errore operativo; MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO -BASSO comportamento - Codice della commissione 2) standard di Misura gia in Continuativa RPTC
impresa; Nomina Mancato/errato disciplinare - - : : . attuazione
. . - . Definizione chiara e univoca dei comportamento
GENERALE di commissari in operativo della Trasparenza criteri e sub criteri di valutazione
conflitto di normativa di settore li atti di 3)C I
interesse o privi negli atti di gara 3) Controllo
dei : del Segretario generale
ei necessari
Incorfffietisférrata . .
effettuazione delle|Uso improprio o distorto gg!ggﬁ;?gﬁg%gﬁ;lmce dimento
, verifiche sulle della discrezionalita; Codice di ; :
; . Segretario Generale/| . "=~ " " N . |e almeno due dipendenti del Trasparenza e : .
Valutazione anomalie - giustificazioni delle Errore operativo; comportamento - Codice : o : . Misura gia in . .
offerte Cc}umdr}r::\tsrli(c):re]e offerte anomale Mancato/errato BASSO MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO disciplinare - Eglzrg)ﬁtéf:gggﬁggjﬁgglutazmne cofrgar(])crjtaarrigr;to attuazione Continuativa RPTC
9 anche al fine di recepimento della Trasparenza . . N . P
. . : verbalizzazione attivita ed esiti
favorire un normativa di settore della fase di verifica
concorrente
Uso improprio o distorto
Annullamento/ =402 discrezionalita; Codice di Attivazione di verifiche di
Revoca/ Annullamento . Rgvoca della gara Errore operativo; comportamento - Codice |secondo livello in caso di Trasparenzq € Misura gia in . .
Segretario Generale | in assenza dei ' MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO L standard di ; Continuativa RPTC
gara - Mancato/errato disciplinare - paventato annullamento e/o attuazione
presupposti di . dell T dell comportamento
ubblico interesse recepimento della rasparenza revoca della gara
P ' normativa di settore
cor?sgllrjjrlginerivi Uso improprio o distorto
BANDO GARA - - : . _p_. della discrezionalita; Codice di
Richiest n ionari PUBBLICAZIONE Verlflca_ Segretario generale /| . dei .reqwsm,. i Errore operativo; comportamento - Codice |Controllo gerarchico del Trasparenza_ € Misura gia in . .
RILASCIO NUOVA chiesta concessionario BURT E SITO - documentazione 09 Disamina requisiti : BASSO ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO b . standard di . Continuativa RPTC
e . Seggio di gara : Mancato/errato disciplinare - Segretario generale attuazione
3 CONCESSIONE INDIVIDUAZIONE amministrativa concorrenti non recepimento della Trasparenza comportamento
REPORT CONCESSION|| ACGIUDICATARIO E correttaal fine di | RIS ore P
RILASCIO favorire un
CONCESSIONE
Incompleta/errata
effettuazione delle |Uso improprio o distorto
Verifica requisiti Ser%rsetz;:]iga%ﬁgzrealle/ V?\?Qﬁrgg/gggaszolo deEIIre:odrlesc(:)rsg:gg\allgt;a; BASSO ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO compor'[(:';olcr)r?el(r::taod-I Codice |Controllo gerarchico del T(rjaiscp())ar\;erggns]ganrlgaéd Misura gia in Continuativa RPTC
generali rF())ce dimento dei requisiti Mancato/errato disciplinare - Segretario generale Re olgmentazione attuazione
P generali anche la recepimento della Trasparenza 9
fine di favorire un | normativa di settore
concorrente
Adozione del |Uso improprio o distorto
Provvedimento di | o o a1i0 Generale gé%\'/:‘/ggg?grt‘g n deélﬁoisgséggsgt;& ALTO BASSO | MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO Comporg‘%ﬂ?‘?od'l Codice ggn:re?gﬂg erear:g?all(l:e?/ daerlere Trasparenza, standard  Misura gia in Continuativa RPTC
aggiudicazione 9 mancanza di tutti Mancato/errato disciplinare - gre 9 P di comportamento attuazione
) - . Comitato portuale
gli elementi di recepimento della Trasparenza
legge normativa di settore
lncompletalnon
corretta/non Uso improprio o distorto
i tempestiva della discrezionalita; Codice di Condivisione/ Collaborazione
R|ch|e§ta . effettuazione della Errore operativo; comportamento - Codice |tra il Responsabile del Trasparenza, standard Misura gia in . .
documentazione per | Segretario Generale ifi I M / ' BASSO MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO-BASSO discipli P di dil's . di ! > Continuativa RPTC
rilascio concessione verifica sulla ancato/errato isciplinare - rocedimento ed il Segretario i comportamento attuazione
completezza e recepimento della Trasparenza Generale
confo&mita qFIIa normativa di settore
avennca. sutla
aocurneritaZiorne
corretta
esecuzione delle
prestazioni; Uso improprio o distorto
o . : Responsabile Mancata della discrezionalita; Codice di
_— . S Rilascio autorizzazione - N . : : : ' . . Trasparenza e . s
RILASCIO AUTORIZZAZIONI, Richiesta interessato/ comunicazione . - Verifica requisiti e |procedimento/Segret| segnalazione di Errore operativo; comportamento - Codice |Controllo gerarchico del : Misura gia in . .
4 ORMEGGI Capitaneria di porto orn;eg%gri(;li::rlﬁ%ta priorita ario generale/p.o. | eventuali ritardi o Mancato/errato MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO disciplinare - Segretario generale Cosnt]argcrjg rrgugéto attuazione Continuativa RPTC
pag contabilita disfunzioni rispetto|  recepimento della Trasparenza P
alle prescrizioni normativa di settore
contrattuali;
Mancata
applicazione delle
IDENTIFICAZIONE ANALISI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
INDICATOR  VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
INDICATOR| INDICATOR E3 INDICATORE | INDICATORE 5 GIUDIZIO
E1 E2  RILEVANZA 4LIBELLODI| PRESENZADI | SI2GATOREE | SINTETICO | MISURE GENERALI |MISURE SPECIFICHE MISURE SAEGIFICHE| FASI DI ATTUAZIONE |, TEMPI DI | RESPONSABILE
DISCREZIO| COERENZA DEGLI |OPACITA’ DEL| OPACITA’ DEL RECLAMI SUL RISCHIO DELLA MISURA DELLA MISURA |E DELLA MISURA
NALITA’ |OPERATIVA| INTERESSI | PROCESSO PROCESSO CORRUTTIVO
Predisposizione del Mancato rispetto =S TERNI Controllo sul rispetto dei tempi
budget dei centri di delle tempistiche di pagamento imposti dalle
responsabilita sulla base di pagamento . . . norme vigenti; Verifiche,
delle risorse iscritte negli previste dalla Uzo I'Imlgfop“o 0 d'f.“?fto dice di controlli e relazioni periodiche
ATTO DI stanziamenti di bilancio - |P.O. CONTABILITA’/|normativa. ella gcrezmna ita, tCo 'C? ! Codice|d€! Collegio dei Revisori dei Trasparenza e M L RPCT/
1 GESTIONE CONTABILITA’ PROCESSO DI LIQUIDAZIONE L OUIDAZIONE Rilevazione dei dati SEGRETARIO | Mancato controli g Catrsl‘."‘ . MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO Compé’.’ a.mf” 0 - LOUIC€ conti; Fatturazione Elettronica e standard di 'tst“ra giain Continuativa | RESPONSABILE
Q contabili (prenotazione GENERALE di regolarita fiscale| Proc€dimentalizzazione ISCIplinare - Split Payment comportamento attuazione SERVIZIO
e contributiva del del processo, Errore Trasparenza

Eggjﬁ%ﬂ% conto corrente

e cassa (rapporti con
ente tesoriere) -
Rilevazione indicatore
trimestrale di tempestivita

Aai nanamanti o

deifimparziatith
Mancato rispetto
delle tempistiche
di pagamento
previste dalla
normativa.

Uso improprio o distorto
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di pagamento imposti dalle
norme vigenti; Verifiche,

del Collegio dei Revisori dei

Controllo sul rispetto dei tempi

controlli e relazioni periodiche

rantis Eattiirazinna Flattranicra o




GESTIONE LIQUIDITA’

PROCESSO PAGAMENTO

MANDATO DI
PAGAMENTO

ULl puyaiiiviiu u

individuazione dati
pagamenti suddivisi per
spesa

P.O. CONTABILITA'/
SEGRETARIO
GENERALE

Mancato controlli
di regolarita fiscale
e contributiva del
fornitore/credittori

Mancata
Garanzia
dell'imparzialita
della
Amministrazione.

della discrezionalita,
Scarsa
procedimentalizzazione
del processo, Errore
operativo

MEDIO

BASSO

MEDIO

BASSO

Fogliol

BASSO

BASSO

BASSO

Codice i
comportamento - Codice
disciplinare -
Trasparenza

VUL, T UALLUTUAZIVITC I lU Vi Tivua o

Split Payment

Trasparenza e
standard di
comportamento

Misura gia in
attuazione

Continuativa

RPCT/
RESPONSABILE
SERVIZIO

esura accordo di
collaborazione e
disciplina dell'attivita di

Non corretto
utilizzo dell'istituto

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

TIPOLOGIA DI
MISURE SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

FASI DI ATTUAZIONE

DELLA MISURA

TEMPI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

RESPONSABILE
DELL'ATTUAZION
E DELLA MISURA

Svolgimento di incontri periodici

fra le parti per finalita di

comune interesse e g;':' Ig‘iilgi one Uso improprio o distorto aggiornamento sull'attivita
o . - . impegni reciproci delle RESPONSABILE i della discrezionalita, Codice di dell'amministrazione,
STIPULA CONVENZIONE PER /individuazione e definizione oggetto d arti CONTABILITA'/SEG delrazione Scarsa comportamento - Codice|circolazione delle informazioni e Trasparenza e Misura gia in RPCT —
PROCEDIMENTI DI INTERESSE | interesse di attivita di comune e delle CONVENZIONE P RETARIO amministrativa, rocedimentalizzazione MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO P disciplinare - confronto sulle soluzioni standard di attuazi%ne Continuativa RESPONSABILE
COMUNE modalita di collaborazione . . A nell'ambito del P P . g comportamento CONTABILITA’
Rilevazione dei dati GENERALE recinroco del processo, Errore Trasparenza gestionali
contabili (eventuale perspeguimento operativo Valorizzazione dei meccanismi
i spesa o acsertamento delle proprie responsabi
di enfeate) finalita istituzionali
7
Non corretta . . . Controllo sul rispetto dei tempi
gestione dei Uso improprio o distorto di pagamento imposti dalle
. . RESPONSABILE |pagamenti e delle | della discrezionalita, Codice di . " o
nggggsgilgNEsvlgmﬁT%gLE PROCESSO PAGAMENTO MANDATO DI Gestlo_ne pagamenti € CONTABILITA'/SEG |riscossioni. Scarsa comportamento - Codice norme vigenti, V?”flc.he’. Trasparenza_ € Misura gia in . . RPCT —
mandati / ovvero incassi . ; . MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO o controlli e relazioni periodiche standard di ; Continuativa RESPONSABILE
PAGAMENTO : RETARIO Mancato controllo |procedimentalizzazione disciplinare - . ' L attuazione )
CONTRIBUTO e reversali . o del Collegio dei Revisori dei comportamento CONTABILITA
GENERALE di regolarita del processo, Errore Trasparenza - ; :
2 . ; conti; Fatturazione Elettronica e
amministrativa e operativo Split P
contabile plit Payment
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