PROCESSO

TIPOLOGIA

Responsabile attivita

Descrizione fasi di processo

Responsabile Fase

Descrizione della fase di processo ( INPUT/OUTPUT)

Risorse Umane - Esecutori
azioni

Rischio evidenziato

Indicatore N, 1
livello di benessere esterno

La presenza di interessi, anche economici, rlevanti e di benefici per i destinatar del
processo, detemmina un incremento di rischio. Indicare la presenza o meno di questi
i al

Grado di Rischio (Alto-Medio-

elementi. Non sono da e i P conferite da contratto e Basso)
le indennita erogale ai titolari degli organi politici.
\dentificazione di un oggetto di affidamento non necessario all attivita
Definiziene deli'oggetta dellaffidamenta crdinistica per assegnaione di un contratto di consulenza ad un soggetio Alta
portatore di interessi diretti verso I'attivita ordin
Identificazione dei requi Erranea imputazione dello strumento piu idoneo per 'affidamento Alto
identificazione dei requisiti di aggiudicazione identificazione di requisitiad personam Alto
Valutazione delle offerte Identificazione di requisiti ad personam Alto
affidamento di contratti ad operatori privati i i
o Valutazione della sussistenza di ipotesi di affidamento diretto Scelta dell'offerta piis cangrua alla prestazione Alto
esterni per lavori di importo superiore a
150.000 eura e per servizi e forniture, compresi Responsabile di Area che . . . R . ) ' ‘ .
AFFIDAMENTO CONTRATTI SOPRA SOGLIA ; e Persanale amministrative d'Ares | Necessita di ricorrere ad operatori estern e scelta dell'affidatario del servizio Dipendenti def settore presenza diinteressi economici esterni
iservizi diingegneria e architettura e I'attivita di predispone la procedura
progettazione, diimporta superiore 3 139,000
eura fart. 1, comma 2, lettera a) DL 76/2000 X Omissione di reveca dellincarico taddove vengana violati elementi sostanziali
Eventuale revora dellincarico Alta
del contratto
Redazione del cronoprogramma Cranoprogramma alterato rispetta all effetiva mansione da svolgere Alta
Previsione di eventuali varianti di progetto non funzienali alla realizzazione
Variantiin corso di esecuzione del contratio ; : z 4 R Alto
dell'opera e la cui esecuzione graverebbera di ulteriori costi IOrdine
Eventuale Subappako Erronea autorizzazione al subappalta Alta
= o Utilizzi di rimedi alternativi a quell giurisprudenzial ravare di
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie atternativi a quell giurisdizionali “ W Que BBl ucEnpEr A0 A R
eccessivi oneri e responsabilita il vincitore del bando inadempiente agli Alto
durante 2 fase di esecuzione del contratto >
obblighi cantrattuali
identificazione di un oggetto di affidamenta non necessario allattivita
Definizione dell'oggette dellaffidamenta ardinistica per assegnazione di un contratto di consulenza ad un soggetto Alta
portatare di interessi diretti verso I'attivita ordinistica
Identificazione def requisiti di qualificazione Erronea imputaziane dello strumento pid idoneo per laffidamento Alto
Identificazione dei requisiti di aggiudicazione identificazione di requisiti ad persanam Alta
Valutazione delle offerte Identificazione di requisiti ad persanam Alte
affidamento di cantratti ad operatori privati
esterni per lavari diimporta inferiore a 150.000 Valutazione della sussistenza di ipolesi di affidamento diretto Scelta dell'offerta pis congrua alla prestazione Alto
AFFIDAMENTO CONTRATTI SOTTO SOGLIA n°45 lavori: 10 s = 5
euro e per servizi e forniture, compresi i servizi Responsabile di Area che . . . ) . .
servizi 18 5 3 : Persanale itrativo d Area | Necessila di ricorrere ad operatori esterni e scelta dellaffidatario del servizio Dipendenti del settore Alta presenza diinteressi economici esterni
s diingegneria e architettura e l'attivita di predispone la procedura
fomniture: 17 A infert i
progetlazione, diimporto inferiore a 13! . & Omissione di revoca dellincarico laddove vengano vialati elementi sostanzial
eura fart. 1, comma 2, lettera a) DL 76/2000 Eventuale revoca dellincarico del contratis Ao
Redazione del eronoprogramma Cronoprogramma alterata rispetto all'effettiva mansione da svolgere Alto
Previsione di eventualivarianti di progetto non funzianali alla realizzaziane
Varianti in corso di esecuzione del contratto : : § K g He Alta
dell'opera e la cul esecuzione graverebbero di uteriori costi [Ordine
Eventuale Subappaho Erronea autorizzazione al subappalto Alto
R ‘ . . Utilizz di rimedi alternativi 2 quelli glurisprudenziali per non gravare di
utilizzo di rimedi di riseluzione delle controversie atternativi 3 quelli giurisdizionali o ; q, A “ g‘
eccessivi oneri e responsabilit il vincitore del bando inadempiente agl Alte

durante la fase di esecuzione del contratto

obblighi cantrattuali




Indicatora N. 2
grado di discrezionalitd

indicatore N. 3
evanti corruttivi accaduti o segnalati in passalo sul processo o sulla fase

indicatore n. 4

grado di attuazione della misure di trattamento sul processo

livello di trasparenza del processolfase

indicatore n. 5

La diunp i i determina un di rischio rispetto ad un processo deomonaie akamente mooialn da nonne °
provvedimenti. chrre valutare la discrezionalita del processo ponendo fattenzione non solo sul fatto che vi sia una i ounp che di:
i processo, ma annhe sulla chnareaa delle disposizioni sulla base delle quali deve operare lamministrazione e sulleffettiva ed attuale idoneita delie dlsposlzhnl a ridurre larea
di di Rilevano altresi inee guida ed atti di soft law che abbiano, nelfente di iferimento particolare incishita e garanzia di essere seguiti

Grado di Rischio (Alto-Medio-
Basso)

Se lattivita & slala oggetto di eventi comultivi in passalo nelfamministrazione op In aftre reaha simili, il rischio aumenta poiché quella attivita
ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli evenli comuttid. Dovranno essere indicate le seguenti informazior
- dati sui precedenti giudiziari a carico dei dipendenti delfamministrazione coinvolti nel processo. Le faltispecie che possono essere
considerale sono ke sentenze passala in giudicato, i procedimenti in corso @ i decreti di citazione in giudizio riguardanti: i reati conltro la PA;
i falsc e la truffa con particolare riferi alle trufle (artt. 640 e 640 bis. cp).lpmcedmonu aperti per
I iricorsi in tema di
- dali sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti dellamministrazione coinvolti nel processo e violazioni codici di comportamento
- segnalazioni pervenute a carico dei dipendenti delfamministrazione coinvolti nel processe nel cui ambito rientrano ke segnalazioni di
whinstelblowing ma anche quelle pervenute dalfestemo delfamministrazione o pervenute in altre mwam Allro dalo da considerare &

quello relativo ai reclami ed alle r&un.anza di indagini di cistomer satis ion che possono r su possibii
osulla ione di taluni processi organizzathv.
- ulteriari dati in p dell; inis i di ressegne stempa o notizie da mass media, ecc..)

Grado di Rischio (Alto-Medio-
Basso)

Tattuazione di misure di trattamento si associa ad una minore possibilita di

accadimento di fatti comutti. Indicare le misure adottate sul
P ffase e il grado

Grado di Rischio {Alto-Medio-
Basso)

L'adozione di strumenli di rasparenza sostanziale, e non solo formale,
fiduce il rischio. Indicare le misure di trasparenza adollale sul processo ed
1 grado di attuazione.

Grado di Rischio {Alto-

Medio-Basso)

Bassa discrezionalita in quanio la scelta & vincolsta al rispetto della normativa {D.Igs 50/2016) Medio Hon sono accarsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicaziane degli attiin AT 8asso
Bassa discrezionalita in quanto la scelta & vincolata 2l rispetto della normativa {0./gs 50/20186) Medio Non £ono accarsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli attiin AT Basso
Bassa discrezionalitd in quanto la scelta & vincolata al rispetto della normativa (D.1gs 50/2016) Non sono accorsi eventi corruttivi Basso pubblikazione del bando e del requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli atti in AT Basso
Bassa discrezienalita in guanio la scelta & vincolsta al rispatto dalla normativa {D.lgs 50/2016) Medio MNon 50n0 accorsi eventi cormuttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli atti in AT Basso
Bassa discrezionalita in quanto la scelta & vincolsta al rispetto della normativa {D.lgs 50/2016) Medio Nen 50n0 accorsi eventi cormuttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubiblicazione degli atti in AT Basso
Bassa discrezionalits in quanto la scelta & vincolata al rispetto della normativa (0.lgs 50/2016) Medio Non 5000 accorsi eventi cormuttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti i valutazione delle offerte in AT Basso Pubiblicazione degl atti in AT Basso
Bassa discrezionalita in quanto 12 scelta & vincolata al rispetto della normativa {D.1gs 50/2016) Medio Nen 50n0 accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione dalle offerta in AT Bassa Pubblicazione degli atti in AT Basso
Bassa discrezienalita in guanto la scelta & vincolata al rispetto della normativa {D.lgs 50/2016) Medio Nan scno accorsi eventi carruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubbilicazione degli atti in AT Basso
Bassa discrezionalita in quanto 1a scelta & vincolata al rispetto della normativa (D.1gs 50/2016) Media Nan sono accorsi eventi carruttivi Basso pubblicazione del bande e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli attiin AT Basso
Bassa discrezionalita in quanto 1a scelta @ vincolata al rispetto della narmativa (D Igs 50/2016) Medio Nan sono accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del banda e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicaziane degli attiin AT Basso
Alta discrezionaliva tra gl operatari economici Alto Nan s0no accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle afferte in AT Basso Pubblicaziane degli attiin AT Basso
Alta discrezionalita tra ghi operatori economici Alto Nan sano accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del banda e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicaziane degli attiin AT Basso
Alta discrezionaliva tra ghi aperatori economici Alto Nan sano accorsi eventi corruttivi Bassa pubblicazione del banda e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli attiin AT Basso
Alta discrezionalita tra gl operatori economici Alto Non sano accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli attiin AT Basso
Alta discrezionalitd tra gli operatori economici Alfto Non sono accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli ati in AT Basso
Alta discrezionalita tra gh aperatari economici Alto Non sono accorsi eventi cormuttivi Basso pubblicazione del bando € dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli atti in AT Basso
Alta discrezionalita tra gli operatari ecanomici Alto Non sone accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando & dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degli att in AT Basso
Aha discrezionalita tra gl operatari economic Alto Non 500 accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione deghi atti in AT

Alta discrezionalita tra gli operatari economici Atto Non 5000 accorsi eventi coruttivi Basso pubblicazione del banda e dei requisiti di valutazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degl atti in AT Basso
Alta discrezionaliva tra ghi aperatori ecanomici Alto Non sone accorsi eventi corruttivi Basso pubblicazione del bando e dei requisiti di valulazione delle offerte in AT Basso Pubblicazione degl attiin AT Basso




Indicatore n. 6

livello di collaborazione del responsabile del processolfase nella
costruzione, aggiornamento e monitiraggio del piano

fa scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della
prevenzione della corruzione.

Valutazione complessiva del Rischio

Grado di Rischio (Alto-Medioc-
Basso)

Grado di Rischio (Alto-Medio-
Basso)

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

STATO
di attuazione

FAS| e TEMPI di atluazione

INDICATORI Di attuazione

Soggetto RESPONSABILE

verifica a campiane degli atti di gara (almeno i

Verifica semestrale della pubblicazione

dei farnitori

5% dei procedimenti conclusi)

previsti dal bando

Alta livello di collaborazione Basso MEDIO Applicazione D.lgs 50/201 e D.Igs 33/2013 prones attuato Verifiche contestuali allaffidamento [degli att e defla verifica sui requisiti Respensabile di Area
5% dei procedimenti conelusi)
previsti dal bando
) . Verifica semesteale della pubblicazione
S ) Verifica a campiane degli atti di gara falmeno i pUbbuLS: ’
Ao livello di colaborazione Basso MEDIO Applicazione D.lgs 50/2016 e DIgs 33/2014 atusto Verifiche contestuali allaffidsmenta [degli i e della verifica sul requisiti Responsabile di Area
5% dei procedimenti conclusi) 8L
previsti dal bando
e R Verifica semestral della pubblicazione
Ao fivelio di collaborazione Basso MEDID Applicazione D lgs 50/2016 ¢ D.Igs 33/2015 iy L attuata Verlfiche contestuali all atfidamento [degliatti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
55 del procedimenti conclusi) :
previsti dal bando
) ; Verifica semesteale della pubblicazione
- - Verifica a campiane degliatti ¢ gara {almeno il " )
Ao livello di collaborazione Basso WEDIO Applicazione D.lgs 50/2016 e O.Igs 33/2016 Frones attuato verifiche contestuali all affidamento | degli atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
5% dei procedimenti conelusi)
previsti dal bando
: Verifica semestrale della pubblicazione
i : Verifica a campiane degli att ¢ gara (almeno il ! !
Alto livello di collaborazione Basso WEDIO Epplicazione D.lgs 50/2016 e D.gs 33/2017 Flaas: attuata verifiche contestuali all affidamento | degli atti € della verifica sui requisiti Respansabile di Area
5% dei procedimenti conelusi)
previsti dal bando
" " Verifica semestrale della pubblicazione
" ; - . Verifica a campiane degliatti di gars {almeno i I ) )
Alto Tivello di collaborazione Basso MEDIO Rpplicazione D.lgs 50/2016 e D.lgs 33/2018 2 attuata verifiche contestuali all affidamenta | degli atti e della verifica sui requisiti Respansabile di Area
5% dei procedimenti conclusi) f
previsti dal bando
. y . Verifica semestrale della pubblicazione
) ) Verifica a campiane degli a1 di gara {almeno i . R :
Al livelio di collaborazione Basso MEDIO Applicazione D.1gs 50/2016 e D.1gs 33/2019 altvato Verifiche contestuzli all affidamento |degli atti e della verifica sui requisiti Respansabile di Area
5% dei procedimenti conclusi) e
previsti dal bando
) Verifica semestrale della pubblicazione
. ’ Verifica a campiane deghi att ¢ gara {almeno i ) ) = S
Alto livello di collaborazione Basso MEDIO Epplicazione D.lgs 50/2016 e D.Igs 33/2020 Fne ’ attuata Verifiche contestuali all affidamento | degli atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
5% dei procedimenti conelusi) :
previsti dal bando
o Verifica semestrale della pubblcazione
) ) Verifica a campiane degh atti di gara {almeno i ) d : ! _
Alto livello di collaborazione Basso MEDID Applicazione D.lgs 50/2016 e D Igs 33/2021 : : atvate Verifiche contestuali all affidamento | degli atti e della verifica sul requisiti Respansabile di Area
5% dei procedimenti conclusi) s
prewisti dal bando
1 ; Verifica semestrale della pubblicazione
! ) Verifica a campione degh alti di gara (almeno i ; : e S
Alto livello di collaborazione Basso MEDIO Applicazione D.Igs 50/2016 e D./gs 33/2022 i ! attuato Verifiche contestuali all afidamento | degli atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Arca
5% dei procedimenti conclusi) )
previsti dal bando
Epplicazione D.lgs 50/2016 & D.lgs 33/2027. Rotazione | Verif iane degli atti di gara (3l 1 Verifica: semesirale dela pubblicatione
sione D . Rotazions | Verifica  campiane degli atti i gara {almeno i
Alto livello di collaborazione Basso MEDIO iz # % A bbb attuato verifiche contestuali all affidamento | degli atti e della verifica sui requisiti Respansabile di Area
deifornitori 5% dei procedimenti conclusi) !
previsti dal bando
Verifica semestrale della pubbilicazione
Applicazione D.lgs S0/2016 e Dgs 33/2027. Rotazione | Verlf i i atti Imeno il
Alto livello di collaboraziane gasso MEDIO pREL L 533 2008, | Yerlicd & campiane deg att ) gate falenoil]pop Verifiche contestuali all affidamento |degli atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
deifornitari 55 del procedimenti conclusi) i
previsti dal bando
Appl e D.lgs 50/2016 & D./gs 33/2027. Rotazione  [Verifica & campiane degli aiti di gara {aimana il Vefcasemestrale dela peliteazione
icatione D. 1 . Rotazi ifica & campiane degl atti di gara (almeno i . Toa ;
Alto Tivello di collaborazione Basso MEDIO PR Copme e bl ponepiaL e atwata Verifiche contestuali all afidamento | degh atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Ares
deifornitori 5% dei procediment conclusi)
previsti dal bando
) Apalicazione D.lgs 50/2016 e D.lgs 33/2027 Rotazione  |Verifica a campiane degli atti di gara {almeno il ) VerincH semétiale deld pubhMcaong )
Alto livello di collaborazione Basso MEDIO ¢ L ! attuate Verifiche contestuali all aifidamenta |degli atti e della verifica sui requisiti Responsabil
dei fornitori 5% dei procedimenti conclusi) g
previsti dal bando
£pp! D./gs 50/2016 € D.lgs 33/2027. Rotazione | Verifica a campiane degh atti ¢ gara {almeno il Verlfen semestodln debe pubblcariong
ione D.lgs 1 i i i atti i i
Alto Tvelio di collaborazione Basso MEDIO e L ¥ 4 il il attuato Verifiche contestuali all affidamento [degh atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
deifarnitori 5% dei procedimenti conclusi) !
previsti dal bando
Verifi H 1l fig
Lpplicazione D.lgs 50/2016 & 0.Igs 33/2027. Rotazione | Verifica a campiane degli atti di gara {almeno i N caziane '
Alto livello di collaborazicne Basso MEDIO | ! e atuato verifiche contestuali all affidamento |degl atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
deifarnitori 5% dei procedimenti conclusi) N
previsti dal bando
, ; Verifica semestrale della pubbilicazione
Epplicazione D.| g5 33/2027. Rotazi verif ione degh atti di Imeno il
Alto livello di collaborazione gasso MEDIO PAIRALINE O UERROLER g8 a372 oL L A L T attuato Verifiche contestuali allaffidsmenta |degl atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
deifornitori 5% dei procedimenti conclusi) g
previsti dal bando
, ) ) ) Verifica semestrale della publificazione
Applicazione D.lgs 50/2016 e D.lgs 33/2027. Rotazione | Verifica a campiane degl atti di gara {almen ) , Gt o .
Alto livello di collaborazione Basso MEDIO IEa k ¢ i attuato Verifiche contestuali all affidamento |degli atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
deifarnitori 5% dei procedimenti conclusi) by
previsti dal banda
Verifica semestrale della pubblicazione
Applicazione D.lgs 50/2016 e D.gs 33/2027. Rotazione | Verifica a campiane degh ati di gara {almeno il
Atto livello di collaborazione Basso MEDIO P atione Dilg 30 s 33/ : iies 2 campiane degh atti digara (alaanolf g, Verifiche cantestuali all'affidamento |degli atti e della verifica sui requisiti Responsabile di Area
deifarnitori 5% dei procedimenti canclusi) i
previsti dal bando
£pp! D.lgs 50/2016  D.lgs 33/2027. Rotazione | Verifica a campiane degli atti di gara (almeno il Vetifies Semustidle dabs pubibhcarinng
sione D.lgs g i i i attidi il
Alto livello di collaborazione Basso MEDIO g B ¥ ! i . L sttuato Verifiche contestuali allatfidamento |degl att e della verifica sui requisiti Responsabile di Area




