ALLEGATO "B"- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

i i opacita del . . .
S e livello di |discrezionali-ta manifestazio-ne processo livello di grado di Valutazione -
Processo Catalogo dei rischi principali . . di eventi o collaborazio-ne| attuazione . Motivazione
interesse del decisore . decisionale . | complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
A B C D E F G H I L
Riconoscimento di incentivi
economici al personale Violazione delle disposizioni dei Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(compensi per la performance, | contratti collettivi per favorire A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
progressioni economiche e interessi personali taluni soggetti a scapito di altri.
retribuzioni di risultato)
Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire
interessi di uno o piu candidati,
mediante ad es.: la previsione
di requisiti di accesso
personalizzati; la mancata
Concorsi e selezioni per adozione di meccanismi Gli u.ffi.ci potrebbero utilizzare Poteriiie‘ competer]z.e, delle .
'assunzione di personale oggettivi e trasparenti idonei A A N A+ A A A quall.dlspong?no, pel.' vanitaggil e utilita personali, in favore di
alla verifica del possesso dei taluni soggetti a scapito di altri.
requisiti attitudinali e
professionali richiesti in
relazione al posto ricoprire;
I'irregolare composizione della
commissione di concorso
violazione di norme. anche Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del . o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. |ntern§, per f.avlorlre |nt.ere55| N B N B A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di alcuni dipendenti ¢ stato ritenuto basso (B)
Relazioni sindacali (confronto, violazione di norme, anche Ilvpr.o'cess.o'non consgnte mafg‘”i di discrezi9na|ité o
contrattazione decentrata interne, per favorire interessi di N B N B A A B s'gmﬂcét'v" Ino,ltre’ I vantaggl ,Che produce in favore fje'_ ter_Z'
. . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
integrativa) parte e stato ritenuto basso (B)
Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire
Servizi di formazione del interessi di uno o piu soggetti Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
personale dipendente erogatori della formazione e/o M M N A A A M econom‘ici che attiv‘a, potrebbe ceIaﬁe comport.ame.nti
per favorire la partecipazione di scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
uno o piu dipendenti a
discapito di altri




Indicatori di stima del livello di rischio

. . opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi prfnfesso collaborazio-ne| attuazione lessi Motivazione
interesse del decisore . decisionale . .| complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
Violazione di norme di legge o
di regolamento comunale, per
favorire alcuni interessati,
realizzabile ad es. adottando
una motivazione generica circa
Conferimento di incarichi di la sussistenza dei presupposti di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
6 collaborazione legge per il conferimento di A M N M A A A quali dispongono, per favorire illegittimamente I'affidamento
zi ) . ) ) T
incarichi e non osservando le dell'incarico a taluni soggetti a scapito di altri.
regole procedurali a garanzia
della trasparenza ed
imparzialita' nella scelta del
soggetto al quale conferire
I'incarico
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
7 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo favorire interessi di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri ’ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
8 interne, per favorire interessi di B M N M A A M ) ) o . ) L
legali P i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
parte rischio e stato ritenuto Medio.
violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . o . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
9 |Gestione del contenzioso interne, per favorire interessi B M N M A A M ) P ) P L &8 . ) P L
o i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
privati rischio e stato ritenuto Medio.
Ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita
10 |Gestione del protocollo tempi di registrazione per B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
; o i ] sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
avorire interessi di terzi & stato ritenuto basso (B),
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1 Organizzazione eventi culturalie| violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi favorire interessi di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
12 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali favorire interessi di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L. R X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
13 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali per favorire B M N A A A M N ) ) &8 ) P S
] i . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Interess! di terzi e stato ritenuto medio (M)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 rocedurali per favorire B M N A A A B ) 7 ) I
deliberazioni P k 'pd' i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interessi di terzi e stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

. . opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi prfnfesso collaborazio-ne| attuazione lessi Motivazione
interesse del decisore . decisionale . .| complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
p prop p
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
15 |Accesso agli atti, accesso civico M M N M A M M ) ) L A ) o
& ’ interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 |Gestione dell'archivio storico B M N A A A B ) Y ) I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Formazione di determinazioni Il processo consente margini di discrezionalita e potrebbe
, . .
violazione delle norme per produrre vantaggi significativi in favore dei terzi sono di
18 |ordinanze, decreti ed altri atti A M N A A A M ) ) o
inistrativi favorire interessi di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
amministrativi ritenuto Medio (M).
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di
19 lits per "pilotare" gli esiti e B M N B A M B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
e qualita o )
g nascondere criticita ritenuto basso (B)
| procedimenti finalizzati alla stipulazione di contratti
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata” per d'appalto di servizi di natura tecnica, dati gli interessi
20 |, . . . . . N . . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici che attivano, possono celare comportamenti
incarichi tecnici e professionali | favorire uno o piu partecipanti ) ) ) ) ) -
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante interessi economici che attivano, possono celare
. . Selezione "pilotata" per . . . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
21 |procedura aperta (o ristretta) di . p,\ p. . A++ M A (in altri enti) A A M A++ P ) o P o
| . i7i fornit favorire uno o piu partecipanti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
avori, servizl, forniture adeguate misure. Nel caso delle procedure ordinarie ad
evidenza pubblica, il grado di discrezionalita é ridotto.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori Selezione "pilotata" / mancata interessi economici che attivano, possono celare
22 2 o fornit ’ rotazione per favorire gli A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizioforniture interessi di un partecipante danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Gare ad evidenza pubblica di Vioplazione di norme | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
o o . procedimentali per favorire gli interessi economici che attivano, possono celare
23 |vendita di beni di proprieta A+ M N A A M A+ ) ) ; ) .
dell'ent prop interessi di un interessato comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
elfente all'acquisto danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
24 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
N ,
definizione dell'oggetto Una non corretta definizione dell'oggetto della procedura di
Definizione dell'oggetto dell'affidamento e/o utilizzo gara e/o |'utilizzo distorto dei criteri di qualificazione dei
25 dell'affidamento e/o dei distorto dei criteri di A A N M A M A concorrenti possono costituire uno strumento per favorire

requisiti di qualificazione dei
partecipanti

qualificazione delle imprese al
fine di favorire una
determinata impresa

indebitamente un'impresa che non disporrebbe dei requisiti
di partecipazione in relazione all'oggetto reale della gara
stessa.




Indicatori di stima del livello di rischio

. . opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi prfnfesso collaborazio-ne| attuazione lessi Motivazione
interesse del decisore . decisionale . .| complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
Nell'ambito dei procedimenti finalizzati all'aggiudicazione di
contratti di appalto o di concessione, dati gli interessi
Violazione delle norme in economici che attivano, la presenza nelle commissioni
Nomina della commissione materia di individuazione dei giudicatrici delle offerte di persone in situazione di conflitto di
26 |giudicatrice ex art. 77 del D. Igs. | componenti delle commissioni A M N A A M A interesse con uno o pill partecipanti alla gara puo agevolare
n.50/2016 e s.m.i. giudicatrici, per favorire comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
interessi di terzi concorrenti imprese ed in danno di altri. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure in sede di
nomina dei componenti delle Commissioni..
utilizzo distorto dei criteri di In presenza di situazioni di conflitto di interessi, la fase di
Verifica dell'anomalia delle valutazione delle offerte verifica dell'anomalia delle offerte, ove consenta I'esercizio di
27 |offerte ex art. 97 del D. Igs. n. le al fine di f . A M N A A M A discrezionalita valutativa, puo essere condotta in modo non
nom ine di favorire un . ) - .
50/2016 e s.m.i. anomale a e avorire u imparziale, con la finalita di favorire o pregiudicare
concorrente illegittimamente un concorrente.
Selezione "pilotata", con S o N
Proposta di aggiudicazione in conseguente violazione delle In caso di aggiudicazione con il criterio del prezzo piu basso, la
L " . discrezionalita del seggio di gara e assai limitata, anche nel
28 |base al criterio del prezzo piu norma procedurali, per A M N A A A A . ) &8 .g . \ . .
b . ilita di . caso di subprocedimento di verifica dell'anomalia. Pertanto, il
asso interesse/uti 't.a ! L.mo opiu rischio e stato ritenuto alto (A).
commissari
. o . Selezione "pilotata", con
Proposta di aggiudicazione in conseguente violazione delle In caso di aggiudicazione con il criterio del migliore rapporto
29 base all’lOEPV con il criterio del norma procedurali. per A M N A A M A qualita/prezzo, & rilevabile una discrezionalita della
migliore rapporto . P ilita di P . Commissione giudicatrice delle offerte. Pertanto, il rischio &
qualita/prezzo interesse/uti |t? i L.JnO o piu stato ritenuto alto (A).
commissari
atto di
concessione/d Il provvedimento di revoca del procedimento di gara puo
abuso del provvedimento di iniego della essere adottato strumentalmente al fine di bloccare una gara
30 |Revoca del bando di gara A A N A A A
& revoca del bando sospensio e o il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di
proroga concedere un indennizzo all'aggiudicatario
contrattuale
abuso della facolta di ] o ) )
concedere sospensioni o Possono venir ammesse sospensioni e/o proroghe in corso di
31 |Deroghe al cronoprogramma he dei t ini di A A N M A A A esecuzione del contratto al fine favorire I'impresa
proroghe el. ermini di aggiudicataria
esecuzione
ammissione di varianti in corso
di esecuzione del contratto per Nel corso di esecuzione del contratto possono essere
32 Modifiche al contratto in corso |consentire all'appaltatore di A A N M A A A ammesse varianti per consentire all'appaltatore di
di esecuzione recuperare lo sconto effettuato recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
in sede di gara o di conseguire conseguire guadagni extra
guadagni extra
Utilizzo del meccanismo del Possono intervenire accordi collusivi tra le imprese
subappalto per distribuire i partecipanti ad una gara, volti a manipolarne gli esiti,
33 |Subappalto vantaggi di un accordo A M N M A A A utilizzando il meccanismo del subappalto come

collusivo ai partecipanti allo
stesso

modalita' per distribuire i vantaggi dell'accordo ai
partecipanti allo stesso




Indicatori di stima del livello di rischio

. . opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi prfnfesso collaborazio-ne| attuazione lessi Motivazione
interesse del decisore . decisionale . .| complessiva
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Programmazione dei lavori Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
34 |pubblici ex art. 21 del D. Igs. n. M A N A A A M ) o .
20 2016 g procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
/ es.m. terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
35 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).
Il processo non consente margini di discrezionalita
36 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Accertamenti e verifiche dei omissione o elusione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 tributi locali verifiche per favorire interessi A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ibuti i s ) o
Y privati svolgendo o meno le verifiche, rilevando o meno le violazioni.
Accertamenti e controlli omissione o elusione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
N e . e . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti, omettendo le
38 |sull'attivita edilizia privata verifiche per favorire interessi A A N B A M A ; . pone ) o 88 . )
busi o verifiche, non rilevando le violazioni e favorendo i soggetti
(abusi) privati privati nella qualificazione degli abusi riscontrati.
Vigilanza sulla circolazione e la omissione o elusione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 sosta verifiche per favorire interessi M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti omettendo di
privati rilevare le violazioni del Codice della strada.
Vigilanza e verifiche sulle omissione o elusione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
N L e L . uali dispongono, in favore di taluni soggetti ed a scapito di
40 |attivita commerciali in sede verifiche per favorire interessi A A N B A M A d ) pong ” ) &8 P
i o altri, svolgendo o meno le verifiche, rilevando o meno le
Issa privati violazioni.
omissione o elusione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati quali dispongono, in favore di taluni soggetti ed a scapito di
41 verifiche per favorire interessi A A N B A M A . ' - .
ed ambulanti P vati altri, svolgendo o meno le verifiche, rilevando o meno le
privatl violazioni.
omissione o elusione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 |Controlli sull'uso del territorio verifiche per favorire interessi A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti, svolgendo o
privati meno le verifiche, rilevando o meno le violazioni.
Controlli sull'abbandono di omissione o elusione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 ifiuti urbani verifiche per favorire interessi A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti, svolgendo o
rifiuti urbant privati meno le verifiche, rilevando o meno le violazioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
44 |Gestione ordinaria della entrate | favorire interessi di privati; M M N M A A M significativi. In considerazione dei vantaggi che pud produrre
dilatazione dei tempi in favore dei terzi, il rischio é stato ritenuto medio (M).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
45 destinatario del provvedimento A M N A A A A ’ ’
di bilancio di g "utilita” al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti di
tardivo a ionc.e erc.e utilita" a liquidazione e pagamento
unzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B ) ) ) S
p sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B)
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Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B N ) ) &8 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B)
A . .. Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . .p Co ) . g . ) R
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme M M N M A A M significativi. In considerazione dei vantaggi che puo produrre
’ ! in favore dei terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 Manutenzione e pulizia delle Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
aree verdi dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 Manutenzione e pulizia delle Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
strade e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 segnaletica, orizzontale e Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Servizio di rimozione della neve o ol Gli Ufflil potrebbef: utl||zza:.T.t|tnproprlar|r.1eEr;t(:. p<|).t.ert| e .
. messo controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree B M N M A M M L ) . .
bbf h dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 Manutenzione e pulizia dei Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
cimiteri dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |Servizi di custodia dei cimiteri B M N M A M M L ) . .
dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

. L. . li uffici r ro utilizzare impropriamen ri
Manutenzione e pulizia degli Omesso controllo Gliu i pot ebbetf ut at"le't‘ prop aI.eDt:'p?t.et € .
. - e $so contr competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

55 |immobili e degli impianti di B M N M A M M o ) . )
jetad ||'g t P dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
proprieta dellente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 Manutenzione e pulizia degli Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
edifici scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche . " it . Dati ali int )
o L L . L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |Servizi di pubblica illuminazione | interne, per favorire interessi B M N M A M M P L P . P . 8 ;
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
privati favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione della rete e degli Omesso controllo . P it il prop iD t'pl" A .
L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 |impianti di pubblica B M N M A M M
" P . . P dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
fiuminazione favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

. . opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi prfnfesso collaborazio-ne| attuazione lessi Motivazione
interesse del decisore . decisionale . .| complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . . o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |Servizi di gestione biblioteche |interne, per favorire interessi di B B N B A M B P L y ) P . 8 .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
terzi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso (B)
violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
’
- R X . L. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |Servizi di gestione musei interne, per favorire interessi di B M N M A M M P . g . P . 8 .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
terzi favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio (M)
violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizi di gestione impianti ’ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 interne, per favorire interessi di B M N M A M M . ; R ) R
sportivi P . economici, non sempre di modesta entita, che il processo puo
terzi generare in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizi di gestione hardware e ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
62 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M - ) s ) R
software o economici, non sempre di modesta entita, che il processo puo
servizio generare in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 Servizi di disaster recovery e Omesso controllo B M N M A M B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Basso.
violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
7
. . . L. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 |Gestione del sito web interne, per favorire interessi di B M N M A M B P o g ) y ) 8 )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
terzi favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Basso,
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
limiti e degli indici urbanistici economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
Istruttoria e rilascio dei ’ determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
65 elusione o omissione della A+ M A (in altri enti A A M A+ ) } ) L
permessi di costruire ifica dei isiti di | ( ) Peraltro, il processo non consente rilevanti margini di
verifica f?l r.eqmsn i . i ggge. per discrezionalita, essendo I'attivita edilizia disciplinata da
favorire interessi privati normative specifiche di diverso livello
L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
violazione delle norme, dei economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
Permesso di costruire in aree limiti e degli indici urbanistici, determinare i funzionario a tenere comportamenti scorretti.
66 |assoggettate ad autorizzazione elusione o omissione della A+ M A (in altri enti) A A M A+ Peraltro, il processo non consente rilevanti margini di
paesaggistica verifica dei requisiti di legge per discrezionalita, essendo I'attivita edilizia e la tutela
favorire interessi privati paesaggistica disciplinate da normative specifiche di diverso
livello.
conflitto di interessi, violazione
delle norme di legge o degli La pianificazione urbanistica generale comporta scelte
67 Provvedimenti di pianificazione strumenti di pianificazione Avt Abt A (in altri enti) B A B Adt ampiamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe

urbanistica generale

sovraordinati, dei limiti e degli
indici urbanistici per favorire
interessi privati

essere utilizzata impropriamente per ottenere per sé o per
terzi vantaggi ed utilita anche di rilevante entita economica.




Indicatori di stima del livello di rischio

i i opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi processo collaborazio-ne| attuazione . Motivazione
interesse del decisore . decisionale . | complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
conflitto di interessi, violazione o o )
. S delle norme di legge o del PGT, Lz?\ p|an.|f|caz.|one urt.)amst.lca at.tEJatlva comporta scel.ta.e
Provvedimenti di pianificazione e S . . . discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
68 . ) dei limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ ) ) i ) )
urbanistica attuativa L. L. . impropriamente per ottenere per sé o per terzi vantaggi ed
urbanistici per favorire interessi s - R )
. utilita anche di rilevante entita economica.
di parte
conflitto di interessi, violazione
delle norme di legge o del PGT,
S S L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire dei limiti e degli indici ici he di val id le, che potrebb
i ui o > . L economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
69 . urbanistici, omissione o A+ M A (in altri enti) A A M A+ ) ) ) ) . ,p
convenzionato lusi dell ifica del determinare i funzionari, anche nell'istrutytoria della proposta
elusione della veritica de di convenzione, a tenere comportamenti scorretti.
possesso dei requisiti per
favorire interessi privati
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme t tt tilita li. Dati gli int i
i i idri . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
70 | . procedurali per favorire M M N A A M M P L P ) P . 8 ;
minore i idi economici, in genere modesti, che il processo genera in
interessi di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L'attivita imprenditoriale legata alla coltivazione di cave per
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sua natura & sempre sostenuta da interessi economici, anche
. . . di norme di legge e di strumenti ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
71 |I'insediamento di una nuova o .gg . A+ M N A A M A+ & P . prop ) P
di pianificazione per favorire e competenze delle quali dispongono, per conseguire
cava interessi di parte vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).
. - conflitto di interessi, violazione L'attivita |mpr.end|tor|.ale pr|vat.a.per sua.natura. & sgmpﬁe
Procedimento urbanistico per di norme. limiti e indici sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
72 |I'insediamento di un centro o o . A++ A N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
. urbanistici per favorire interessi o . ) s
commerciale o delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
privati indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
73 |Sicurezza ed ordine pubblico ] L B M N B A M B & ) ) &8 ) P S
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche ienificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in dei terzi
- . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
74 |Servizi di protezione civile di regolamento, per favorire B M N B A M B N ) ) &8 ) P I
. i . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Interessi di terzi e stato ritenuto basso (B).
conflitto di interessi e
. . . . . . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti violazione delle norme lleati alla PA. talvolta di e di ad A
. L . . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
75 |dell'ente presso enti, societa, procedurali per favorire A A N B A M A & . ) P P & e
o . ) i competenza, pud occasionare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interessi dell'organo che .
) : ] interesse.
nomina o di terzi
. . - conflitto di interessi, violazione o - )
Procedimenti relativi alla . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . delle norme, anche di o S . )
76 |concessione di sovvenzioni, A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

contributi, sussidi, ecc.

regolamento, per favorire
interessi di privati

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

. i opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi prfnfesso collaborazio-ne| attuazione lessi Motivazione
interesse del decisore . decisionale . .| complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per indurre l'interessato
Istruttoria e rilascio Wit
autorizzazioni ex artt. 68 e 69 a concedere "utilita" al Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
77 del TULPS (spett |'. funzionario e/o omissione o A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
'niratten'msepni' aef:: I)’ eluzione della verifica del taluni soggetti a scapito di altri.
i i i, . . —_
possesso dei requisiti per
favorire interessi di privati
Violazione dell'obbligo di
imparzialita per favorire Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
78 |Servizi per minori e famiglie int . li dei A M N M A M A quali dispongono, per ottenere vantaggi e utilita personali,
:cn eressi per/sor;a 1ael favorendo di taluni soggetti a scapito di altri.
unzionari e/o di terzi
Violazione dell'obbligo di
. . 5 . . TN . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- imparzialita per favorire o ; s .
79 . L. X . . A M N M A M A quali dispongono, per ottenere vantaggi e utilita personali,
sanitari per anziani interessi personali dei . ) N
" /od favorendo taluni soggetti a scapito di altri.
unzionari e/o di terzi
Violazione dell'obbligo di
imparzialita per favorire Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 |Servizi per disabili int . li dei A M N M A M A quali dispongono, per ottenere vantaggi e utilita personali,
:cn eressi per/sor;a 1ael favorendo taluni soggetti a scapito di altri.
unzionari e/o di terzi
Violazione dell'obbligo di
imparzialita per favorire Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 |Servizi per adulti in difficolta int . li dei A M N M A M A quali dispongono, per ottenere vantaggi e utilita personali,
:cn eressi per/sor;a 1 ael favorendo taluni soggetti a scapito di altri.
unzionari e/o di terzi
Violazione dell'obbligo di
. . . . TN . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei imparzialita per favorire o ) s . )
82 | . . . R . . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri interessi personali dei ) ) o
funzi i e/o di terzi taluni soggetti a scapito di altri.
unzionari e/o di
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
83 Gestione delle sepolture e dei "utilita" da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzionario; disomogeneita economici, in genere modesti, che il processo genera in
nella valutazione delle istanze favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
84 Procedimenti di concessioni "utilita" da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
demaniali per tombe di famiglia | funzionario; disomogeneita economici, in genere modesti, che il processo genera in
nella valutazione delle istanze favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
85 Procedimenti di esumazione ed procedurali per favorire B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione . i di K sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Interessi di terzi & stato ritenuto basso (B).
selezione "pilotata", violazione
delle norme procedurali e/o
omissione o elusione della Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Gestione degli alloggi pubblici ifica del dei A M N M A A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Ve.rl.l.cz. |e possessfo el. taluni soggetti a scapito di altri.
requisiti di legge per favorire
interessi di privati




Indicatori di stima del livello di rischio

i i opacita del . . .
livello di | di ionali-ta manifestazio-ne livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali _'Ve odi lscrezwrla I-ta di eventi processo collaborazio-ne| attuazione . Motivazione
interesse del decisore . decisionale . | complessiva
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA (scarsa .
passato responsabile trattamento
trasparenza)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Servizio di trasporto scolastico N P o . B M N M A A B gnitic ) gsicnep R
graduatorie" per favorire sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interessi di privati & stato ritenuto basso (B),
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Servizio di mensa | Procedure _ B M N M A A B sniic: ) gel che p del ter
graduatorie" per favorire sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interessi di privati & stato ritenuto basso (B) .
ingiustificata dilatazione dei
tempi di rilascio del titolo per
indurre l'interessato a Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
89 Autorizzazione all’occupazione concedere "utilita" al M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico funzionario e/o omissione o economici, in genere modesti, che il processo genera in
elusione della verifica del favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
possesso dei requisiti di legge
per favorire interessi di privati
ingiustificata dilatazione dei
- . Il processo non consente margini di discrezionalita
Pratich fiche e di stat tempi di svolgimento delle enificativi. Inoltre. 1 vantagei ch duce in f dei terai
ratiche anagrafiche e di stato . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 | . . g pratiche per indurre B- B- N A A A B & ) ) 88 ) P o
civile N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I'interessato a concedere R )
X ¢ stato ritenuto basso (B).
"utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di discrezionalita
. L o .. | tempidirilascio, per indurre significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
91 |Rilascio di documenti di identita . P P B- B- N A A A B snic . 8gt che b I
l'interessato a concedere sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
"utilita" al funzionario e stato ritenuto basso (B).
. . | vantaggi che il processo puo produrre in favore dei terzi
L . . violazione delle norme per : . i T
92 |Rilascio di patrocini non onerosi i i X B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse di terzi . )
e stato ritenuto basso (B).
93 Attivita organizzative delle violazione delle norme per B B N A A A B Il processo non consente margini di discrezionalita
consultazioni elettorali interesse di terzi significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
94 Gestione delle liste elettorali e violazione delle norme per B B N A A A B Il processo non consente margini di discrezionalita
del servizio elettorale interesse di terzi significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).




