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Obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO E RISORSE” 
L’obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e RISORSE” viene rappresentato analiticamente tramite la seguente scheda del Valore Pubblico. 

OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 

INDIRIZZO e RISORSE 

SottoSezione “Valore Pubblico”  

Analisi di contesto 
(criticità e opportunità 
del contesto specifico) 

1) basso numero di immatricolazioni 2021 e elevato numero di abbandoni 
2) basso numero di laureati (Italia 28%, Europa 44%, anno 2019) e di occupati  
3) necessità di innalzamento livello medio di impatti del Sistema universitario  
4) opportunità di miglioramento della governance delle Istituzioni 

VALORE PUBBLICO atteso (risposte alle criticità/opportunità del contesto e specifici Valori Pubblici attesi) 

1) +IMMATRICOLAZIONI e -ABBANDONI  
2)+LAUREATI e +OCCUPATI 
3) +LIVELLO DI IMPATTO MEDIO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 
4) +GOVERNANCE 

Valore Pubblico 
di partenza 
2021 

Valore Pubblico 
atteso 
2023 

Valore Pubblico 
atteso 
2024 

Valore Pubblico 
atteso 
2025 

Valore Pubblico 
atteso 
2026 

 52% 88% 72% 77% 141% 

STRATEGIE e INDICATORI per la creazione di Valore Pubblico 

STRATEGIE (modalità di creazione degli specifici Valori Pubblici attesi) INDICATORI DI IMPATTO (impatti attesi sulle singole dimensioni del benessere) 

Cod. Nome Responsa-
bile 

Utenti/STK Tempi Dimensione Formula Dire 
zione 

Scala di normaliz-
zazione 

Peso Baseline Target Target Target Target Fonte 

Peg-
giore 
negli ul-
timi 5 
anni 

Migliore 
negli ul-
timi 5 
anni 
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n
o
rm

a
liz

z
a
ta

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 assoluto 

n
o
rm

a
liz

z
a
to

 s
u
 

s
c
a
la

 0
-1

0
0
%

 

2021 2023 2024 2025 2026 

VP_IR1 Strategia di au-
mento dei finanzia-
menti per l'ORIEN-
TAMENTO da rea-
lizzare operativa-
mente TRAMITE 
Progetto PNNR e 
Fondi ordinari per 
tutoraggio  

DG Istitu-
zioni; UdM 
PNRR 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni 
scolastiche; 
PA, Im-
prese" 

2026 1a) IMPATTO 
SOCIALE  
(immatricola-
zioni) 

1a) N. imma-
tricolazioni 
Università / 
AFAM 

+ 291.000  330.000  20% 323.000  82% 324.000  85% 325.000  87% 326.000  90% 327.000  92% ANS-USTAT 

1b) IMPATTO 
SOCIALE  
(abbandoni) 

1b) N. abban-
doni  

- 37% 27% 19% 34% 30% 33% 40% 32% 50% 31% 60% 30% 70% USTAT 

VP_IR2 Strategia di miglio-
ramento del RE-
CLUTAMENTO di 
docenti e ricercatori 
mirato all'incre-
mento dei LAU-
REATI e degli OC-
CUPATI da realiz-
zare operativa-
mente TRAMITE 
supporto alle Istitu-
zioni della forma-
zione superiore per 
il completamento 
delle procedure 
ASN e CHIAMATE 
DIRETTE e DO-
CENTI AFAM 

DG Istitu-
zioni 

*UTENTI: 
studenti e 
studentesse; 
docenti e ri-
cercatori 
universitari; 
docenti 
AFAM 
 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
PA. 

Continua-
tivo 

2a) IMPATTO 
SOCIALE  
 (reclutati) 

2a) N. do-
centi e ricer-
catori reclu-
tati 

+ 2.810  10.597  9% 8.557  74% 8.600  74% 8.650  75% 8.650  75% 8.700  76% banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

2b) IMPATTO 
SOCIALE  
 (laureati) 

2b) N. lau-
reati 

+ 318.000  370.000  9% 370.000  100% 360.000  81% 361.000  83% 362.000  85% 363.000  87% ANS-USTAT 

2c) IMPATTO 
SOCIALE  
 (occupati) 

2c) N. occu-
pati 

+ 68,0% 74,6% 9% 74,6% 100% 70,0% 30% 71,0% 45% 72,0% 61% 73,0% 76%  RAPPORTO 
ALAMALAU-
REA  
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VP_IR3 Strategia di miglior 
utilizzo dei finanzia-
menti alle Univer-
sità (PRO3, Pro-
grammazione 
Triennale) mirati a 
favorire un AU-
MENTO DEL LI-
VELLO MEDIO DI 
REALIZZAZIONE 
DELL'IMPATTO 
DEL SISTEMA 
UNIVERSITARIO 
da realizzare ope-
rativamente TRA-
MITE supporto alle 
Università 

DG Istitu-
zioni 

UTENTI: 
Università 

2027 3) IMPATTO 
SOCIALE  
(impatti medi 
PRO3) 

3) % del ri-
spetto medio 
target PRO3  

+ 88,0% 89,4% 29% 88,0% 0% 90,0% 143%         92,0% 286% banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

VP_IR4 Strategia di ge-
stione delle nomine 
delle Istituzioni 
della formazione 
superiore secondo 
tempistiche funzio-
nali a favorire l'ope-
ratività della GO-
VERNANCE delle 
stesse, da realiz-
zare operativa-
mente TRAMITE 
supporto mirato 
alle Istituzioni 

DG Istitu-
zioni 

UTENTI: 
Istituzioni 
della forma-
zione supe-
riore (Uni-
versità, 
AFAM, Con-
sorzi, Fon-
dazioni uni-
versitarie)  

2027 4) IMPATTO 
SOCIO-ISTITU-
ZIONALE 
 (nomine gestite 
nei tempi) 

4) % nomine 
gestite nei 
tempi  
(* gli impatti 
peggiore e 
migliore sono 
stati definiti 
non sulla 
base di una 
serie storica, 
ma in termini 
di peggiore e 
migliore pos-
sibile su una 
scala o-
100%) 

+ 0,0% 100,0% 5,0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Decreti MUR 
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Obiettivi operativi e performance funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE” 
Gli obiettivi operativi e le relative performance organizzative funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e RISORSE” sono esposti in forma tabellare. 

SottoSezione “Performance”  

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_IR1. 
PERF1 

Emanazione dell'AVVISO PUB-
BLICO di partecipazione, moni-
toraggio, trasferimento finanzia-
menti e rendicontazione del Pro-
getto PNRR e dei fondi ordinari 
per il tutoraggio AL FINE di fa-
vorire la Strategia di aumento 
dei finanziamenti per l'ORIEN-
TAMENTO delle Istituzioni di 
Formazione Superiore 

Ufficio III (80%) 
Ufficio IV (18%) 
Ufficio I (2%) 

UTENTI: stu-
denti e studen-
tesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni sco-
lastiche; PA 

INTERNI: 
UdM PNRR; 
DG Comuni-
cazione 
 
ESTERNI: 
Istituzioni 
Formazione 
Superiore 

Continua-
tivo 

BOOLEANO 
SI/NO 

Emanazione dell'avviso  20% NO SI  SI  SI  SI  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR  

EFFICIENZA 
FINANZIARIA 

€ finanziamenti PNRR erogati / € 
finanziamenti PNRR assegnati  

15%  50        250.000.000  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR  

EFFICACIA 
QUALITATIVA 
EROGATA 

% € finanziamenti PNRR desti-
nati a Istituzioni Formazione Su-
periore SUD / € finanziamenti 
PNRR 

15% 40% 40% 40% 40% 40% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR  

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
FRUITA 

Numero Istituzioni scolastiche 
coinvolte  

15% 1.200  1.800  1.800  1.200  6.000  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR  

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
FRUITA 

N. Istituzioni Formazione Supe-
riore aderenti al bando 

13%  158   -   -   -   -  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR  

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
FRUITA 

N. Studenti partecipanti ai corsi 
di orientamento 

20% 200.000  300.000  300.000  200.000  1.000.000  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR  

BOOLEANO 
SI/NO 

Coordinamento trasversale delle 
attività  

2% SI  SI  SI  SI  SI  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR  

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_IR2. 
PERF1 

Supporto per il completamento 
procedure ASN AL FINE di favo-
rire l'attuazione della Strategia 
di RECLUTAMENTO di docenti 
e ricercatori mirato all'incre-
mento dei LAUREATI e degli 
OCCUPATI 

Ufficio V (100%) *UTENTI: stu-
denti e studen-
tesse 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione; 
Istituzioni sco-
lastiche; PA 

ESTERNI: 
CUN 

Continua-
tivo 

BOOLEANO 
SI/NO 

Emanazione dei bandi per com-
missari e candidati delle proce-
dure ASN  

30% SI  SI  SI  SI  SI  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
EROGATA 

Domande istruite / Domande pre-
sentate 

70% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_IR2. 
PERF2 

Supporto per il completamento 

procedure CHIAMATE DI-
RETTE nei tempi previsti dalla 
procedure AL FINE di favorire 
l'attuazione della Strategia di 
RECLUTAMENTO di docenti e 
ricercatori mirato all'incremento 
dei LAUREATI e degli OCCU-
PATI 

Ufficio V (80%) 
Ufficio IV (20%) 

*UTENTI: do-
centi e ricerca-
tori delle Istitu-
zioni della for-
mazione supe-
riore 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione 

ESTERNI: 
CUN 
 
Commis-
sione ASN  

Continua-
tivo 

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
EROGATA 

Domande istruite / Domande pre-
sentate 

79% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
EROGATA 

Richieste di Cofinanziamento / 
Richieste co-finanziate  

19% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

BOOLEANO 
SI/NO 

Coordinamento trasversale delle 
attività  

2% SI  SI  SI  SI  SI  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 
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Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_IR2. 
PERF3 

Supporto per il completamento 
procedure DOCENTI AFAM nei 
tempi previsti dalla procedure 
AL FINE di favorire l'attuazione 
della Strategia di RECLUTA-
MENTO di docenti e ricercatori 
mirato all'incremento dei LAU-
REATI e degli OCCUPATI 

Ufficio VI (100%)  *UTENTI: do-
centi e ricerca-
tori delle Istitu-
zioni della for-
mazione supe-
riore 
 
*STK: Istitu-
zioni di Alta 
Formazione 

ESTERNI: 
CNAM; 
MEF;  
Diparti-
mento Fun-
zione Pub-
blica 
 
  

Continua-
tivo 

BOOLEANO 
SI/NO 

Adozione DM MUR-MEF di ripar-
tizione dei fondi per l'amplia-
mento degli organici delle Istitu-
zioni AFAM statizzate (entro il 31 
dicembre)  

30% NO SI  - - - Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

EFFICIENZA 
TEMPORALE 

Adozione Decreto con i trasferi-
menti del personale docente 
AFAM (entro il 31 luglio di ogni 
anno)  

40% NO SI  SI  SI  SI  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

BOOLEANO 
SI/NO 

Adozione DM riforma dei settori 
disciplinari AFAM (entro 60 gg 
dalla pubblicazione del Regola-
mento sul reclutamento in G.U.)  

30% NO SI  - - - Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_IR3. 
PERF1 

Supporto alle Università su 
PRO3 AL FINE di favorire l'at-
tuazione della Strategia di mi-
glior utilizzo dei finanziamenti 
alle Università (PRO3, Program-
mazione Triennale) mirati a fa-
vorire un AUMENTO DEL LI-
VELLO MEDIO DI REALIZZA-
ZIONE DELL'IMPATTO DEL SI-
STEMA UNIVERSITARIO 

Ufficio III (100%) UTENTI: Uni-
versità 

ESTERNI: 
ANVUR  

Continua-
tivo 

EFFICIENZA 
FINANZIARIA 

Quota assegnata  
/ Quota per Dipartimento di ec-
cellenza erogata 

30% 50,8% 52% 53% 54% 55% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
EROGATA 

Assegnazione delle risorse di-
sponibili sulla base dei risultati 
conseguiti dagli Atenei, tenuto 
conto degli studenti regolari e dei 
risultati della VQR 2015 - 2019 

30% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

EFFICIENZA 
TEMPORALE 

Adozione del decreto della PRO3 
(2023-2025) entro l'inizio 
dell'anno accademico  

40% SI  SI  SI  SI  SI  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

Obiettivo operativo FUNZIONALE Indicatori di performance 

Cod. Nome Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso Baseline 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Target 
2026 

Fonte 

100% 

VP_IR4 
PERF1 

SUPPORTO MIRATO alle Istitu-
zioni AL FINE di consentire la 
realizzazione della Strategia di 
gestione delle nomine delle Isti-
tuzioni della formazione supe-
riore secondo tempistiche fun-
zionali a favorire l'operatività 
della GOVERNANCE delle 
stesse 

Ufficio II (90%) 
Ufficio I (10%) 

UTENTI: Uni-
versità 

ESTERNI: 
Istituzioni 
della forma-
zione supe-
riore  

Continua-
tivo 

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
EROGATA 

Coordinamento e indirizzo nella 
definizione degli assetti istituzio-
nali, mediante nomine/designa-
zioni negli organi di governo 
delle Istituzioni 

55% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

EFFICACIA 
QUANTATIVA 
EROGATA 

Coordinamento e indirizzo nella 
definizione degli assetti istituzio-
nali, mediante controlli statutari e 
regolamentari delle Istituzioni  

40% 100% 100% 100% 100% 100% Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 

BOOLEANO 
SI/NO 

Coordinamento trasversale delle 
attività  

5% SI  SI  SI  SI  SI  Banche dati 
MUR/decreti 
MUR 
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Misure Anticorruzione e Trasparenza funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE”  
Le misure specifiche e i relativi indicatori di gestione del rischio corruttivo funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e RISORSE” sono esposti in forma tabellare 

CODICE OBIET-
TIVO DI VA-
LORE PUB-
BLICO e di PER-
FORMANCE da 
proteggere 

DENOMINAZIONE OBIET-
TIVO DI PERFORMANCE 
da proteggere 

CARTA D'IDENTITA' DEL PROCESSO 

DG UFFICIO EVENTUALE PROCEDI-
MENTO DA CUI DERIVA 
IL PROCESSO 

DENOMINA-
ZIONE PRO-
CESSO 

AREA RI-
SCHIO 

ORDINE DI 
PRIORITA' 
ANAC (PNA 
2022) 

RESPONSABILE 
PROCESSO 

INPUT  
PRO-
CESSO 

FASI 
PROCESSO 

OUTPUT 
PRO-
CESSO 

ATTORI IN-
TERNI 
PRO-
CESSO 

ATTORI 
ESTERNI 
PRO-
CESSO 

VP_IR1.PERF1 Emanazione dell'AVVISO 
PUBBLICO di partecipazione, 
monitoraggio, trasferimento fi-
nanziamenti e rendiconta-
zione del Progetto PNRR e 
dei fondi ordinari per il tuto-
raggio AL FINE di favorire la 
Strategia di aumento dei fi-
nanziamenti per l'ORIENTA-
MENTO delle Istituzioni di 
Formazione Superiore 

Direzione 
Generale 
delle Istitu-
zioni della 
formazione 
superiore  

Ufficio III PNRR   D) Provvedi-
menti amplia-
tivi della sfera 
giuridica dei 
destinatari con 
effetto econo-
mico diretto ed 
immediato per 
il destinatario 

Processi collegati 
al PNRR 

DG M. GAR-
GANO 
Dirigente A. 
SIDDI 

Adozione 
decreto 
ministe-
riale 

Assegnazione preliminare dei 
target; 2) Accettazione dei 
target assegnati da parte 
delle Istituzioni o presenta-
zione di proposte di rimodula-
zione; 3) Presentazione da 
parte delle Istituzioni del pro-
gramma di orientamento, in-
clusivo del CUP, degli atti di 
accettazione dei finanzia-
menti e degli obblighi e, se 
applicabile, delle convenzioni 
per i programmi tra più Istitu-
zioni; 4) Verifica dei pro-
grammi di orientamento e de-
gli altri documenti di cui al 
punto 3 e assegnazione defi-
nitiva delle risorse; 5) Monito-
raggio mensile dello stato di 
avanzamento dei programmi 
misurati attraverso gli indica-
tori previsti; 6) Richiesta da 
parte delle Istituzioni del tra-
sferimento dell’anticipo delle 
risorse assegnate; 7) Previa 
verifica delle richieste di cui al 
punto 6 e delle rendiconta-
zioni attraverso l’Opzione 
Semplificata di Costo, trasfe-
rimento delle risorse asse-
gnate con il provvedimento di 
cui al punto 4) o delle ulteriori 
risorse eventualmente richie-
ste come al punto 5). 

Assegna-
zione del fi-
nanzia-
mento  

Ufficio III 
Program-
mazione e 
valutazione 
della forma-
zione supe-
riore 

Università 

VP_IR2.PERF1 Supporto per il completa-
mento procedure ASN AL 
FINE di favorire l'attuazione 
della Strategia di RECLUTA-
MENTO di docenti e ricerca-
tori mirato all'incremento dei 
LAUREATI e degli OCCU-
PATI 

Direzione 
Generale 
delle Istitu-
zioni della 
formazione 
superiore  

Ufficio V  Procedure ASN 
(240/2010) 

Procedure ASN 
(240/2010) 

C) Provvedi-
menti amplia-
tivi della sfera 
giuridica dei 
destinatari privi 
di effetto eco-
nomico diretto 
ed immediato 
per il destina-
tario 

Processi collegati 
a OBIETTIVI DI 
PERFORMANCE 

DG GARGANO 
Dirigente ZILLI 

Provvedi-
menti di-
rettoriali 
avvio tor-
nata di ri-
ferimento 

1) Istruttoria dell'Ufficio V sui 
requisiti previsti dalla norma  
2a) Richiesta alla Commis-
sione ASN sulla coerenza 
profilo scientifico 
2b) Richiesta al CUN di pa-
rere corrispondenza accade-
mica  
3) Acquisizione dei pareri e 
predisposizione Decreto fi-
nale (autorizzativo o diniego)  

Pubblica-
zione atti 
delle com-
missioni di 
valutazione 

  ANVUR 

VP_IR2.PERF2 Supporto per il completa-
mento procedure CHIAMATE 
DIRETTE nei tempi previsti 
dalle procedure AL FINE di 
favorire l'attuazione della 
Strategia di RECLUTA-
MENTO di docenti e ricerca-
tori mirato all'incremento dei 
LAUREATI e degli OCCU-
PATI 

Direzione 
Generale 
delle Istitu-
zioni della 
formazione 
superiore  

Ufficio V  Chiamate Dirette (Legge 
230/2005 - art. 1 comma 
9)  

Chiamate Dirette C) Provvedi-
menti amplia-
tivi della sfera 
giuridica dei 
destinatari privi 
di effetto eco-
nomico diretto 
ed immediato 
per il destina-
tario 

Processi collegati 
a OBIETTIVI DI 
PERFORMANCE 

DG GAR-
GANODirigente 
ZILLI 

Richiesta 
dell'Ate-
neo in en-
trata  

1) Istruttoria dell'Ufficio V sui 
requisiti previsti dalla norma 
2) Richiesta alla Commis-
sione ASN sulla coerenza 
profilo scientifico2-b) Richie-
sta al CUN di parere corri-
spondenza accademica 3) 
Acquisizione dei pareri e pre-
disposizione Decreto finale 
(autorizzativo o diniego)  

DECRETO 
AUTORIZ-
ZAZIONE 
CHIAMATA 
DIRETTA  

  CUN 
Commis-
sione ASN 
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VP_IR2.PERF3 Supporto per il completa-
mento procedure DOCENTI 
AFAM nei tempi previsti dalla 
procedure AL FINE di favorire 
l'attuazione della Strategia di 
RECLUTAMENTO di docenti 
e ricercatori mirato all'incre-
mento dei LAUREATI e degli 
OCCUPATI 

Direzione 
Generale 
delle Istitu-
zioni della 
formazione 
superiore  

Ufficio VI  Organico docenti AFAM Organico docenti 
AFAM 

D) Provvedi-
menti amplia-
tivi della sfera 
giuridica dei 
destinatari con 
effetto econo-
mico diretto ed 
immediato per 
il destinatario 

Processi collegati 
a OBIETTIVI DI 
PERFORMANCE 

DG GARGANO 
Dirigente COVO-
LAN 

Adozione 
decreto 
inter-mini-
steriale 

1) Stesura bozza provvedi-
mento 
2) Istruttoria interna e tra-
smissione ai Ministeri concer-
tanti 
3) Acquisizione parere MEF e 
DFP  
4) Predisposizione decreto fi-
nale 
5) Trasmissione agi organi di 
controllo 

Decreto au-
torizzativo 

  Istituzioni 
Alta For-
mazione 
MEF 
DFP 
Corte dei 
Conti 

VP_IR3.PERF1 Supporto alle Università AL 
FINE di favorire l'attuazione 
della Strategia di aumento dei 
finanziamenti alle Università 
(PRO3, Programmazione 
Triennale) mirati a favorire un 
AUMENTO LIVELLO MEDIO 
DEGLI IMPATTI DEL SI-
STEMA UNIVERSITARIO 

Direzione 
Generale 
delle Istitu-
zioni della 
formazione 
superiore  

Ufficio III   PRO3 Program-
mazione trien-
nale 

D) Provvedi-
menti amplia-
tivi della sfera 
giuridica dei 
destinatari con 
effetto econo-
mico diretto ed 
immediato per 
il destinatario 

Processi con GE-
STIONE DI RI-
SORSE FINAN-
ZIARIE 

DG M. GAR-
GANO 
Dirigente A. 
SIDDI 

Decreto 
ministe-
riale. Per 
il triennio 
2021 - 
2023 si 
tratta del 
d.m. del 
25 marzo 
2022, n. 
289 

1) Adozione del provvedi-
mento ministeriale relativo 
alle modalità per la presenta-
zione dei programmi degli 
Atenei, nota MUR del 21 
maggio 2021, n. 7345; 
2) Presentazione dei pro-
grammi strategici da parte de-
gli Atenei Statali e non Sta-
tali; 
3) Valutazione da parte di 
ANVUR dei programmi pre-
sentati con particolare riferi-
mento al "significativo miglio-
ramento" apportato rispetto 
alla situazione inziale e alle 
risorse richieste; 
4) Trasmissione delle valuta-
zioni di ANVUR agli Atenei e 
presentazione di eventuali ri-
modulazioni dei target o delle 
risorse richieste; 
5) Approvazione o rigetto 
delle rimodulazioni da parte 
del MUR, acquisito il parere 
di ANVUR, ed assegnazione 
delle risorse con d.d. del 16 
marzo 2022, n. 364  

Assegna-
zione finale 
del finan-
ziamento al 
termine del 
triennio 

Ufficio III 
Program-
mazione e 
valutazione 
della forma-
zione supe-
riore 

ANVUR 
Università 

VP_IR4.PERF1 SUPPORTO MIRATO alle 
Istituzioni AL FINE di consen-
tire la realizzazione della 
Strategia di gestione delle no-
mine delle Istituzioni della for-
mazione superiore secondo 
tempistiche funzionali a favo-
rire l'operatività della GO-
VERNANCE delle stesse 

Direzione 
Generale 
delle Istitu-
zioni della 
formazione 
superiore  

Ufficio II  
Ufficio I 

Gestione nomine Gestione nomine D) Provvedi-
menti amplia-
tivi della sfera 
giuridica dei 
destinatari con 
effetto econo-
mico diretto ed 
immediato per 
il destinatario 

Processi collegati 
a OBIETTIVI DI 
PERFORMANCE 

DG GARGANO 
Dirigente COCCI-
MIGLIO 

Richiesta 
dell'Istitu-
zione 

1) Istruttoria sui requisiti pre-
visti dalla normativa 
2) Eventuali richieste informa-
tive all'Istituzione 
3) Predisposizione atto finale 

Bozza de-
creto Mini-
stro 

Uffici di di-
retta colla-
borazione 

Istituzioni 
Alta For-
mazione 
Consorzi 
universitari 
Fonda-
zioni uni-
versitarie 
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CODICE OBIETTIVO 
DI VALORE PUB-
BLICO e di PER-
FORMANCE da pro-
teggere 

DENOMINAZIONE OBIETTIVO DI PERFOR-
MANCE 
da proteggere 

RISK ASSESSMENT 

EVENTI RISCHIOSI P1 P2 P3 P4 P5 Proba-
bilità 

I1 I2 I3 I4 Im-
patto 

C
1 

C2 C
3 

Con-
trollo 

LIVELLO 
DI RI-
SCHIO  

VALUTA-
ZIONE 
DEL RI-
SCHIO 

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LI-
VELLO DI RISCHIO  

SCELTA 
TRAT-
TA-
MENTO  

VP_IR1.PERF1 Emanazione dell'AVVISO PUBBLICO di partecipa-
zione, monitoraggio, trasferimento finanziamenti e 
rendicontazione del Progetto PNRR e dei fondi or-
dinari per il tutoraggio AL FINE di favorire la Stra-
tegia di aumento dei finanziamenti per l'ORIENTA-
MENTO delle Istituzioni di Formazione Superiore 

Valutazione dei pro-
getti  

2 1 1 2 1 1,4 1 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00 1,13 Basso   T 

VP_IR2.PERF1 Supporto per il completamento procedure ASN AL 
FINE di favorire l'attuazione della Strategia di RE-
CLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato 
all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATI 

Rischio di incompatibi-
lità del componente 
della commissione ri-
spetto ai candidati  

1 1 2 2 1 1,4 3 1 3 1 2,00 1 1 1 1,00 1,47 Basso La normativa di riferimento prevede una se-
rie di parametri da rispettare, inoltre sono 
previsti controlli delle commissioni ASN 

T 

VP_IR2.PERF2 Supporto per il completamento procedure CHIA-
MATE DIRETTE nei tempi previsti dalle procedure 
AL FINE di favorire l'attuazione della Strategia di 
RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato 
all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATI 

Rischio di incompatibi-
lità del componente 
della commissione ri-
spetto ai candidati  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00 1,00 Basso La normativa di riferimento prevede una se-
rie di parametri da rispettare, inoltre sono 
previsti controlli delle commissioni ASN e 
del CUN (a seconda della tipologia)  

T 

VP_IR2.PERF3 Supporto per il completamento procedure DO-
CENTI AFAM nei tempi previsti dalle procedure AL 
FINE di favorire l'attuazione della Strategia di RE-
CLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato 
all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATI 

Determinazione non 
corretta dei posti in or-
ganico  

1 1 1 2 1 1,2 3 1 1 1 1,50 1 1 1 1,00 1,23 Basso Il decreto prevede il concerto di altre ammi-
nistrazioni, oltreché i controlli degli organi 
preposti 

T 

VP_IR3.PERF1  Supporto alle Università AL FINE di favorire l'at-
tuazione della Strategia di aumento dei finanzia-
menti alle Università (PRO3, Programmazione 
Triennale) mirati a favorire un AUMENTO LI-
VELLO MEDIO DEGLI IMPATTI DEL SISTEMA 
UNIVERSITARIO 

 Valutazione dei pro-
getti da parte di AN-
VUR e da parte del 
MUR 

2 1 1 1 1 1,2 1 2 1 2 1,50 1 1 1 1,00 1,23 Basso La piattaforma dedicata alla raccolta dei 
programmi da parte degli Atenei prevede 
una serie di controlli automatici per assicu-
rare il rispetto dei vincoli minimi e massimi 
definiti dal d.m. di riferimento (n. minimo e 
massimo di obiettivi e indicatori seleziona-
bili, completezza della domanda, rispetto dei 
vincoli di budget). I medesimi controlli sono 
replicati nella fase di monitoraggio finale. 
Si tratta di una procedura consolidata nel 
tempo per cui non sono mai state segnalate 
criticità. La medesima è regolarmente moni-
torata dalla Corte dei Conti nell'ambito dei 
controlli di competenza e non è mai stata 
oggetto di rilievo. 
La valutazione dei progetti è svolta dall'or-
ganismo deputato alla valutazione della 
qualità del sistema universitario, ovvero AN-
VUR, secondo una metodologia di lavoro 
consolidata e nell'ambito di indicazioni pun-
tuali presenti nel d.m. di riferimento. 
Le banche dati e le informazioni utilizzate 
per il monitoraggio in itinere e finale degli in-
dicatori inseriti nei programmi sono soggetti 
al controllo dell'Ufficio di Statistica e, nei 
casi di dati estratti da banche dati non di 
competenza del Ministero, sono soggetti 
alla verifica degli organismi interni di valuta-
zione (NdV).  

T 

VP_IR4.PERF1 SUPPORTO MIRATO alle Istituzioni AL FINE di 
consentire la realizzazione della Strategia di ge-
stione delle nomine delle Istituzioni della forma-
zione superiore secondo tempistiche funzionali a 
favorire l'operatività della GOVERNANCE delle 
stesse 

Mancato rispetto dei 
requisiti 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00 1,00 Basso Stringente disciplina prevista da norme di 
legge. Inoltre, le nomine non sono compe-
tenza della Direzione ma degli Uffici di di-
retta collaborazione 

T 
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CODICE OBIETTIVO DI VA-
LORE PUBBLICO e di PER-
FORMANCE da proteggere 

DENOMINAZIONE OBIETTIVO 
DI PERFORMANCE 
da proteggere 

RISK TREATMENT 

CODICE e NOME 
MISURA 

RESPONSABILE 
MISURA 

TIPOLOGIA 
MISURA 

INDICATORE DI TRAT-
TAMENTO DEL RI-
SCHIO (formula) 

BASELINE 
2022 

TARGET 
2023 

TARGET 
2024 

TARGET 
2025 

TARGET 
2026 

FONTE DATO 

VP_IR1.PERF1 Emanazione dell'AVVISO PUB-
BLICO di partecipazione, monito-
raggio, trasferimento finanzia-
menti e rendicontazione del Pro-
getto PNRR e dei fondi ordinari 
per il tutoraggio AL FINE di favo-
rire la Strategia di aumento dei fi-
nanziamenti per l'ORIENTA-
MENTO delle Istituzioni di For-
mazione Superiore 

ACT1 
Verifica dei programmi 
di orientamento  

DG Istituzioni CONTROLLI N. risultati verificati (dal 
MUR) / N. risultati da ve-
rificare 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

ACT2 
Verifica dei provvedi-
menti adottati dai com-
petenti organismi di con-
trollo (Corte dei Conti) 

Corte dei Conti CONTROLLO ESTERNO Registrazione dei provve-
dimenti di assegnazione 
dei finanziamenti da 
parte della Corte dei 
Conti  

SI SI SI Si SI Provvedimenti di 
assegnazione 
delle risorse 

VP_IR2.PERF1 Supporto per il completamento 
procedure ASN AL FINE di favo-
rire l'attuazione della Strategia di 
RECLUTAMENTO di docenti e 
ricercatori mirato all'incremento 
dei LAUREATI e degli OCCU-
PATI 

ACT1 
Meccanismo di sorteg-
gio dei commissari 

Dott.ssa ZILLI TRASPARENZA N. commissari nominati 
mediante sorteggio 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

ACT2 
Incremento del livello di 
trasparenza sulle dichia-
razioni di assenza di in-
compatibilità 

Dott.ssa ZILLI TRASPARENZA N. dichiarazioni di as-
senza di incompatibilità / 
N. commissari 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

ACT3 
Controlli sulle dichiara-
zioni di compatibilità 

Dott.ssa ZILLI CONTROLLI N. controlli / N. dichiara-
zioni di assenza di in-
compatibilità 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

ACT4 
Gestione dei casi di con-
flitto di interesse dichia-
rati 

Dott.ssa ZILLI GESTIONE CONFLITTO IN-
TERESSI 

N. provvedimenti di ge-
stione del conflitto di inte-
ressi dichiarati (sostitu-
zione del componente in-
compatibilità) / N. casi di 
conflitto di interessi di-
chiarati 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

ACT5 
Gestione dei casi di con-
flitto di interesse non di-
chiarati 

Dott.ssa ZILLI GESTIONE CONFLITTO IN-
TERESSI 

N. provvedimenti di ge-
stione del conflitto di inte-
ressi NON dichiarati (so-
stituzione del compo-
nente incompatibilità) / N. 
casi di conflitto di inte-
ressi NON dichiarati 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

VP_IR2.PERF.2  Supporto per il completamento 
procedure CHIAMATE DIRETTE 
nei tempi previsti dalla procedure 
AL FINE di favorire l'attuazione 
della Strategia di RECLUTA-
MENTO di docenti e ricercatori 
mirato all'incremento dei LAU-
REATI e degli OCCUPATI 

ACT1 
Meccanismo di sorteg-
gio dei commissari 

Dott.ssa ZILLI TRASPARENZA N. commissari nominati 
mediante sorteggio 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

ACT2 
Incremento del livello di 
trasparenza sulle dichia-
razioni di assenza di in-
compatibilità 

Dott.ssa ZILLI TRASPARENZA N. dichiarazioni di as-
senza di incompatibilità / 
N. commissari 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

ACT3 
Gestione dei casi di con-
flitto di interesse dichia-
rati 

Dott.ssa ZILLI GESTIONE CONFLITTO IN-
TERESSI 

N. provvedimenti di ge-
stione del conflitto di inte-
ressi dichiarati (sostitu-
zione del componente in-
compatibilità) / N. casi di 
conflitto di interessi di-
chiarati 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 

VP_IR2.PERF3 Supporto per il completamento 
procedure DOCENTI AFAM nei 
tempi previsti dalla procedure AL 
FINE di favorire l'attuazione della 
Strategia di RECLUTAMENTO di 
docenti e ricercatori mirato all'in-
cremento dei LAUREATI e degli 
OCCUPATI 

ACT1 
Meccanismo di controllo 
incrociato sui provvedi-
menti 

Dirigente COVO-
LAN 

CONTROLLI % documenti soggetti a 
controllo incrociato da 
parte di diverse ammini-
strazioni e degli organi di 
controllo 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 
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VP_IR3.PERF1  Supporto alle Università AL FINE 
di favorire l'attuazione della Stra-
tegia di aumento dei finanzia-
menti alle Università (PRO3, Pro-
grammazione Triennale) mirati a 
favorire un AUMENTO LIVELLO 
MEDIO DEGLI IMPATTI DEL SI-
STEMA UNIVERSITARIO 

ACT1 
Controlli effettuati dal 
Nucleo di Valutazione 
del singolo Ateneo in re-
lazione alle informazioni 
trasmesse per il monito-
raggio in itinere e finale 
dei programmi non diret-
tamente estraibili dalle 
banche dati ministeriali. 
La trasmissione della 
Relazione del Nucleo di 
Valutazione è un campo 
vincolante della piatta-
forma. Le Relazioni 
sono ulteriormente verifi-
cate dalla DG Istituzioni. 

Nucleo di Valuta-
zione dell'Ateneo 

CONTROLLI ESTERNI N. risultati verificati (dai 
NdV d'Ateneo) / N. risul-
tati da verificare 

100% 100%     100% Portale PRO3 

ACT2 
Controlli effettuati 
dall'Ufficio di Statistica 
del Ministero e dalla DG 
Istituzioni sulle informa-
zioni trasmesse attra-
verso le banche dati mi-
nisteriali in occasione 
dei monitoraggi in itinere 
e finale. 

Ufficio di Statistica 
e DG Istituzioni 

CONTROLLI INTERNI N. risultati verificati (dal 
MUR) / N. risultati da ve-
rificare 

100% 100%     100% Portale PRO3 e 
banche dati mini-
steriali per il cal-
colo degli indica-
tori (principal-
mente l'Anagrafe 
Nazionale degli 
Studenti) 

ACT3 
Controlli automatici pre-
visti dalla piattaforma 
per la presentazione dei 
programmi e delle infor-
mazioni richieste per I 
monitoraggi in itinere e 
finale (rif. Anche "moti-
vazione della scelta del 
livello di rischio" 

DG Istituzioni DIGITALIZZAZIONE N. procedure chiuse che 
hanno superato il 100% 
dei controlli sul portale / 
N. procedure chiuse 

100% 100%     100% Portale PRO3 

ACT4 
Verifica dei provvedi-
menti adottati dai com-
petenti organismi di con-
trollo (Corte dei Conti e 
UCB) che registrano sia 
il d.m. di definizione 
delle Linee strategiche 
della PRO3, sia il d.d. di 
assegnazione prelimi-
nare sia il d.d. di con-
ferma dell'assegnazione 
al termine del periodo 

UCB e Corte dei 
Conti 

CONTROLLO ESTERNO Registrazione dei provve-
dimenti di assegnazione 
dei finanziamenti da 
parte della Corte dei 
Conti e visto dell'Ufficio 
Centrale di Bilancio 
(SI/NO) 

 NO SI     SI Provvedimenti di 
assegnazione 
delle risorse 

VP_IR4.PERF1 SUPPORTO MIRATO alle Istitu-
zioni AL FINE di consentire la 
realizzazione della Strategia di 
gestione delle nomine delle Isti-
tuzioni della formazione supe-
riore secondo tempistiche funzio-
nali a favorire l'operatività della 
GOVERNANCE delle stesse 

ACT1 
Controllo sui provvedi-
menti 

Dirigente COCCI-
MIGLIO 

CONTROLLI % provvedimenti control-
lati 

100% 100% 100% 100% 100% Banche dati e 
provvedimenti 
MUR 
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Azioni di sviluppo organizzativo funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE” 
Nel PIAO 2023 non sono previste azioni di sviluppo organizzativo funzionali all’obiettivo di VP in oggetto. 

Azioni di organizzazione del lavoro agile funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE” 
Nel PIAO 2023 non sono previste azioni di organizzazione del Lavoro Agile funzionali all’obiettivo di VP in oggetto, ma solo azioni valide in generale per l’intero MUR. 

Azioni di reclutamento funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE” 
Nel PIAO 2023 non sono previste azioni di reclutamento funzionali all’obiettivo di VP in oggetto, ma solo azioni valide in generale per l’intero MUR. 

Azioni di formazione funzionali all’Obiettivo di VP “INDIRIZZO e RISORSE” 
Le azioni formative funzionali sia all’Obiettivo di Valore Pubblico “OFFERTA FORMATIVA e DIRITTO ALLO STUDIO” che all’Obiettivo di Valore Pubblico “INDIRIZZO e 
RISORSE” sono esposte in forma tabellare. 

SottoSezione “Formazione del personale” 

Azione formativa FUNZIONALE Indicatori delle azioni formative 

Cod. Nome Respon-
sabile 

Contributors Tempi Dimensione Formula Baseline 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

Target 
2025 

Fonte 

VP_IR_ 
FORM1 

Svolgimento di corsi di formazione su FORMAZIONE:  
'- principali corsi seguiti dal personale appartenente alla struttura organizzativa che 
sono funzionali al raggiungimento degli obiettivi di Valore Pubblico collegati alla "FOR-
MAZIONE": Decision making; Data science per la PA; Introduzione ai megatrend e anti-
cipazione del futuro; Summer school - digital PA; Summer school digital PA: innovation 
transformation and leadership; Summer school cybersicurezza; Analisi e controllo della 
spesa pubblica e attuazione del PNRR; I contratti pubblici: seminari tematici; il monito-
raggio degli investimenti pubblici nell’ambito del PNRR;  
- esigenza di formazione del personale appartenente alla struttura organizzativa sui se-
guenti corsi che sono funzionali al raggiungimento degli obiettivi di Valore Pubblico col-
legati alla "FORMAZIONE": Metodi e strumenti; Management e risorse umane; Innova-
zione e digitalizzazione della PA; Il riconoscimento delle qualifiche professionali nel 
quadro della disciplina Europea;  
- azione professionale di formazione: avvalimento dei corsi di formazione continua ero-
gati da SNA; 
- offerta formativa proposta: Investire sul capitale umano: sviluppo e gestione delle ri-
sorse umane - In collaborazione con Dipartimento Funzione Pubblica; Introduzione 
all’analisi delle politiche pubbliche; Data science per la PA; Decision Making; Il Piao: la 
programmazione integrata per la creazione di valore pubblico - In collaborazione con 
Dipartimento Funzione Pubblica; Gestire il cambiamento organizzativo per l'attuazione 
del PNRR; Principi di management pubblico; Project Management nella PA: strumenti, 
competenze e comportamenti; Il lavoro agile in pratica: regole, strumenti e modelli; Di-
versity Management: pratiche, strumenti e regole; Management della Comunicazione; 
Laboratorio di comunicazione efficace; Organizzazione e pratiche di monitoraggio del 
PNRR; Megatrend e anticipazione del futuro; Metodi di futuro; Project Management 
nella PA: strumenti, competenze e comportamenti; Gli aiuti di Stato tra ordinamento eu-
ropeo e disciplina nazionale nell’epoca del PNRR; Il ruolo e le funzioni del RUP per il 
PNRR; Investire sul capitale umano: sviluppo e gestione delle risorse umane - In colla-
borazione con Dipartimento Funzione Pubblica; Le misure per la digitalizzazione nel 
PNRR: i principali progetti di trasformazione digitale della PA; Il riconoscimento delle 
qualifiche professionali nel quadro della disciplina europea; Diversity Management: pra-
tiche, strumenti e regole; Gestire il cambiamento organizzativo per l'attuazione del 
PNRR; L’attività ispettiva nella Pubblica Amministrazione; Laboratori sulla gestione del 
personale; Diploma di esperto in Gestione e sviluppo delle risorse umane nella PA; Il ri-
conoscimento delle qualifiche professionali nel quadro della disciplina europea; 
- possibili criticità sulle iscrizioni: può accadere che SNA, in ragione del limitato numero 
di candidature pervenute o per esigenza organizzativa, sia costretta ad annullare alcuni 
corsi; ne consegue che la cancellazione delle relative iscrizioni impatta negativamente 
sul raggiungimento degli obiettivi prefissati; 

Ufficio II 
DGPBSS 

SNA Cataloghi 
specifici 

SALUTE PROFES-
SIONALE 

N. iscrizioni 8      Maggiore del 
50% 
 (14 iscrizioni 
/27 richieste)  

Documentazione sul mo-
nitoraggio dell'attività for-
mativa in carico all'ufficio 
Formazione, rapporti 
SNA delle assenze/pre-
senze; prospetti delle 
esigenze formative pre-
sentati dalla struttura a 
fine anno. 

 


