Allegato 4 - Le schede di valutazione individuale

ALLEGATO 4

LE SCHEDE DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE



Scheda di valutazione anno
Area Dirigenza
Direttore di UOC/Macrostruttura

|Nome e Cognome: Matr:

| Distretto/Dipartimento/Presidio :

|Unita Operativa Complessa:

Colloquio di condivisione degli obiettivi & stato effettuatoil ___ /[

Firma del valutando Firma del valutatore

1l Direttore sovraordinato,
- visto il Piano della Performance
- visto il Regolamento aziendale in materia di valutazione individuale;
- dato atto dell’avvenuta assegnazione degli obiettivi individuali annuali a cascata e del monitoraggio in tinere degli stessi;
- tenuto conto dei comportamenti generali, delle competenze professionali e della qualita del contributo del valutato alla
performance dell'V.0.;
- vista [allegata relazione individuale sull'attivita svolta;
esprime |a seguents
VALUTAZIONE FINALE

(da compilare ai termine dal processo & velutazione)

CALCOLO PUNTEGGIO FINALE COMPLESSIVO
PUNTEGGIO AREA A)
Raggiungimento di specifici obiettivi di performance relativa all'ambito

0,00

PUNTEGGIO AREA B)
Comportamenti generali, competenze professionali, manageriali e
tecnico scientifiche 0,00
|PUNTEGGIO AREA C)

Competenze managerial specifiche

0,00

TOTALE*

0,00

* Lo woiutozione & positiva se d punteggio € superiore © uguoie a 46

Feed Back del valutato ce

Colloquio di valutazione finale con il valutato é stato effettuatoil ___/__ /

Timbro e firma del valutatore

Firma del valutato

Pagina 1di 3



AREA A -peso 60/100

-Raggiungimento di specifici obiettivi di performance relativa all'ambito

organizzativo di diretta responsabilita

Riportare in quest’area la valutazione della performance organizzativa (punteggio attribuito alla

U.0.C/Macrostruttura) valutata dall'OIv:

[Valutazione della macrostruttura |

I

Punteggio area A

N.B. ALLEGARE A QUEST AREA LA SCHEDA BUDGET DI ASSEGNADONE OSIETTIVI DELLANNO Di RIFERIMENTO

| 0,00] I

AREA B - peso 25/100

Comportamenti generali

b.1 ORIENTAMENTO Al BISOGNI DELL'UTENZAINGiCa '3 3030 & programmare le smivies
dellU0. in funzione del bisog deghi wtenti & per i3 soddi=fazone dele oo ez

b. 2 PROGRAMMADIONE ATTIVITA Incica 13 capacts & progr pop— e
proprie attiviel nel rispetto degi mpegni assunti b2 1 Ezztersa & un Pano &6 macoetraturs
/U-0.C. collegato ailindirizzo stratesico asiendale

|53 FLESSIBILITA"Indics il grado o disponibiits ad acsemars slie richieste ¢ 3 Gambamens
deil organizzazione e/o delle drettive anencai

b.4 SVILUPPO PROFESSIONALEIndics |3 capactadi s “ore celle propre comoe
FrIVErso una costante AVl & agpomamento ¢ 13 condivisione delle conascerse nel gruppo &
'svoro

Competenze professionali e manageriali

b.5 INTEGRADIONE ORGANIZZATIVAIrccs |3 c3pacts ¢ coctrure pam & lvoro mtegras mult
profeszionali, anche con le sitre UULOO. che interagiscono nel processo d erogasione del sevico b
5.1 Realzzazione dei piani & lavoro integrat multiprofessionst ¢ &3 UULOO. o Macrosumure, con
pardeoiare atterzione 3l moONzoragEo dei L3t e 3l Trodunione O comettv neceszaIn.

|uwwu'umma grado & smenzone Al evoiusone professoraic e
tecnoiogca per i mghoramento dei process d lavoro e per o vluppo dela guaita oel servso

5.7 AUTONOMIA E RESPONSABILITA Indica 1 grado & sutonomia nel prendere decsioni anche n
condizioni dincertezza ed emerpensa ¢ assunsione & resporsabilies drers

Competenze tecnico scientifiche

|b.BEsizzenza documentata 6 un sstema & montoragpo delle 3ttwss defla macoetumuraU0.C
& di verifica de nsultati

|5.9 Contributo al Pianc degh Obsettivi esendak b 9.1 Extenzs & relazore efodocumet &
monitorageo delie BTTVLS € de nsultat

Ihﬂhlﬁﬂﬂﬂl%c“dmﬂnﬂﬁd
/rorganzzasone delle 3vis  cinico-azzIiersai M Un3 prpEIVa O

- 3ppropristezza

-efficacia

- efficienza

- eereraiita de bisogni globali  del patierte/utene

|mh.mmummmemm=wm

di programmi documentabili & ir e/rorga dele amnta amrmnistrative icon

parscolare rifermento 3lo srelimento burocstce € 3 ugporo 3l Fovs asssesse

Punteggio area B
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AREA C - peso 15/100

Competenze manageriali specifiche

c1 VALUTAZIONE E VALORIZAZIONE RISORSE UMANEIndica I3 capacta d indivduare &
valorizzare le specifiche competenze de propri colaboratori € la capacita di differenziare i giudis ai
fini delle valutazioni, I3 pestione della congliazione delle controversie in ambito di valutacione.

2 CONTRIBUTO ALLE STRATEGIE AZENDALlIncica il grado di conoscenza delle inee strategiche
aziendali e di partecpazione 3lla loro definizione attraaverso contributi specfic.c.2. 1 Esistenza di

Iz orgar va flezzidile e congruente con la strategia azendale.

3. GESTIONE DELLA LEADERSHIPIndica il grado ¢ sutorevolezza nel determinare un dima &
collaborazione nel gruppo di lavoro (UOC/Macrostruttura): |a capacta di prevenire ¢ pestire
i confiieti organizzatvi 5ia all'interno della struttura che con le akrearticolazioni aziendali.

Punteggio area C
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Scheda di valutazione anno
Area Dirigenza
Dirigenti con incarico professional o di Responsabile UOS

|Nme(op1ome: Matr:

| Distretto/Dipartimento/Presidio :

|Unita Operativa Complessa:

|Unita Operativa Semplice:

Assegnazione degh obiettivi in data / /
Firma del valutando Firma del valutatore

1l Direttore sovraordinato,
- visto il Piano della Performance
- visto il Regolamento aziendale in materia di valutazione individuale;
- dato atto dell’avvenuta assegnazione degli obiettivi individual annuali a cascata e del monitoraggio in itinere degh stessi;
;:'et?uutg conto dei comportamenti generali, delle competenze professionali e della qualita del contributo del valutato alla performance
- vista ['allegata relazione individuale sull'attivita svokka;
esprime |a seguente
VALUTAZIONE FINALE

[de compricra & mermune Jel processo & vaiutanione)

PUNTEGGIO FINALE COMPLESSIVO

PUNTEGGIO AREA A)

Raggiungimento di specifici obiettivi di performance relativa all'ambito 0,00
[PUNTEGGIO AREA B)

Comportamenti generali, competenze professionali, manageriah 0,00
|PUNTEGGIO AREA C)

Qualita del contributo alla performance generale della struttura 0,00
TOTALE* 0,00
* Lo voiutezione ¢ positive ze i punteggio ¢ superiore o uguole o 40

Feed Back del valutato commens del valutato rispetto alls valutssione ottemuts

Colloquio di valutazione finale con il valutato é stato effettuato il / /
Timbro e firma del Responsabile UOS (solo per la Dirigenza Professional)

Timbro e firma del valutatore

Firma del valutato

Pagina 1di 3



AREA A - peso 55/100

organizzativo di diretta responsabilita

Raggiungimento di specifici obiettivi di performance relativa all'ambito

Descrizione degli obiettivi assegnati e definizione del valore Pezo % ragz.
atteso (indicare da 1 a max 3 obiettivi) obiettivo® | obiesive "
a.l 0
a.2 0
a3 0
Punteggio area A 0,00
("} ATTENZIONE: i totale dei pesi degli obiettivi 3.1 3.2 € 3.3 deve exsere uguale 3l peso area A
N.B. Sostituire il punteggio prescelto con una X
AREA B - peso 30/100
Comportamenti generali
b.1 ORIENTAMENTO Al BISOGNI DELL'UTENZA
Indica |3 capacita 6 programmare le attvits delULD. in funsione dei bisogni degli wtenti ¢ per k) 1 2 3 4 5
sodcizfazone delle loro esgerze
b. 2 PROGRAMMADIONE ATTIVITA"
Indics 13 capacts & programmasione ¢ organIIasione cefie proprie ativits nel rispetto degli| 1 2 3 4 5
|b3 ressisuma
Indics 1 grado & dizporinies 3¢ scmars sle ricviente € 3 Cambiament dellorganizzatione €/o) 1 2 3 4 5
geile direttve asend3h
1 2 3 - 5
1 2 3 - 5
Competenze professionali e manageriali
b.6 INTEGRAZIONE ORGANIZZATIVA
Indica I3 capacts di comtruine piani & lsvoro megrst muk professionsh, anche con le altre UU.OO 1 2 3 4 5
che interagiscono nel processo d erogacone ol servoo.
b.7 CAPACITA’ DI INNOVADIONE
Indiea il grado & amemzore S evoisone srofessonaie e tecndlogics per | migioramento dei 1 2 3 < 5
i lavoro e per o sviluooo defls ot del senvicio
b.8 AUTONOMIA E RESPONSASILITA
Indica il graco ¢ sutonomis nel prendiere Ceczon 3nChe in concizion: dincertezza ed emergenia e 1 2 3 4 5
b.9 VALUTAZIONE E VALORIZZADONE RISORSE UMANE
Responsabii U0S.Cipacts & ndhviduare le zpecfiche competerze de propri
collaboraton, & valoriz=ade 3taveso IETibusone & specSic compiti ¢ obeltivi, nonche di 1 2 3 4 5
differenziare | gudici = Sni delie valutasioni.
L) - & indwdare ¢ vaiorzzare le specfiche competenze]
b. 10 CONTRISUTO ALLE STRATEGIE ADENDALI
indca | graco o concsceza oee ihee ITEepCe edipar we alia loro 1 2 3 4 5
b. 11 GESTIONE DELLE RELADIONI INTERNE AL GRUPPO DI LAVORO
1 2 3 - 5
Indica il graco & sutore.oems nel cEETTINGTE Un G TS reGzorsie & collaborazone nel ULO.
b. 12 GESTIONE D& CONFLITTI
Indica Ia capacita & prevenire e gestire g eventusl confits organizzativi sia alllinterno della 1 2 3 4 5
LIS che cOr JTe sTuTore
Punteggio area B 0,00
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AREA C- peso 15/100

Qualita del contributo alla performance generale della struttura

1 CONTRIBUTO AL OCLO DELLA PERFORMANCE

|indica il grado di responsabiits nefla programmazione € gestione degi obemivi anmual assegnat 1 2 3 B 5
0 :

c. 2 CONTRIBUT! Al PROGRAMME DELL'UNITA’ OPERATIVA

Jindics il grado & partecpazione ¢ coordinamento del processo & Mluppo ¢ mighoramento delel 1 2 3 4 5

Fttivita del'unta operativa

c 3 CONTRIBUTO PROFESSIONALE

Indica 13 qualita dele corpeterze trcmco sorciche ag i 2o 3 protore Cele FNAE € semso 1 2 3 < 5

Punteggio area C 0,00
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"Allegato A"

Scheda di valutazione anno
Area Comparto

Nome e Cognome: Matr.

Profilo Professionale/Qualifica

Distretto/Dipartimento/Presidio :

Unita Operativa Complessa:

Unita Operativa Semplice:

Assegnazione degh obiettivi in data | "

Firma del valutando Firma del valutatore

Il Direttore sovraordinato,

- visto il Piano della Performance

- visto il Regolamento aziendale in matena di valutazione individuale;

- dato atto dell’avvenuta assegnazione degli obiettivi individuali annuali a cascata e del monitoraggio in itinere degli stessi;

- tenuto conto dei comportamenti generali, delle competenze professionali e della qualita del contributo del valutato alla
performance dell'U.0.;

esprime |3 seguents
VALUTAZIONE FINALE

({da compdoars ol terrmine del processe & volutaziona)

PUNTEGGIO FINALE COMPLESSIVO

PUNTEGGIO AREA A)

iungi di specifici obiettivi individuali e/o di 00
PUNTEGGIO AREA B)
Comportamenti generali e competenze professionali 0,00
PUNTEGGIO AREA C)
Qualita del contributo alla performance dell'Unita Operativa 0.00
TOTALE* o

* Lo volutezione ¢ pesitive se il punteggio ¢ superiore o uguaie @ 21

Feed Back del valutato (commenti del valutato rizpetto 3iis valutasone oenuta)

Colloquio di valutazione finale con il valutato é stato effettuatodl ___ /[

Timbro e firma del Responsabile UOS

Timbro e firma del Direttore UOC/Macrostruttura
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“Allegato A™

AREA A - peso 30/100
Raggiungimento di specifici obiettivi individuali e/o di gruppo

Descrizione degli obiettivi assegnati e definizione del valore Pezo % gz "
atteso obiettve” | obemivo

a.1 0] 0 0
a.2 | 0 0
a3 o] 0 0

Punteggio area A

(*) ATTENZIONE: i totale de pesi degli obem=vi 3.1 32 € 3.3 deve essere cpuaie 3l peso area A

N.B. Sostituire il punteggio prescelto con una X
AREA B - peso 50/100

IComporta menti generali e competenze professionali ||

b.1 COMPETENZE TECNICO PROFESSIONALIIndic2 la capacta di swolgere

la propria attivita con competenza ed efficenza in relazione alla propria > | 2 3 - 5
qualifica professionale.

b.2 AUTONOMIA E RESPONSABILITA Indica il grade & autonomia

nell’affrontare e risolvere i problemi della propria area di lavoro e il livello & 1 2 3 - 5

assunzione di responsabilita nell’ agire il proprio

b.3 ORIENTAMENTO AI BISOGNI DELL'UTENZAIndica |2 capacta &

formulare adeguate risposte e possibili soluzioni alle necessita e ai bisogni 1 5 3 2 5
dell'utenza , programmando ed espletando la propria attivita in funzione &
quest'ultima
b.4 RELAZIONE CON I COLLEGHIIndica il grade & partecpazione &
collaborazione nel gruppo di lavoro e il contributo ad un cima positivo 1 2 3 < 5
dell’'unita operativa.
b.5 PROGRAMMAZIONE ATTIVITA'Indica la capacita di programmasions ed 1 2 3 a 5
organizzazione delle proprie attivita nel rispetto agli impegni assunti.
b.6 FLESSIBILITA'Indica il grade di disponibiliza ad adattarsi alle nchieste e 1 2 3 4 5
ai cambiamenti dell’organizzazione o dei compiti .
b.7 SVILUPPO PROFESSIONALEIndc 3 capacta di innovazione delle 1 2 3 4 5
proprie competenze attraverso ["autoformazione e I'aggiomamento.
b.8 RAPPORTO CON L'UTENZAIndica il grado di cortesia e disponibiita nella 1 2 3 4 5
risposte ai bisogni degli utenti.

Punteggio area B 0,00
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“Allegato A"

AREA C - peso 20/100

Qualita del contributo alla performance dell'Unita Operativa
.1 CONTRIBUTO Al PROGRAMMI DELL'UNITA’ OPERATIVAIndica il
grado di partecpazione attiva allo sviluppo e il miglioramento delle attivita 1 2 3 4 5
dell’'unita cperativa cui & assegnato
.2 CONTRIBUTO PROFESSIONALEIndica 2 qualita delle competenze 1 2 3 3 5
tecnico specifiche messe in atto nella gestione delle attivita di servizio

Punteggio area C 0,00
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