B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore | corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno” | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Gestione giuridica del personale 1l processo non consente margini di discrezionalita
per quanto non gestito R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
. R violazione di norme, anche 4 . ; X .

4 |direttamente dalla Comunita (es intere, per interesse/utilita N B N B A A B- dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
approvazione ferie o altri ! Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto
permessi da parte dei TPO) basso (B-).

selezione "pilotata” del dosi § o dati
- . . s Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 servizi CIII fdo.rmaélor;e del formatore pe_r interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a
personale dipendente di parte favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio € stato ritenuto Medio.
1 processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei ignificativi i i i i terzi
12 |Gestione del protocollo g e B- B N A A A B- 5|gn|f|(_:at|V|. Inc_)ltre, i vantaggi che produce in favor_e d_el te_rZI\
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
X i i X o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
. . . ) ) 11 processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 o : . B- M N A A A B- : : ; S
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
: . - violazione delle norme ignificativi i i i i terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni ! B- M N A A A B- S|gn|f|(_:at|V|. Im_)ltre, |vantagg_| che produce in favor_e d_el te_rZI‘
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o ) ) 11 processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

16 . P . B- M N A A A B- ; - ; S

deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




violazione di norme per

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i

17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M N M valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
. o ) ) . 1l processo non consente margini di discrezionalita
18 G_estlone_ dell'archivio corrente e violazione di norme B- N B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni ) ) 1l processo non consente margini di discrezionalita
20 |ordinanze. decreti ed altri atti' VIOIa_Zlone delle_ norme per B- N B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
amministr’ativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
- . g
Selezi 'affid di Selezione "pilotata” per economici che attivano, possono celare
22 |; y ez.lohn.e pe; aftt alr.nento ! interesse/utilita di uno o piu A+ A (in altri enti) A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di
Incarichi protessionall commissari altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata” per economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
. . . . AN . — a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
++ s p
23 apertg (o rls-tr.etta) ql |nteresse/ut|l|t{;1 di gno o piu A A (in altri enti) A++ confermano la necessita di adeguate misure.
lavori, servizi, forniture commissari
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) . . . . . interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
24 Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata” / mancata Att A (in altri enti) Att scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
servizi o forniture rotazione cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
G d evid bblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 are_a e_V' er_]za pubblica di interesse/utilita di uno o piu A+ N A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di
vendita di beni commissari altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
} . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
o7 |ATTIVITA" Nomina della norma procedurali, per A N A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di
commissione giudicatrice art. 77| s . altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
interesse/utilita dell'organo misure.
che nomina
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Verifica delle norma procedurali, per interessi economici che attivano, possono celare
28 A N A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di

offerte anomale art. 97

interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.




ATTIVITA": Proposta di

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di

29 S - norma procedurali, per A A o P
aggiudicazione in base al prezzo | . p. - P . altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
interesse/utilita di uno o piu misure.
commissari
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA: P i conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
: Proposta di . i i i i i i
30 HVIEEA - p , norma procedurali, per A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di
aggiudicazione in base al’OEPV| . S . altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
interesse/utilita di uno o piu misure.
commissari
. i i . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che
21 procedurali il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
rischio é stato ritenuto Medio.
. . i . i i Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
22 Programmazione di forniture e di violazione delle norme M M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che
servizi procedurali il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 | contratti pubblici procedurali B- B-
Accertamenti e controlli o . ) )
sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di G_Il uffici pot_rebbero ut|_||zzare_ poteri e competenze, de_lle quali
36 (abusi) M A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
40 |Controlli sull'uso del territorio | 258 Ve”flcar’t)er interesse di A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.
Controlli  sull’abbandono  dil omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbera utilizzare poteri e competenze, delle quali
41 ifiuti urbani r A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
riiuti urbant parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o - ) )
Gestione ordinaria delle spese di |destinatario del provvedimento Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
45 bilanci tardivo a concedere "utilita" al A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
flancio funai i u accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
unzionario
manutenzione delle strade e delle Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizz_la_rg improprilngent_e ;I)_o_teri e
Zi . .
50 u controllo dell'esecuzione del B M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

aree pubbliche

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.




52

servizio di rimozione della neve
e del ghiaccio su strade e aree
pubbliche

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

55

manutenzione degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

57

servizi di pubblica illuminazione

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

59

servizi di gestione biblioteche

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

62

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

63

servizi di gestione hardware e
software

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

65

gestione del sito web

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

67

Pulizia delle strade e delle aree
pubbliche

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

69

Pulizia degli immobili e degli
impianti di proprieta dell'ente

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.




violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici

L'attivita edilizia privata e sempre sostenuta da interessi

70 |Permesso di costruire per interesse di parte A+ M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei
assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici ] o Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 paesaggistica per interesse di parte A+ M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei limiti e PN
Provvedimenti di pianificazione e deqli indici urbanistici per ) . . L_a plan_lflcaglone urk_)anlst!ca rl_cr]lede scelte altamen_te_
72 banisti 0 gl ) p A++ A++ A (in altri enti) A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei limiti e P
Provvedimenti di pianificazione e degli indici urbanistici per . o La plan_lflcaglone url_)anlst!ca I'If:hlede scelte altamen_tg
73 banistica attuati gl ) p A++ At++ A (in altri enti) A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 ionat indici urbanistici per interesse A+ M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione dei divieti su
. o conflitto di interessi, violazione L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per di norme, limiti e indici sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |I’insediamento di un centro banistici int Jutilits A++ A N A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze delle
commerciale urbanistict p?l’ interessejutifita quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite
di parte (favorendo o intralciando la procedura).
1 processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 | Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche II_ pr_(:fess_o non clonse_nte marg_inihdi discrezit_)nz}lité ) )
79 | Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche i uft ob | ol |
: : P : : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
i regolamen r inter : e A ; ;
81 Concessione di sowvenzioni, di regolamento, per interesse A M N A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni

contributi, sussidi, ecc.

di parte

soggetti a scapito di altri.




82

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69
del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

83

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

84

Servizi assistenziali e
sociosanitari per anziani

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

88

Gestione delle sepolture e dei
loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

90

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

92

Gestione del diritto allo studio e
del sostegno scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

94

Servizio di "dopo scuola”

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie™ per
interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

95

Servizio di trasporto scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie™ per
interesse/utilita di parte

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

96

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle

"graduatorie™ per
interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Autorizzazione all’occupazione

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

97 del suolo pubblico tardivo a concedere "utilita" al M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
; : destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche tardivo a concedere "utilita" al B- B- B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
funzionario stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
d Itempl. pzr rostrlngzte il 1l processo non consente margini di discrezionalita
e s estinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 | Certificazioni anagrafiche tardivo a concedere "utilita" al B- B- B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
funzionario stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
o . o Itempl. per costrlnger_e il 1l processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, cittadinanza destinatario del provvedimento B- B- B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e matrimonio tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
funzionario stato ritenuto basso (B) o0 molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
d Itempl. p?jr ::ostrlngzr_e il Il processo non consente margini di discrezionalita
S R ... |destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita tardivo a concedere “utilita" al B- B- B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
funzionario stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . 1l processo non consente margini di discrezionalita
103 | Gestione della leva violazione delle norme per B- B- B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) ) 1l processo non consente margini di discrezionalita
104 | Consultazioni elettorali violazione delle norme per B- B- B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




) ) 11 processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
B- B- N A A A B- ; - " S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &

105 |Gestione dell'elettorato interesse di parte
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

a1




