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1 Assunzione, mobilità
Ufficio

Personale
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO 1 1 1 2 1

2 Progressione
Ufficio

Personale
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

3
Incarichi e

collaborazioni

Ufficio

Personale
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 1 1 1

4
Autorizzazioni

ist. contrattuali

Ufficio

Personale
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

5
Autorizzazioni

di servizio

Ufficio

Personale
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 1 1 0

1
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 3 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

2
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 2 3 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

3
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

4
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 3 3 3 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

5
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 3 3 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

6
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 3 2 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

7
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 3 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

8
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 3 3 3 3 2 1 3 1 1 3 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

9
Affidamento

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 3 2 3 2 3 1 2 1 1 3 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

10
Esecuzione

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 3 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

11
Esecuzione

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 3 2 3 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

12
Esecuzione

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 3 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

13
Esecuzione

contratti pubblici
Tutti gli Uffici RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 3 2 2 1 2 1 1 2 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 2 1 1 2

1
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 0 1 1

2
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 1 1 0 0

3
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 0 1 1

4
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 1 1 0 0

5
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 1 0 1

6
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 1 0 0

1
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

2
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

3
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

4
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

5
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

6
Espressione pareri/

rilascio autorizzazioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

1
Accertamenti servizi 

erogati e pagamenti 

comuni

Ufficio

Finanziario
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 1 0 1

2
Monitoraggio spese

e pagamenti

Ufficio

Finanziario
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 1 0 0 0

3 Gestione dei beni
Ufficio

Tecnico
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 0 1 1

4
Espropri e

locazione immobili

Ufficio

Tecnico
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 1 0

1 Controllo liquidazioni  UfficioFinanziario RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 0 0 1 1

2 Controlli RSU
Ufficio

RSU
RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 2 2 1 1 1 0 1 0 1 RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 2 0 0 0

3 Sanzioni varie
Ufficio

RSU
RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

1
Incarichi

dirigenziali
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 2 2 2 0 0 1 0 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO 1 2 0 2 2

2
Incarichi

professionali
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 2 2 2 1 1 0 1 0 0 RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 1 2 0 0 0

3
Collaborazioni per

convenzioni
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 0 0 0 0

4 Nomine in organi Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 2 0 0 0 0

1 Conciliazione Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO 1 0 2 0 1 0 0 2 0 0 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 3 3 0 1 3

2
Contenzioso

giudiziario
Tutti gli Uffici RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO 0 1 0 1 1 0 0 2 0 0 RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO 3 3 1 0 3

PROB. 1 0 nessuna probabilità da 0 a 1 BASSO

PROB. 2 1 improbabile da 2 a 3 MEDIO

PROB. 3 2 poco probabile da 4 a 5 ALTO

PROB. 4 3 probabile

PROB. 5 4 molto probabile

PROB. 6 5
altamente

improbabile

RISCHIO

complessivo

TRATTAMENTO

complessivo

PROB. 7 BASSO BASSO RISCHIO MINIMO RISCHIO MINIMO

PROB. 8 BASSO MEDIO

PROB. 9 MEDIO BASSO

IMP. 1 0 nessuna impatto BASSO ALTO

IMP. 2 1 marginale MEDIO MEDIO

IMP. 3 2 minore ALTO BASSO

IMP. 4 3 soglia MEDIO ALTO

4 serio ALTO MEDIO

5 superiore ALTO ALTO RISCHIO ALTO RISCHIO ALTO

DANNO GENERATO
RISCHIO CRITICO RISCHIO CRITICO

RISCHIO BASSO RISCHIO BASSO
CAPACITA' DI SOPPERIRE ALLE CARENZE ORGANIZZATIVE VARIABILI IMPATTO

IMMAGINE DELL'ENTE

RISCHIO MEDIO RISCHIO MEDIOTERMINI DI CONTENZIOSO

ORGANIZZATIVO

LIVELLO DI OPACITA' DEL PROCESSO

PRESENZA DI EVENTI SENTINELLA

LIVELLO ATTUAZIONE PTPCT
COMBINAZIONE

PROB-IMP

SEGNALZIONI E RECLAMI

PRESENZA GRAVI RILIEVI A SEGUITO DI CONTROLLI INTERNI

LEGENDA VARIABILI PROBABILITA' RISCHIO PROB. e IMP.

DISCREZIONALITA'

COERENZA OPERATIVA

RILEVANZA DEGLI INTERESSI ESTERNI

TRATTAMENTO

MINIMO

H 0 RISCHIO BASSO 3 RISCHIO MEDIO RISCHIO BASSO TRATTAMENTO BASE

G 0 RISCHIO BASSO 0 RISCHIO BASSO
RISCHIO

MINIMO

TRATTAMENTO

MINIMO

F 0 RISCHIO BASSO 0 RISCHIO BASSO
RISCHIO

MINIMO

TRATTAMENTO

MINIMO

E 0 RISCHIO BASSO 1 RISCHIO BASSO
RISCHIO

MINIMO

TRATTAMENTO

MINIMO

D 1 RISCHIO BASSO 0 RISCHIO BASSO
RISCHIO

MINIMO

TRATTAMENTO

MINIMO

C 1 RISCHIO BASSO 1 RISCHIO BASSO
RISCHIO

MINIMO

TRATTAMENTO

MINIMO

B 2 RISCHIO MEDIO 2 RISCHIO MEDIO
RSCHIO

MEDIO

TRATTAMENTO

ATTENZIONATO

A 0 RISCHIO BASSO 0 RISCHIO BASSO
RISCHIO

MINIMO
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AREA DI

RISCHIO

SOTTO

AREA

PROCEDIMENTO/

PROCESSO
UFFICI

INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE


