ALLEGATO N. 7
MAPPATURA E VALUTAZIONE DEI RISCHI



Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Indicatori
" N cola " Giudizio misure
Area di rischio| collegati articola il processo Responsabilita Rischio potenziale per macro-processo/macro-attivita Applicazione delle
’ ) P sintetico  [applicate
; - . i |opacita Collaborazione | misure di "
Livello diinteresse | Discrezionalita  |Eventi corruttivi rione schio
crezior £ processo di Rischio
esterno decisore intemo |in passato ces 2 e riciclaggio
decisionale |processo previste dai
PTPCT e PIAD
Comandi da e per altri datori di lavoro Risorse umane Alterazione corrello svolgimento - dellistruttoria al fine di agevolare o|g,qs, Al No Basso si si No Medio Riduzione
penalizzare taluni soggett discrezionalita decisore
Riduzione
Predi del discrezionalita decisore
redisposizione ¢ approvazione del Previsione di requisiti di accesso personalizzati Alto Medio No Basso si si No Alto
bando/awiso
Corretta gestione
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della Urasparenza e amministrativa del
lella selezione processo
o ) Corretta gestione
I
eriica ammissibita dale domande nterpretazione estensiva del requist atttudinal e professionalirchiesti [, Sasso o Sasso . s o o Coetta gestone
processo
:\:‘L"g‘:" reclutamento personale tramite selezione Risorse umane Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria
Acquisizione risorse umane Riduzione opacita
Nomina di commissariin confito dint P " processo decisionale
Nomina Gommissione i vautasions lomina di commissariin confito di interesse o privi del necessarirequisiti | o o N . s o o
) . Corretta gestione
Assoggettamento dei commissari a minacce efo pressioni esteme al fine di e e
agevolare taluni soggetti
processo
Valutazione prove Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione
A Acquisizione e progressione decisore
del personale
Corretta gestione
Graduatoria Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del
processo
Utiizzo graduatoria senza accordo prevenivo stipulato prima della procedura
Attivita di reclutamento del personale tramite utiizzo Risorse umane - Altri Enti concorsuale o, comunque, prima dellapprovazione della graduatoria al fine di [ Alto Medio No Medio si si No Alto Riduzione
graduatorie di pubblico concorso di altienti discrezionalita decisore
favorire o danneggiare taluni soggelt
. ) . Corretta gestione
Selezione per tirocini (curriculari ed extra-curriculari) Tuti i servizi che danno disponibilita | Aterazione corretto svolgimento dellistruttoria - Interpretazione estensiva deil . Basso No Basso si si No Medio amministrativa del
requisiti richiesti per 'accesso
processo
Sistema di valutazione dei dipendenti Tutt i servizi Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo dil gasso Medio No Basso si si No Medio Riduzione
agevolare dipendenti/candidati particolari discrezionalita decisore
Valutazioni
Indebito svolgimento delle procedure di valutazione allo scopo di agevolare of ] Riduzione
Sistema di valutazione dei dirgenti Direzioni penalizzare taluni soggett Medio Medio No Basso si si No Medio Rduzione s decisor
Riduzione
discrezionalita decisore
Autorizzazioni al personale Tutti i servizi Indebita interpretazione delle norme al fine i agevolare taluni soggett Medio Medio No Medio si si No Medio
N Riduzione opacita
Autorizzazioni Indebito svolgimento delle procedure di autorizzazione allo scopo di agevolare| processo decisionale
o penalizzare taluni soggell
Autorizzazione incarichi extra-istituzionali propri
dif denti Riduzione
ipendenti Tutti i servizi Alto Medio No Basso Si Si No Alto " .
decisore
Definizione dei fabbisogni non rispondente a critei i economicita, effcienza Riduzione opacita
ed efficacia ma per volonta di premiare interessi particolari processo decisionale
Analis ¢ definizione di fabbisogni | Tt servizi Medio Medio No Medio si si No Medio
o che prevedono la possibilita di Riduzione
alrattivita di programmazione discrezionalita decisore
Non tempesiiva adozione e approvazione deglistrumenti di programmazione Riduzione opscla
P P! egl prog processo decisionale
Ediizia storico monumentale ed
Affdamento contratti pubblici [, ':fo";:’:"‘:‘ e::zﬁ‘zz‘:xg“?ﬁ‘::‘” immobil, politiche energetiche e Medio Medio No Medio si si No Medio
(lavori, senvizi e foriture) 9 9 transizione ecologica Riduzione
discrezionalita decisore
Modifica non adeguatamente molivata di esigenze e fabbisogni
Riduzione opacita
et ” o processo decisionale
edazione ed aggiomamento dei .
programm! seniol o fomire Tutt i senvizi Modifica non adeguatamente molivata di esigenze e fabbisogni Medio Medio No Medio si si No Medio
Riduzione
discrezionalita decisore
Gestione di elenchilalbi operatori Gare, proweditorato e contratti (albo | o1 0eamento a minacce elo pressioni esteme per agevolare e/o Correlta gestione
Sestone lavor e albo senvzi e fomiture) (albo |00 e & e e P e Medio Basso No Basso si si No Medio amministrativa del
professionisti) processo
Riduzione
discrezionalita decisore
Ediizia storico monumentale ed
Approvazione progetti immobili , politiche energetiche - Non tempestiva approvazione dei progetti Medio Medio No Medio si si No Medio
transizione ecologica
Riduzione opacita
processo decisionale
Riduzione
discrezionalita decisore
Nomina responsabile del -t seniz Normina RUP in potenziale confiito di interesse rispetto ai soggetti Ao Ato No At si si No At
B Contratti pubblici procedimento partecipanti
Riduzione opacita
processo decisionale
o in materia di valore stimato del
Individuazione procedura di i . ontratto a fine i eludere le disposizioni sulke procedure da porre n essere - | oo 5 o sasso s s o Vedio e e
aggiudicazione utti i senvizi Utilizzo della procedura negoziata e abuso dellaffidamento diretto al di fuori asso a:g’c"e"s“;r“ iva del
dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un‘impresa P
Riduzione
Claborasione i “bendi oocopiat i . ono discrezionalita decisore
_ laborazione di “bandi folocopia” tal da rispecchiare con precisione le Ao Ao o Ao s s o Ao
Affdamento contratti pubblici Definizione requisiti di partecipazione | Tutti i servizi caratarsionn spechche  un conconens i i
0 ¢ t Impostazione gara .
(lavori, senvizi e foriture) Riduzione opacita
processo decisionale




Uso distorto del criterio dellofferta economicamente pils vantaggiosa,

Riduzione
discrezionalita decisore

Definizione criterio di aggiudicazione [ Tutti servizi . Alto Ao No Ao si si No Alto
finalizzato a favorire unimpresa
Riduzione opacita
processo decisionale
Riduzior
- ot iscresonaita decisore
pf"‘;'e‘;‘:ge criter di attribuzione Tutti servizi Inserimento di voci valutabili con elevata discrezionaiita Alto Alto No Alto si si No Alto
Riduzione opacita
processo decisionale
Fissazione termini per ricezione offerte [ Tutti i servizi Fissazione di termini tropp brevi o troppo lunghi allo scopo di agevolare taluni |Basso Medio No Basso Si Si No Medio Riduzior
PP ppo lung! PO di ag iscresonaita decisore
sogget
\ione decl Corretta gestione
pet principio di Tutt  servizi Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del
Esone dells name n mattadi otszionedegl i gl sfidament alo processo
P o scopo di agevolare taluni soggeti Cometta gestions
ispetto del principio di otazione: !
eg affidamenti Tutt senvizi Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del
processo
Previsione di eventuali proroghe Tutti | servizi Basso Ao No Basso si si No Alto Riduzione
discrezionaiita decisore
Elusione delle norme in materia di proroghe e rinnovi
. Riduzio
Previsione di eventualirinnovi Tutti senvizi Alto Ao No Basso si si No Alto e i decisore
Corretta gestione
Pubblicazione bando di gara e
Alto Basso No Basso s si No Alto
estons nfomagion: compementari | Tt 560t Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente [a platea dei i i amministrativa del
alla gara processo
Corretta gestione
Segretezza delle offerte Tutti senvizi Uiilizzo distorto delle piattaforme efettroniche (se presenti) per la gestione |Basso Basso No Basso si si No Basso amministrativa del
delle procedure di gara processo
Riduzione
discrezionaiita decisore
Nomina commissione di gara Tutti i senvizi Nomina di commissar in confitto di interesse o prvi del necessari requisiti ~|Basso Alo No Medio si si No Alto
Riduzione opacita
processo decisionale
Svolgimento gara
o distorta dei criteri di della gara per Riduzione
” Tesito discrezionaiita decisore
Valutazione offete (inclusa verica |1 oo Alo Ao No Ao si si No Ato
anomalia delle offerte)
; Riduzione opacita
Elusione delle regole in materia di utizzo elenchi e albi operatori oroteceo derisondle
Annullamento della gara Tutti  servizi Medio Medio No Basso si si No Medio Riduzione
g Annullamento della gara disposto allo scopo di agevolare efo penalizzare disoremonali decisore
taluni soggetti
Esclusioni disposte al fine di taluni Coretta gestione
Esclusioni Tutti senvizi e e A ) ot o Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del
processo
Corretta gestione
Alterazione o omissione dei controll ¢ delle verifche al fine di favorire un
Affdamento contratti pubblici Formalizzazione aggiudicazione Tutti senvizi oehcintants pivs o recuiat Basso Basso No Basso si si No Basso omminisirata ol
(lavori, servizi e fomniture) P
; . Corretta gestione
Aggiudicazions e stipula del contratto : Manipolazione dei risultati delle verifiche al fine di escludere faggiudicatario ;
gg p Verifica requisitai fini stipula contratto | Tuti i servizi e oot Ene scgonts et orduaton Basso Basso No Basso si si No Basso amminve del
Gare, Proweditorato e Contratti - tuttii Coretta gestione
Stipula del contratto el Basso Basso No Basso si si No Basso amministrativa del
processo
Esecuzione delcontratto i via asso Medio o Basso s s o Vedio Riduzio
durgenza iscresonaita decisore
Tutti senvzi
Abuso nel ricorso ale variantiin corso d'opera al fine di favorie Riduzione opacita
taggiudicatario processo decisionale
Varianti in corso deesecuzione Tutti servizi Allo Alto No Alto si si No Alto
|Ammissione di varianti per consentire all appaltatore di recuopare il ibasso Riduzior
offerto in sede di gara iscresonaita decisore
Contratti pubblic Esecuzione del contratto
Riduzione opacita
processo decisionale
Affidamento lavor analoghi o -t serviz Afidamento di avori analoghi e complemenari al fine di favorire At Medio No Medio s si No At
complementari Iaggiudicatario
Riduzione
discrezionaiita decisore
Subappalto Tutti i servizi Elusione delle norme in materia di subappalto Basso Basso No Basso si si si Alto S;?;:';g’:: ischio di
Riduzione
discrezionaiita decisore
Gestione e risoluzione controversie | Tutti sevizi Ricorso i sistemi altematividiisoluzione delle controversie per favorie g Medio No Medio si si No Medio
Riduzione opacita
processo decisionale
Non effetuate verifiche nel corso del contratto
At di sottomissione Medio Medio No Basso si si No Medio Riduzior
iscresonaita decisore
Affidamento contratti pubblici ... ione del contatto Concessione proroghe in assenza di condizioni oggettive che ne consentano
(lavor, servizi e forniture) Ia concessione
Concessione proroghe sui tempi di Medio Ao o Basso s s o Ao Riduzione
realizzazione dei progett discrezionaiita decisore
Alterazioni o omissioni nelattvita di controllo
Riduzione opacita
processo decisionale
Verfiche in corso di esecuzione Tutti i servizi Medio Medio No Medio si si No Medio
Riduzione
discrezionaiita decisore
Corretta gestione
Pagamentiin corso di esecuzione | Tutti servizi Mancato rispetto degli obblighi di racciabilta dei pagamenti Basso Basso No Basso si si No Basso

amministrativa del
processo




Riduzione
discrezionalita decisore

Collaudo opere pubbliche Alto Medio No Medio si si No Alto
Riduzione opacita
R processo decisionale
Affidamento coniralti pubblici | genicontazione del contratto Alerazioni o omissioni nelfattiit di controllo
(lavori, senvizi e foriture)
Riduzione
discrezionalita decisore
Conformitalregolare esecuzione sevizi [ it <. Medio Medio No Medio si si No Medio
Contratti pubblici e fomiture
Riduzione opacita
processo decisionale
‘Afidamento lavori di somma urgenza
Appalti in specifici settor Interpretazione indebita delle norme — Ricorso alle procedure di urgenza in | At No Basso s s No At Riduzione
assenza di condizioni oggeliive che ne consentano I'uliizzo discrezionalita decisore
Concessione in uso e comodato Patrimonio Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di agevolare o Medio Medio No Basso si si No Medio Rlduzlc!ne A
taluni soggetti decisore
. Alterazione corretto svolgimento delstruttora al fine di agevolare o ! Riduzione
Goncessioni temporanee su patrimonio indisponibile Patrimonio e e et Medio Medio No Basso si si No Medio Rduzione s decisor
Ricezione istanza Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di agevolare o Medio Medio No Medio si si No Medio Rlduzlc!ne A
penalizzare taluni soggelt discrezionalita decisore
) ) . Riduzione opacita
Ammissione al servizio di assistenza domiciliare Assistenza sanitaria teritoriale
Verifica ammissibilta Medio Medio No Medio si si No Medio e o
| Ammissione o dimiego Medio Medio No Medio Si Si No Medio
Coretta gestione
Altrazione corretto svolgimento dellstruttoria Alo Basso No Basso si si No Alo amministrativa del
processo
Ricezione istanza
Interpretazione indebita delle norme Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione
discrezionalita decisore
| Accesso agli atti ex L. 241/1990 Verifica Tutti i servizi
Eventuali comunicazion ai Omissione nel rilascio di att legittimamente accessibili Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione
discrezionalita decisore
[Abuso nel rilascio dei dati e dele informazioni allo scopo di agevolare taluni Riduzione
Accogimento, igeto o diferimento il Ao Vedio No Basso si si No Ao Rduzone  cisore
dell'accesso
Corretta gestione
Omessa pubblicazione di dati ed informazioni obbiigatori per egge allo scopol Basso No Basso s s No At o ol
di celare eventuali iregolarita negliatt € nelle procedure iy
Ricezione istanza
Verifica pubblicazione sul ito delle
Accesso civico semplice informazion richieste. (in caso di Tutt i servizi Corretta gestione
P < Alto Basso No Basso Si Si No Alto ‘amministrativa del
Accesso agli atti assenza tempestiva pubblicazione orocesso
delle informazioni)
Corretta gestione
Comunicazione al richiedente del link Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del
ove & efettuata la processo
Corretta gestione
Omissione nela fornitura di dati ed informazioni legittimamente accessibili |Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del
Ricezione istanza a cura URP processo
Corretta gestione
Smistamento istanza a servizio che :;gugseﬂnl"!e\ rilascio dei dati e delle informazioni allo scopo di agevolare talusi| Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del
detiene richieste : processo
URP - Tuti i senvizi che detengonoi Riduzione
| Accesso civico generalizzato dati e e informazioni richieste Alto Medio No Basso si si No Allo discrezionaita decisore
Verifica istanza
Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione
Eventuali comunicazioni ai discrezionaita decisore
Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione
§ discrezionalita decisore
Acquisto boni immobil patrimonio Assoggetiamento a minacce efo pressioni esteme allo scopo di agevolare|yagio Ao o Basso s s o Ao Riduzione
taluni soggetti discrezionalita decisore
Approvazione piano delle alienazioni | Patrimonio Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e|yyegio Medio No Basso si si No Medio Riduzione
dellimparzialita delle procedure discrezionalita decisore
Pubblicazione awiso di gara per
indizione asta pubblica contenente | Patrimonio Definizione i requisit i accesso tal da agevolare taluni soggett Medio Medio No Basso si si No Medio
clementi essenziali della trattativa Riduzione
Dismissione e alienazione beni immobil (terreni e ionlith decisors
fabbricati) Esclusioni dalla partecipazione dei
soggelti che si trovano in particolari | Patrimonio Definizione i requisit i accesso tal da agevolare taluni soggett Medio Medio No Basso si si No Medio
condizioni
Espletamento dell'asta e formulazione Corretta gestione
Patrimonio Definizione i requisit i accesso tal da agevolare taluni soggett Medio Medio No Basso si si No Medio amministrativa del
proposta di aggiudicazione
processo
Stipula atto di compravendita Patrimonio Definizione di requisiti di accesso tali da agevolare taluni soggetti Basso Basso No Basso si si si Alto :T;f;:‘;g’:: fischio di
Assunzione in locazione di ben! immobil privat Patrimonio Definizione di requisit di accesso tali da agevolare taluni soggetti Medio Ao No Basso si si No Alto Riduzione
(locazioni passive) discrezionalita decisore
Definizione di requisit i accesso tal da agevolare talun soggett Riduzione opscla
eal g 0gg! processo decisionale
Permuta di beni immobll Patrimonio Alto Atto No Medio si si No Alto
Riduzione
Definizione di requisiti di accesso tali da agevolare taluni soggetti sosionalta decisors
Locazion atiive, concessione spazi, convenzioni atiive ! Riduzione
mesrigiibddiouimunsaiiril Patrimonio Definizione i requisit i accesso tal da agevolare talun soggett Medio Medio No Basso si si No Medio Rduzione s cecisor
Procedure di accertamento Tutti i servizi Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti Basso Basso No Basso si si No Basso




Tutti senvizi Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria Basso Basso No Basso si si No Basso
Procedure di Corretta gestione
Entrate Attivita di gestione delle entrate rocedure di riscossione del
ol processo
Patrimonio e economico Finanziario procedure di entrate allo scopo dil g, Basso No Basso si si si Alto
favorire taluni soggetti
Procedure di versamento
Patrimonio e economico Finanziario Basso Basso No Basso si si No Basso
Gestione residui_attiv
Procedure di impegno Tutti i senvizi interessati Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare talun soggetti Medio Basso No Basso si si No Medio
Si
Procedure di liquidazione Tutti servizi interessati Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria Medio Basso Basso si si No Medio
Al dell dure di gestione dell I di Comsta gestione
Uscite Atiita di gestione delle uscite Tutti i senvizi interessati erazione o omissione delle procedure di gestione delle spese allo scopo dil e Basso No Basso si si No Medio amministrativa del
favorire taluni soggetti ’
Procedure di ordinazione processo
.0.C. GESTI ;
Procedure di pagamento O S TONE ECONOMICO | pterazione o omissione delle indiidute @ vigenti procedure di gestions (Ao Basso No Basso si si No Medio
Gestione residui passivi B S ONE ECONOMICO" | pterazione o omissione delle indiiduate e vigent procedure di gestione (Ao Basso No Basso si si No Basso
Maneggio di denaro e valori .0.C. GESTI . R ;
o U.0.C. SESTIONE ECONOMICO | 5y16rsione denaro e valori pubbiii dale finalita pubbliche Basso Basso No Basso si si si Alto Riduzione rischio event
pubblici cornuttvi
) Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria
Effettuazione controli sul campione
determinato dalla normativa o da aitra Basso Basso No Basso si si No Basso
fonte regolamentare (anche interna) ottt
Gontroli delle autosertficazioni futt servizi Alterazione o omissione delatiita di controlo e delle verifiche al fine di
favorire taluni soggetti
Controllo a campione . Corretta gestione
Controli, Ve'mclhe'l ispezioni e ificazioni e dichi Pronear decadenza dal B: Basso No Basso si si No Basso amministrativa del
sanzion sostitutive atti di notorieta processo
Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria
-t sonviai Alterazione o omissione delattita di controllo e delle verifiche al fine di
favorire taluni soggetti
Segnalazioni all Autorita Giudiziaria Basso Basso No Basso si si No Basso
Verifca assenza professionalita : !
hoilishandiaty Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti Basso Basso No Basso si si No Basso
Riduzione
ionalita decisore
’ ) - ]
ncario estom oxar. 7 D1go Pubblcazions awiso di selezione Ricorso agh incaichi esemi i presenza dols profesionath afitamol Medio o Basso s s o Medio
-0 Incarichi professionali estemni Tutti i servizi !
165/2001
Comparazione C.V. del partecipant
alla selezione Definizione di requisiti ad personam allo scopo di agevolare taluni soggetti ~ |Alto Medio No Basso si si No Alto
Corretta gestione
del
Conferimento incarico rocesso
Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria Medio Basso No Basso si si No Medio
Corretta gestione
Verfica assenza professionalta Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggei Basso Basso No Basso si si No Basso amministrativa del
allintemo dellente
processo
Incarichi e nomine
Individuazione professionista per
affidamento diretto incarico tramite Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria Medio Ao No Medio si si No Alto Riduzione
ticorso ad albo operatori o awiso di discrezionaiita decisore
manifestazione di interesse
Edilizia storico monumentale ed
Incarichi di progettazione ex art. immobili aziendali - poliiche
Incarichi di progetazione fino a 40.000 euro °
24D. Lgs. 5012016 richi di progetiazione fin u energetiche - Edilizia - transizione
ecologica - PNRR ; Corretta gestione
s agi ncarent st nprocenza sl esionsit s Medio Medio o Medio s s o Medio e e
principio di rotazione d processo
invit
Corretta gestione
Mancata rotazione de professionisti nellaffidamento delfincarico Medio Basso No Basso si si No Medio amministrativa del
processo
principio di degl
affidamenti
Nomina di soggetti non in possesso dei requisti previsti dalla legge Basso Basso No Basso si si No Basso
Corretta gestione
del
Stipula del contratto processo
Basso Basso No Basso si si No Basso
Verifca assenza professionalita : !
poilishandiat Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti Basso Basso No Basso si si No Basso
Riduzione
discrezionaiita decisore
Individuazione professionisti da
invitare alla procedura negoziata Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria Medio Basso No Basso si si No Medio
tramite uiizzo di albo operatori o
awiso di manifestazione di interesse
Individuazione criterio di Ricorso agl incarichi esterni in presenza della professionaiia afintemo Ao Ao o Ao s s o Ao
aggiudicazione delfente —
Riduzione opacita
processo decisionale
Edilizia storico monumentale ed
Incarichi di ione ex art. Mancata rotazione del professionisti nellaffidamento delfincarico Medio Medio No Medio si si No Medio

24 D. Lgs. 5012016

Incarichi di 40.000 a 100.000 euro

principio di degl

immobili aziendali - politiche
energetiche - Edilizia - transizione
ecologica - PNRR




inviti

Nomina di soggetti non in possesso dei requisii previsti dalla legge Medio Basso No Basso si si No Medio
Comparazione dele offerte ai fin
Medio Basso No Basso si si No Medio
Controll possesso requisit da parte
dellaggiudicatario Medio Basso No Basso si si No Medio Corretta gestione
el
Basso Basso No Basso si si No Basso
Stipula del contratto
Incarichi e nomine \a/lﬁmz‘?nle’l‘g;'°'e“‘°"a“"" Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti Basso Basso No Basso si si No Basso
Individuazione procedura di Riduzione
aggiudicazione sula base dellimporto Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria Medio Basso No Basso si si No Medio o one ié decisore
a base di gara
Individuazione criterio di Ricorso agli incarichi estemni in presenza della professionalita allinterno At At No At s si No At
dellente
Edilizia storico monumentale ed
immobili aziendali - poliiche ) )
energetione - Edlisia - pansaione | Vancata rtazione dei professionist nelfaffidamento delfincarico Medio Medio No Medio si si No Medio
Jogica -
(in caso di procedura negoziata) ecologica - PNRR
principio di rotazione degii
invit
Incarichi di exart.
Incarichi di 100.000 euro Riduzione opacita
24D. Lgs. 5012016 Nomina di soggetti non in possesso dei requisti previsti dalla legge Medio Basso No Basso si si No Medio oroceses davisonle
Comparazione dele offerte ai i
individuazione dellaggiudicatario
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti— | Medio Basso No Basso si si No Medio
Controll possesso requisit da parte
dellaggiudicatario
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti— | Medio Basso No Basso si si No Medio
EdiliZa storico monumentale ed
immobili aziendali - politiche Corretta gestione
energetiche - Edilizia - transizione amministrativa del
ecologica Gare Proweditorato & processo
contratti - PNRR
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti—  [Basso Basso No Basso si si No Basso
Stipula del contratto
Organi stituzionali, servizi di supporto Riduzione opacita
y | Medio Basso No Medio si s No Medio
Gestone del contenzioso atvo @ passivo i cu Fente O e Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti i 7 i i edi oo dorisondle
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti — Riduzione
Organi stituzionali, senvzi i supporto discrezionaiita decisore
Attivita di mediazione in materia risarcimento danni o Awocatura - Gare, e It Medio No Medio si si No Alto
Contratti
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti — Riduzione opacita
processo decisionale
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti — Riduzione
) discrezionaiita decisore
Affidamento rappresentanza legale delfente ad Organi stituzionali, servizi di supporto " Ao o Medio s s o Ao
awocati esteri o awocatura
Alterazione corretto svolgimento dellistruttoria Riduzione opacita
processo decisionale
Incarichi -
Ricorso agl incarichi estemi in presenza della professionalta alfinterno Riduzione
dellente discrezionaiita decisore
Affidamento consulenze tecniche di parte Organi ituzional, senizidi supporto Alto Medio No Medio si si No Alto

Definizione di requisiti ad personam allo scopo di agevolare taluni soggetti

Riduzione opacita
processo decisionale




