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I valori pubblici perseguiti dal Comune di Montecatini Terme e definiti nel DUP 2023-2025 (Sezione strategica), nell’ambito delle linee 

programmatiche di mandato sono individuati in 4 ambiti di intervento, così delineati:  

 

1. Benessere ambientale, territoriale e sicurezza; 

2. Benessere sociale, scolastico ed educativo; 

3. Benessere socio-economico e culturale; 

4. Accountability e Benessere organizzativo dell’Ente 

 

I 4 ambiti di valore pubblico si articolano in 12 Obiettivi strategici derivanti dalle Linee di Mandato  

 

Si riportano sinteticamente gli Obiettivi strategici collegati al valore pubblico, suddivisi prima per missioni di Bilancio e dopo con la misurazione del 

grado di realizzazione suddiviso per le annualità delle linee programmatiche di mandato:  

 
***** 

Obiettivi strategici per Missioni di Bilancio 
 

Valore pubblico Obiettivi strategici 
da realizzare 

MISSIONE 1 
– SERVIZI 
ISTITUZIO
NALI, 
GENERALI 
E DI 
GESTIONE 

MISSIONE 03 
– ORDINE 
PUBBLICO E 
SICUREZZA 

MISSION
E 04 – 
ISTRUZI
ONE E 
DIRITT
O ALLO 
STUDIO 

MISSIONE 
05 – 
TUTELA E 
VALORIZZ
AZIONE 
DEI BENI 
E DELLE 
ATTIVITA’ 
CULTURA
LI 

MISSIONE 06 
– 
POLITICHE 
GIOVANILI, 
SPORT E 
TEMPO 
LIBERO 

MISSIONE 07 
– TURISMO 

MISSIONE 
08 – 
ASSETTO 
DEL 
TERRITOR
IO ED 
EDILIZIA 
ABITATIV
A 

MISSIONE 09 
– SVILUPPO 
SOSTENIBIL
E E TUTELA 
DEL 
TERRITORI
O E 
DELL’AMBIE
NTE 

MISSIONE 10 
- 
TRASPORTI 
E DIRITTO 
ALLA 
MOBILITA’ 

MISSIONE 12 
– DIRITTI 
SOCIALI, 
POLITICHE 
SOCIALI E 
FAMIGLIA 

MISSIONE 14 – 
SVILUPPO 
ECONOMICO E 
COMPETITIVIT
A’ 

BENESSERE 
AMBIENTALE, 
TERRITORIALE 
E SICUREZZA  

 AMBIENTE, 
VERDE 
PUBBLICO E 
TUTELA DEGLI 
ANIMALI  - 
SOSTENIBILITA' 
E 
VALORIZZAZIO
NE 
AMBIENTALE, 
RISPETTO 
DELL'ECOSISTE
MA 

       X 
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BENESSERE 
AMBIENTALE, 
TERRITORIALE 
E SICUREZZA 

DECORO E 
RIQUALIFICAZI
ONE DEL 
TERRITORIO E 
DELL'ARREDO 
URBANO -  
DEFINIZIONE DI 
UN 
PROGRAMMA  
VOLTO AL 
RECUPERO ED 
ALLA 
RIQUALIFICAZI
ONE DEL 
TERRITORIO, 
DELL'ARREDO 
URBANO E DEI 
GIARDINI 
PUBBLICI ED 
ELIMINAZIONE 
DELLE CAUSE 
DEL DEGRADO 
ANCHE 
ATTRAVERSO 
L'INTENSIFICAZ
IONE DEI 
CONTROLLI,  
LOTTA 
ALL'ACCATTON
AGGIO 

 X 

    

X X X X 

 

BENESSERE 
AMBIENTALE, 
TERRITORIALE 
E SICUREZZA 

INTERVENTI DI 
MESSA IN 
SICUREZZA, 
RIPRISTINI DEI 
MOVIMENTI 
FRANOSI, 
REGIMENTAZIO
NE IDRAULICA 
DEL 
TERRITORIO. 

  

    

 X   

 

ACCOUNTABILI
TY E 
BENESSERE 
ORGANIZZATIV
O DELL’ENTE 
 

PROGRAMMAZI
ONE DEL 
FABBISOGNO 
DEL 
PERSONALE - 
PIANI DI 
FABBISOGNO DI 
PERSONALE DA 
PARTE 
DELL'AMMINIS
TRAZIONE  IN 
ATTUAZIONE 

X 
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ALLE VIGENTI 
NORMATIVE 

BENESSERE 
SOCIO-
ECONOMICO E 
CULTURALE 
 

PROGETTO 
MUSEO CIVICO 
PALAZZINA 
REGIA 

X 

 

 

   

    

 

BENESSERE 
AMBIENTALE, 
TERRITORIALE 
E SICUREZZA 

 
RIQUALIFICAZI
ONE E MESSA A 
NORMA DELLE 
STRUTTURE 
COMUNALI- 
PROGRAMMA DI 
INTERVENTI 
STRUTTURALI, 
DI 
MANUTENZION
E 
STRAORDINARI
A ED 
ELIMINAZIONE 
DI BARRIERE 
ARCHITETTONI
CHE   

X  X  X  X   X  

BENESSERE 
AMBIENTALE, 
TERRITORIALE 
E SICUREZZA 

SICUREZZA E 
LEGALITA' -  
RECUPERO 
DELLA 
PERCEZIONE DI 
SICUREZZA E 
AFFERMAZION
E DEL 
RISPETTO 
DELLE REGOLE 
DELLA 
CONVIVENZA 
CIVILE 
ATTRAVERSO 
ATTIVITA' DI 
VIGILANZA, 
PRESIDIO DI 
TUTTE LE ZONE 
COMUNALE, 
CONTRASTO AL 
COMMERCIO 
ABUSIVO, 
RECUPERO E 
CONTRASTO 
DELL'EVASIONE 
FISCALE, ETC. 

X X     X    X 
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BENESSERE 
SOCIALE, 
SCOLASTICO ED 
EDUCATIVO 

 SOCIALE, 
SCUOLA, 
POLITICHE 
GIOVANILI E 
PER LA TERZA 
ETA'. 

X 

 

X X      X 

 

BENESSERE 
SOCIO-
ECONOMICO E 
CULTURALE 
 

 SPORT-  LO 
SPORT QUALE 
VALORE 
SOCIALE PER IL 
FORTE 
IMPATTO 
AGGREGANTE, 
IDENTITARIO E 
COMUNITARIO 
CHE 
RAPPRESENTA 
UNA RISORSA 
FONDAMENTAL
E PER LA CITTA  
SIA PER IL 
PRESTIGIO,  PER 
LA STORIA, PER 
LE NUMEROSE 
SOCIETA' 
SPORTIVE 
PRESENTI SUL 
TERRITORIO E 
QUALE 
DIRETTRICE 
TURISTICA E 
FONTE DI 
SVILUPPO 
ECONOMICO. 

 

   X 

 

     

ACCOUNTABILI
TY E 
BENESSERE 
ORGANIZZATIV
O DELL’ENTE 
 

TRASPARENZA, 
SEMPLIFICAZIO
NE E 
DIGITALIZZAZI
ONE 
DELL'AMMINIS
TRAZIONE - 
OBIETTIVO 
TRASVERSALE A 
TUTTA LA 
STRUTTURA 
COMUNALE  

X X X X X X X X X X X 

BENESSERE 
SOCIO-
ECONOMICO E 
CULTURALE 
 

TURISMO, 
SVILUPPO 
ECONOMICO E 
CULTURALE E 
RILANCIO DEL 
COMMERCIO - 
VALORIZZAZIO

X  X X  X X    X 
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NE DEL 
TURISMO 
CULTURALE, 
SPORTIVO, 
ENOGASTRONO
MICO E 
CONGRESSUALE 
E 
ORGANIZZAZIO
NE DI EVENTI 
DI ALTO 
LIVELLO 
RIPETUTI 
ANNUALMENTE 

BENESSERE 
AMBIENTALE, 
TERRITORIALE 
E SICUREZZA 

ZONA SUD - 
VALORIZZAZIO
NE DELLA ZONA 
SUD, 
MIGLIORAMEN
TO DELLA 
SICUREZZA E 
DELLE 
CONDIZIONI DI 
VIVIBILITA' PER 
I RESIDENTI 

 X          

 
Obiettivi strategici pluriennali con riferimento all’intera legislatura. 

 
La misurazione del grado di realizzazione viene effettuata attribuendo ad ogni obiettivo strategico un peso percentuale per ciascun anno del mandato politico il 
cui periodo di attuazione è stato convenzionalmente riferito alle annualità 2020-2021-2022-2023,  
Di seguito si riporta il riepilogo dei pesi percentuali attribuiti a ciascun obiettivo strategico per ciascun anno della legislatura e gli uffici coinvolti nell’attuazione 
degli stessi. 
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VALORE 
PUBBLICO 

OBIETTIVI 
STRATEGICI AREE/SETTORI (mandato 2020/2024) 

Periodo di 
attuazione 

(% di 
raggiungimento 
suddivisa tra le 

varie annualità – 
totale 100) 

  

  

Area Affari Generali e 
Sistemi informativi  

Area 
Economico 
Finanziaria   

Avvoca
tura 

Are
a 

PM 

Area 
Politi
che 

Educa
tive e 
Social

i 

Area 
Sviluppo e 

Promozione 
del 

territorio Area Tecnica 

20
20 

20
21 

20
22 

20
23 

  

  

Sett
ore 

Affar
i 

Gene
rali 

Settore 
Pianific
azioe 

Risorse 
umane 

Settor
e 

Sistem
i 

inform
ativi e 
telefo

nia 

Settor
e 

Bilanci
o, 

Gestio
ne 

società 
parteci

pate 

Sett
ore 
Trib
uti 

Settore 
Pianifica

zione 
urbanist

ica e 
Patrimo

nio  

Sett
ore 
Edili
zia 

Priv
ata 

U.o. 
Conten
zioso e 
Sinistri 

U.O
. 

Poli
zia 
loc
ale  

Setto
re 

Politi
che 

educa
tive e 
social

i 

Settor
e 

Sport, 
Cultur

a, 
Turis
mo, 

Suolo 
opub
blico 

Sett
ore 
SUA

P 

Settore 
Progetta

zione 

Settore 
Manute
nzioni 

Settor
e 

Econo
mato 

        

BENESSER
E 
AMBIENTA
LE, 
TERRITORI

 AMBIENTE, 
VERDE 
PUBBLICO E 
TUTELA DEGLI 
ANIMALI  -           X                   

25 25 25 25 
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ALE E 
SICUREZZA  

SOSTENIBILITA' 
E 
VALORIZZAZIO
NE 
AMBIENTALE, 
RISPETTO 
DELL'ECOSISTE
MA  

BENESSER
E 
AMBIENTA
LE, 
TERRITORI
ALE E 
SICUREZZA  

 DECORO E 
RIQUALIFICAZI
ONE DEL 
TERRITORIO E 
DELL'ARREDO 
URBANO -  
DEFINIZIONE DI 
UN 
PROGRAMMA  
VOLTO AL 
RECUPERO ED 
ALLA 
RIQUALIFICAZI
ONE DEL 
TERRITORIO, 
DELL'ARREDO 
URBANO E DEI 
GIARDINI 
PUBBLICI ED 
ELIMINAZIONE 
DELLE CAUSE 
DEL DEGRADO 
ANCHE 
ATTRAVERSO 
L'INTENSIFICAZ
IONE DEI 
CONTROLLI,  
LOTTA 
ALL'ACCATTON
AGGIO        

    

X   

  

X 

  

     X   

25 25 25 25 
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BENESSER
E 
AMBIENTA
LE, 
TERRITORI
ALE E 
SICUREZZA  

INTERVENTI DI 
MESSA IN 
SICUREZZA, 
RIPRISTINI DEI 
MOVIMENTI 
FRANOSI, 
REGIMENTAZIO
NE IDRAULICA 
DEL 
TERRITORIO.       

    

    

  

  

  

    X     

    50 50 

ACCOUNT
ABILITY E 
BENESSER
E 
ORGANIZZ
ATIVO 
DELL’ENTE 

PROGRAMMAZ
IONE DEL 
FABBISOGNO 
DEL 
PERSONALE - 
PIANI DI 
FABBISOGNO 
DI PERSONALE 
DA PARTE 
DELL'AMMINIS
TRAZIONE  IN 
ATTUAZIONE 
ALLE VIGENTI 
NORMATIVE   X   

    

      

  

  

          

25 25 25 25 

BENESSER
E SOCIO-
ECONOMI
CO E 
CULTURAL
E 

PROGETTO 
MUSEO CIVICO 
PALAZZINA 
REGIA 

      

    

      

  

  

    X     

  33 33 34 

BENESSER
E 
AMBIENTA
LE, 
TERRITORI
ALE E 
SICUREZZA  

RIQUALIFICAZI
ONE E MESSA A 
NORMA DELLE 
STRUTTURE 
COMUNALI- 
PROGRAMMA 
DI INTERVENTI       

    

X     

    

    X X   

25 25 25 25 
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STRUTTURALI, 
DI 
MANUTENZIO
NE 
STRAORDINARI
A ED 
ELIMINAZIONE 
DI BARRIERE 
ARCHITETTONI
CHE   

BENESSER
E 
AMBIENTA
LE, 
TERRITORI
ALE E 
SICUREZZA  

SICUREZZA E 
LEGALITA' -  
RECUPERO 
DELLA 
PERCEZIONE DI 
SICUREZZA E 
AFFERMAZION
E DEL RISPETTO 
DELLE REGOLE 
DELLA 
CONVIVENZA 
CIVILE 
ATTRAVERSO 
ATTIVITA' DI 
VIGILANZA, 
PRESIDIO DI 
TUTTE LE ZONE 
COMUNALE, 
CONTRASTO AL 
COMMERCIO 
ABUSIVO, 
RECUPERO E 
CONTRASTO 
DELL'EVASIONE 
FISCALE, ETC.  X   X   X   X   X             

25 25 25 25 
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BENESSER
E SOCIALE, 
SCOLASTIC
O ED 
EDUCATIV
O 

SOCIALE, 
SCUOLA, 
POLITICHE 
GIOVANILI E 
PER LA TERZA 
ETA'- I 
PROGETTI  
NELL’AMBITO 
DELLA SCUOLA, 
DEL SOCIALE E 
DELLE 
POLITICHE 
GIOVANILI  X X   

    

    

    

X 

          

25 25 25 25 

BENESSER
E SOCIO-
ECONOMI
CO E 
CULTURAL
E 

SPORT-  LO 
SPORT QUALE 
VALORE 
SOCIALE PER IL 
FORTE 
IMPATTO 
AGGREGANTE, 
IDENTITARIO E 
COMUNITARIO 
CHE 
RAPPRESENTA 
UNA RISORSA 
FONDAMENTA
LE PER LA CITTA  
SIA PER IL 
PRESTIGIO,  
PER LA STORIA, 
PER LE 
NUMEROSE 
SOCIETA' 
SPORTIVE 
PRESENTI SUL 
TERRITORIO E 
QUALE 
DIRETTRICE               

  

  

  

X   

      

25 25 25 25 
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TURISTICA E 
FONTE DI 
SVILUPPO 
ECONOMICO.  

ACCOUNT
ABILITY E 
BENESSER
E 
ORGANIZZ
ATIVO 
DELL’ENTE 

TRASPARENZA, 
SEMPLIFICAZIO
NE E 
DIGITALIZZAZI
ONE 
DELL'AMMINIS
TRAZIONE - 
OBIETTIVO 
TRASVERSALE 
A TUTTA LA 
STRUTTURA 
COMUNALE  X X X X x X X X X X X X X X X 

25 25 25 25 
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BENESSER
E SOCIO-
ECONOMI
CO E 
CULTURAL
E 

TURISMO, 
SVILUPPO 
ECONOMICO E 
CULTURALE E 
RILANCIO DEL 
COMMERCIO - 
VALORIZZAZIO
NE DEL 
TURISMO 
CULTURALE, 
SPORTIVO, 
ENOGASTRON
OMICO E 
CONGRESSUAL
E E 
ORGANIZZAZIO
NE DI EVENTI DI 
ALTO LIVELLO 
RIPETUTI 
ANNUALMENT
E  X         X     X   X X       

25 25 25 25 

BENESSER
E 
AMBIENTA
LE, 
TERRITORI
ALE E 
SICUREZZA  

ZONA SUD- 
VALORIZZAZIO
NE DELLA ZONA 
SUD, 
MIGLIORAMEN
TO DELLA 
SICUREZZA E 
DELLE 
CONDIZIONI DI 
VIVIBILITA' PER 
I RESIDENTI.           

      

X 

  

          

25 25 25 25 
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In sede di report infrannuale e finale verrà redato un report sul controllo strategico composto da 4 sezioni 
 
Nella prima sezione viene riportato il grado di realizzazione delle strategie secondo due diverse prospettive: 
1. con riferimento all’intera legislatura, al fine di rappresentare come l’attività svolta partecipa al raggiungimento finale delle strategie del periodo di mandato   
 
2. con riferimento al monitoraggio infrannuale e a consuntivo verificando la realizzazione delle azioni strategiche previste per l’anno in corso. Questo tipo di 
controllo parte dall’attività di misurazione e valutazione degli obiettivi annuali (di risultato e gestionali) attribuiti alla struttura comunale: gli obiettivi annuali, a 
loro volta, concorrono alla realizzazione degli obiettivi strategici. 
 
Sulla base dello stato di avanzamento degli obiettivi annuali, si ha l’avanzamento degli obiettivi strategici ad essi collegati e la generazione di valore pubblico. 
 
La seconda sezione illustra il grado di realizzazione finanziaria, analizzando la correlazione esistente fra missioni e risorse dedicate. Questo tipo di controllo 
analizza i dati di bilancio mettendo a confronto la previsione assestata con l’impegnato ad una certa data.  
 
La terza sezione illustra lo stato di avanzamento delle opere pubbliche, riportando rispettivamente: 

-  
- L’elenco delle principali opere in corso di realizzazione, con il relativo stato di attuazione; 
- I nuovi lavori pubblici previsti  
-  

La quarta sezione contiene le informazioni relative alla qualità dei servizi erogati. 

 
 


