Area

Processo

settore
prevalente

Fase a rischio

ACCERTAMENTO
ENTRATE

Finanziario

Assunzione
accertamento

Alterazione/manipolazio
ne/utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

comportamento/evento
rischioso (a cura del
Dirigente)

Mancanza del presupposto
accertativo

ANALISI DEL RISCHIO

MANCANZADI
TRASPARENZA
NEL
PROCESSO

GRADO DI

LIVELLO D'INTERESSE ESTERNO DISCREZIONALITA

GRADO DI
ATTUAZION
E DELLE
MISURE

I'adozione di
all'aumentare della strumenti di
iscrezionalita si D
il livello dif sc iale, e
rischio; non solo
formale, riduce il
rischio

la presenza di interessi rilevanti e di
benefici per i destinatari dei processi
determinera un incremento del rischio

I'attuazione
di misure di
trattamento si
associa ad
una minore
possibilita di
accadimento
difatti

corruttivi

Dati, evidenze e
motivazioni della
misurazione
applicata

GIluDIZIO
SINTETIC
o

misura
specifica (a

cura del
dirigente)

responsab
ile

attuazion
e

responsabilita di processo asssegnata per un tempo
eccessivo al medesimo soggetto

2 MEDIO-BASSO

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico

2 MEDIO-B|dei dipendenti

misure di
formazion
e/rotazion

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

in atto

LIQUIDAZIONE
SPESE
PREVENTIVAMENT
E AUTORIZZATE
UFFICIO
FINANZIARIO

Finanziario

Liquidazione

Alterazione/manipolazio
ne/utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Verifica esigibilita del
credito

mancanza di controlli

2 MEDIO-BASSO

2 MEDIO-BAS.

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

3 MEDIO

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

in atto

PAGAMENTO
FATTURE

Finanziario

Verifica
inadempienza
con Equitalia

Elusione delle
procedure di
svolgimento delle
attivita e di controllo

Improcedibilita del
pagamento

mancanza di controlli

2 MEDIO-BASSO

2 MEDIO-BAS.

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

3 MEDIO

misure di
controllo

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

eseguito

ATTESTATO
COMPATIBILITA'
MONETARIA A
COPERTURA
FINANZIARIA

Finanziario

Verifica regolarita
contabile

Elusione delle
procedure di
svolgimento delle
attivita e di controllo

Mancanza delle risorse a
bilancio

mancanza di controlli

2 MEDIO-BASSO

QUESTIONARIO
BILANCIO DI
PREVISIONE DA
INVIARE ALLA
CORTE DEI CONTI

Finanziario

Reperimento dati

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Dati non congrui

mancanza di controlli

2 MEDIO-BAS:

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

3 MEDIO

misure di
controllo

Implementaz
ione
software

dirigenti
di settore

eseguito

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

Implementaz
ione
software

dirigenti
di settore

eseguito




QUESTIONARIO
RENDICONTO DI
GESTIONE DA
INVIARE ALLA
CORTE DEI CONTI

Finanziario

Reperimento dati

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Dati non congrui

mancanza di controlli

MODELLO F24EP N - . . N N N " . .
Finanziario Alterazione dei tempi Non rispetto dei tempi mancanza di controlli
MENSILE
i
TRIMESTRALE DI | Finanziario N - prop mancanza di trasparenza
informazioni e
CASSA .
documentazione
FORMAZIONE Non rispetto della
BILANCIO DI Finanziario Alterazione dei tempi ¢ P isti mancanza di controlli
PREVISIONE empistica
VARIAZIONE AL Non rispetto della
BILANCIO DI Finanziario Alterazione dei tempi ¢ P isti mancanza di controlli
PREVISIONE empistica

2 MEDIO-BASSO

2 MEDIO-BASSO

2 MEDIO-BASSO

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

Implementaz
ione
software

dirigenti
di settore

eseguito

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

2 MEDIO-B|

misure di
controllo

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

eseguito

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico

ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
trasparen
za -
misure di
partecipaz
ione/sensi
bilizzazion

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

in atto

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

in atto

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

in atto




PAGAMENTI .
RELATIVI A RATE DI| Finanziario Alterazione dei tempi Nonrispetto della mancanza di controlli
AMMORTAMENTO scadenza
CERTIFICAZIONI
DEL BILANCIO DI .
PREVISIONE E DEL | Finanziario Alterazione dei tempi Nonrispetto della mancanza di controlli
RENDICONTO scadenza
DELLA GESTIONE
PAGAMENTI DELLE Finanziario Alterazione dei tempi Nonrispetto della mancanza di controlli
UTENZE scadenza
PARIFICA ED
APPROVAZIONE
RENDICONTO . . :
GESTIONE Altera.z‘lone‘/manlpc.vlamlo
ECONOMATO, Finanziario _ne/unllzz_o |r_npropr|o di mancanza di trasparenza
AGENTI CONTABILI informazion e
documentazione
ED
AGGIORNAMENTO
INVENTARI
ACQUISTO DI BENI Pilotamentodi =~
. . procedure/attivita ai fini "
E SERVIZI Finanziario della concessione di mancanza di trasparenza
(ECONOMATO)

privilegi/favori

2 MEDIO-BASSO

2 MEDIO-BASSO

2 MEDIO-BAS.

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

dirigenti
di settore

in atto

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

in atto

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

in atto

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
trasparen
za -
misure di
partecipaz
ione/sensi
bilizzazion

Aggiornamen
to software

dirigenti
di settore

in atto

3 MEDIO

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
trasparen
za -
misure di
partecipaz
ione/sensi
bilizzazion

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

in atto




2 MEDIO-BASSO 2 MEDIO-BASSO (2 MEDIO-BAS]3 MEDIO

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

in atto

2 MEDIO-BASSO 2 MEDIO-BASSO (2 MEDIO-BAS]3 MEDIO

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

in atto

2 MEDIO-BASSO 2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

eseguito

2 MEDIO-BASSO

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

eseguito

ISCRIZIONE Elusione delle . N
X N Fornitore non rispondente
ALLALBO Finanziario procedure di ai requisiti di legge (es. mancanza di controlli
FORNITORI svolgimento delle durc)
(ECONOMATO) attivita e di controllo
CASSA | uscite dicassa Usoimproprio o ) ) ' '
ECONOMALE Finanziario ingiustificate (i'lstort.o del.la‘ Uso improprio del denaro mancanza di controlli
discrezionalita
AUTORIZZAZIONE Pilotamento di
PERMANENTE/TEM Tributi procedure/attivita ai fini mancanza di controll
PORANEA SUOLO della concessione di
PUBBLICO privilegi/favori
RIMBORSO DI Pilotamento di
SOMME VERSATE Tributi procedure/attivita ai fini mancanza di controll
PERICI ENON della concessione di
DOVUTE privilegi/favori
Pilotamento di
VERIFICA ELUSIONE T procedure/attivita ai fini n n
Tributi mancanza di controlli

ICI/IMU

della concessione di
privilegi/favori

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

eseguito




ACCERTAMENTO
CON ADESIONE

Tributi

Pilotamento di
procedure/attivita ai fini
della concessione di
privilegi/favori

mancanza di controlli

SANZIONI ED
INTERESSI -
APPLICAZIONI

Tributi

Pilotamento di
procedure/attivita ai fini
della concessione di
privilegi/favori

mancanza di controlli

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

eseguito

RICHIESTA SCRITTA
DI
CHIARIMENTI/CERT]|
IFICAZIONI

Tributi

Pilotamento di
procedure/attivita ai fini
della concessione di
privilegi/favori

mancanza di controlli

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

misure di
controllo

regolamento
ad hoc

dirigenti
di settore

eseguito

2 MEDIO-B|

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti

misure di

dell inistrazio
ne. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non
ci sono ulteriori
dati in possesso
dell'amminstrazion
e.

controllo

ad hoc

dirigenti
di settore

eseguito




"ANALISI DEL RISCHIO|
GRADODI | MANCANZADI
DISCREZIONALI | TRASPARENZA
comportament. TA NEL PROCESSO
ett t ’
Processo e Fase aischio X :/”e;"’ GIUDIZIO  [Dati evidenze e motivazioni responsablle_[attuazione|
B [ErEsbes [ 1 adort SINTETICO | della misurazione applicata
del Dirigente) allaumentare | Vadozione di
i benefciper|  della strumentidi
Non s & a conoscenza di dati
su precedenti giudi
sui procedimenti disciplinari
e e Ritardood | mancanza di carico e dipendenti [ doione entroll
AREA3 Ricezione PEC | Alterazione deitempi[  omessa | regolamenti el amministrazione. Non segretario
impianto regolamentazione regolamento 2017
consegna PEC | specifci s0no pervenute segnalazioni.
pubblicita
Non ci sono ulteriori datiin
possesso
dellamminstrazione.
o misure di
su precedenti giudiziar ¢/
i disciplinari
esionte | 1% [ corcode dpendents | |ometone - |ATIENTA envon
Gestione protocollo | Alterazione dei tempi| & resonsabilizzaz " per etica/standard di |VERIFICA FAS! [Segretario
citico dellamministrazione. Non 2017
fone interna comportamento -~ |PROCEDURA
s0no pervenute segnalazioni. .
2O ensibilizzazione e
o i sono ulteriorl datiin
. partecipazione
Non s ¢ 2 conoscenza di dati |misure di
. o
Veriicaallegati | Usoimproprioo | Omessao - ATENTA |
distorto della ritardata e e dmendent | |etearoandan | VERIFICAFAS! [TEEERTC i arro
strada discrezionalita verifica N et [PROCEDURA
dellamministrazione. Non |comportamento -
rvenute segnalationi.
. o1 conoscns 61 P
Autorizzazione Ritardo od sui procediment disciplinari |- promorione verfea entroil
UFF.COMM. | Gestione protocollo | Alterazione deitempi|  omessa P P 4 osservanza [segretario
a carico dei dipendenti |etica/standard di 2017
consegna PEC | ione interna " protocollo
pubblica tipo 8 dgellamministrazione. Non |comportamento -
. operativo
Rtardood | canza di verfica entrol
Ricezione PEC [ Alterazione deitempi | omessa | "7 sui procedimenti disciplinari |misure di controllo [osservanza | Segretario[31"”
consegna PEC a carico dei dipendenti protocollo
fiohres At o ar
o o
Vert Usoimproprioo |  Omessao  [scarsa PP .
eifca e i s procedimentidiscipinari |- promozione unzionario [
autocertficaioni ° €A
discrezionalita verifica ione interna "
MEDIO-BASSO |2 2 . operativo
[Aterazione/manipola competenze [Non sié a conoscenza di dati
zione/utiizzo inadeguate o su precedenti giudiziari e/o formazione.
struttoria valutazione Funzionario. [entro il
concessione | UFF. COMM. improprio di : mancanti del sui
procedimento requisiti e t § P €a3  [2017
posteggio area formazioni personale a carico dei dipendenti commercio
pubblica documentazione addetto 3 MEDIO 3MEDIO [3MEDIOJdellamministrazione. Non
. ARerazione/mazoTE Non 51 & a conoscenza 4ot
Rilascio struttoria one/utilzzo valutazione  [mancanza di su precedent gludizier ¢fo ATTENTA Funzionario
" UFF. oMM, improprio di et e ol |conteant sui procedimenti disciplinari | misure di controllo ~|VERIFICA FAS! ona® nammo
informazion e a a carico dei dipendenti PROCEDURA
media struttura 2 MEDIO-84S50 |3 MEDIO elrammin e Non
5= Adorone P—— e Ry
ordinanza strotioria Usoimproprioo |0 X ancanza di su precedenti giudizari e/0 ATTENTA Funsionario
ingiunzione avgas |renens o [astorocels o e et oot sui procediment discplinari veririca rasi | O i arto
sanzioni ” giscrezionalita i a carico dei dipendenti PROCEDURA
Non s ¢ a conoscenza d datr
Uso impropri ua di u precedenti giudiziari nuovo
65 - Apertura struttoria S0 ImPrORIo0  Nialutazione | MeneANER u precede arielo | e di Funzionario. [entro il
per POL AMM. distorto della . regolamenti sui procediment disciplinari REGOLAMENT
Sala Giochi procedimento istorto dellz requisit e ttoli regolamentazione €a3  [2017
discrezionalit speci a carico dei dipendent o
el amministrazione. Non
55~ Awio Non 51 & 3 conoscenza dy datl
attivita di N Uso improprio o . mancanza di su precedentigiudiziari e/ | Nuovo y |
struttori valutazi isure di Funai ol
in urr.com, | Stretteria distorto della altazione |, ogolament imenti disciplinari [T ReGoLamenT | FUrzionario. jentro
procedimento ) requisiti e itoli regolamentazione AREA3 2017
e alimenti e discrezionalita specifci o
bevande 3 MEDI0 3 MEDI0 3 MEDI0 3MEDI0  [3MEDID ey "
omperEnEE eharpunstaz
85 - Rilascio Elusione delle acquisizione
N - inadeguate o su precedenti giudiziri e/o formazione § .
agibiia per struttoria procedure di documentazion ! enti iudiziari e/o Funionario. [entro il
POL. AMM. mancanti del sui
locali pubblico AREA3 2017
N personale a carico dei dipendenti commercio
spettacolo attvita  di controllo_[incongrua ersona 2 2 el "
Non s & a conoscenza di dati
su precedenti gudiziari e/
50 - Riascio causione sui procedimenti disciplinari
s [poimerosiaa [T a oo e panden wovo (|
POL. AMM. distorto della regolamenti dellamministrazione. Non REGOLAMENT
A, e incompleta o AREA3 2017
s discrezionalit o MOMPIEIE©.[spec o
ioeeant ncone Non ci sono ulterior dati in
possesso
dellamminstrazione.
3 MEDI0 3 vEDI0 3 mEDI0 3mEDI0 [3mEDID elfamminstrazione.
Non s & a conoscenza di dati
su preceder
o2- causione sui procedimenti disciplinari
repsrone s [poimeroiao [ristore | oo e panden R
codice PoL AMm, (MU fdstortodella e oot cellamministrazone. Non | misure dicontralo - [VERIFICA Fasi | P02t |y arro
faentictivo P e Loncperentesogaaion. srocoua
attrazione ncone INon ci sono ulterior dati in
possesso
dellamminstrazione.
Non s & a conoscenza di dati
su precedenti gudiziari e/
o3- sufficiente o |OmPEtENzE sui procedimenti disciplinari
Prowedimenti trattoris Usoimproprioo (7% inadeguate o a carico dei dipendenti ATTENTA —
ure.comm. [ers - |distortodella o e i | 2GR del N en® Tt
” discrezionalit o personale s0n0 pervenute segnalazioni. PROCEDURA
addetto Non ci sono ulteiori datiin
possesso
dellamminstrazione.
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Area Processo settore prevalente | Fase a rischio
Procedura di
Locazioni Segreteria Generale |scelta del
contraente

Uso improprio o
distorto della

discrezionalita

comportamento/even
to rischioso

Pilotamento di
procedure/attivita ai
fini della concessione
di privilegi/favori

pressioni esterne

LIVELLO
D'INTERESSE
ESTERNO

la presenza di
interessi rilevanti
e di benefici per i

destinatari dei

processi
determinera un
incremento del
rischio




Concessioni

TUTTI

individuazione
criteri di
concessione

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita

creazione criteri ad
hoc

mancanza di
regolamenti
specifici

Contributi alle
associazioni

ufficio Sport Cultura
Manifestazioni

Approvazione
rendiconto o
relazione

Elusione delle
procedure di
svolgimento delle

attivita e di controllo

Erogazione contributo
maggiore rispetto a
quello rendicontato

mancanza di
controlli




ANALISI DEL RISCHIO

GRADO DI TNIIQ'?AI\;%:';?E?\I?L GRADO DI
DISCREZIONAL NEL ATTUAZIONE
ITA PROCESSO DELLE MISURE
Dati, evidenze e
GIUDIZIO motivazioni della
, . . SINTETICO misurazione
, , . . I'attuazione di .
allaumentare 'adozione di . : applicata
. misure di
della strumenti di .
. . . trattamento si
discrezionalita si trasparenza .
) . . associa ad una
incrementa il sostanziale, e . s
. C minore possibilita
livello di rischio; |non solo formale,| . . .
. ... _'|di accadimento di
riduce il rischio } .
fatti corruttivi
Nonsi e a
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non ci
sono ulteriori dati in
POSSesso
dell'amminstrazione
3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO

misure di segnalazione e
protezione

misura specifica (a
cura del dirigente)

responsabile

Controllo e
attenta verifica
delle procedure

P.O.




Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti

) . . misure di Redazione Dirigenti di
dell'amministrazion .
regolamentazione regolamento Settore
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non ci
sono ulteriori dati in
pOssesso
dell'amminstrazione
3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO
integrazione della
documentazione
. . ) . DIRIGENTE
misure di controllo di rendiconto
SETTORE

(bonifici /
pagamenti)




attuazione

in atto




entro 2022

in atto




Area

Processo

settore prevalente

Fase a rischio

1_Assegnazion
e contributo
comunale alle
famiglie per
asilo nido

Ufficio Servizi alla
Persona

Stesura della graduatoria
degli aventi diritto

2_Assegnazion
e ed
erogazione
fondo FIMI e
ASLO della
Regione

Ufficio Servizi alla
Persona

Analisi delle domande in
ordine di arrivo al protocollo
e verifica requisiti

Esame delle domande da
parte della "Commissione
Comunale per le politiche
abitative"




3_Assegnazion
e alloggi ERPS

Ufficio Servizi alla
Persona

Assegnazione a casi in
emergenza abitativa

Assegnazione da graduatoria




4 _Bando . . Raccolta e verifica delle
. Ufficio Servizi alla
assegnazione Persona domande pervenute al
alloggi ERPS protocollo nei termini

5_Concessione
contributi alle
associazioni

Ufficio Servizi alla Approvazione rendiconto o
Persona relazione




6_Erogazione
contributo
sostegno alla
locazione della
Regione

Ufficio Servizi alla
Persona

Raccolta e istruttoria
domande aventi diritto

7_Riduzione o
esenzione
rette asilo nido

Ufficio Servizi alla
Persona

Verifica dei requisiti come da
Regolamento comunale per
le esenzioni

O_ JOCICZIVUTIC
partecipanti a
progetti di

cockacoa ol

Ufficio Servizi alla
Persona

Raccolta domade al
protocollo e verifica dei

requisiti




9 Gestione
domende
Patto
Territoriale

Ufficio Servizi alla
Persona

Raccolta domande e verifica
requisiti

Trasmissione delle domande
al Patto Territoriale in ordine
di arrivo al protocollo (con
documentazione completa)

10_Bonus gas,
elettricita e
acqua (NON
PIU'
EFFETTUATO
DALL'UFFICIO)

Ufficio Servizi alla
Persona

Verifica ISEE




11_Assegni di . .
o Ufficio Servizi alla . . L
maternita e al Verifica dei requisiti
Persona
nucleo

12_Bandi di
iscrizione ai . o
e Ufficio Servizi alla )
servizi di asilo Istruttoria domande
. . Persona
nido e sezione
primavera

Contrrollo presenza

13. Reddito di domande su piattaforma
. ] Ufficio Servizi alla Persona . P

cittadinanza GEPI e inoltro a anagrafe per

verifiche anagrafiche







comportamento/evento
rischioso

Alterazione/manipolazione/utilizz
o improprio di informazioni e
documentazione

Attribuzione/non
attribuzione requisito

Pilotamento di procedure/attivita
ai fini della concessione di
privilegi/favori

Favoreggiamento di una
domanda rispetto ad
un'altra

Alterazione/manipolazione/utilizz
o improprio di informazioni e
documentazione

Mancata o errta verifica dei
requisiti




Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Scavalco avente diritto da
graduatoria a favore di una
"falsa" emergenza abitativa

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancata o errata verifica
dei requisiti e della
graduatoria




Alterazione/manipolazione/utilizz
o improprio di informazioni e
documentazione

Mancato controllo delle
dichiarazioni rese dagli
aventi diritto. Alterazione
dati forniti dall'utente per
favorirlo/sfavorirlo

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Erogazione contributo
maggiore rispetto a quello
rendicontato




Mancato controllo delle
Alterazione/manipolazione/utilizz |dichiarazioni rese dagli

o improprio di informazioni e aventi diritto. Alterazione
documentazione dati forniti dall'utente per
favorirlo/sfavorirlo

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancata verifica dei
requisiti

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancata verifica dei
requisiti




Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancata verifica dei
requisiti

o improprio di informazioni e
documentazione

Alterazione/manipolazione/utilizz

Trasmissione tardiva delle
domande o in ordine
diverso dall'arrivo (tale da
favorire un utente piuttosto
che un altro)

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancata verifica dell'ISEE




Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancata verifica requisiti

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancata verifica dei
requisiti

Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo

Mancato controllo ella
presenza delle domande e
inoltro all'anagrafe per le
dovute verifiche







LIVELLO D'INTERESSE ESTERNO

la presenza di interessi rilevanti e di
benefici per i destinatari dei processi
determinera un incremento del rischio

mancanza di controlli

mancanza di regolamenti specifici

2 MEDIO-BASSO

competenze inadeguate o mancanti del personale
addetto

2 MEDIO-BASSO




mancanza di regolamenti specifici

mancanza di controlli




mancanza di controlli

mancanza di controlli

2 MEDIO-BASSO




mancanza di controlli

mancanza di controlli

mancanza di controlli

3 MEDIO




mancanza di controlli

mancanza di controlli

mancanza di controlli




mancanza di controlli

mancanza di controlli

mancanza di controlli







ANALISI DEL RISCHIO

MANCANZA DI | GRADO DI
GRADO DI TRASPARENZA | ATTUAZION
DISCREZIONALITA NEL E DELLE
PROCESSO MISURE
I'attuazione di
, . . misure di
, 'adozione di .
allaumentare della . . |trattamento si
. . s strumenti di .
discrezionalita si associa ad
. - . trasparenza .
incrementa il livello di . una minore
o sostanziale, e S
rischio; possibilita di
non solo formale, .
. L accadimento
riduce il rischio . )
di fatti
corruttivi

2 MEDIO-BASSO

GIUDIZIO
SINTETICO

Dati, evidenze e
motivazioni della
misurazione
applicata

Nonsié a
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti

dell'amministrazion

e. Non sono
pervenute

segnalazioni. Non ci

sono ulteriori dati
in possesso
dell'amminstrazion
e.

Nonsiea
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico




Nonsiea
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Ci
sono dati in
possesso
dell'amminstrazion
e pervenuti da
rassegna stampa.

Nonsiea
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Ci
sono dati in
possesso
dell'amminstrazion
e pervenuti da
rassegna stampa.




2 MEDIO-BASSC

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Ci
sono dati in
possesso
dell'amminstrazion
e pervenuti da
rassegna stampa.

Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Ci
sono dati in
possesso
dell'amminstrazion
e provenienti da
confronto con
colleghi.




Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non ci
sono ulteriori dati
in possesso
dell'amminstrazion
e.

2 MEDIO-BASSC

Nonsié a
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non ci
sono ulteriori dati
in possesso
dell'amminstrazion
e.

NUITT SIrc d
conoscenza di dati
su precedenti

T . /




Nonsiéa
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non ci
sono ulteriori dati
in possesso
dell'amminstrazion
e.

Nonsié a
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non ci
sono ulteriori dati
in possesso
dell'amminstrazion
e.




Nonsiea
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti

Nonsié a
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Non ci
sono ulteriori dati
in possesso
dell'amminstrazion
e.

Nonsiea
conoscenza di dati
su precedenti
giudiziari e/o sui
procedimenti
disciplinari a carico
dei dipendenti
dell'amministrazion
e. Non sono
pervenute
segnalazioni. Ci
sono dati in
possesso
dell'amminstrazion
e pervenuti da
rassegna stampa.







misura specifica (a

ne

un Regolamento per
la Commissione

responsabile attuazione
cura del dirigente) P
. . Verifica dichiarazioni |[DIRIGENTE .
misure di controllo in atto
ISEE su portale INPS |SETTORE
Verifica dei requisiti
o tica ael requisitl b 1 GENTE ,
misure di controllo |da parte della in atto
. SETTORE
Commissione
Regolamentare le
i N
misure di pfar .I n.on gl
. . |disciplinate da atto  |DIRIGENTE
formazione/rotazio . . 2017
regionale redigendo |SETTORE




Redigere

misure di DIRIGENTE
) Regolamento 2021
regolamentazione o SETTORE
emergenza abitativa
, , Attenta verifica delle |DIRIGENTE .
misure di controllo in atto
procedure SETTORE




Istruttoria DIRIGENTE a partire dal
informatizzata SETTORE primo bando utile
integrazione della

documentazione di DIRIGENTE i atto
rendiconto (bonifici / SETTORE

pagamenti)




Istruttoria
informatizzata.

. DIRIGENTE |,
Controlli su tutte le in atto
SETTORE
domande e non solo
a campione

Verifica del possesso
. DIRIGENTE |,
requisiti come da in atto
SETTORE
Regolamento

Verifica accurata del DIRIGENTE

in atto
posesso dei requisiti SETTORE




Verifica del possesso DIRIGENTE |,
. . in atto

dei requisiti SETTORE

Verifica trasmissione

. I I. . I. ! DIRIGENTE |.

in ordine di arrivo al in atto
SETTORE

protocollo
DIRIGENTE

Verifica dell'ISEE in atto

SETTORE




DIRIGENTE

Verifiche requisiti in atto
SETTORE
Attenta valutazione e
verifiche requisiti DIRIGENTE |,
in atto
come da SETTORE
Regolamenti
, ) Attenta verifica delle DIRIGENTE |,
misure di controllo in atto
procedure SETTORE







settore

LIVELLO
D'INTERESSE
ESTERNO

A p lent F i< chi comportamento/evento
rea rocesso prevalen ase a rischio rischioso la presenza di
e interessi
rilevanti e di
benefici per i
destinatari dei
processi
determinera un
incremento del
rischio
10 - gestione attivita' scarsa
stragiudiziale AREA 3 - [Rispetto dei tempidel| Alterazione dei ritardo nell'inoltro .
F ; . ) . . . resonsabilizzazione
sanzionatoria e PM procedimento tempi deduzioni tecniche intern
relativo contenzioso erna
11 - rtamenti ) ) . ) . erronea assunzione scarsa
aF:C‘e ta . (.e t AREA 3 - [Rispetto dei tempi del Alterazione dei . . . .
F amministrativi e . . elementioggettivi resonsabilizzazione
- . PM procedimento tempi , .
notificazioni dell'accertamento interna
- Ligui i ritardo nella
14 ngu_ldaz_l(_)ne AREA 3 - [Rispetto dei tempi del Alterazione dei . . o . .
F spese di giustizia ed . . predisposizione degli atti dif mancanza di controlli
PM procedimento tempi

altri rimborsi

liguidazione




16 - Autorizzazioni

s . AREA 3 - [Rispetto dei tempi del Alterazione dei ritardo nel rilascio . .
pubblicita fonica e M rocedimento temni dell'autorizzazione mancanza di controlli
volantinaggio P P 1 BASSO
. . . Riporto dati errati e/o data
17 - Contrassegni | AREA3 - [ Realizzazione del . . _ . .
. - Conflitto di interessi scadenza a favore del mancanza di controlli
sosta disabili PM contrassegno .
titoloare 1 BASSO
osservanza tempi Uso improprio o ) competenze
. ) mancanza/errati . .
. adozione distorto della . . inadeguate o mancanti
1 - Ordinanze rovvedimento discrezionalita presupposti ordinanza del personale addetto
circolazione stradale | AREA 3 - P P 1 BASSO
temporanee e PM bbli . d t
: ubblicazione e competenze
permanenti P . Alterazione dei ritardo efficacia . P .
efficacia . . inadeguate o mancanti
rovvedimento tempi provvedimento del personale addetto
P 1 BASSO
osservanza tempi Uso improprio o ) scarsa
. , mancanza/errati o .
. adozione distorto della ) . resonsabilizzazione
7 - Emanazione di ¢ di onalit: presupposti ordinanza int 1 BASSO
ordinanze dirigenziali provvedimento iscrezionalita interna
AREA 3 -
(D.Lgs.152/06 e L. PM ubblicazione ed competenze
z z
447/95 - art. 107 P efficacia Alterazione dei ritardo efficacia nade uatrt)e o mancanti
D.Lgs. 267/00 i tempi provvedimento 8
provvedimento del personale addetto
1 BASSO
9 - Riscontri a competenze
richieste di accesso | AREA 3 - ritardo nell'avvio Alterazione dei cancellazione/perdita dei |, .
e . . ) inadeguate o mancanti
ad atti di attivita' di PM procedimento tempi dati

videosorveglianza

del personale addetto

3 MEDIO




Elusione delle

. ) competenze
e . .| AREA3 - ritardo nella rocedure di
12 - Notificazione atti . P . invalidita dell'atto inadeguate o mancanti
PM notificazione svolgimento delle
o . del personale addetto
attivita e di controllo
2 MEDIO-BASS(
Uso improprio o . . competenze
. ) verifiche non appropriate o], .
nadeguatezza verifiche distorto della . inadeguate o mancanti
. . s mancanti
discrezionalita del personale addetto
13 - Risposte ad AREA 3 -
esposti e istanze PM 2 MEDIO-BASS(
competenze
mancato riscontro al Alterazione dei inosservanza obblighi L. |, P .
o . inadeguate o mancanti
richiedente tempi 241
del personale addetto
2 MEDIO-BASS(
Elusione delle
) . . ) . scarsa
15 - Accesso atti AREA 3 - incompletezza dei procedure di Referto del sinistro solo N .
L . ] . i . . resonsabilizzazione
sinistri stradali PM dati svolgimento delle parzialmente utilizzabile

attivita e di controllo

interna

1 BASSO




18 - Ordinanze
trattamento sanitario
obbligatorio.

AREA 3 -
PM

ritardo nella
notificazione al
giudice tutelare

Alterazione dei
tempi

Nullita dell'atto -
responsabilita dell'organo
procedente

competenze
inadeguate o mancanti
del personale addetto

1 BASSO







ANALISI DEL RISCHIO

MANCANZA DI | GRADO DI
GRADO DI
TRASPARENZ | ATTUAZIONE
DISCREZION
ALITA A NEL DELLE
PROCESSO MISURE
, , . .| l'attuazione di
allaumentare | I'adozione di . .
s misure di
della strumenti di .
. . R trattamento si
discrezionalita| trasparenza .
.. . associa ad una
siincrementa | sostanziale, e .
. . minore
il livello di non solo S
e . possibilita di
rischio; formale, riduce . .
0o accadimento di
il rischio

fatti corruttivi

GIUDIZIO
SINTETICO

Dati, evidenze e

misura specifica (a

motivazioni della .. responsabile attuazione
. . cura del dirigente)
misurazione
applicata
ATTENTA VERIFICA
misure di controllo Funzionario AREA 3|IN ATTO
FASI PROCEDURA
. . ATTENTA VERIFICA . .
misure di controllo Funzionario AREA 3{IN ATTO

FASI PROCEDURA

misure di controllo

ATTENTA VERIFICA
FASI PROCEDURA

Funzionario AREA 3

IN ATTO




3 MEDIO

3 MEDIO

3 MEDIO

3 MEDIO

ATTENTA VERIFICA

misure di controllo FAS| PROCEDURA Funzionario AREA 3|IN ATTO
misure di controllo ATTENTA VERIFICA Funzionario AREA 3|IN ATTO
FASI PROCEDURA
ATTENTA VERIFICA
i i Il F i io AREA 3|IN ATT
misure di controllo EAS| PROCEDURA unzionario 3 (0]
ATTENTA VERIFICA
i i Il F i io AREA 3|IN ATT
misure di controllo EAS| PROCEDURA unzionario 3 (0]
. . ATTENTA VERIFICA . .
misure di controllo EAS| PROCEDURA Funzionario AREA 3{IN ATTO
misure di controllo ATTENTA VERIFICA Funzionario AREA 3|IN ATTO
FASI PROCEDURA
misure di ATTENTA VERIFICA Funzionario AREA 3|IN ATTO
formazione FASI PROCEDURA




misure di

ATTENTA VERIFICA

F i io AREA 3|IN ATT
formazione  |FASI PROCEDURA unzionario 3 0
2 MEDIO-BASSY2 MEDIO-BASSO|2 MEDIO-BASS{2 MEDIO-BASSO
misure di ATTENTA VERIFICA Funzionario AREA 3|IN ATTO
formazione FASI PROCEDURA
2 MEDIO-BASY2 MEDIO-BASSO|2 MEDIO-BASS{2 MEDIO-BASSO
misure di ATTENTA VERIFICA Funzionario AREA 3|IN ATTO
formazione FASI PROCEDURA
2 MEDIO-BASSY 2 MEDIO-BASSO|2 MEDIO-BASS{2 MEDIO-BASSO
misure di
controllo/valutazi
ON€ - PromMOzIONE | ) -0e NTA VERIFICA o
etica/standard di Funzionario AREA 3|IN ATTO

comportamento -
sensibilizzazione e
partecipazione

FASI PROCEDURA




1 BASSO

1 BASSO

1 BASSO

1 BASSO

misure di
formazione

ATTENTA VERIFICA
FASI PROCEDURA

Funzionario AREA 3

IN ATTO







