ALLEGATO 3.BIS AL PIAO 2023-25 DI UNIMORE - RACCORDO OBIETTIVI STRATEGICI DI ATENEO E OBIETTIVI OPERATIVI 2023 DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE

e d d d d : ople
Area ategica OB O RA of: A Azione DA D DR DR D D OFFOR R PQA OCD BA
Azione formazione 1 - Verifica dell’offerta didattica complessiva
dell’Ateneo, e sua conseguente razionali i ei i in primo
Formazione FO.1 Rendere |'offerta formativa piu attrattiva, inclusivae |luogo con un’opera di revisione, ove necessario, dei Corsi di Studio (CdS)
competitiva in contesti nazionali e internazionali i e secondari prop dola le attivazi di
nuovi CdS nei seguenti ambiti strategici e OFFO
interdisciplinari: i i i le; ibilita; salute. ekt
FO.2 Migliorare la sostenibilita dell'offerta didattica dal . . . o i : i
Formazione unto di vista delle infrastrutture e della stabilita e Azione formazione 2 - Ottimizzare la didattica dei CdS di Ateneo e ridurre
P .o. X ele Iniras ¢ e defla stablilita gli squilibri nell’attribuzione dei compiti didattici DRU (ob.vo D OFFO
qualificazione della docenza trasversale) ob.vo 4 ob.vo 3, 4
- - ,. - - ” -
FO.2 Migliorare la sostenibilita dell'offerta didattica dal Azione formazione 3 Freare un TeaCh_"_'g af'd "ear"'"g,ce"t_e" per il
. . . s Faculty Development di Ateneo, la qualificazione della didattica
Formazione punto di vista delle infrastrutture e della stabilita e S . . - . DIT (ob D
. universitaria e la formazione dei docenti Unimore, e per la formazione (ob.vo
qualificazione della docenza degli i trasversale) ob.vo
Azione formazione 4 - Attivazione dei corsi di orientamento rivolti a
FO.3 Supportare gli studenti nella scelta del percorso studenti delle Scuole Secondarie di secondo grado previsti dal DM 934/22
Formazione ottimale coerente con le proprie capacita e attitudini con  |(comprendente i “Laboratori di
nuove forme di orientamento in ingresso orientamento”) e volti a contrastare stereotipi di genere DIT (ob.vo D
nella scelta dei percorsi universitari. trasversale) ob.vo
Azione for i 5 - Analizzare le di supporto alla didattica e le
. . . . attivita attualmente svolte. Incentivare e monitorare le attivita di
. FO.4 Favorire I'efficace fruizione dell'offerta formativa da o . A
Formazione R L A ™ L. R supporto alla didattica anche con modalita e orari che consentano la
parte di tutti gli studenti per migliorarne i risultati . s . e :
massima fruibilita agli studenti e la conciliazione con esperienze
lavorative.
Formazione FO.4 Favorire I'efficace fruizione dell'offerta formativa da |Azione formazione 6 - Estendere a tutti i Dipartimenti/Scuole il servizio di
parte di tutti gli studenti per migliorarne i risultati Counseling
. . . Azione formazione 7 - Attivare, da parte di una struttura organizzativa
Formazione FO.5 Riorganizzare e potenziare l'offerta post-laurea centrale, una rete di contatti cc;n Iepparti interessate e in pagrticolare con
Zl s PP .
ottimizzandone la pianificazione e la gestione le realté' roduttive per meglio rispondere ai profili professionali richiesti DIT {ob.vo DRU {obvo DS OFEOR
P p g P p p trasversale) trasversale) (ob.vo 1, 3) (ob.vo 6, 7)
Azione ricerca 1 - Identificare aree che I’Ateneo ritiene strategico
Ricerca RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca supportare per garantire il ruolo di Unimore nel DIT (obvo  [IBLUE SBA (ob.vo
contesto i le ed interr | trasversale)  N(sIsAYeRE)) trasversale)
. N A Azione ricerca 2 - Fornire un supporto amministrativo-gestionale dei DRT
Ricerca RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca X N Lo
g progetti PNRR e delle rendicontazioni periodiche (ob.vo 2, 5)
) . . - . . - a DRT
Ricerca RI.2 Incentivare e supportare in Ateneo la ricerca di base Azione ricerca 3 - Incr e il FAR di (obvo1)
. R1.3 Valorizzare i Dottorati di ricerca e favorire la Azione ricerca 4 - Rafforzare la qualificazione e il monitoraggio delle
Ricerca . . . s . SBA
qualificazione dei dottorandi attivita dei Dottorandi
(ob.vo 2, 12)
. . P . Azione ricerca 5 - Incentivare I'attivita di ricerca e la mobilita dei
. R1.3 Valorizzare i Dottorati di ricerca e favorire la , . A .. L
Ricerca e ) . dottorandi anche attraverso l'inserimento dei dottorati in reti nazionali
qualificazione dei dottorandi . I
e/o inter
Ricerca RI.4 Migliorare I'attrattivita di Unimore per ricercatori di Azione ricerca 6 - Rafforzare il potenziale tecnologico e la qualita dei
elevata qualificazione scientifica servizi delle infrastrutture e piattaforme per la ricerca di Ateneo
- e e . - Azione ricerca 7 - Rafforzare la presenza di docenti esterni di elevata
. RI.4 Migliorare I'attrattivita di Unimore per ricercatori di e , p, i . OCD
Ricerca | " lificazi entifi qualifi chep inserirsi profict
elevata qualilicazione scientifica nelle attivita formative e di ricerca dell’Ateneo 0Db.vo
. . .. . |Azione terza missione 1 - Realizzare un "portfolio delle competenze e
o TM.1 Promuovere in un'ottica di sistema le competenze di L . . p P .
Terza Missione L . .. ) . delle relazioni" per facilitare I'incontro tra domanda e offerta di ricerca SBA (ob.vo
Ateneo per migliorare le interazioni con il territorio .
applicata trasversale)
Terza Missione TM.1 Promuovere in un'ottica di sistema le competenze di |Azione terza missione 2 - Promuovere, supportare e valorizzare junior
Ateneo per migliorare le interazioni con il territorio spin-off tra gli “studenti imprenditori” di Unimore.
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell'Ateneo . . i o
L . . .. . . Azione terza missione 3 - Estendere il processo di digitalizzazione del
Terza Missione anche con il supporto di tecnologie innovative e in . . . .
A A ) patrimonio museale e dei modelli di accesso
collaborazione con altre Istituzioni cittadine
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell'Ateneo Azione terza missione 4 - Riaprire al pubblico il complesso dell'Orto
Terza Missione anche con il supporto di tecnologie innovative e in Botanico e rilanciare la sua funzione di conservazione, tutela,
collaborazione con altre Istituzioni cittadine valorizzazione, educazione e promozione scientifica e culturale
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell'Ateneo Azione terza missione 5 - Realizzare attivita culturali inclusive per
Terza Missione anche con il supporto di tecnologie innovative e in avvicinare il personale universitario, studenti e cittadinanza alla fruizione
collaborazione con altre Istituzioni cittadine dello spettacolo dal vivo, anche con modalita telematica
. . . N Azione terza missione 6 - Implementare accordi di collaborazione a
L TM.3 Favorire la formazione continua e ricorrente come L A | A
Terza Missione L supporto progettuale e organizzativo alle iniziative di formazione
nuova priorita .
continua
s s . . . . . . Azione internazionalizzazione 1 - Sostenere la mobilita internazionale
. . . IN.1 Favorire l'internazionalizzazione della didattica nei ) o N o R DIT DSS
Internazionalizzazione i di studi dei i di dottorat degli studenti dei cdS e dei corsi di dottorato per frequentare attivita (ob.vo
corsi di studio e dei corsi di dottorato formative e/o di ricerca trasversale) (Ob.vo 4, 6)

Internazionalizzazione

IN.1 Favorire l'internazionalizzazione della didattica nei
corsi di studio e dei corsi di dottorato

Azione internazionali i 2 - Organizzare
Schools, BIP - Erasmus 21-27 azione chiave 1 (laH)

courses, Summer

Internazionalizzazione

IN.1 Favorire l'internazionalizzazione della didattica nei
corsi di studio e dei corsi di dottorato

Azione interr 3 - Incr e |'offerta formativa in
inglese in termini di CdS e di singoli insegnamenti in inglese (laH)

. L IN.2 Sviluppare il ruolo di Unimore nell'ambito del Azione interr lizzazione 4 - Organizzare un si di gestione
Internazionalizzazione . . . i
European University Network (EUN) - Unigreen dell'Alleanza EUN
Azione organi: i 1 - Otti e la struttura organizzativa con

Organizzazione

OR.1 Migliorare I'organizzazione a supporto del
cambiamento

ridefinizione delle necessita di risorse di personale amministrativo nelle

RELINT
(ob.vo 2)

RELINT
(ob.vo 1)

strutture centrali e diparti |

Organizzazione

OR.1 Migliorare I'organizzazione a supporto del
cambiamento

Azione organizzazione 2 - Istituire una Direzione Didattica con relativa
dotazione e progr i di personale

uocCD
(ob.vo 5)
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Strutture amministrative con obiettivi operativi collegati agli obiettivi strategici di Ateneo

Area strategica OBIETTIVO STRATEGICO BIENNALE Azione DIT DRU DSS DSSN DT FLUSSI OFFOR  RELINT SIN SBA
STAFF
Organizzazione OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi Azione organizzazione 3 - Attuare una strategia di trasformazione digitale DIT DSSN FLUSSI (ob.vo
(ob.vo 1, 2, 5) (Ob.vo 3) (ob.vo 1) trasversale)
Azione organizzazione 4 - R e i processo il principio STAFF
Organizzazione OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi digital first e letare la digitali del flusso documentale di DIT FLUSSI (ob.vo
Ateneo (ob.vo 9, 11) (ob.vo 2) trasversale)
Azione organizzazione 5 - Creare un sistema di Business Intelligence di
. . . .. . . Ateneo: ampliamento delle fonti dati sorgente, verifica della qualita delle
Organizzazione OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi . p. . g. - g DIT
medesime e incremento del numero di indicatori di performance della
dashboard (ob.vo 3)
- I . . STAFF
. . OR.3 Migliorare la comunicazione interna ed esterna di . o . . |
Organizzazione ) Azione or 6-R e e ristrutturare il sito web di Ateneo DIT (ob.vo
Unimore (ob.vo 23) trasversale)
) ) OR.4 Potenziare le attivita di formazione rivolte al Az.lcjne orgamfzanone 7 -.Ident|f|care all |n.|z|.o d.l o.gm anr.m gli an}bm pe.r DR
Organizzazione cui & necessario formare il personale e definire il piano di formazione di (ob.vo
personale At 1)
eneo
AQ AQ.1 Aumentare la diffusione della cultura della qualita Azione AQ 1 - Progettare cicli di formazione estesa per il PTA, sia a
presso il personale tecnico-amministrativo distanza sia in presenza
AQ.2 Raffi I'Assi i [} lita (AQ) i
AQ Q a orfare .sswurazwne de_ .a‘Qu.a ita ( Q) n . Azione AQ 2 - Supportare le attivita degli attori AQ
Unimore e ridurre il peso delle attivita di AQ per i docenti
AQ.3 Rafforzare il sistema di AQ dei Dipartimenti e dei corsi
AQ Q Q P Azione AQ 3 - Varare Commissioni Qualita in tutti i Dipartimenti
di Dottorato
AQ AQ.3 Rafforzare il sistema di AQ dei Dipartimenti e dei corsi |Azione AQ 4 - Riconoscere incentivi a un numero pitt ampio di docenti
di Dottorato impegnati nell'AQ
AQ.3 Rafforzare il sistema di AQ dei Dipartimenti e dei corsi
AQ Q Q P Azione AQ 5 - Costituire Comitati Consultivi in tutti i corsi di dottorato
di Dottorato
Azione ibilita 1 - | e politiche di svilupp ibil
Sostenibilita S0.1 Implementare le politiche di sviluppo sostenibile delle attivita istituzionali dell'Ateneo e di quelle ad esse connesse, con DIT SIN
ricadute positive sull'ambi e sulla salute dell'uomo (ob.vo 12) (obvo3)

Sostenibilita

S0.1 Implementare le politiche di sviluppo sostenibile

Azione sostenibilita 2 - Ottenere la cerficazione EDP dei Dipartimenti per
attuare politiche di efficientamento energetico mirate

S0.2 Migliorare I'educazione alla sostenibilita con azioni

Azione ibilita 3 - Realizzare inizi; di sensibilizzazione e

Sostenibilita ) ) A A . informazione sulla ibilita nei suoi plici aspetti, aperte alla STAFF
che integrino formazione, ricerca e terza missione . L -
popolazione universitaria e alla cittadinanza (ob.vo 5)
Azione ibilita 4 - lizzare inizi di recupero ambi |
Sostenibilita S0.2 Migliorare I'educazione alla sostenibilita con azioni (progetto aree verdi) con cui I'Ateneo si impegna a piantare alberi e
che integrino formazione, ricerca e terza missione creare aree verdi all'interno delle quali potra trovare realizzazione il
progetto "panchine rosse"
Azione Edilizia 1 - Attivare un bando di gara per I'abbattimento
. e . . I dell'edifici Chimica (MO16), I ttazi ti I'awvi
L ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a e le ','c'o ex Chimica ( ) pe': a prf’ge a,z_'ove e,se,cu 'va,e, awvio
Edilizia didatti . h int i edilizi del cantiere sulla stessa area di sedime di nuovi istituti biomedici nel
idattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi campus scientifico di via Campi a Mod da realizzarsi medi DAI DEF
partnernariato pubblico privato (PPP) (ob.vo 1) (ob.vo 1)
. . . . I Azi Edilizia 2 - Atti bando di I ttazi ti
A ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a zmn_e rizia . lvare un ban ,o |  8ara per fa proge ,az'one e.secu va DAI
Edilizia . R A . e . e avvio del cantiere del nuovo padiglione aule e laboratori presso il
didattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi . PR (ob-vo 1)
Campus San Lazzaro di Reggio Emilia 0b.vo
Edilizia ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a Azione Edilizia 3 - Riorganizzare gli spazi al piano terra - Ala ovest dell'ex
didattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi Foro Boario a Modena (M007)
Edilizia ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a Azione Edilizia 4 - Allestire aule e spazi studio nel nuovo edificio didattico ||PJAll DEF (ob.vo [BIAF
didattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi nel Parco dell'Innovazione a Reggio Emilia trasversale)  N{l-RVPi)
. . . . . . |Azi Edilizia 5 - Atti bando di I ttazi ti
A ED.2 Incrementare il numero di alloggi a disposizione degli zmn_e Vizia . 'vare_ un a,n ° 'gar.a perfa progettazione esecutiva
Edilizia L . e avviare un cantiere per i nuovi studentati Bonacorsa e San Barnaba a
studenti e ricercatori
Modena
ED.3 Aggiornare il Piano Energetico di Ateneo e . - . L -
- . . . .. Azione Edilizia 6 - Aggiornare il Piano Energetico di Ateneo secondo le
Edilizia implementare politiche di risanamento ed efficientamento |. .=~ " . DT
N indicazioni del MUR
energetico (ob.vo 2)
ED.3 Aggiornare il Piano Energetico di Ateneo e . - . . ) T
S . . . .. Azione Edilizia 7 - Riqualificare dal punto di vista energetico gli edifici di
Edilizia implementare politiche di risanamento ed efficientamento |, o DAI DT (ob.vo
interesse energetico prioritario
energetico (ob.vo 4) trasversale)
Azione Servizi e sport 1 - Estendere la composizione e rafforzare le attivita
- . L . . del Tavolo dei Servizi
. ST.1 Migliorare i servizi agli studenti per garantire © a,vo o cel _emf' . . L
| servizi e lo sport . s " K ) . per gli Studenti e sui servizi specificamente rivolti agli
I'inclusivita e I'accesso all'istruzione universitaria . . . .
studenti, comprendente le analisi delle ulteriori necessita da affrontare o
rappresentare ad altri soggetti
- . s . . TAFF
L ST.1 Migliorare i servizi agli studenti per garantire Azione Servizi e sport 2 - Migliorare la fruizione dei servizi per gli studenti >
I servizi e lo sport Pinclusivita e I Wi A ) L tramite A DIT (ob.vo SBA (ob.vo
inclusivita e I'accesso all'istruzione universitaria PP (obo7) DSS (obvo 3) ) )
| servizi e 1o sport ST.2 Rafforzare la fruibilita dei Servizi Bibliotecari da parte |Azione Servizi e sport 3 - Implementare un servizio bibliotecario di SBA
P di studenti e ricercatori consulenza e supporto ai ricercatori neoassunti (ob.vo 1, 7)
P . Azi Servizi rt 4 - Atti , le Biblioteche Uni ,
. ST.2 Rafforzare la fruibilita dei Servizi Bibliotecari da parte m,"? e,n"l' ? spol o lvare, presso 'e ,' } ' ,ec © mmor_e un . DSS (ob. SBA
| servizi e lo sport servizio di fornitura di libri in formato accessibile rivolto alle esigenze di (ob.vo

di studenti e ricercatori

studenti Unimore con disabilita o DSA

trasversale)

| servizi e lo sport

ST.3 Promuovere una sensibilizzazione verso corretti stili di
vita

Azione Servizi e sport 5 - Definizione di un piano di riqualificazione degli
impianti sportivi e relativi interventi

(ob.vo 8)

| servizi e lo sport

ST.3 Promuovere una sensibilizzazione verso corretti stili di
vita

Azione Servizi e sport 6 - Realizzare il progetto di divulgazione “Benessere
e Sport”




