
Allegato 4
Valutazione del Rischio

La  valutazione  del  r ischio  è  la  macro-fase  del  processo  di  gestione  del  r ischio  in  cui  lo  stesso  è  
identif icato, analizzato e confrontato con gl i  altr i  r ischi al  f ine di individuare le priori tà di intervento e  
le possibi l i  misure corret t ive/preventive (trattamento del r ischio).  
La valutazione del r ischio si art icola in tre fasi: l ’ identif icazione, l ’analisi  e la ponderazione.

Nel  corso  degli  anni,  i l  Comune di  Scandicci  ha  svolto  (RPCT,  Dir igenti  ed  EQ) un egregio  lavoro  di  
individuazione dei  processi/procedimenti  del l ’ente. 
Nel corso del  2021 i l  RPCT ha richiesto un aggiornamento ai  singoli  Dir igenti  per l ’adeguamento al le  
norme sopravvenute e al  diverso assetto organizzativo.
 La metodologia uti l izzata per i l  “Registro dei r ischi” è quella prevista dal PNA, e relativi al legati,  che  
è art icolata nelle seguenti  fasi:

 individuazione  delle  aree  di  possibi le  esposizione  al  r ischio  (e  dei  relativi  
processi/procedimenti  amministrativi) su cui concentrare l ’analisi;

 identif icazione  e  pesatura  dei  “r ischi  specif ici ”  associati  a  ciascun  processo/procedimento,  
in modo da evidenziare le t ipologie e priori tà d’azione;

 definizione  delle  misure  organizzative  di  prevenzione/mit igazione/trat tamento  del  r ischio  da  
adottare,  a  part ire  dalle  aree  più  “sensibi l i ” ,  con  attr ibuzione della  relativa  responsabil i tà  ai  
Dir igenti e individuazione dei  tempi di  real izzazione della misura. 

 I l  registro  citato  presenta,  in  maniera  schematica,  i  seguenti  elementi:  le  “Aree  di  r ischio”  
individuate  dal  legislatore e suggerite  da  ANAC;  i  processi  analizzati ;  la  relativa t ipologia  di  
r ischio  ( identi f icato  anche  a  mezzo  dell ’Al legato  4  del  PNA e  della  Determinazione  ANAC  
12/2015);la  descrizione  mappatura  per  aree  di  r ischio,  i l  Responsabile  dell ’attuazione,  gl i  
indicatori  di  monitoraggio,   la  determinazione del  l ivel lo  di  r ischio,  la  misura  di  prevenzione  
del  r ischio.  Per  quanto  att iene  in  part icolare  al la  mappatura  dei  processi,  si  specif ica  che  
tutt i  i  processi  previst i  nel la vigente sotto sezione anticorruzione sono stati  oggetto d’analisi  
dal  punto  di  vista  di  gestione del  r ischio.  In  tema di  ponderazione del  r ischio,  per  i l  2023 si  
confermano i seguenti valori  così come previst i  nel precedente piano: 

 BASSO: r ischio <6 
 MEDIO: r ischio = 6,10 a <8 
 ALTO: r ischio =/> 8,10.

Particolare  attenzione  è  stata  oggetto  ormai  da  anni,  di  uno specif ico  approfondimento  da  parte  dei  
piano  anticorruzione,  sia  in  relazione  al l ’area  “contratt i  pubblici”,  f inanziamenti  PNRR,  che  a  quella  
del  “governo  del  terr i torio”,  nel l ’ambito  della  quale  sono  stati  esaminati  tutt i  i  processi,  i  possibi l i  
eventi r ischiosi e le relative misure afferenti al la pianif icazione generale ed attuativa, di iniziativa sia  
privata che pubblica, al le relative fasi  esecutive ed al le att ivi tà di  r i lascio/control lo dei t i tol i  abi l i tat ivi  
edi l izi .  

Pertanto,  si  conferma  anche  per  l ’anno  in  corso  la  mappatura  effettuata  ed  i l  catalogo  dei  processi  
redatto (organizzato secondo le aree di  r ischio),  aggiornato unicamente per  le  intervenute modif iche  
organizzative,  Nel  corso  della  valenza  del  presente  piano  2023/2025  si  procederà  ad  una 



r icognizione  e  al la  valutazione in  chiave  quali tat iva  di  tutte  le  aree  di  r ischio  e  dei  processi  in  essa  
ricompresi  ed una maggior integrazione con la performance .

I  l ivel l i  di  r ischio  da  associare  a  ciascun  processo,  sono  stati  individuati  in  funzione  degli  indici  di  
probabil i tà  (discrezionali tà,  r i levanza  esterna,  complessità  del  processo,  valore  economico,  
frazionabil i tà  del  processo,  control l i )  e  degli  indici  di  valutazione  dell ’ impatto  (organizzativo,  
economico,  reputazionale,  immagine)  e  tenuto  conto  della  valutazione  di  adeguatezza  dei  Control l i  
interni  al l ’Ente.  I l  processo di  assegnazione del  l ivel lo  di  r ischio  dei  singoli  processi  è depositato  in  
att i  al l ’uff icio del  RPCT. 

L’identificazione e la valutazione degli  eventi  rischiosi

Una  volta  effettuata  la  valutazione  del  r ischio  ed  attr ibuito  un  rating  a  ciascun  processo,  come  
i l lustrato  nel  paragrafo  precedente,  si  è  proceduto  ad  individuare,  analizzare  e  valutare,  per  i  
processi  che sono risultati  essere col locati  in fascia di  r ischio alta e media a seguito dell ’operazione  
di “r iposizionamento” sopra descrit ta, i  possibi l i  eventi,  azioni  e situazioni potenzialmente suscett ibi l i  
di innescare i l  r ischio di corruzione.

Per  ciascun  processo  è  stata  verif icata  l ’applicabil i tà  di  tutt i  i  r ischi  elencati   analizzando  ogni  
singola  situazione ed ogni  singolo  evento  in  relazione al la  specif ica  realtà  del  Comune,  e sono stati  
inoltre  individuati  ed  analizzati  ulteriori  eventi  r ischiosi  scaturenti  dal l ’osservazione  della  medesima  
specif ica realtà.
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