Allegato 4
Valutazione del Rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso &
identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e
le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).

La valutazione del rischio si articola in tre fasi: I'identificazione, I'analisi e la ponderazione.

Nel corso degli anni, il Comune di Scandicci ha svolto (RPCT, Dirigenti ed EQ) un egregio lavoro di
individuazione dei processi/procedimenti dell’ente.

Nel corso del 2021 il RPCT ha richiesto un aggiornamento ai singoli Dirigenti per 'adeguamento alle
norme sopravvenute e al diverso assetto organizzativo.

La metodologia utilizzata per il “Registro dei rischi” & quella prevista dal PNA, e relativi allegati, che
¢ articolata nelle seguenti fasi:

* individuazione delle aree di possibile esposizione al rischio (e dei relativi
processi/procedimenti amministrativi) su cui concentrare I'analisi;

* identificazione e pesatura dei “rischi specifici” associati a ciascun processo/procedimento,
in modo da evidenziare le tipologie e priorita d’azione;

* definizione delle misure organizzative di prevenzione/mitigazione/trattamento del rischio da
adottare, a partire dalle aree piu “sensibili”, con attribuzione della relativa responsabilita ai
Dirigenti e individuazione dei tempi di realizzazione della misura.

* |l registro citato presenta, in maniera schematica, i seguenti elementi: le “Aree di rischio”
individuate dal legislatore e suggerite da ANAC; i processi analizzati; la relativa tipologia di
rischio (identificato anche a mezzo dell’'Allegato 4 del PNA e della Determinazione ANAC
12/2015);la descrizione mappatura per aree di rischio, il Responsabile dell’attuazione, gli
indicatori di monitoraggio, la determinazione del livello di rischio, la misura di prevenzione
del rischio. Per quanto attiene in particolare alla mappatura dei processi, si specifica che
tutti i processi previsti nella vigente sotto sezione anticorruzione sono stati oggetto d’analisi
dal punto di vista di gestione del rischio. In tema di ponderazione del rischio, per il 2023 si
confermano i seguenti valori cosi come previsti nel precedente piano:

< BASSO: rischio <6
< MEDIO: rischio = 6,10 a <8
< ALTO: rischio =/> 8,10.

Particolare attenzione e stata oggetto ormai da anni, di uno specifico approfondimento da parte dei
piano anticorruzione, sia in relazione all’area “contratti pubblici”, finanziamenti PNRR, che a quella
del “governo del territorio”, nell’ambito della quale sono stati esaminati tutti i processi, i possibili
eventi rischiosi e le relative misure afferenti alla pianificazione generale ed attuativa, di iniziativa sia
privata che pubblica, alle relative fasi esecutive ed alle attivita di rilascio/controllo dei titoli abilitativi
edilizi.

Pertanto, si conferma anche per I’anno in corso la mappatura effettuata ed il catalogo dei processi
redatto (organizzato secondo le aree di rischio), aggiornato unicamente per le intervenute modifiche
organizzative, Nel corso della valenza del presente piano 2023/2025 si procedera ad una



ricognizione e alla valutazione in chiave qualitativa di tutte le aree di rischio e dei processi in essa
ricompresi ed una maggior integrazione con la performance.

| livelli di rischio da associare a ciascun processo, sono stati individuati in funzione degli indici di
probabilitd (discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico,
frazionabilita del processo, controlli) e degli indici di valutazione dell'impatto (organizzativo,
economico, reputazionale, immagine) e tenuto conto della valutazione di adeguatezza dei Controlli
interni all’Ente. Il processo di assegnazione del livello di rischio dei singoli processi & depositato in
atti all’'ufficio del RPCT.

L’identificazione e la valutazione degli eventi rischiosi

Una volta effettuata la valutazione del rischio ed attribuito un rating a ciascun processo, come
illustrato nel paragrafo precedente, si & proceduto ad individuare, analizzare e valutare, per i
processi che sono risultati essere collocati in fascia di rischio alta e media a seguito dell’operazione
di “riposizionamento” sopra descritta, i possibili eventi, azioni e situazioni potenzialmente suscettibili
di innescare il rischio di corruzione.

Per ciascun processo € stata verificata I'applicabilita di tutti i rischi elencati analizzando ogni
singola situazione ed ogni singolo evento in relazione alla specifica realta del Comune, e sono stati
inoltre individuati ed analizzati ulteriori eventi rischiosi scaturenti dall’osservazione della medesima
specifica realta.
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