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selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP / Uso distorto del criterio di
discrezionalita / Elusione di regole e normative /
Disfunzione , inefficienza dell'organizzazione del
lavoro/Definire un bisogno non rispondente a criteri di Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
efficacia ed efficienza/definire regole,specifiche o o o o o o o ) ° e )
contratto di tecniche per favorire o sfavorire alcuni Operatori/Accordi . . . S S 5 5 A4 ] A4 5 normative cogenti compatibili / Controlli
ontratti pubblici are ad evidenza pubblica di vendita di beni ando selezione e assegnazione . utte le aree A . o ; . X L = interni successivi / adeguata motivazione e | In attuazione
24 | Contratti pubblici Gare ad evid bblica di vendita di beni band lezi gnazi Tutte | P P 2 S S S ] 2 I S interni ivi / adeguata motivazi In attuazi
vendita con privati/ Conflitto di interessi/Manipolazione utilizzo © © © N NP .
: ' : ner e £ £ £ £ o o £ tracciabilita dell'attivita / formazione
imporpio delle informazioni/Condizionamento o
vt R R : . specialistica /Trasparenza
dell'attivita per interessi particolari/Assenza supporto
specialistico al responsabile
procedimento/Inottemperanza delle disposizioni/
violazione doveri d'ufficio
Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
. violazione delle norme e dei limiti dell'in house normative cogenti compatibili / sistema
provvedimento - . PR . o (=] o o (=] o o . . 8 P . /
PRI e P N e providing per interesse/utilita di parte / Elusione delle b4 - o — 9 — 9 — informatizzato per la gestione delle
25 | Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa verifica delle condizioni previste | diaffidamento | o\ 10 oo | regole e delle normative / Disfunzione , inefficienza n n i n i i a T = T @ 0 0 - "] T pubblicazioni in AT / Controlli interni In attuazione
d'ufficio dall'ordinamento e contratto di dle e delle : o (o} Si o Sl SI | g @ = @ © ] © @ 2z rolf
servizio dell'organizzaione del lavoro -1 £ £ -1 £ -1 £ successivi / adeguata motivazione e
tracciabilita dell'attivita / formazione
specialistica /Trasparenza
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
norma procedurali, per interesse/utilita dell'organo che ° ° ° normative cogenti compatibili / Controlli
. - - A I ) . _ nomina / Conflitto di interesse / Violazione doveri di 2 = 4 2 2 = 2 = interni successivi / adeguata motivazione e
) o ATTIVITA": Nomina della commissione giudicatrice iniziativa verifica di eventuali conflitti di provvedimento " N . . 4 - 4 A A k=1 A - T, R N .
26 | Contratti pubblici L . X s . X Tutte le aree ufficio / Elusione delle regole e delle normative ] ] 4] ] 4] tracciabilita dell'attivita / Rotazione del In attuazione
P art. 77 d'ufficio interesse, incompatibilita di nomina . / . . & . . / no no no SI SI no © Q © © © 0 0 Q © [ . / P
Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione del lavoro o E o o o E o E personale / formazione specialistica
/Trasparenza/ Acquisizione dichiarazione
assenza conflitto interessi
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
norma procedurali, per interesse/utilita di uno o piu
" commissari o del RUP / Violazione dei doveri di ufficio : - . n
provvedimento . 5 . . / . P / Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
. X Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione del o o o o o o o X X L "
iniziativa esame delle offerte e delle di accoglimento lavoro/Esaminare in maniera inadeguata od omettere . B . ;E :G S =E A ;E A '-5 normative cogenti compatibili / Controlli
27 | Contratti pubblici ATTIVITA'": Verifica delle offerte anomale art. 97 e . . N . 1/ respingimento Tutte le aree h A h . o Si no Si Si Sl Si ] a = a 0 0 0 Q 0 interni successivi / adeguata motivazione e |In attuazione
d'ufficio giustificazioni prodotte dai concorrenti valutazione elementi rilevanti/Alterazione, utilizzo S © © nisuccessil / acet )
delle . . . - . . " £ £ £ o £ o £ tracciabilita dell'attivita / formazione
iustificazioni improprio di informazioni/ /Uso improprio o distorto specialistica /Trasparenza
8 della discrezionalita/ Condizionamento dell'attivita per
interessi particolari
. . . . Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
Selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle . i .
norma procedurali, per interesse/utilita di uno o piu o (=] normative cogenti compatibili / Utilizzo
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in base al iniziativa aggiudicazione commissari / Disfunzione , inefficienza . . bS] 2 2 2 2 bS] 2 2 strumenti di acquisto elettronici e
28 | Contratti pubblici ) . esame delle offerte Tutte le aree . ! . 4 4 4 4 4 u telematici (Me.Pa) / Controlli interni In attuazione
p prezzo d'ufficio provvisoria dell'organizzaione del lavoro/Omettere di elaborare SI no no SI SI SI Q © ] © © 0 0 Q © © successivi /(ade u)a/ta motivazione e
tutti i dati o le informazioni o alterarle E 2 < ° 2 E 2 < s % PN .
tracciabilita dell'attivita / formazione
specialistica /Trasparenza
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
norma procedurali, per interesse/utilita di uno o pit
commissari / Violazione delle Normative / Errata Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
assegnazione di punteggi e pesi per favorire interessi normative cogenti compatibili / Utilizzo
personali / Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione i=] ° ° ° o o o o strumenti di acquisto elettronici e
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base iniziativa aggiudicazione del lavoro/Uso distorto della discrezionalita/Omettere . . H ° b1 a ° a b1 telematici (Me.Pa) / sistema informatizzato .
29 | Contratti pubblici . esame delle offerte - Tutte le aree n o A . . . = = 4 4 N o In attuazione
P all’OEPV d'ufficio provvisoria di astenersi in caso di conflitti interesse/Sistema dei SI no SI SI SI SI Q © © [ © 0 0 Q © [ per la gestione delle pubblicazioni in AT/
controlli sul contratto con supervisione del RUP e 1S S o 1S o S Controlli interni successivi / adeguata
tracciabilita dell'attivita di controllo /Utilizzo dell'OEPV motivazione e tracciabilita dell'attivita /
in caso di affidamenti standardizzati o che non lascino formazione specialistica /Trasparenza
margini di discrezionalita all'impresa
violazione delle norme procedurali / Disfunzione ,
inefficienza dell'organizzaione del lavoro/Definire un
bisogno non rispondente a criteri di efficacia ed
efficienza/omettere di assicurare il necessario : - " :
. / . S Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
coordinamento tra vari strumenti di (=] (=] (=] (=] o (=] o (=] . . S N
iniziativa acquisizione dati da uffici e programmazion programmazione/Omettere di elaborare tutti i dati o le . =E =E "5 % A4 % A4 "5 normative cogenti compatibili / Controlli
30 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 . - n Tecnica N . . o0 o0 interni successivi / adeguata motivazione e |In attuazione
P 8 d'ufficio amministratori e informazioni o alterarle/ Omettere il controllo sul no no no Si Sl Sl Q [ [ [ © 0 0 Q © [ tracciabilits dell‘at/tivitég/formazione
contenuto degli atti /Omettere la trasparenza , mancata E E E E 2 E 2 E .
P R specialistica /Trasparenza
pubblicazione degli atti/ Elaborare una proprosta
inadeguata incompleta//Manipolazione utilizzo
improprio delle informazioni
violazione delle norme procedurali / Disfunzione ,
inefficienza dell'organizzaione del lavoro/Definire un
bisogno non rispondente a criteri di efficacia ed
efficienza/omettere di assicurare il necessario
approvazione coordinamento tra vari strumenti di ° ° ° ° ° Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
iniziativa acquisizione dati da uffici e del programma Economico/ programmazione/Omettere di elaborare tutti i dati o le . . . — — — — 8 3 8 P normative cogenti compatibili / Controlli
31 | Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi d'ufficio amministratori; predispozione biennale Finanziario informazioni o alterarle/ Omettere il controllo sul Sl Sl no Sl no no g g g g g 0 0 S g 3 interni successivi / adeguata motivazione e |In attuazione
programma acquisti e contenuto degli atti /Omettere la trasparenza , mancata 13 £ £ £ o o o £ tracciabilita dell'attivita / formazione
servizi pubblicazione degli atti/ Elaborare una proprosta specialistica /Trasparenza
inadeguata incompleta//Manipolazione utilizzo
improprio delle informazioni
violazione delle norme procedurali / Disfunzione Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
. L . ! normative cogenti compatibili / Controlli
iniziativa archiviazione inefficienza dell'organizzaione del lavoro/Omettere . H . H ;g 18 '-g =g 13 3 13 '-g interni succefsivl /adepguata rr{otivazione e
32 | Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti pubblici d'ufficio stesura, sottoscrizione, registrazione del contratto Tecnica ai:;t:(r:teant\ per verificare regolarita documentazione S' S| Sl no S| S| 7] b @ b b 0 1] k4 b bl tracciabilita dell'attivita / formazione In attuazione
P E E E E E 2 E E specialistica /Trasparenza / Indicazione
clausola pantouflage
Accordo con i privati / Alterazione, utilizzo improprio di
. A informazioni/ Condizionamento dell'attivita per : - . "
o richiesta di ! zioni/ Condizionam ! vita per Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
attivita di verifica/ Esame eventuale interessi di gruppi o singoli/Uso improprio o distorto . . A .
A N A pagamento/Iscr N A L . ) . normative cogenti compatibili / /sistema
richiesta riesame in autotutela/ o della discrezionalita/ Assenza di informatizzazione del o (=] o (=] o (=] . . .
Controlli, verifiche, ispezioni iniziativa Esame evenutale di richiesta di izione a ruolo Economico/ | processo/Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione . . . . 9 a [} B a B a 5 informatizzato per la gestione delle
33 P ’ Accertamenti e verifiche dei tributi locali . P . in caso di N . ! . A no Sl Si Sl no Si = “n = Q “n 0 0 P “n Q pubblicazioni in AT/ Controlli interni In attuazione
e sanzioni d'ufficio conciliazione tributaria/ Finanziario del lavoro/ Inottemperanza alle disposizioni / © © © © © - P
o mancato P . . o £ o £ o £ successivi / adeguata motivazione e
Esame eventuale richiesta Effettuare valutazioni non idonee nel potenziale s s .
S pagamento; . ; . X . A . tracciabilita dell'attivita / formazione
rateizzazione PR interesse di gruppi o singoli /Conflitto di interessi . .
archiviazione specialistica//Trasparenza
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Accordo con i privati / Alterazione, utilizzo improprio di
adesione e informazioni/ Condizionamento dell'attivita per : - . .
s " : A / N A . 1ta pe Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
attivita di verifica/ Esame eventuale pagamento da interessi di gruppi o singoli/Uso improprio o distorto . . PP
. N ; N f s A SR normative cogenti compatibili / sistema
richiesta riesame in autotutela/ parte del della discrezionalita/ Assenza di informatizzazione del o (=] o o o (=] . . .
Controlli, verifiche, ispezioni iniziativa di parte Esame evenutale di richiesta di contribuente/Is Economico/ processo/Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione . . o @ o = @ 5 @ = informatizzato per la gestione delle
34 L ’ Accertamenti con adesione dei tributi locali e P . . . . - g . L SI sl SI SI no sl = ©n = Q ©n 0 0 Q 0 Q pubblicazioni in AT/ Controlli interni In attuazione
e sanzioni / d'ufficio conciliazione tributaria/ crizione a ruolo Finanziario del lavoro/ Inottemperanza alle disposizioni / © © © © © successivi / adeguata motivazione e
Esame eventuale richiesta in caso di Effettuare valutazioni non idonee nel potenziale = E = E 2 E e ? s .
. . . ; ; . . o . tracciabilita dell'attivita / formazione
rateizzazione mancato interesse di gruppi o singoli /Conflitto di interessi tannt
specialistica//Trasparenza
pagamento
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se' . . .
. . . A . Utilizzo procedure informatiche per la
. e per altri regali. Omettere di valutare elementi rilevanti o (=] o (=] (=] . N . e
Controlli, verifiche, ispezioni | Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia privata iniziativa sanzione / ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della . . . . =E "5 =} o "5 ] "5 "5 gestione degli atti. Tracciabilita delle
35 P ’ . A attivita di verifica ordinanza di Tecnica . N s . i N . Sl ] no Sl Sl ] ) b = = Q 0 1] = Q b operazioni. Trasparenza. Misure PNA 2013 e |In attuazione
e sanzioni (abusi) d'ufficio . discrezionalita. Condizionare I'azione sanzionatoria per © © © . | h - .
demolizione . i . L £ £ £ £ £ successivi nonche le fonti normative cogenti
conoscenza personale e/o conflitto di interessi. Deficit . .
. compatibili. Formazione.
formativo.
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se' Monitoraggio dei termini da rispettare per
e per altri regali. Omettere di valutare elementi rilevanti ° o o ° o o o o la notificazione degli atti. Utilizzo procedure
Controlli, verifiche, ispezioni - ) ) iniziativa R _ - ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della . . . a a 5 a 5 a 5 informatiche per la gestione degli atti. .
36 P ’ Vigilanza sulla circolazione e la sosta - attivita di verifica sanzione Vigilanza . . s o A . . = “n «u “n “n . . In attuazione
e sanzioni & d'ufficio 8 discrezionalita. Condizionare I'azione sanzionatoria per SI no no SI SI SI © © ] Q © 0 0 [ © Q Tracciabilita delle operazioni. Trasparenza.
conoscenza personale e/o conflitto di interessi. Deficit = 2 E = E = E Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
formativo. normative cogenti compatibili. Formazione.
Monitoraggio dei termini da rispettare per
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se' la notificazione degli atti. Rotazione del
e per altri regali. Omettere di valutare elementi rilevanti .9 .9 ° '9 o .g o '9 personale addetto a siffatti servizi laddove
Controlli, verifiche, ispezioni Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in iniziativa P e . . ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della H -1 -1 -1 A -1 A b1 possibile. Utilizzo procedure informatiche
37 S ’ - - attivita di verifica sanzione Vigilanza . . s . . N . = 0 0 N . bl In attuazione
e sanzioni sede fissa d'ufficio 8 discrezionalita. Condizionare |'azione sanzionatoria per Sl no Sl Sl Sl Sl Q Q © Q © 0 0 w © Q per la gestione degli atti. Tracciabilita delle
conoscenza personale /o conflitto di interessi. Deficit S £ £ o 1S o S operazioni. Trasparenza. Misure PNA 2013 e
formativo. successivi nonché le fonti normative cogenti
compatibili. Formazione.
Monitoraggio dei termini da rispettare per
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se' la notificazione degli atti. Rotazione del
e per altri regali. Omettere di valutare elementi rilevanti ° ° ° o o o o o personale addetto a siffatti servizi laddove
Controlli, verifiche, ispezioni o - . ) iniziativa R, ) o ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della . S 5 I £ 0 5 possibile. Utilizzo procedure informatiche )
38 R ’ Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti L attivita di verifica sanzione Vigilanza . s o . . = = ] ] h . P In attuazione
e sanzioni & d'ufficio & discrezionalita. Condizionare I'azione sanzionatoria per SI no SI SI SI SI © Q © Q © 0 0 Q © Q per la gestione degli atti. Tracciabilita delle
conoscenza personale e/o conflitto di interessi. Deficit € € 2 £ o € operazioni. Trasparenza. Misure PNA 2013 e
formativo. successivi nonche le fonti normative cogenti
compatibili. Formazione.
Monitoraggio dei termini da rispettare per
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se' la notificazione degli atti. Rotazione del
e per altri regali. Omettere di valutare elementi rilevanti ° o o ‘9 o o o _9 personale addetto a siffatti servizi laddove
Controlli, verifiche, ispezioni . - iniziativa P e . . ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della B A 4 b} A 4 A b} possibile. Utilizzo procedure informatiche .
39 A ’ Controlli sull'uso del territorio - attivita di verifica sanzione Vigilanza . N L o - N . = ©u «w ©u “ ] . . s In attuazione
e sanzioni d'ufficio g discrezionalita. Condizionare I'azione sanzionatoria per | Sl no Si Si Sl Sl |5 © © ] © 0 0 © © 1] per la gestione degli atti. Tracciabilita delle
conoscenza personale e/o conflitto di interessi. Deficit = 2 E = = = E operazioni. Trasparenza. Misure PNA 2013 e
formativo. successivi nonche le fonti normative cogenti
compatibili. Formazione.
. . N Monitoraggio dei termini da rispettare per
omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se' oragel G P P
. ) " . : la notificazione degli atti. Rotazione del
e per altri regali. Omettere di valutare elementi rilevanti o o o o [=] o o : A e
Controlli, verifiche, ispezioni iniziativa ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della . ] A4 “ % A4 =E A "5 personale addetto a siffatti servizi laddove
40 P ’ Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani e attivita di verifica sanzione Vigilanza . . s . e N . = v ] v “u possibile. Utilizzo procedute informatiche In attuazione
[ (] [
e sanzioni d'ufficio discrezionalita. Condizionare I'azione sanzionatoria per © © © © © er la gestione degli atti. Trasparnza
conoscenza personale e/o conflitto di interessi. Deficit 2 9 E o S o S perla g gli attl. Trasparnza,
- Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
formativo. : . i
normative cogenti compatibili
accertamento o ° ° o ° o o Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
" Gestione delle entrate, delle | Gestione delle sanzioni per violazione del Codice iniziativa registrazione dei verbali delle sanzioni dell'entrata e Vigilanza violazione delle norme per interesse di parte: . . B 2 3 k=1 k=1 a 0 0 k<] a k=1 normative cogenti compatibili / sistema In attuazione
spese e del patrimonio della strada d'ufficio elevate e riscossione llentr g dilatazione dei tempi Si no no Si Sl Sl 5 © ] ] © @ © ] informatizzato per la gestione delle
riscossione = E E = E = E violazioni / Tracciabilita dell'attivita
Accordo con i privati / Alterazione, utilizzo improprio di
informazioni/ Condizionamento dell'attivita per Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
interessi di gruppi o singoli/Uso improprio o distorto ° ° ° normative cogenti compatibili / sistema
. P accertamento . della discrezionalita/ Assenza di informatizzazione del — 8 — P 8 8 8 8 informatizzato per la gestione delle
42 Gestione delle entrate, delle Gestione ordinaria della entrate iniziativa registrazione dell'entrata dell'entrata e Economico/ processo/Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione T v T T v 0 1] ] “w v pubblicazioni in AT/ Controlli interni In attuazione
spese e del patrimonio d'ufficio e Finanziario ' AR no no no no no no o © Q Q © © © © o o
riscossione del lavoro/ Inottemperanza alle disposizioni / £ o £ £ o o o o successivi / adeguata motivazione e
Effettuare valutazioni non idonee nel potenziale tracciabilita dell'attivita / formazione
interesse di gruppi o singoli /Conflitto di interessi specialistica//Trasparenza
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario/Accordo con i privati / Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
Verifica della sussistenza di fatto e Alterazione, utilizzo improprio di informazioni/ o ° o o normative cogenti compatibili / sistema
Gestione delle entrate, delle Assunzione diritto dell'obbligazione/Eventuale liquidazione e Economico/ Condizionamento dell'attivita per interessi di gruppi o . o 8 — — 8 — 8 — informatizzato per la gestione delle
4 nirate, Gestione ordinaria delle spese di bilancio : ‘ verifica regolarita pagamento conomice singoli/Uso improprio o distorto della discrezionalits/ | O | NO | NO si no no = @ 3 3 4] 0 o 3 @ 3 pubblicazioni in AT/ Controlli interni In attuazione
spese e del patrimonio impegno di spesa . . . . ;. Finanziario . N N . . © © © © - P
contributiva/registrazione dell'impegno della spesa Assenza di informatizzazione del processo/Disfunzione , o £ £ o £ o £ successivi / adeguata motivazione e
contabile inefficienza dell'organizzaione del lavoro/ tracciabilita dell'attivita / formazione
Inottemperanza alle disposizioni / Effettuare specialistica//Trasparenza
valutazioni non idonee nel potenziale interesse di
gruppi o singoli /Conflitto di interessi
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del pr tardivo a e
"utilita" al funzionario/Accordo con i privati : - ‘ .
) ionario/Accordo con i privati / Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
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Descrizione del processo

Fattori abilitanti del rischio corruttivo ( selezionare la risposta
dall'elenco a tendina )

del rischio (

la risposta dall'elenco a tendina )
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