B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

. = . . manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di . ) trasparenza . - 3 Motivazione
N di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse 3 del processo ) .
. w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
A B C E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o pit A N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
: 3 S Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . o i pliit] i
2 I interesse/utilita di uno o piu A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
4 i i Il processo non consente margini di discrezionalita
Conc | . Selezione "pilotata" per ioificativi. inoftre i vantaggich duce in f dei terzi
ONCOrso per la progressione in e seail ) significativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce in favore dei terzi
3 - P Prog interesse/utilita di uno o pit N A A A B g " : 58 i P i s
carriera del personale N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commisaart & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-}.
Il processo non consente margini screzionalita
4 Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche N N 8 A & B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/u sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
processo non consente margini di discreziona
Relazioni sindacali violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
5. : . N N -} A A B- . . I .
informazione, ecc. interne, per interesse/u sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
. ) P!
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i i . selezione "pilotata" del i y i i i
servizi diformarionedel _u . Trattandosi di nc_._.2m:o d'appalto di servizi, dati gli interes:
7 . formatore per interesse/utilita ™M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . . X . i .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A B A A A+ valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione. In
considerazione della presenza su oiU enti del Segretraio
Gli ufficl potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di ne delle norme per M N M A & M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
zare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche i i
10 |supporto giuridico e pareri legali| ! ) : B N M A A M moa_um."mim um.q ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
" . violazione di norme, anche i 3 i
11 |Gestione del contenzioso . ! 7 ne B N M A A M mo_.:um.S:Nm per ottenere vantaggi e uti S. personali. K.m dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o < . " , ., | manifestazione livello di grado di Valutazione s
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita i < trasparenza ., . . Motivazione
N R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo < .
" w | corruttiviin . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo B N B N A A A B- X . S
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per M N A A " B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) - violazione delle norme . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni : B- M N A A A B- ) £ . i i
EOnmn:_.m: sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. i L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni B- M N A A A B- N L EEICACR A
procedura sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
zzare impropriamente poteri e
T violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . P M M N M A M M " u. P €8 . X P )
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
19 |Gestione dell'archivio storico violazione di norme 8- M N A A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni Il processo non consente margini di discrezionalita
. . o violazione delle norme per ignifi i i i i terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti o P p! B- M N A A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
i interesse di parte sono di valore, in genere, assai conte i il rischi
amministrativi P: ? e, in genere, as! nuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . . violazione di norme procedurali |l processo non consente margini di discrezionalita
21 Indagini di customer satisfaction per "pilotare" gl esitl e celare 8 M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita criticita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" "
Selezione per 'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 incarichi professiona interesse/utilita di uno o pit A+ ™M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

R - " . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n, Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . s trasparenza . . N Motivazione
. di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . . '
" ol corruttiviin L del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale p
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavor, forniture e servizl, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per nteressi icl che atti , P celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o pits A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorrettl a favore di talune Imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno dl altre, Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavorl, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata . 5
24 10 forn ! P N / A++ M A (in altri enti) A A M A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizio fomiture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
5 . " selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di g u, 5 P " i i v. i
25 . . . interesse/utilita di uno o pit A+ ™M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di be — . ‘ ok
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Nomina della 2 . 5 ; ek ; 4
27 . Lo . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 |, e x - S
interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i conseguente violazione delle i i economici i s
ATTIVITA': Verifica delle offerte B r interessi e _._o._.z_n_ che .m:_<m=o. _un.; ono nw_mam )
28 . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
art. gy
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, for: i, dati gl
. conseguente violazione delle i i i
5 ATTIVITA": Proposta di g 3 A " . A A interessi economici che attivano, possono celare
- ; norma procedurali, per i i
aggiudicazione in base al prezzo | P cetusal, p . M A no_,_._ua:.m_,:m:: mno._._mn a favore di talune imprese m.__._ i
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, da
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 o norma procedurali, per A M N i i i i i
aggiudicazione in base al’OEPV . P RCRrUrat, P N A A M A no_.znc:.wam:: man_mﬂn_ a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre, Fatti di cronaca confermano |a necessita
commissari adeguate misure.
. Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N x & A “ loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personall. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 ) L M N A A A
contratti pubblici procedura




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . trasparenza . . . Motivazione
- di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore g del processo . .
" o | corruttiviin . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A . fiche dei ifi int di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 mnm_‘.ﬁmz_qu SAEIDIENE CEl omessaveriicd pelinteresseict A A N B A ™M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
A . desi dei ifi int di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 n.“nm_..ﬁam_..:_ comadesione cel | omessa verifica per interesse i A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e control ssaveriics parRtEressa di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ome. - . " . . "
36 |sull'attivita edil e Pe! A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigil la circolazi | f int di zare poteri e competenze, delle
igilanza sulla circolazione e la | omessa verifica resse di ; . : : G
37 E HIES PETEresse M A N B A M A quali dispongono, in favare di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni
Vigil ifich Ile attivita _— rinteresse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
anza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di " 3 b
38 B ialii de fi B A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commercialtinseceiissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di Gl uffict potrebberoutlizzare paterie compatenze, delle
igilanza e i " . + fis s
39 g ) P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
, . omessa verifica per interesse di . . . . . K .
40 |Controlli sull'uso del territorio n A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
r N R
parie svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
s 5 - . % ” Gli uffici potrebb tili i ;)
Controlli sull’abbandono di rifiuti| omessa verifica per interesse di Y 3 potre mmo Y ~m:w nonmﬂ._ € Samm.m_:m. nm_A_m .
41 " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
urbani parte 6 ;
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. .
" t Selezione "pilotata”. Omesso I no::M:__a _m_“_im:n perla ..mnnc_nm:m lo smaltimento dei
accolta, recupero e . . _ ifiuti, dat nteressi ici che coinvol "
42 Y P i controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ rifutl, dati 8 resst cnec =
smaltimento rifiuti L. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio o ”
confermano la necessita di adeguate misure,
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per __.Eoﬂ.”nmm.o non nu_._m.m_:m margini di n_mnﬂm:.c:m_:u : .
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B I :n.m:<_ :o._:m. fvantag .n_._m produce in favore dei terzi
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
P @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. S 3 tempi per costringere il Gli uffi treb i
Gestione ordinaria delle spese di : p ._u 4 ‘ iu potrebbero uti NmE. _uonm_”_ e no:._mmﬂm:Nm..am__m .
45 destinatario del provvedimento A ™M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

R _— . . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione P
n, Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . trasparenza K ! N Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore P del processo . .
i Ml corruttivi in .- del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale 5
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
violazione di norme B B N A A A B & o EF P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. 3 . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A g : § £e p b skl
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B : : EE ; P G
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”, Omesso Gli uffici potrebbero util NNN—” _Evﬂnu:mﬂ__._mh"m poteri e
s ¥ 5 competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M J P 5 P £ .
N economici, in genere modesti, che il processo genera in
sepvizlo favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M M P P . P i & P
delle aree pubbliche : economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ’ ek ; ;
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e . e competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
51 4 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M i L P . P 5 £ ;
verticale, su strade e aree J— economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A ™M M noanm:wﬁm per uzm:mﬂcﬁ_m_”w:um.ao:m_ Datigliinteressi
" . economici, in genere modesti,
pubbliche servizio ! .m Breimo i, che il u_‘onmmmm genera
favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbera utilizzare impropriamente poteri e
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B ™M N M A ™M M nuaum,m_.;w per ottenere ::. @ um.;a: - Dati gli interessi
sEnitie i _:.mw:w~m _.:nwamm:. che il processo genera
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M Competenze per ottehere ttlita personall Datiglintecessl
servizio mnozos. , in genere _.._._o,nmm:, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competende per ottensre utita um.aozm : Datl gllinterest]
g ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio e . .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici » i i "
56 ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita umAGo:m__. Datig _._:w:mmm_
scolastici sarvidio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

. . N . manifestazione livello di rado di Valutazione L
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ., trasparenza E . . Motivazione
5 . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" . corruttiviin L del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. A . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . ) S B ™M N M A M M o P P | & .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso allutfict ncﬂﬁmccm”w ul :Em."_.w:EnE_wamh_w. vwn.m”_ e .
P ; competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B ™M N ™M A ™M M P P : P B :
T . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ridininezionc SEVIZIo favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche ’ competenze per ottenere utilita personali, Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ; . ! . B M N M A M M R P P i E 4
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
: : 5 violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei , X ! R B M N M A M M b be SHETS ‘n P LBl nieress]
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
zzare impropriamente poteri e
v . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
. . violazione di norme, anche P i 5 P < £ .
61 |servizi di gestione delle farmacie| . 3 . B ™M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
interne, per interesse/utilita e o v . .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Non risultano
al momento farmavie comunali sul territorio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
nterne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
A— Selezione "pilotata"”, Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ware e N x . "
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
cervidi i disaster rec Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
recovery e 5 3 ialii i
64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup J— economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
65 |gestione del sito web .<_o_WN_o:m Q._ norme, m_..n.rm B ™ N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso _n.o_._:w:_ d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A rifiutl; dati g Em_‘ma._ ecofjomicl she colnVolgang, possono
serviais celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure,




Indicatori di stima del livello di rischio

e o . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . trasparenza K 3 Motivazione
. di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore ) del processo < .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri A M N M A M A . N
&l interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
|a necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M K M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure,
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interes
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A (in altri enti A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
B g
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di i "
g ox gt t " ianif It
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, del . . . rw ol :.mnun. ongiriantstica‘fichiede sceltealtaiiicnits
72 urbanistica zenerale limiti e degli Indici urbanistici A+t A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
m anistic :
8 . 8 Impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di .
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . 2 . Lapianificazlone urbanisticairichiede sceltealtamente
73 EaE - Jimiti e degli Indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B At+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
) impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte H
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 J A+ M A (in altri enti i i i
COnVERziohsts indici urbanistici per interesse (in altri enti) A A ™M A+ mno_._u_d i, E.._n:m : <w_n.=m considerevole, che _uo,:mwwma
di Umﬂnm determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
75 mn.mm:o:m del reticolo idrico procedurali per interesse/utilit M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in
schio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+

cava

urbanistici per interesse/u
di parte

potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
debite (favorendo o

tralciando la procedura).
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L . " . . . ., | manifestazione livello di grado di Valutazione G
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita ) trasparenza ) ) 3 Motivazione
. di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo S .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
violazione dei divieti su sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, violazione potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
77 |l'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A A N A A V] A+t delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
commerciale urbanistici per interesse/utilita indebite (favorendo o intralciando la procedura).Tuttavia non
di parte si registrano sul territorio al momento centri commerciali di
natura impattante
|l processo non consente margini di discrezionalita
. ) . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico S B v N B A M B B ; 88! che p I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . | processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche shificativl Inoltr, [ vantagal et Sicesing deiit
P £ . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ter:
79 |Servizi di protezione ci regolamento, per interesse di B M N B A M B 8 . - BE 2 P B
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o . e X .
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle _.m___._o_._.__w;__n_wwza_".__mﬂaﬂ_.ﬂ " uocms.. m_._“__., ommm:.ﬂa_
" T collegati alla talvolta di persone prive di adeguate
80 [dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & ! P P & A
L . s . competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che X
N interesse.
nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 - . ’ di regolamento, per interesse di A ™M N ™M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. 2 . P
parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacol destinatario del provvedimento A ™M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e ut
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata” per potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziall e socio- Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 sanitariperanziani interesse/utilita di uno o piu A M N M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. "o "
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilitd persona
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

L - 1 s P .., | manifestazione livello di grado di Valutazione R
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita trasparenza ) B 3 Motivazione
. di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) "
& w s corruttiviin - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ‘ttadini st m 5 nteresse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
CRESHIRSHRMEH commissari taluni soggetti a scapito di altri.
T T 4 Gli uffi bero u impropriamente poteri e
) ingiustificata richiesta di i uffici potrebbero 2zare impropri .m ~m.n . )
88 Gestione delle sepolture e dei wytilia” da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi P . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionane favore di terzi, chio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per i g i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 X - P nteresse/utilita di uno o piu M M N M A M ™M P L P . P ) £ N
tombe di famiglia . . economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissarl favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
violaziorie delie Horime |l processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed X R s ignificativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
90 B procedurali per interesse/utilita B M N A A A B i 5 B P
estumulazione di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubbli delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violaziene delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e . ) _— competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 . procedurali per interesse/utilita M M N M A A M pete P HRaperso & 28
del sostegno scolastico di parte economici, In genere modesti, che il processo genera
par favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
93 |Asili nido procedurali e delle 8 M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
pi
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
94 |servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
95 |Servizio di trasporto scolastico procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
<_o_mN_o“m aﬂ__m%o__ﬂ:._m | processo non consente margini di discrezionalitd
P rocedaurali e delie ifi i 5 "
96 |Servizio di mensa ﬂ - B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ter:
graduatorie per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R " .
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del prowvedimento M " N M A A M competenze per ottenere utilitd personali, Dati gli interessi
del suolo pubblico tardivo a concedere "utilita" al in genere modesti, che il processo genera in
funzi " favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
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o - . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . trasparenza = L Motivazione
di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore e del processo . .
" w s corruttivi in L del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei . : o
. 3 Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il L . ; < : "
: . " . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento N A A A B- : x = bt ¢
; " . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei . -
. " Il processo non consente margin iscrezionalita
tempi per costringere il erifieativi. Inoltee, T vant i duce in f deitersi
s . . " . . significativi, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzl
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- N A A A B- g X K . P o g
di dere "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo.a concedere " a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
" . . Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morti tepl per costngerel] ignificativi, Inol i ch d in fi dei terzi
I Nas €, " 3 " significal noltre, i vantaggi che produce in favore del terzi
100 |, . - destinatario del provvedimento B- N A A A B 8 ) 28 . P "
cittadinanza e matrimonio tatdi d wotilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, schio
ardivo a no:n.m m:w utilita’a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei .
tempi per costringere il __.n-oqnm&.o.:_o: _nu_._mwzhmmzma.w_”_ di mnﬂm:.n:w_:w ) )
i . " N § 73 i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- § Z s h P PR
eapdi d i | sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
ardivo a conceder al i
2 N w u & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
L L violazione delle norme per significativi, Inoltre, i va i roduce i del i
102 |Rilascio di patrocin : d p B A N B A B B g n.m: Ini .n , i vantaggi che produce in favore dei nmﬂ.:
interesse di parte . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
;i violazione delle norme per ificativi i i i i terzi
103 | Gestione della leva ’ ! P B B N A A A m_wz_:n.mcs. __._o._:m. i <m:~mmm_,n:m produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertantg, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per ignificativi i i i terzi
104 | Consultazioni elettorali ’ ! p! B B N A A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o moito basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
; violazione delle norme per ignificativi i i i terzi
105 | Gestione dell'elettorato ’ ! P B 8 N A A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




