4AsSP

ALLEGATO 2)
busvierTo ot FoEnze SERVIZIO PERSONALE
Responsabile Elena Pagliarini — -
MAPPATURA ATTIVITAEASI-AZION! IDENTIFICAZIONE, ANALLE VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO :
: ATTIVITA i : VALUTAZIONE RISCHIO . : PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
vincolata/ : misure generali misure specifiche : : A -
attivitd fasi azioni disciosionale evento.a rischio probabilitd | impatto risultato : stato di attuazione al 01,01.2023 fasi e templ di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
1.Codice di comportamento
y P' nento 1. Controtlo del Direttore con firma . .
2. Formazione sui temi dell'etica e . . . 5 - L ) . R 1. firma del 100% degli . -
o L . L . Misure di controllo: duplice Tutte le misure indicate sono gia in . . dei relativi appunti N Responsabile Servizio
Analisi carichi di lavoro v/D Valutazioni soggettive dei carichi BASSO ALTO MEDIO  {della legalita 3 . . e " . Continuativa o . ... {appunti
N o . valutazione funzionario -Direttore fase di attuazione 2. Condivisione delle informazioni in personale
Sistema di misurazione della L 2. onfoff
cartella condivisa
performance
. - . _— . . Non si rilevano comportamenti a . . . . . . . - . Responsabile Servizio
Ricognizione fabbisogno Analisi risorse in organico v b . ni. n.i. n.i n.i. nh ni. LER n.i. n.d.
rischio di corruzione personale
1.Codice di comportamento
. p. N . 1. Controllo del Direttore con firma X X
- . " 2. Formazione sui temi dell'etica e . . . 5 i o ) . . . L ) 1. firma del 100% degli ! .
Determinazione posti disponibili da . . . Misure di controllo: duplice Tutte le misure indicate sonogia in [ Misura attuata in occasione del dei relativi appunti X Responsabile Servizio
v/D Sotto/sopravvalutazione fabbisogne BASSO ALTO MEDIO  [della legalita 3. . X o . R . - . . .. |appunti
mettere a concorso ) L . valutazione funzionario -Direttare fase di attuazione procedimento 2. Condivisione delle informazioni in personale
Sistema di misurazione della L 2. onfoff
cartella condivisa
performance
1.Codice di comportamento . .
B ) ) e 1. Misura di regolamentazone: . 3
2. Formazione suj temi delletica e applicazione della normativa Tutte le misure indicate sonogiain | Misura attuata in occasione del 1. Rispetto della normativa L onfoff Responsabile Servizio
N el . . . .
Elaborazione bando v/0 Previsione requisiti personalizzati MEDIO ALTO MEDIO  |della legalita PP . . . R g . 2. Invio dell'elaborato al Direttore e | 2. Invio del 100% degli P
. . . 2. Misure di controllo: duplice fase di attuazione procedimento ) ) . personale
3. Sistema di misurazione della . . RN conferma tramite posta elettronica |elaborati
valutazione funzionario -Direttore
performance
Elaborazione bandi concorso
Non si rilevano comportamenti a . . N R . . . . . Responsabile Servizio
Pubblicazione bando in G.U \ - . P n.i. ni Nl n.i ni. i n.i. ni nii. P
rischio di corruzione personale
Reclutamento personale
. Non si rilevano comportamenti a . . R X . . . . . Responsabile Servizio
Ricezione domande v N . R . n.i. n.i ni. n.i. R.i ni. n.i.
rischio di corruzione personale
1.Codice di comportamento . "
2. Formazione 55, temi delletica e 1. Misura di regolamentazone: 1. Rispetto della normativa
. iol i i - . . i . . . . . . . -
. Non corretta valutazione possesso . applicazione della normativa Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del 2. Controllo del Direttore con firma | 1. on/off Responsabile Servizio
Valutazione domande v/D o BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) . : A . . S .
requisiti X L . 2. Misure di controlio: duplice fase di attuazione procedimento determina "Elenco candidati 2. onfoff personale
3. Sistema di misurazione della . . ) ) . R "
valutazione funzionario -Direttore ammessi con riserva e non ammessi
performance
1.Codice di comportamento . .
5. Formazione sgi temni dell'etica e 1. Misura di regolamentazone: 1. Rispetto della normativa
X L. Non corretta valutazione possesso : ) applicazione della normativa Tutte le misure indicate sono gid in  {Misura attuata in occasione del 2, Controllo del Direttore con firma  |1. on/off Responsabile Servizio
Eventuali esclusioni v/D o BASSO ALTO MEDIO [della legalita . X . " . . w .
. requisiti ) L 5 2. Misure di controllo: duplice fase di attuazione procedimento determina "Elenco candidati 2. onfoff personale
Fase propedeutica procedura 3, Sisterna di misurazione della ) R L R R "
valutazione funzionario -Direttore ammessi con riserva e non ammessi
concorsuale performance
. . Non si rilevano comportamenti a . . . . . . . . . Responsabile Servizio
Adozione atto ammessi % N i n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. .
rischio di corruzione personale
1. Misura di regolamentazione:
1.Codice di comportamento o & ) . .
2. Formazione sui temi dell'etica & applicazione della normativa 1. Rispetto della normativa
. . Individuazione di commissari non . s 2. Misure di controllo: duplice Tutte le misure indicate sonogid in | Misura attuata in occasione del 2. Controllo del Direttore con firma |1, on/off Responsabile Servizio
Nomina commissione v/D | BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . . . . " . . o .
esperti N . . valutazione funzionario -Direttore fase di attuazione procedimento determina "Composizione 2. onjoff personale
3. Sisterna di misurazione della . X L e
delle competenze professionali nelle commissione giudicatrice!
performance A N
materie oggetto di concorso
clusiva procedura ) ) Non si rilevano comportamentia . . . . . E R . . Responsabile Servizio
Fase canclusiva proc Approvazione verbali commissione v - . P ni. n.i. i nh n.i n.i. n.i n.i. i P
concorsuale rischio di corruzione personale
1. Misura di regolamentazione:
1.Codice di comportamento applicazione def Contratto Collettivo
Non corretta valutazione possesso 2. Formazione sui temi delletica e Nazionale di Lavoro [CCNL) e Tutte le misure indicate sono gia in  [Misura attuata in occasione del Responsabile Servizio
Predisposizione graduatorie \% - P BASSO ALTO MEDIO  |della legalita Contratto Collettivo Integrativo (CCI) . ) g . Rispetto della normativa on/off P
requisiti N o . . . . fase di attuazione procedimento personale
Gesti - ; 3. Sistema di misurazione della 2. Misura di regolamentazione:
est o:e ardm;nmlstral ;’o- Progressioni nelle aree (PEC) performance applicazione contratto decentrato
giuridica del personale integrativo aziendale
) ) Non si rilevano comportamenti a . . . . . . . . . Responsabile Servizio
Approvazione graduatorie \% R . n.. n.i. n.i. n.i. ni n.i. n.i. n.i. n.i
rischio di corruzione personale
. L.Codice c!' comp.ortan.'nentt‘) . Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
. o Omesso 0 non esaustivo 2. Formazione sui terni dell'etica e - I . L . .
Analisi e studio normativa di ) . . annullato. I! rischio che possane verificarsi eventi corruttivi pud essere Responsabile Servizio
o v approfondimento della normativa e BASSO ALTO MEDIO {della legalita - . . X R
riferimento . o L ) o . mitigatoincrementando le misure generali concernentil'etica personale
dei relativi obblighi 3. Sistema di misurazione della
comportamentale
performance
1.Codice di comportamento 1. Misura di regolamentazione:
2. Formazione sui temi dell'etica e applicazione della normativa . . . . ) . 1. Rispetto della normativa ’ L
Gestione adempimenti . - . . . 5 inserimento dati non corretti per non . PP N ) ) Tutte le misure indicate sono gid in  [Misura attuata in occasione del P . 1. onfoff Responsabile Servizio
o 3 . |Predisposizione dati Inserimento dati e manutenzione \ X 3 X i BASSO MEDIO BASSO  |della legalita 2, Misura di controllo: duplice ) N . 2. Controllo del congiunto
previdenziali e assistenziafi incorrere in anomalie da piattaforme ) - . X X L fase di attuazione procedimento 5 N N 2. on/off persanale
3. Sistema di misurazione della valutazione funzionatio-istruttore funzionario responsabile
performance preposto
1.Codice di comportamento 1. Misura di regolamentazione:
. L 2. Formazione sui terni dell'etica e applicazione della normativa . - - R . 1. Rispetto della normativa
Predisposizione dati e invio a enti di invio tardivo delle relazioni per non N PP ) ) ! Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del P X 1. on/foff Responsabile Servizio
e \ BASSO ALTO MEDIO |della legalita 3.|2. Misura di controllo: duplice . R ) 2. Controllo del congiunto
riferimento curanza ) L . N 3 L fase di attuazione procedimento 5 ) N 2. onfoff personale
Sistema di misurazione della valutazione funzionario-istruttore funzionario responsabile
performance preposto
1.Codice di comportamento 1. Misura di regolamentazione:
Sottovalutazione o sopravvalutazione 2. Formazione sui temi dell'etica e applicazione della normativa . o . . . 1. Rispetto della normativa .
N N . P L . pe ) ) ) Tutte le misure indicate sono gia in | Misura attuata in occasione del P . 1. onfoff Responsabile Servizio
Esame istanze v/D casi per favorire o sfavorire il BASSO ALTO MEDIO |della legalita 2. Misura di controllo: duplice ) ) . 2. Controllo del congiunto
N . . . X . o fase di attuazione procedimento ) 3 ) 2. on/off personale
dipendente 3. Sistema di misurazione della valutazione funzionario-istruttore funzionario responsabile
performance preposto




Status, diritti e doveri dei
dipendenti { aspettative, L

Non esatta valutazione possesso

1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e

1. Misura di regolamentazione:
applicazione della normativa

1. Rispetto della normativa

. L N L " X N ) Tutte le misure indicate sono gia in [ Misura attuata in occasione del 1. onfoff Responsabile Servizio
Ricezione istanze e istruttoria |Verifica requisiti per la concessione \ requisiti per favorire o sfavorire il BASSO MEDIO BASSO  |della legalita 3.{2. Misura di controllo: duplice . N g . 2. Controllo del congiunto / P
. . L . 3 . . fase di attuazione procedimento ) ) X 2. onjoff personale
104, permessi vari, ecc...) dipendente Sistema di misurazione della valutazione funzionario-istruttore funzionario responsabile
performance preposto
1.Codice di comportamento 1. Misura di regolamentazione:
Accoglimento/diniego in mancanza di 2. Formazione sui temi dell'etica e applicazione della normativa oo . 1. Rispetto della normativa .
. - L 8 ) / € . L ) P ) X R Tutte le misure indicate sono gid in  [Misura attuata in occasione del P X 1. on/off Responsabile Servizio
Accoglimento/diniego richiesta A presupporti per favorire/sfavorire il BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd 2. Misura di controllo: duplice . N . 2. Controllo del congiunto
. . . X ) X L fase di attuazione procedimento 3 . i 2. onjoff personale
dipendente 3. Sistema di misurazione della valutazione funzionario-istruttore funzionario responsabile
performance preposto
1.Codice di comportamento
I . . 2. Formazione sui temi dell'etica e . . . . . Inserimento manuale suppontato da |100% inserimenti
Inserimento informazioni nel Errore inserimento informazioni al s Misura di controllo: Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del . ) PP . % . ! . {Responsabile Servizio
Y ) )y L BASSO ALTO MEDIO  [della legalita N . 3 N . . autorizzazione del Responsabile o manuali in presenza di
doatabase fine di favoritismi ) L . informatizzazione processo fase di attuazione procedimento L o . personale
3. Sistemna di misurazione della Dirigente autorizzazione scritta
performance
1.Codice di comportamento
. " R - N . N 2. Formazione sui temi dell'etica e . .
Manutenzione del gestionale [Gestione de! database Verifica possesso presso enti terzi di v Omissione o parziale verifica al fine di BASSO MEDIO BASSO  |defla legalita 3 Responsabile Servizio
iuri iudiri i ioni forni i rire il carico di lavoro ) s - L s N
giuridico e delle presenze |giudirico informazioni fornite dal dipendente alleggerire ic Sistema di misurazione della Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere personale
performance annullato. Il rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere
1.Codice di comportamento mitigatoincrementando le misure generali concernentil'etica
Inserimento dati non corretti per non 2. Formazione suitemi dell'stica e comportamentale R abile Servizio
. espons
Aggiornamento e manutenzione dati \ X ) ) ! P BASSO ALTO MEDIO |della legalita 3. p
incorrere in anomalie da piattaforme Ny L ) personale
Sistema di misurazione della
performance
.Codice di col a R i . s
. L-Codice ,' © mp-ort "_‘em? . Processo insito di un certo grado di discrezionalita ¢che non pud essere
Analisi & studi tiva di Omesso o non esaustivo 2. Formazione sui temi delletica e annullato. Il rischio che passano verificarsi eventi corruttivi pud essere Res| abile Servizio
i va di s - i
Gestione trattamento Emolumenti economici _na Als' & studio normatt \% approfondimento della normativa e BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . . . . - €sponsani
economico riferimento il o L N L . mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica personale
dei relativi obblighi 3. Sistema di misurazione della
comportamentale
performance
. . e Non si rilevano comportamenti a . . . . . . i . ; Responsabile Servizio
Ricostruzione servizi utili v - N n.i. n.i. n.i n.i. n.i. n.h .. n.i n.i.
rischio di corruzione personale
Cessazione dal servizio Raccolta documentazione - . i o
. . . Non si rilevano comportamenti a . . . . . . . . . Responsabile Servizio
Approvazione atto di cessazione v N . n.i. LA ni. ni. n.i. ni. n.i. n.i. n..
rischio di corruzione personale
- . e Non si rifevano comportamenti a . . . . . . . . . Responsabile Servizio
Analisi e studio delle richieste v - ) n.i n.i ni. n.i. n.i. nk . n.i mi.
rischio di corruzione personale
Elaborazione reportistica per . - Non si rilevano comportamenti a Responsabile Servizio
adempimenti interni ed enti Predisposizione Predisposizione reportistica v o “omp n.i. ni. ni. n.i. n.i. n.i. n.i. ni. ni. P
P documentazione rischio di corruzione personale
esterni
N Non si rilevano comportamenti a . . . . . . . 3 . Responsabile Servizio
Inoltro secondo modalita richieste v - N n.i. n.i i n.i. ni. nh nd. n.i. n.i.
rischio di corruzione personale
o L R Non si rilevano comportamentia . . . . : . R . . Responsabile Servizio
Predisposizione informative sindacal v L ) ni ni. nd. ni, n.. n.i. ni. ni. ni.
rischio di corruzione personale
delle rel Predisposizione Predisposizione atti, contratti Non si rilevano comportamenti a . . . . R N . . . Responsabile Servizio
i X ; \ L ) n.i. n.i. n.i. .. ni. n.i ni. n.i. n.
sindacali documentazione decentrati, accordi, ecc... rischio di corruzione personale
Gestione scioperi e verifiche Non si rilevano comportamenti a . . . . . X . . | Responsabile Servizio
\ . i n.i. ni n.i. n.i n.i. n.i. n.i i n.i.
contingenti rischio di corruzione personale
1.Codice di comportamento
3 p, R 1. Misure di regolamentazione:
N . " . . . 2. Formazione sui temi dell'etica e - X . o . ) ) ) . -
Studio della situazione oggetto di Non esaustivo approfondimento s applicazione normativa 2. {Tutte le misure indicate sonogia in | Misura attuata in occasione del . . Responsabile Servizio
3 Vv/D X ) N X L BASSO ALTO MEDIO |della legalita N . " . . . 1. Rispetto della hormativa 1. onfoff
contestazione situazione al fine di favoritismi N o . Misure di controllo: duplice fase di attuazione procedimento personale
3. Sistema di misurazione della . )
valutazione con presidente UPD
performance
X ice di rt e P " L . s N
. . ) LCodice .' ccmp? an"\en ? . Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
- N . . Interpretazione troppo discrezionale 2. Formazione sui temi dell'etica e Lo e . - . -
Individuazione della fattispecie X N o - " annullato. I rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere Responsabile Servizio
) L. o v/D dei fatti e delle possibili sanzioni per BASSO ALTO MEDIO  |della legalits 3] .. X . X -
Attivit dell'UPD Predisposizione disciplinare favori favorire il | Sist di mi ione dell mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica personale
vitd a supporto de . vorire o sfavorire il personale isterna di misurazione della
PP documentazione P comportamentale
performance
Predisposizione degli atti e verbale Non si rilevano comportamenti a . . . N . . . . . Responsabile Servizio
. \ e . ) ni. n.i. nd. i, n.i. n.i nd. ni. n.i.
per 'UPD rischio di corruzione personale
1.Codice di comportamento
) L. L. 2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misura di regolamentazione 2. . . .
Stesura del provvedimento finale e Ritardo nei termini della definizione . . g N Tutte le misure indicate sono gid in R N 1. Rispetto della normativa 1. onfoff Responsabile Servizio
o \Y ) MEDIO ALTO CRITICO |della legalita 3. |duplice valutazione con presidente . . Continuativa )
trasmissione del provvedimento N o . fase di attuazione 2. Controllo del presidente UPD 2. 100% personale
Sistema di misurazione della urb
performance
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. . .
. . _ . s . - . 1. Rispetto della normativa 2. . L.
. . ormissione raccolta di dati al fine di della legalita 3. |Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in . . A L 1. on/off Responsabile Servizio
raccolta dati da pubblicare \ . . BASSO ALTO MEDIO . L N 3 I . R 3 Continuativa Mail di richiesta pubblicazicne
occultare informazioni Sistema di misurazione della 2. Misure di controlfo congiunto con {fase di attuazione \ ep e |2-100% personale
X all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc'
performance 4, {Direttore/RPCT
Trasparenza
1.Codice di comportamento
Pubblicazione deidati e omissione di alcuni dati per tutelare 2. Formazione sui temi delleticae |1 Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto dell ti 2
. " s . Lo . . . . Rispetto della hormativa . i .
Adempimenti di cui al Digs |, e . . - . X K R P della legalita 3. |Les 33/2013 Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del N p . . 1. onfoff Responsabile Servizio
informazioni di attivitd cuifa  |predisposizione report dati v interessi specifici 0 occultare BASSO ALTO MEDIO N . . R R . . R R Mail di richiesta pubblicazione
33/13 bl A - . - Sistema di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con  {fase di attuazione procedimento e e ]2.100% personale
capo l'obbligo di pubblicazione informazioni X all'ufficio preposto e al RPCT in "C¢
performance 4. | Direttore/RPCT
Trasparenza




invio per pubblicazione sul sito

omissione invio all'ufficio preposto
alla pubblicazione

BASSO

ALTO

MEDIO

1.Codice di comportamento

2. Formazione sui temi dell'etica e
della legalita

Sisterna di misurazione della
performance

Trasparenza

3.

&

1. Misure di regolamentazione: D.
Lgs 33/2013

2. Misure di controllo congiunto con
Direttore/RPCT e Nucleo di
valutazione

Tutte le misure indicate sono gia in
fase di attuazione

Misura attuata in occasione de!
procedimento

1. Rispetto della normativa 2
Elaborazione griglia di rilevazione da
Nucleo di valutazione

1. onfoff

2. Almeno 7/14 punti
per ogni contenuto
d'obbligo di
pubblicazione prorio del
servizio

Responsabile Servizio
personale




bV RV
DISTRETIO D FIBERTA

Responsabile Paolo Bertucci

SERVIZIO PATRIMONIO, ACQUISTI E GARE

MAPPATURA ATTIVITA-FASI-AZION!

ATTIVITA

IDENTIFICAZIONE, ANALI EVALUTAZIONE DELRISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE RISCHIO : : ; PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
: : Sl b : : misure generali misuré specifiche : R : 3 i
attivita - fasl azioni d:::::';./‘ o evento a rischio - probabilita | - Impatto risultato stato di attuazioneal 01.01.2023 +fasi e tempi di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
1. Rispetto della normativa
1. Misure di regolamentazione: 2. Proposte di affidamenti dal 1. onfoff
. on/of
1.Codice di compor ppli normativa sugli appalti Responsabile a firma del Direttore .
. ) N e . . . - |2. Almeno 80% degli ’ L
s i ttostima del 2. Formazione sui temi dell'etica e pubblici Tutte le misure indicate sono gl in 3. Condivisione delle informazioni in affidament] proposti Responsabile Servizio
i ras’ a0 stima 3 " e m Te Ci hl 1 " . . Of 1 . .
Programmatione fabbisogno Analisi dei fabbi Individuazione dei fabbi W v/D fol;,b' ima o sottost © BASSO MEDIO BASSO  |della legalita 2. Misure di controllo: valutazione fase di attuazione g Continuativa cartella condivisa 3. anfoff prop! Patrimonio, Gare e
i 0 .
lavord, forniture, servizi abbisogn 3. Sistermna di misurazione della congiunta Direttore 4. Disarnina questioni principali in 4. onfoff Acquisti
. O
performance 3. Verifica procedure dei funzionaria riunione congiunta/equipe di
cura del Direttore direzione con tutti | funzionari
dell'Ufficio
1. Rispetto della normativa
2. Proposte di affidamenti dal
1. Misure di regolamentazione:
apolicazione ngrma!iva sugli appalti Responsabile a firma del Direttore | 1. on/off
S . - . 1.Codice di comportamento PP o Bl 2pp 3. Condivisione delle informazioniin |2. Almeno 80% degli
Definizione dei requisiti tecnico- 3 A pubblici . oy . . o . .
bando di itolat: ico dei ti alla gara 2. Formazione suitemi dell'etica e 2. Misura di controllo: valutazione e |Tutte le misure indicate sono gia in cartella condivisa aff Fproposti g Servizio
Trenti a ga . 2 . . . A . : N
Predisposizione atti di gara Stesura bando di gara, capitolate, v/D ecorjomlco -e» concorrenti alia g BASSO ALTO MEDIO |della legalita " . ) ) 8 Continuativa 4. Disamina questioni principali in 3. onjoff Patrimonio, Gare e
disciplinare, facsimilt volti a favorire un operatore y - . verifica delle procedure dei fase di attuazione Lo . L .
N 3. Sisterna di misurazione della i ) riunione congiunta/equipe di 4. onfoff Acquisti
economico funzionari a cura del Direttore . o ’ .
performance ) ) . . direzione con tutti i funzionari 5. on/off
3. Misure di trasparenza dati degli I
appalti secondo normativa dell'Ufficio
PP 5. Pubblicazione dati in
"Amministrazione trasparente”
1. Misure di regolamentazione:
applicazione normativa sugli appalti
1.Codice di comportamento pubblici 1. Rispetto della normativa 1. onjoff
. O
Verifica d tazi (at Mancata esclusione concorrenti privi 2. Formazione sui temi dell'eticae |2, Misure di controllo: valutazione e Tutte le misure indicate sono gia in 2. Condivisione delle informazioni in 2. onfoff Responsabile Servizio
Espletamento gara eritica documentazione presentata A di requisiti; disamina requisiti non BASSO ALTO MEDIO  |della legalita verifica delle procedure dei . N e Continuativa cartella condivisa . Patrimonio, Gare e
dai concorrenti N ) s . I N . . fase di attuazione - . 3. on/off e
corretta al fine di fare favoritismi 3. Sisterna di misurazione della funzionari a cura del 3. Pubblicazione datiin Acquisti
performance Dirigente/Direttore "Amministrazione trasparente”
3. Misure di trasparenza dati degli
appalti secondo normativa
1. Misure di regolamentazione:
applicazione normativa sugli appalti
1.Codice di comportamento ':JFl;bl'ci Bl app 1. Rispetto della normativa 1. onfoff
i . on/ol
. mancata esclusione concorrenti privi 2. Formazione sui temi dell'etica e p ! 5 - " 2. Condivisione delle informazioni in Responsabile Servizio
Procedure per selezione . Verifica requisiti generali e speciali su . fervis e e . 2. Misure di controllo: valutazione e |Tutte le misure indicate sono gia in . . s 2. onjoff o
Verifica requisiti contraente \Y di requisiti; disamina requisiti non BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . . ) . Continuativa cartella condivisa Patrimonio, Gare e
contraente ANAC N . U ) - . verifica delle procedure dei fase di attuazione . . 3. on/off .
corretta al fine di fare favoritismi 3. Sistema di misurazione della N N ) 3. Pubblicazione datiin Acquisti
funzionari a cura del Direttore " - . "
performance . X X . Amministrazione trasparente
3. Misure di trasparenza dati degli
appalti secondo normativa
1. Misure di regolamentazione: 1. Rispetto della normativa 1. on/foff
1.Codice di comportamento applicazione normativa sugli appalti 2. Condivisione delle informazioni in 2. on/off
uso distorto della valutazione 2. Formazione sui temi dell'etica e pubblici . o s cartella condivisa 3. onfoff Responsabile Servizio
. . . . . ) . . Tutte le misure indicate sono gia in . . - . . . ! 3
Selezione contraente Selezione migliore offerta v dell'offerta tecnica atto a favorire un BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 2. Misura di controllo: valutazione e fase di attuazione Continuativa 3. Pubblicazione datiin 4. sottoscrizione di Patrimonio, Gare e
concorrente 3. Sistema di misurazione della verifica delle procedure dei “"Amministrazione trasparente” almeno 80% delle Acquisti
performance funzionari a cura de! Direttore 4. Sottoscrizione da parte del proposte
3. Misure di trasparenza Direttore della proposta del RUP
. i 1. Misure di regolamentazione:
1.Codice di comportamento applicazione normativa sugli appalti 1. Rispetto dell tiva
[=:¥4 normativ aiti . Rispetto delia normativ:
Verifica in contraddittorio scritto ed . . . 2. Formazione sui temi dell'etica e PP . gl app . o . P e 3 . |1.onfoff Responsabile Servizio
Non corretta verifica al fine di s pubblici Tutte le misure indicate sono gid in . y 2. Condivisione delle informazioni in ! N
Verifica offerte ' } orale delle offerte A i BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ! . . ) ) Continuativa ! 2. onfoff Patrimonio, Gare e
favorire un concorrente y - N 2. Misura di controllo: valutazione e {fase di attuazione cartella condivisa L
anomale 3, Sisterna di misurazione della - N Acquisti
verifica delle procedure dei
performance 3 N )
funzionari a cura del Direttore
1. Misure di regolamentazione: 1.100%
i~ . 1.Codice di comportamento o e . . . 1. Rispetto della normativa
N Utilizzo della procedura negoziata al N R~ applicazione normativa sugli appalti . . ... |2.on/foff ' -
Individuazione della procedura di N . 2. Formazione sui temi dell'etica e N . L - 2. Condivisione delle informazioni in . . Responsabile Servizio
Scelta della procedura di R ) ) di fuori dei casi previsti dalla legge e ) pubblici Tutte le misure indicate sono gia in . . . 3. Sottoscrizione di ) X
aggiudicazione per gli appalti sotto- v e ) ) BASSO ALTO MEDIO |della legalita ! . . . . Continuativa cartella condivisa Patrimonio, Gare e
aggiudicazione 3 abuso dell'affidamento diretto al fine ) . N 2. Misure di controllo: valutazione e (fase di attuazione . almeno 80% delle L
soglia . 3 } 3. Sisterna di misurazione della - . 3. Sottoscrizione da parte del Acquisti
di favorire un operatore economico verifica delle procedure dei . proposte
performance N . N Direttore della proposta del RUP
funzionari a cura del Direttore
1. Misure di regolamentazione:
applicazione ngrmaliva sugli appalti 1. Rispetto della normativa 1. on/off
1.Codice di comportamento zzbﬁci eli app 2. Proposte di affidamenti dal 2. Sottoscrizione di
Mangcato utilizzo delle convenzioni in 2. Formazione sui temi delleticae |0~ . . ) . .- Responsabile a firma del Direttore  [almeno 80% delle Responsabile Servizio
. . i ) 2. Misura di controllo: valutazione e |Tutte le misure indicate sono gia in . N . . L. } )
Adesione convenzioni consip |Adesione convenzioni consip  [Atto di adesione \ contrasto con quanto previsto dalla BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) . ) . Continuativa 3. Condivisione delle informazioniin |proposte Patrimonio, Gare e
) - . verifica delle procedure dei fase di attuazione L
legge 3. Sistema di misurazione della L X cartella condivisa 3. on/off Acquisti
funzionari a cura del Direttore o .
performance ) ) . . 4. Pubblicazione dati in 4. onfoff
3. Misure di trasparenza dati degli N . N .
" " Amministrazione trasparente
appalti secondo normativa
1. Misure di regolamentazione:
applicazione normativa sugli appalti
1.Codice di comportamento P o gl app: 1. Rispetto della normativa
. s - ) . . pubblici e N .. |1 enfoff ; .
Ammissione varianti al di fuori dei 2. Formazione sui temi dell'etica ¢ -~ . . . o L 2. Condivisione delle informazioni in Responsabile Servizio
) " ) ) 2. Misure di controllo: valutazione e |Tutte le misure indicate sono gi2 in . . . 2. onfoff : .
Varianti contrattuali \ casi consentiti dalla normativa BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . N 3 Continuativa cartella condivisa Patrimonio, Gare e
i . . N verifica delle procedure dei fase di atiuazione - . 3. onfoff o
vigente 3. Sistema di misurazione della | ) ) 3. Pubblicazione dati in Acquisti
funzionari a cura del Direttore M o . "
performance X X . . Amministrazione trasparente
3. Misure di trasparenza dati degli
appalti secondo normativa




Modifiche in corso
d'esecuzione

Autorizzazione subappalto non

1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temni dell'etica e

1.Misure di regolamentazione:
applicazione normativa sugli appalti
pubblici

2. Misure di controlle: valutazione e

1. Rispetto della normativa
2. Condivisione delle informazioni in

1. on/off
2. onfoff
3. Acquisire quietanza di

Responsabile Servizio

4. Trasparenza

valutazione

pubblicazione prorio del

Tutte le misure indicate sono gia in N . N .
Verifica subappalto A conforme alle norme per favorire un' BASSO ALTO MEDIO  |della legalita " N . . g Continuativa cartella condivisa pagamento per il 100% |Patrimonia, Gare e
. . - . verifica delle procedure dei fase di attuazione o . . | L L
impresa; 3. Sisterna di misurazione della ) . 3. Acquisizione quietanze di delle autorizzazionidi  {Acquisti
erformance funzionari a cura del Direttore sgamento subanpalto
s 3. Misure di controllo: verifica pag PP
pagamento subappaltatori
i 1. Misure di regolamentazione:
Esecuzione contratto 1.Codice di comportamento | 'e 4 " d e ) ) A
. . o . . . . - applicazione normativa sugli appalti 1. Rispetto della normativa . o
Nommina di professionisti con criteri 2. Formazione sui terni dell'atica e o . o . 3 o Responsabile Servizio
A ) pubblici Tutte le misure indicate sono gi in N . 2. Condivisione delle informazioniin |1. onfoff N A
Collaudo \ non conformi alla norma; mancata BASSA ALTO MEDIO  |della legalitd ) ’ 3 ) ) Continuativa L Patrimonio, Gare e
- 3 . - N 2. Misura di controllo: valutazione e [fase di attuazione cartella condivisa 2. onfoff L
denuncia vizi della fornitura 3. Sistema di misurazione della ) . Acquisti
verifica delle procedure dei
performance ) A )
funzionari a cura del Direttore
1. Rispetto della normativa
. . . 2. Condivisione delle informazioni in
1. Misure di regolamentazione: L
o N . " . cartella condivisa
1.Codite di comportamento applicazione normativa sugli appalti ) )
. ) . e . 3. Visto e firma sulla fattura con data |1. on/off . .
2. Formazione suf temi dell'etica e pubbiici Tutte le misure indicate sono gia in che attesta la conformita della 2. on/off Responsabile Servizio
Pagamenti Controllo fatture A Mancato rispetto termini pagamento BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 2. Misura di controllo: valutazione e ) . 8 Continuativa . © ) Patrimonio, Gare e
) - " ) fase di attuazione fattura all'importo impegnato 3.100% delle fatture o
3. Sistema di misurazione della verifica delle procedure dei . e . . Acquisti
N . . 4. Pubblicazione in "Amministrazione 4. on/off
performance {funzionari a cura del Direttore N X _
N . trasparente” dei tempi medi di
3. Misura di trasparenza . R
pagamento e degli importi liquidati
ex 1.190 2012
1. Misure di controllo congiunto del L .
. | . | 1. Riunioni periodiche tra i
1.Codice di comportamento fabbisogno con coordinatore di N A
o . N N . . ) o Coordinatori delle strutture e L 3 ’ .
Non puntuale individuazione 2. Formatione sui temi dell'etica e struttura, Responsabile servizi Tutte le misure indicate sono gia in Responsabile Servizi Accreditati @ 1. Una riunione ogni Responsabile Servizio
Individuazione fabbisogni sedi V/D fabbisogni per ridurre e dilatare i BASSO ALTO MEDIO  |della legalita accreditati, Direttore fase di attuazione g Continuativa Direpttore trimestre Patrimonio, Gare
N - carichi di lavoro 3. Sistema di misurazione della 2. Misura di controllo: valutazione e . . . |2, on/off Acquisti
Attivita di manutenzioni presso " ) 2. Condivisione delle informazioni in
. L . B performance verifica delle procedure dei L
Manutenzioni sedi azienda in econoria e da N . . cartella condivisa
. funzionari a cura del Direttore
terzi
1.Codice di comportamento
5 . ) p. e . . . 1. Proposte di affidamenti dal RUP a |1. sottoscrizione di ' L
e . ! . aed Errata valutazione lavorazioni per 2. Formazione sui temi dell'etica e Misura di controllo: valutazione e Tutte le misure indicate sono gia in firma del Direttore almeno 80% delle Responsabile Servizio
secuzione favort in economia e da v/D non effettuarle in economia ma con BASSO ALTO MEDIO  |[della legalitd verifica delle procedure dei ) B 8 Continuativa . . . Patrimonio, Gare e
terzi 3 ) N T . ) N ) fase di attuazione 2. Condivisione delle informazioni in |proposte o
affidamento a ditte terze 3. Sisterna di misurazione della funzionari a cura del Direttore L Acquisti
cartella condivisa 2. onfoff
performance
L 1. Misure di regolamentazione:
1.Codice di comportamento L . L . .
. 3 ) N . . applicazione normativa e condizioni 1. Rispetto della normativa : .
Gestione richieste di 2. Formazione sui temi dell’etica e ) N . . oo s L . I Responsabile Servizio
I 4 , toria ist . i danni v/D Accordi illeciti P ire terzi BASSO MEDIO BASSO  |della legalits polizza assicurativa aziendale Tutte e misure indicate sono gia in Continuativa 2. Condivisione defle informazioniin |1. on/off Patrimonio, Gare
{{ i i avorire terzi e onto, Gare
Gestione sinistri e risarcimenti] risarcimento per danni a terzi e{lIstruttoria istanza risarcimenti danni ccordi illeciti per favorire terzi : g - ) 2. Misura di controllo: valutazione e |fase di attuazione cartella condivisa 2. onfoff mo
sinistri 3. Sistemna di misurazione della - . Acquisti
eHormance verifica delle procedure dei
P funzionari a cura del Direttore
Gesti bili e I bili Non si rilevano comportamenti a Responsablle Servizio
n siri Ol . N N v . . - ¢ . . .
estione moblll e ImmebIt | o huta beni ASP Compilazione conto del patrimonio v - comp i ad o nl nt ni ni ni o Patrimonio, Gare e
azienda rischio di corruzione mo!
Acquisti
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell’etica e 1. Misure di regolamentazione: D. . . ! ;
. e e . N . . L 1. Rispetto della normativa 2. Responsabile Servizio
) Omissione raccolta di dati al fine di della fegalita Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in 3 . o . 1. onfoff i )
Raccolta dati da pubblicare \% N o BASSO ALTO MEDIO N . . N ) 5 . ) Continuativa Matl di richiesta pubblicazione Patrimonio, Gare e
occultare informazioni 3. Sistema di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con (fase di attuazione i wew |2 100% L
5 all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc' Acquisti
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. . . ! .
Pubblicazione dei dati e Omissione di alcuni dati per tutelare ) g 5 . " . . B 1. Rispetto della normativa 2. Responsabile Servizio
Adempimenti di cui al Digs |, TN . . .. . . . o della legality Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in  [Misura attuata in occasione del e o 1. onfoff : 3
informazioni di attivita cuifa  {Predisposizione report dati v interessi specifici o occultare BASSO ALTO MEDIO ) o B ) ! . ) . . Mail di richiesta pubblicazione Patrimonio, Gare e
33/13 . | ) L N . 3. Sisterna di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con |fase di attuazione procedimento | e L aa [2-100% L
capo l'obbligo di pubblicazione informazioni ) all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc’ Acquisti
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento 1, on/off
© N p' N o 1. Misure di regolamentazione: D. / .
2. Formazione sui temi deli'etica e . . 2. Almeno 7/14 punti . .
e . PP, ) lgs 33/2013 . . . . . . 1. Rispetto della normativa 2. X Responsabile Servizio
5 . ) Omissiane invio all'ufficio preposto della legalita . . . Tutte Je misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del ) TR . per ogni contenuto . 3
Invio per pubblicazione sul sito A o BASSO ALTO MEDIO . L . 2. Misure di controllo congiunto con ) N N Elaborazione griglia di rilevazione da | N Patrimonio, Gare e
alla pubblicazione 3. Sistema di misurazione della . A fase di attuazione procedimento . N d’obbligo di .
performance Direttore/RPCT e Nucleo di Nucleo di valutazione Acquisti

servizio
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Responsabile Elena Cagliari

SERVIZIO LEGALE E AFFARI GENERALL

U— e S—— - s
MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZION] IDENTIFICAZIONE, ANALL E VALUTAZIONE DEL RISCHIO: TRATTAMENTO DEL RISCHIO :
: : ATTIVITA g i VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
< uE ~ i misure generali misure specifiche ¢ 3 ~ s :
attivitd fasi azioni m» * evento a rischio probablfitd | - impatto. | risultato stato di attuazione al 01,01.2023 fasi e tempi di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
Non si rilevano comportamenti N . . : f N . : .
Predisposizione odg v L ', R P 2 nk n.i. n.i. n.i. n.i n.i. n.. n.i. n.i. Direttore
rischio di corruzione
1.Codice di comportamento 1. Cartella condivisa 1. onfoft
Predisposizione atti non i denti 2. formazione sui temi dell'eticae  |Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gid in 2. Trasmissione deliberazioni e ODG 2' ?" _O del 100% dell
Presisposizione atti v/D alle linee di indirizzo impartite, alla BASS0 ALTO MEDIO  |della legalitd Direttore e Presidente Consiglio di fase di attuazione g Continuativa a Direttore e CdA prima della seduta d. :f‘;wa .e ied r, ¢ |oirettore
normativa o ai regalamenti aziendaki 3. Sistema di misurazione della Amministrazione conformemente alle tempistiche €liberaziont e cegl
" FRYIN - 0dG
Atti per Consiglio di performance individuate dallo Statuto
Amministrazione — T
S . Non si rilevano comportamenti a . . . N . . R . . .
Predisposizione verbali Vv o N ni. i n.i. ni n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. Direttore
rischio di corruzione
1.Codice di comportamento
Ritardo od omissione che determini 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di regolamentazione: Statuto . o L . 3
Invio in pubblicazione all'Albo . . s . € Tutte le misure indicate sono gia in . N Invio delle delibere in pubblicazione {invio del 100% delle N
N o A {a mancata acquisizione di BASSO ALTO MEDIO  |della legalita aziendale e regolamento sul . . Continuativa N 3 B " Direttore
pretorio delle deliberazioni adottate s N - A . ) fase di attuazione ali'albo pretorio tramite PEC delibere adottate
esecutivita dell'atto 3. Sistema di misurazione della funzionamento del CdA
performance
Non si rilevano comportamenti . . N . . n . . "
Predisposizione odg v 'on-s i ‘e ! 4 ntia n.i i n.i ni ni n.i ni ni ni Direttore
rischio di corruzione
1.Codice di comportamento . . . L Cartell.a fondlvis? o
o . . . - 3 N R - Misure di controllo congiunto con 2. Trasmissione deliberazioni e ODG {1. on/off
' - one atti non risp ! 2. Formazione sui temi deil'etica e Direttore, Presidente Consiglio di Tutte le misure indicate sono gia in a Dirett i soci e Cd 2. invio del 100% dell
Predisposizione atti v/D alle linee di indirizzo impartite, alla BASSO ALTO MEDIO  {della legalita o N 8 . ) g Continuativa rettore, co'munl socie Lda per . x{wm ,e A e. ®  IDirettore
. X . . ) - 5 Amministrazione e Presidente fase di attuazione conoscenza prima della seduta deliberazioni e degli
normativa o ai regolamenti aziendali 3. Sistema di misurazione della - o
Assemblea dei Soci conformemente alle tempistiche 0d6
performance C
individuate dallo Statuto
1. Invio del relativo verbale al
Atti per Assemblea dei soci 1.Codice di comportamento ) . Direttore nella sua veste di
2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controflo congiunto con segretazio verbalizzante, al
. Errato od omesso ausilio della ) . Direttore, Presidente Consiglio di Tutte le misure indicate sono gia in . . ’ Invio def 100% dei
Ausilio nelfa predisposizione verbali v ¢ of BASSO BASSO BASSO  |della legalita ore, Fre nsigl ! " e Continuativa presidente CDA e Presidente A.S nvio del 100% dei Direttore
verbalizzazione o . Amministrazione e Presidente fase di attuazione ) verbali delle sedute
3. Sistema di misurazione della o 2. Approvazione del verbale da parte
Assemblea dei Soci " . N "
performance dei partecipanti alla singola seduta
mediante apposita deliberazione
1.Codice di comportamento
Ritardo od omissione che determini 2. Formatzione sui temi dell'etica e Misure di regolamentazione: Statuto 3 . .
Invio in pubblicazione all'Albo o ) ) ) 8 Tutte le misure indicate sono gia in . . Invio delle delibere in pubblicazione {invio del 100% delle .
. . L v la mancata acquisizione di BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd aziendale e regolamento sul ) ) Continuativa y . ) ) Direttore
pretorio delle deliberazioni adottate N . . - N N . fase di attuazione all'albo pretorio tramite PEC delibere adottate
esecutivita dell'atto 3. Sistema di misurazione della funzionamento dell'AS
performance
1.Codice di comportamento
s . \a redazi di Omesso o ritardato ausilio al servizio 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo e valutazione Tutte fe misure indicate sono gi in
UPEMS'OH? per fe azione ,' v/D nella redazione degli atti per BASSO MEDIO BASSO ldella legalita congiunta con il funzionario ) 3 & continuativa Cartella condivisa on/off Direttore
convenzioni, determine e bandi . N s N . . . fase di attuazione
alleggerire carico di lavoro 3. Sistema di misurazione della responsabile
performance
i i izio social
Attl per il servizio sociale . . 1.Codice di comportamento N . - . s 5
Approfondimento della normativa N N . . o Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
Vindividuazi della procedura Interpretazione non corretta della 2. Formazione sui temi dell'etica e o Il rischio che verificarsi eventi corruttivi pud essere
3 v .
ptar 1.n lviduazione e p c, v/D normativa al fine di alleggerire carico| BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd . . ) ) g Direttore
di affidamento esterno dei vari N N . . mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica
N o dilavoro 3. Sistema di misurazione della comportamentale
Servizio legale servizi performance
A LCodice d,‘ compfman:\ento X Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
€ fondi t Omesso o non esaustivo 2. Formazione sui temi dell'etica ¢ " Wl rischio che verificarsi eventi corruttivi pub essere
el s H
same e approfondimento v/b approfondimento defla normativae | BASSO | MEDIO BASSO |della legalita o N ) ot Direttore
normativa i T 3 . ) mitigato incrementando le misure generali concernenti 'etica
dei relativi obblighi 3. Sistema di misurazione defla
comportamentale
performance
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e
Stesura o verifica non confarme alla N Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in . . . .
Stesura e verifica documentazione v/D s o BASSCO MEDIO BASSO  |della legalita e © . N g Continuativa Cartella condivisa on/off Direttore
normativa vigente . o . RPCT fase di attuazione
3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
Omesso supporto al fine di 2. Formazione sul temi delletica e Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in
it di | RPCT Supporto nell'esarne degli accessi \70 alleggerire il carico di lavoro, errata BASSO MEDIO BASSO |della legalita RPCT e fase di attuazione g Continuativa Cartella condivisa on/off Direttore
Altivita di supporto al R interpretazione della normativa 3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
S rto nelle verifiche Non corretta interpretazione deffa 2. Formazione suftemi delletica e Misure di controllo congiunto con  {Tutte le misure indicate sono gid in
| ne! : " 1o, .
p.pn N vert A normativa al fine di favorire BASSO ALTO MEDIO  |della legalita e . ) g Continuativa Cartelta condivisa on/foff Direttore
anticorruzione ) . - N RPCT fase di attuazione
dipendenti o terzi 3, Sistema di misurazione delfa
performance
Pubblicazione tempestiva nella 1.Codice di comportamento
sezione Amministrazione y - . 2. Formazione sui temni dell'etica e X . . . " e tnvio mail di conferma all'ufficio 80% di invii di conferma
L Omessa o ritardata pubblicazione dei L Misure di controlle congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in . . L L . .
Trasparente dei dati e delle A . N BASSO MEDIO BASSO  {della legalita . N ) Continuativa richiedente la pubblicazione e al di avvenuta Direttore
) A A - dati ricevuti . L . ufficio proponente e RPCT fase di attuazione o
informazioni inviate dai responsabili 3. Sisterna di misurazione delia RPCT pubblicazione
dei servizi performance
Supporto per le attivita formative v h!on _51 n]»evano c'omportamenn a ni ni i ni ni ni i i i Direttore
interne rischio di corruzione
: " 1.Codice di comportamento . 5 . ' 1. on/.off
s - Omesso avvio della procedura di . AR Misure di controllo e valutazione 1. Cartella condivisa con Direttore | 2. avvio della procedura
Attivita di recupero crediti secondo . . . 2. Formazione sui temi dell'etica e N . " . e . . .
- L. o recupero in assenza di idonee ragioni . congiunta con Direttore e Organo di [Tutte le misure indicate sono gia in . . 2. Segnalazione insolvenze da sul 100% delle .
Recupero crediti le segnalazioni del Servizio risorse v - NS - BASSO ALTO MEDIO  ldelia legalita o P " B Continvativa A . N - _ [ Direttore
3 o giustificatrici dell'insofuto al fine di N - revisione contabile Direttore e fase di attuazione Servizio risorse (] per le quali
economico finanziarie . 3. Sisterna di misurazione della ) . N o o
agevolare terzi Organo di Revisione Contabile finanziarie sussiste I'opportunita di
performance
procedere




Attivita consulenziale per i

Analisi e studio delle problematiche

Erronea valutazione del presupposti
fattuali e giuridici per {a risoluzione

1.Codice di comportamento
2. Formatione sui temi dell'etica e

Processa {nsito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere

) udiaial /o udiziale del t te ad BASSO MEDIO BASSO  |della legalits annullato. 1l rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere Dirett
servizi aziendsli p'er la r!sc.:l.zmne anche stragiudiziale 'strag udiziale ‘Ie e \t/e e-nze volte af 3esétega l; ) ) el mitigatoincrementando le misure generali concernenti 'etica irettore
di possibili vertenze incrementare il contenzioso . Sisterna di misurazione della comportamentale
giudiziale performance
o " ;‘C:d'ce C!' comp.otrtarrlzn;;;z " Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pubd essere
. ) v mes?o n;on esa:s lllvo i BASSO ALTO MEDIO d' "orimaz;:.ne suitemideletica  annullato. i rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere o
Analisi normativa :p!:rol or.\ _'mlfgome a normativa e aeS'astega ':, . . dell mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica irettare
ef relativi obblig . Sistema di misurazione della comportamentale
performarnce
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell’etica e Misure di regolamentazione:
Invio tardivo dell'awviso di " . e e Tutte le misure indicate sono gid in  [Misura attuata in occasione della .
cuG Organizzazione Organizzazione attivita del CUG v/D ) BASSO MEDIO BASSO  |della legalita regolamento interno di istituzione e . g . Rispetto del regolamento onjoff Direttore
convocazione . Co . . fase di attuazione convocazione delle sedute
3. Sistema di della fun: del CUG
performance
LCodice d.[ comp.ortan.lento . Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pub essere
Omissioni di informazione tese a 2 Formatzione sui temi delletica e annulato. Il rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere
i BASS i i ; ) ot i
Stesura verbali sedute v/o ridurre il carico di lavoro 0 MEDIO BASSO deII-a legahta- . . mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica Direttore
3. sistema di misurazione della
comportamentale
performance
) 1.CFod|ce d" comp?ﬁan?:ntﬁ ) Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
. . v Omes:o wan esa:stlxlvo . BASSO ALTO MEDIO 3 "orlmazl{c:r;\e suitemidelleticae .o ullato. 1 rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere o
Analisi normativa :p?rol or_m .m:::foh.e a normativa e 3e5?‘ega Id‘ } . dell mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica irettore
ei relativi obblighi . Sistema di misurazione della comportamentale
performance
1.Codice di comportamento
Alterazione dei dati per favorire/ 2. Formazione sui temi dell’etica e . . . .
i i it i . Misure di controllo congiunto con  [Tutte le misure indicate sono gia in . . Condivisk i ii
Predlspusul?ne mat}en'ak'! di v sfavorire taluni servizi nel BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . 8 ) ) g Continuativa °"d,"lfs'°ne deilavori in cartella on/off Direttore
rendicontazione obiettivi I e - . Direttore fase di attuazione condivisa
raggiungimento degli obiettivi 3. Sistema di misurazione della
Struttura tecnica permanente Organizzazione performance
al NDV B 1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e
Invio tardivo delle relazioni per non Misure di controllo congiunto con  [Tutte le misure indicate sono gia in . . N
Interlocuzione con il ndv v/D P BASSO MEDIO BASSO  |della legalita ) e ) . g Continuativa Invio delle relazioni in cc al Direttore |100% delle relazioni Direttore
curanza N - N Direttore fase di attuazione
3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
1 tazione troppo discrezional . Formazione sui temi dell'etic; . " . . . . . . 1. Sottoscrizi | verbale da part
. nnlarprel ! o'pp ! R onale 2. Fo mazlh ne € eticae Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in  [Misura attuata in occasione delle SC"Z'_OHE de Yer ale da parte . . .
Predisposizione verbali sedute ndv v/D al fine di occultare informazione e BASSQ BASSO BASSO  |[della legalita 5 ) N . 3 del Nucleo di Valutazione 100% dei verbali redatti {Direttore
s - . Direttore e Nucleo di Valutazione fase di attuazione sedute . g e
agevolare I'attivita 3. Sistema di misurazione dells 2. Invio verbale in "cc" al Direttore
performance
1.Codice di comportamento
2. Formazione suitemi dell'eticae  |1. Misure di regolamentazione: D. . .
omissione raccolta di dati al fine di della legalita tgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in 1. Rispetto della normativa 1. onfoff
raccolta dati da pubblicare A . . BASSO ALTO MEDIO . . . ) N . ) . Continuativa 2. Mail di richiesta pubblicazione ) Direttore
occultare informazioni 3. Sisterna di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con |fase di attuazione . ) . 2. 100%
all'ufficio preposto e a} RPCT in "Cc"
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento
missione di alcuni dati per tutelare 2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto della normativa
. R Pubblicazione dei dati e . . . ? i . . p della legalita Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in [ Misura attuata in occasione del ’ 's‘,’ o E, an - 1. onfoff N
Adempimenti di cui al Digs s predisposizione report dati v Interessi specifici o occultare BASSQ ALTO MEDIO ) A . ) . . . ) 2. Mail di richiesta pubblicazione Direttore
33/13 informazioni di attivita cui fa informazioni 3. Sistema di misurazione delfla 2. Misure di controllo congiunto con |fase di attuazione procedimento all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc” 2.100%
capo ['obbligo di pubblicazione performance Direttore/RPCT prep !
4, Trasparenza
1.Codice di comportamento ’ " N . on/off
© . p' e 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto della normativa 1. on/o
2. Formazione sui temi dell'etica e . 2.100%
della legalitd Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del 2 Mall di conferma avvenuta 3. Almeno 7/14 punti
pubblicazione sul sito v omissione della pubblicazione BASSO ALTO MEDIO . . . 2. Misure di controllo congiunto con ) . ) pubblicazione al mittente e al RPCT } N Direttore
3. Sisterna di misurazione della " ) fase di attuazione procedimento f e . per ogni contenuto
performance Direttore/RPCT e Nucleo di 3. Elaborazione griglia di rilevazione

4. Trasparenza

valutazione

da Nucleo di valutazione

d'abbligo di

pubblicazione
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DISTRETIO DI FLDEHEA

Responsabile Nicole Gaita

SERVIZIO FINANZIARIO, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

“MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI

IDENTIFICAZIONE, ANALL E VALUTAZIONE DELRISCHIO

: TRATTAMENTO DEL RISCHIO -
ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO : : : S PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
B : : : 8 . misure generali misure specifiche ; : - : : s
attivitd < fast azioni dif;:;::"/‘e evento a rischio probabilitd { - impatto risultato g stato di attuazione al 01.01.2023 fasi e tempi di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
1.Codice di comportamento 1. Misure di controlio: sistema di Resp. Servizio
Ricezione del dimento d Sottrazione di atti per non dar 2. Formazione sui temidell'eticae  [allerta da piattaforma di Tutte le misure indicate sono gid in Pubblicazione in amministrazione pubblicazione finazziario
nto da L L . - . . N
‘cezione ‘e ;.)r.owe ime A seguito alla spesa a danno di BASSO ALTO MEDIO  [della legalita certificazione dei crediti N ) £ Continuativa trasparente dell'indice di ) '
parte degli uffici . . ) - . . . N fase di attuazione L R ) trimestrale programmazione e
operatori economici 3. Sistemna di misurazione della 2. Misure di controllo: indice di tempestivita dei pagamenti ntrollo
s . control
performance termpestivita dei pagamenti
1.Codice di comportamento .
. . . e . " Resp. Servizio
. - . . , 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo: da parte del . o . . L X X o
Imputazione della spesa ai contidi Registrazioni manuali errate per . R N Tutte le misure indicate sono gia in . . Relazione unitaria dell'organo di Parere favorevole nel finanziario,
) ) A . ) . BASSO MEDIO BASSO  |della legalita organo di revisione contabile e del , ) Continuativa o ) L .
bilancio favorire o sfavorire un servizio ) . . " . fase di attuazione revisione contabile 100% delle relazioni programmazione e
3. Sistema di misurazione della consulente fiscale dell'Azienda
controllo
performance
1. Misure di controllo: duplice
1.Codice di comportamento controllo da responsabile servizio - . L -
N " . . . Verifica degli scostamenti rispetto Resp. Servizio
Verifica di: ibilita ica del 2. Formazione sui temi delletica e programmazione e controlio ¢ Tutte le misure indicate sono gid in alla previsione in sede di Verifica di bilancio finanziari
ies - ) ) evisione eri i bilanc nanziario,
erifica disponibilita economica de v/D Alterazione disponibilita sui conti BASSO MEDIO BASSO della legalita Direttore ) ) g Continuativa p . . N . '
. . conto . - . . . . fase di attuazione monitoraggio sottoscritta dal almeno ogni 4 mesi programmazione e
Gestione dei ; aziendali Copertura economica per i 3. Sistema di misurazione della 2. Misure di regolamentazione: Direttore controllo
estione de c‘::n aziencah - provvedimenti che performance rispetto documnenti programmatori
uscite .
compartano spese approvati
1. Misure di regolamentazione:
1.Codice di comportamento applicazione normativa ex art.48 bis Resp. Servizio
. ) X . X . . esp.
M ¢ ifica degli adempimenti 2. Formazione sui temi dell'etica e DPR 602/73, art. 16 bis comma 10, DL Tutte le misure indicate sono gid in 1. Rispetto della normativa 2. |1. onfoff £ P ‘ario
ancata verifica degli adempimenti o X e indicate ia i . ; o i inanziario,
Liquidazione della spesa v dilegge (DURC, e 8) P BASSO ALTO MEDIO  |della legalitad 185/2008 conv in L. 02/2009 2. fase di attuazione g In attuazione Relazione unitaria dell'organo di 2. Parere favorevole nel rogrammazione &
1 e CC... N P . - " . " s L o PO
b ' 3. Sistemna di misurazione della Misure di controllo: in sede di verifica revisione contabile 100% delle relazioni 'cJo f ollo
. . ntr
performance trimestrale da parte dell'organo di
revisione contabile
1.Codice di comportamento 1. Segnalazione da PCC di eventuali ; . -
. . N e . . . . . 1. Monitoraggio PCC Resp. Servizio
| farits liuid no 2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di controllo: Piattarforma Tutte le misure indicate sono gid in documenti non pagati alla scadenza i f o
regolarita per liquidare somme non s I h - e isure i i . . T . {mensile inanziario,
Emissione mandato pagamento v freg . 'p 9 . BASSO ALTO MEDIO  ldella legalita Certificazione dei Crediti (PCC) ) N g Continuativa 2.P >ne elenco p i L L
conformi ai documenti . . . . . fase di attuazione - L . 2. Pubblicazione programmazione e
3, Sisterna di misurazione della 2. Misure di trasparenza effettuati in Amministrazione 3
trimestrale controllo
performance trasparente
1.Codice di comportamento . . . N
. N p_ . . 1. Misure di regolamentazione: . Resp. Servizio
Omessa o errata valutazione 2. Formazione sui temi dell'etica e regolamento per recupero dei crediti | Tutte le misure indicate sono gia in 1. Rispetto del regolamento finanziario,
Accertamento Verifica delle ragioni del credito v dell'esistenza de! credito al fine di BASSO ALTO MEDIO  |della legalita R X . . ., Continuativa 2. Scadenziario consultabile in on/off -
N N N L . 2. Misure di controlio congiunto con |fase di attuazione o programmazione e
favorire terzi 3. sistema di misurazione della i cartella condivisa
Direttore controlio
performance
s 1. Controllo congiunto con le
1.Codice di comportamento ) 4 o .
N ) . . presenze degli utenti inviate al SAA Resp. Servizio
Errat issi favori 2. Formazione sui temi dell'etica & Tutte le misure indicate sono gia in {Servizio Assistenza Anziani) 1. on/foff fi iari
rrata emissione per favorire o L . . isure S ia i . . ervizio Assistenza Anziani . onfo inanziario,
Emissioni fatture/note debito |Emissione documenti \ ) P L BASSO ALTO MEDIO  idella legalita Misure di controllo ) ) g Continuativa A ) '
sfavorire utenza o creditori N L N fase di attuazione 2. Controllo a campione nelle 2. trimestralmente programmazione e
3. Sisterna di misurazione deila o ) i
erformance verifiche del revisore contabile controlio
P dell'Azienda
Cact i ricavi aziendali - —
dei ricavi Resp. Servizio
entrate - . N L
o s Non si rilevano comportamenti a . . . . . . . . . finanziario,
Emissione reversali d'incasso v L . n.i. n.i. n.i. n.d. ni n.i. ni. i, 188 "
rischio di corruzione programmazione e
) . controllo
Riscossione - versamento —
Resp. Servizio
. Non si rilevano comportamenti a . . . . . R . . . finanziario,
Inoltro al tesoriere v N ! n.i. n.i. ni. ni. ni. n.i. n.i. n.i. n.i. .
rischio di corruzione programmazione e
controllo
1.Codice di comportamento -
" . " . N . e Resp. Servizio
. . . Registrazioni manuali errate per 2. Formazione sui temi dell'etica e . . . . Lo . . . . . -
Verifica versamenti da Soci, comuni, . ) N . . Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gid in . . Rispetto dei documenti finanziario,
Gestione incassi contributi ) | N v favorire o sfavorire un socio o enti BASSO ALTO MEDIO della legalitd . . . . . Continuativa . . on/foff .
altri enti terzi ! y . . documenti programmatori approvati |fase di attuazione programmatori approvati programmazione e
terzi 3, Sistema di misurazione della
controlio
performance
1. Codice di comportamento dei
. L dipendenti della PA Misure di controllo: in sede di verifica . . . Resp. Servizio
. X Alterazione dei dati per ottenere ) I . N N . ) . L Misure attuate in occasione delle . o \ N ) o
Rendiconto per reintegro Incontro periodico col revisore per ™ . 2. Sistema di misurazione della trimestrale controllo materiale dei Tutte le misure indicate sono gia in e . ) Relazione unitaria dell'organo di Parere favorevole del finanziario,
Gestione cassa economale ' parere positivo dal Revisore e BASSO MEDIC BASSO L N R ) verifiche trimestrali da parte - . L .
fondo cassa interno verifica performance valori cassaforte per corrispondenza |fase di attuazione . L ; revisione contabile 100% delle relazioni programmazione e
occultare spese non dovute . . . ", s dell'organo di revisione contabile
3. Formazione sui temi defla legalitd |con contabilita controllo
e trasparenza
1.Codice c!' compf:rtan}ent‘c ) Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere Resp. Servizio
) . . 2. Formazione sui terni defl'etica e o - . . PN ) "
Gestione adernpimenti vari . 5 ., X . Inserimento dati non corretti per non ) annullato. Il rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere finanziario,
Implementazione sistemi Inserimento dati \ X . N . BASSO MEDIO BASSO  [della legalita o N . . e .
{PCC, FAR, ecc...} incorrere in anomalie da piattaforme i . i mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica programmazione e
’ ’ 3. Sistema di misurazione della
comportamentale controllo
performance
1.Codice di comportamento .
. 3 . . . ' . . Resp. Servizio
Errata elaborazione scritture 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo: da parte del . o . i o \ : . T
. . ) " o . " AN N Tutte le misure indicate sono gia in . . Relazione unitaria dell'organo di Parere favorevole nel finanziario,
Predisposizione scritture contabili Vv contabili al fine di alterare le BASSO ALTO MEDIO  |della legalita organo di revisione contabile . . Continuativa - N o .
. . . . I . a fase di attuazione revisione contabile 100% delle relazioni programmazione e
risultanze dei conti 3. Sistema di misurazione della dell'Azienda
controllo
performance
1.Codice di comportamento Invio da parte dell'ufficio preposto al Resp. Servizio
e 2. Formazione sui temi dell'etica e . . N o . consulente fiscale dei pagamenti Invio F24 del 100% dei ) P o
. " e -~ Non corretta compilazione per e Misure di controllo da parte del Tutte le misure indicate sono gia in ) N . N " . . finanziario,
Predisposizioni modulistiche fiscali v N BASSO ALTO MEDIO  |della legalita N h ) 3 Continuativa effettuati durante l'anno in sede di | pagamenti di natura )
evadere tributi o imposte ) - . consulente fiscale dell'Azienda fase di attuazione R .. - . ! programmazione e
3, Sistema di misurazione della predisposizione delle dichiarazioni fiscale
Lk controllo
performance fiscali
Gestione pagamenti
i |Adempimenti L 1. Misure di controlio: duplice
personale, adempimentl P! 1.Codice di comportamento . P . " " - -
fiscali e tributari . . N N - controllo da responsabile servizio Verifica degli scostamenti rispetto Resp. Servizio
Errata imputazione per non 2. Formazione sui temni dell'etica e . . - s NN . e gy N .
. . . 3 N o . i . programmazione & controllo e Tutte le misure indicate sono gid in . ) alla previsione in sede di Verifica di bilancio finanziario,
imputazione ai conti A evidenziare deficienze previsionali e BASSO MEDIC BASSO  ldella legalita . " N Continuativa : ) ) X . .
) . . L . Direttore fase di attuazione monitoraggio sottoscritta dal almeno ogni 4 mesi programmazione e
favorire un servizio 3. Sisterna di misurazione della ) " " N
2.Misure di regolamentazione: Direttore controlle
performance . X .
documenti programmatori approvati




1.Codice di comportamento 1. Segnalazione da PCC di eventuali . ) L
. . R . . . " . ) 1. Monitoraggio PCC Resp. Servizio
tta liquidazione 2. Formazione sui temi delf'etica e 1. Misure di controllo; Piattarforma Tutte le misure indicate sono i3 in documenti non pagati alla scadenza mensil finanziari
non corretta liquidazi s ) . . o e ST cate s . . - . nsile inanziario,
Liquidazione e pagamento somme \ n q BASSO ALTO MEDIO |della legalita Certificazione dei Crediti {PCC) . N & Continuativa 2. Pubblicazione elenco pagamenti - -
pagamenti somme y - N N § fase di attuazione L L . 2. Pubblicazione programmazione e
3. Sistema di misurazione della 2. Misure di trasparenza effettuati in Amministrazione }
trimestrale controllo
performance trasparente
1.Codice di comportamento ) . X
f . p. R 1. Misure di regolamentazione: . Resp. Servizio
Controllo situazioni aperte d Non corretto controllo per evitare 2. Formazione sui temi dell'etica e regolamento per recupero de crediti [Tutte le misure indicate sono gia in 1. Rispetto del regolamento finanziario.
a - s ’ " o o 2
ontrolio situazioni aperte v emersione morosita e alterare datidi| BASSO ALTO MEDIO  |della fegalita ) ) N . ) g Continuativa 2. Scadenziario consultabile in onfoff .
contabilita o ) X N L . 2. Misure di controllo congiunto con  |fase di attuazione . programmazione e
bilancio o favorire utenti 3. Sisterna di misurazione della X cartella condivisa
Direttore controllo
performance
1.Codice di comportamento
Non effettuazione di solleciti . p. o Resp. Servizio
Attivita di sollecit telefonici/mail/raccomandata per 2. Formazione sui temi delletica e Tutte le misure indicate sono gia in Diffida sottoscritta dal Direttore che finanziario
el el . . . N : PRIy
ttlvna. 150 e?cn ° v o ) . P BASSO ALTO MEDIO  |della fegalita Misure di controllo ) ) g Misure attuate in occasione di diffida | . X on/off -
telefonico/mail/raccomandata alleggerire il carico di lavoro e o ) o . fase di attuazione richiama il sollecito programmazione e
1 . 3. Sistema di misurazione della
favorire utenti controllo
performance
Resp. Servizio
Attivita di negoziazione piani rientro \ Nan corretta negoziaziane per BASSO ALTO MEDIO  |Assenza di misure attualmente applicabili per la prevenzione del rischio corruttivo finanziario, .
passare pratiche al legale programmazione e
. a contrallo
Controllo situazioni morositd |Gestione morosita —
Resp. Servizio
Costituzione in mora v Omissione per alleggerire carico di BASSO ALTO MEDIO  |Assenza di misure attualmente applicabili per la prevenzione del rischio corruttivo finanziario, X
lavoro programmazione e
controllo
1.Codice di comportamento Invio proposta per svalutazione Resp. Servizio
. . 2. Formazione sui temi dell'etica e N . . . . .. Misure attuate in occasione della crediti al revisore contabile e ) P e
Elaborazioni proposte per Errate valutazioni per alterare i B} Misura di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in N I N . finanziario,
L D 5 L BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) . . . chiusura del bilancio da parte caricamento in bilancio solamente a onfoff .
svalutazione crediti risultati di bilancio ) - . Revisore contabile fase di attuazione N I . . ) y . programmazione e
3. Sistemna di misurazione della dell’organo di revisione contabile seguito dell'approvazione dello controflo
O
performance stesso
. . § . 1.Codice di comportamento -
IHustrazione non esaustiva al fine di . . . . . . . . . . . Resp. Servizio
. - L 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo: incrocio schede . L L Misure attuate in occasione della . L . . e . I
3 favorire politiche di minori . . X K Tutte le misure indicate sono gia in N I Relazione unitaria dell'organo di Giudizio favorevole del  |finanziario,
Confronto col revisore v ) X BASSO ALTO MEDIO  |della legalita contabili clienti con incassi da . . chiusura del bilancio da parte L . L .
accantonamenti per alterare i N L . N . . fase di attuazione ) S ' revisione contabile 100% delle relazioni programmazione e
A . 3. Sistema di misurazione della registrazioni contabile dell'organo di revisione contabile
risultati di bilancio controlio
performance
1.Codice di comportamento -
. N . ‘o . . . . . . . y . Resp. Servizio
2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo: corrispondenza Misure attuate in occasione della N. beni a cespite (oggetto di finanziario,
Inventario aziendale Gestione inventario Tenuta dell'inventario \ Distrazione di beni BASSO ALTO BASSO  |della legalita tra registro cespiti per i beni oggetto |Da attuare chiusura del bilancio da parte del inventari) = beni effettivamente Almeno 80% o ramm’azione e
3. Sistema di misurazione della diinventario e registro inventari Responsabile di servizio inventariati dal 01.01 a1 31.12 gon%rollc
performance
Resp. Servizio
- ., . Non si rilevano comportamenti a . . R . . . . . . finanziario,
Analisi normativa regionale v N . i n.d. n.i. n.i n.i n.i. n.i. ni. n.i. N
rischio di corruzione programmazione e
controlio
1.Codice di comportamento o
P . R N N R Resp. Sevizio
Raccolta dati dai responsabilidi Errata acquisizione dei dati; errata 2. Formazione sui temi dell'etica e . . . . . . L . .. . N
o N N AR ) Ly Misure di controlle congiunto da Tutte le misure indicate sono gid in . ) Condivisione dei lavori in cartella finanziario,
servizio secondo le indicazioni del \ imputazione di dati al fine di favorire BASSO MEDIO BASSO  |[della legalitd ’ . X ) R Continuativa L on/off .
) L ) L N responsabile del servizio e Direttore |[fase di attuazione condivisa programmazione e
Direttore taluni servizi 3. Sistema di misurazione della
controllo
performarice
Resp. Servizio
Redazione de! prospetto di CE Non si rilevano comportamentia . . . . . . . . X finanziario,
. A \Y e . nd. n.i n.d. n.. ni. ni. n.h n.i n.i .
suddiviso per centri di responsabilita rischio di corruzione programmazione e
Predisposizione documenti Predisposizione bilancio di controllo
bilancio di esercizio \ previsione e allegati 1.Codice di comportamento -
. AT . . . . . N " . Resp. Servizio
e lessivo del CE al fi Alterazione dati di bilancio per 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di cantrollo congiunto con Tutte le misure indicate sono gid in Condivisione dei lavori in cartella finanziario
al fine " L. g L . .
same complessivo e' i .|n v/D concludere celermente il lavoro BASSO MEDIO BASSO  |[della legalitd tutti i responsabili di servizio e . ) B Continuativa L on/off L
dell'equilibrio tra costi e ricavi . . . . . L . . fase di attuazione condivisa programmazione e
senza dover rivedere gli stanziamenti 3. Sistema di misurazione della Direttore
controllo
performance
Predisposizione del bilancio B
. ) ™ . Resp. Servizio
pluriennale di previsione, annuale di L | ) e
. 3 . ) | Non si rilevano comportamenti a X . N . . . . . X finanziario,
previsione, piano degli investimenti v o X n.i. ni. n.i. n.i ni. n.i. n.i ni. i .
i rischio di corruzione programmazione e
pluriennale, documento du budget, controllo
relazione al documento di budget
Resp. Servizio
- . N Non si rilevano comportamenti a . R . . . N . . . finanziario,
Analisi normativa regionale v N . n.i. ni ni n.h, n.i. n.. i n.i. n.h .
rischio di corruzione programmatzione e
controlio
1.Codice di comportamento .
. . . . . . . Resp. Servizio
R; lta dati per ! di izi Omissi olta di dati al fine di 2 Formazione sui temi delfetica e Misure di controflo congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in Condivisione dei favori in cartella fi iario,
redisposizione missione racc s L . " e misure indici i . . ondivisione de| in ¢ inanziari
accolta dati pgr 2 predisp v 3 o BASSO ALTO MEDIO  |della legalita tutti i resposabili di servizic e . N € Continuativa L onfoff -
del Bilancio Sociale occultare informazioni . L . ) fase di attuazione condivisa programmazione e
3. Sistema di misurazione della Direttore
controllo
performance
PN " Resp. Servizio
Acquisizione documento contabile SP - " N o
. | . X . Non si rilevano comportamenti a . . . . R . . . . finanziario,
Pred i d di |Predisp e conto e CE per la predisposizione della \ ek X n.i. ni. n.i. n.i. nb. i nd. i n.i. .
v ! R N i rischio di corruzione programmazione e
consuntivazione consuntivo e allegati relazione sulla gestione
controlio
1.Codice di comportamento -
. e " . N o . . N . . . . Resp. Servizio
R ita dati per la chi def Imputazione di dati al fine di favorire 2. Sistema di misurazione della Misure di controllo da parte del Tutte le misure indicate sono gid in Relazione unitaria dell'organo di Relazione f. vole del | finanziatio
usura de! X Lo . N . . Ny S avorevole del |finan:
acco a. atiperia cnl \ taluni servizi con accantonamenti BASSO MEDIO BASSO  |performance organo di revisione contabile e del ) ) 8 Continuativa revisione contabile del bilancio di . L
consuntivo X . . . s . A fase diattuazione N L revisore programmazione e
non dovuti 3. Formazione sui terni della legalita |consulente fiscale dell'Azienda esercizio all'Assemblea dei soci controllo
e trasparenza
1.Codice di comportamento -
. o : . . . . " . Resp. Servizio
. N . . 2. Sistema di misurazione della Misure di controllo da parte del . . " Relazione unitaria dell'organo di . . o
Chiusura dati per la verifica de! Sovrastima di accantonamenti per R , Tutte le misure indicate sono gia in . . L N N L Relazione favorevole del [finanziario,
. v X oo X L BASSO ALTO MEDIO  [performance organo di revisione contabile e del . ) Continuativa revisione contabile del bilancio di 3 .
risultato di esercizio influenzare il risultato di esercizio . . . s ) aL: fase di attuazione o L revisore programmazione e
3. Formazione sui temi della legalita [consulente fiscale dell'Azienda esercizio all'Assemblea dei soci controfio
e trasparenza




Responsabile Giuseppina Caberti

SERVIZI SOCIALI

MAPPATURA ATTIVITA-FASI-AZIONI IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO. TRATTAMENTO DEL RISCHIO. : :
: : CATTIVITA b 3 VALUTAZIONE RISCHIO : i S FROGRAMMAZIONE MISURA SRECIFICA
8 Vincolata/ S : ; ¢ misure generali misure specifiche : : : :
attivita fasi azioni g evento a rischio “probabilita | impatto risultato : : stato di attuazione al 01.01.2023 -fasi e tempi di attuazione ‘Indicator] di attuazione valore target soggetto responsabile
. . . " 1.Codice di comportamento
Eccessiva discrezionalitd . N L - . —
neli'acquisizione e valutazione delle 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto con il | Tutte le misure indicate sono gia in Condtvisione delle informazioni in 100% dei progetti
Presa in carico utenza v/D B i o BASSO ALTO MEDIO |della legalitd . i " A Continuativa cartella condivisa informatizzata L Responsabile SST
informazioni volte alla prediposizione ) - . responsabile del servizio fase di attuazione . condivisi
o 3. Sistema di misurazione della {programma Garsia)
del progetto individualizzato
performance
. . 1. Misure di controllo: valutazione
. . s 1.Codice di comportamento o
e Eccessiva discrezionalita 3 ) RS multidisciplinare UVM, £TI per 1. Verbale bvM
Attivita di assistenza, sostegno e ) o . 2. Formazione sui temi dell'etica e ) o . . . . . o . N R .
. b . nell’acquisizione e valutazione delle ) situazioni che presentano particolari [Tutte le misure indicate sono gia in . . 2. Condivisione delle informazioni in 1100% dei progetti "
aiuto alla genitorialita in famiglie con v/D . o L BASSO ALTO MEDIO  |[della legalitd ) ) ) ) Continuativa ) 3 ) o > § Responsabile SST
e . informazioni volte alla prediposizione N L . complessita 2. Misure di [fase di attuazione cartella condivisa informatizzata condivisi e dei verbali
figli minorenni N . 3. Sistema di misurazione defla . . .
de! progetto assistenziale controllo congiunto con il {programma Garsia)
performance ) N
responsabile del servizio
1.Codice di comportamento
vi igil { 2. Formazione sui temi dell'etica e Condivisione delle inf foni i
Attivita di v1-gtlar.|z'a, pmtezmns{ € Omissione dell'attivita volta a ) Misure di controllo congiunto con il {Tutte le misure indicate sono gia in . . ondlvlsmne' ? e'm orma?x nin 100% dei progetti "
tutela dei minori in presenza di \2 L ) ) BASSO ALTO MEDIO  {della legalita y ) . Continuativa cartella condivisa informatizzata L Responsabile SST
RPN h diminuire il carico di lavoro N . . responsabile del servizio fase di attuazione . condivisi
fattori di rischio evolutivo 3. Sistema di misurazione della (programma Garsia)
performance
1.Codice di comportamento
N . . p‘ s . . . . 1. Compilazione diario affido
Eccessiva discrezionalita nella 2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di controllo: Equipe affido Tutte le misure indicate Sono gid in 2. Condivisione delle informazion in
Affido familiare v/D valutazione della necessita di BASSO ALTO MEDIO |della legalita 2. Misure di controllo congiunto con . ) g Continuativa ) o ) 100% dei diari condivisi |Responsabile SST
e 3 . . ) ) . fase di attuazione cartella condivisa informatizzata
procedere con l'affido 3. Sistema di misurazione defla il responsabile del servizio X
(programma Garsia)
performance
1.Codice di comportamento . . .
— I . X S . . . . 1. Compilazione diario affido
\ndividuazi famiglie id Eccessiva discrezionalita nella scelta 2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di controllo: Equipe affido futte le misure indicate sono i in 2. Condivisione delle informazioni in
. . . il ~
n M, uazione farmigiie Idonee v/b dell'abbinamento con le famiglie BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 2. Misure di controllo congiunto con ) . g Continuativa o N 100% dei diari condivisi |Responsabile SST
all'affido ) . N I . . . i fase di attuazione cartella condivisa informatizzata
. L affidatarie 3. Sisterna di misurazione della il responsabile del servizio .
N . Gestione utenza minorile e {programma Garsia)
Attivitd su minori e famiglie e performance
loro famiglie 1.Codice di comportamento
Omessa acquisizione di tutte le : . p, e 1. Misure di controllo: Equipe 1. Compilazione diario adozione
informazioni rilevanti al fine di 2. Formatione sui temi dell'etica e adozione Tutte le misure indicate sono gia in 2. Condivisione delle informazioni in
" . . VIS e 1
Adozioni v/D 3 . . BASSO ALTO MEDIO |della legalita ) . . A ) 8 Continuativa L . 100% dei diari condivisi {Responsabile SST
avvantaggiare o svantaggiare gli ) . . 2. Misure di controllo congiunto con [fase di attuazione cartella condivisa inforrnatizzata
A N 3. Sistema di misurazione della ; ) L .
adottanti a danno del minore il responsabile del servizio {programma Garsia)
performance
R 1. Misure di controllo: valutazione
. . N 1.Codice di comportamento .
Eccessiva discrezionalita nella 2. Formazione sui temi dell'etica e multidisciplinare UVM, ETI per 1. Verbale UVYM
i i ita di minori i ita di ’ ituazioni resentan icolari [Tutte le misure indicats . ivi jonii % dei i
Inserimenti in comunita di minorio /D valutazione dellﬁ nect?55|ta 1' BASSO ALTO MEDIO  |della legalita situaz om.c\he presentano particolari 'e is ‘e indicate sono gia in Continuativa 2 Candmslolﬁxe de.lle lnforrfxaznonl in 100/6. c!e'l prog'ettl ! Responsabile SST
nuclei familiari procedere con l'inserimento in N - . complessita fase di attuazione cartella condivisa informatizzata condivisi e dei verbali
3 3. Sistema di misurazione della ! ) . .
comunita 2. Misure di controlio congiunto con {programma Garsia)
performance . " L
il responsabile del servizio
- 1. Misure di controllo: valutazione
1.Codice di comportamento T
) ) . . . . . X multidisciplinare UVM, ET1 per 1. Verbale UVM
Eccessiva discrezionalita nella 2. Formazione suitemi dell'etica e situazioni che presentano particolari [Tutte le misure indicate sono gia in 2. Condivisione delle informazioni in 1. on/off
4 " - onl .
Interventi educativi v/D valutazione della necessita di BASSO ALTO MEDIO |della legalita " P P . . . ) e Continuativa o ) 2.100% dei progettie  |Responsabile SS5T
o . - . complessita 2. Misure di [fase di attuazione cartella condivisa informatizzata ) N N
procedere con l'intervento educativo 3. Sistema di misurazione della . . N dei verbali condivisi
controllo congiunto con il (programma Garsia)
performance A .
responsabile del servizio
1.Codice di comportamento 1. Misure di regolamentazione: .
N N . s N . s e | o 1. Rispetto de! regolamento e della
Contributi ici famigli Eccessiva discrezionalita nella 2. Formazione sui temi dell'etica e T = one Tutte le misure indicate sono gi in tiva 1. onfoff
" . . on/o "
o-n n- Lt economict per famiglie con V/D valutazione dei presupporti a BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 2. Misure di controllo: valutazione ) ) 8 Continuativa forma I, . - Responsabile SST
minori N . . : . - ) . .o fase di attuazione 2. Pubblicazione dati in 2.100%
vantaggio/svantaggio dei richiedenti 3. Sisterna di misurazione deila congiunta in commissione . . N Y
N . Amministrazione trasparente’
performance 3. Misure di trasparenza
. . . . 1.Codice di comportamento
Eccessiva discrezionalita . . - L . I
nell'acquisizione e valutazione delle 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto conil  |Tutte le misure indicate sono gia in Condivisione delle informazioni in 100% dei progetti
Presa in carico utenza v/D 4 o RS BASSO ALTO MEDIO |della legalita ) j g ) ) e Continuativa cartella condivisa informatizzata o prog Responsabile SST
informazioni volte alla prediposizione N L . responsabile del servizio fase di attuazione . condivisi
. y 3. Sisterna di misurazione della {programma Garsia)
del progetto individualizzato
performance
N 1. Misure di controllo: valutazione
o o 1.Codice di comportamento o
Eccessiva discrezionalitd nella . . I multidisciplinare UVM, ETI per o
valutazione della necessita di 2. Formatione sui temi dell'etica e situazioni che presentano particolari |Tutte le misure indicate sono gid in 1. Verbale UVM 2.Condivisione delle 100% dei progetti
Inserimento in strutture v/D . N . BASSO ALTO MEDIO  |della legalita N P P " . g Continuativa informazioni in cartella condivisa L P g . Responsabile SST
procedere con l'inserimento in . . . complessita 2. fase di attuazione . 5 . condivisi e dei verbali
3. Sistema di misurazione della ) N . . informatizzata {programma Garsia}
struttura Misure di controllo congiunto con il
performance L
responsabile de! servizio
Attivita su adulti Gestione utenza adulta . 1. Misure di controlio: valutazione
1.Codice di comportamento R
) ) . - multidisciplinare UVM, ET1 per 1. Verbale UVM
Eccessiva discrezionalita a parita di 2. Formazione sui temi delletica e situazioni che presentano particolari |Tutte le misure indicate sono gia i 2, Condivisione delle inf ionfin |[100% dei tti
. IVISIOf
Tirocinio formativo v/D ssiva discrezionarita a par BASSO ALTO MEDIO |della legalita crep particolan ! ) SONOBRIN leontinuativa onelvisione detle informazlontin CEIPrOBEN ) Responsabile SST
condizioni nella scelta del soggetto ) . . complessita 2. Misure di|fase di attuazione cartella condivisa informatizzata condivisi e dei verbali
3. Sistera di misurazione della . . 3
controllo congiunte con il {programma Garsia)
performance . .
responsabile del servizio
1.Codice di comportamento 1. Misure di regolamentazione: .
N . N . . e | . . 1. Rispetto del regolamento e della
Eccessiva discrezionalita nella 2. Formazione sui temi dell'etica e v y Tutte le misure indicate sono gi in v 1. onoff
P . + " . . On, .
Contributi economici v/D valutazione dei presupporti a BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 2. Misure di controllo: valutazione ) N 8 Continuativa norma " 2 . .. Responsabite SST
N N o . N L 5 . . . fase di attuazione 2. Pubblicazione dati in 2.100%
vantaggio/svantaggio dei richiedenti 3. Sistema di misurazione della congiunta in commissione . . i N
: " Amministrazione trasparente’
performance 3. Misure di trasparenza
Eccessiva discrezionalita 1.Codice di comportamento
nell'acquisizione e valutazione delle 2, Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto con il | Tutte le misure indicate sono gia in Condivisione delle informazioni in 100% dei progetii
Presa in carico utenza v/D informazioni e conseguente BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) ! 'g . ) g Continuativa cartella condivisa informatizzata o prog Responsabile SST
5 . . ) - . responsabile del servizio fase di attuazione . condivisi
predisposizione diun progetto 3. Sistemna di misurazione della {programma Garsia)
individualizzato non adeguato performance




Attivita su anziani

Gestione utenza anziana

Eccessiva discrezionalitd nella

1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e

1. Misure di regolamentazione:

Tutte le misure indicate sono gia in 1. Rispetto det regolamento e della 1. onfoff
Contributi economici v/D valutazione dei presupporti a BASSO ALTO MEDIO  idella legalita 2. Misure di controllo: valutazione fase di attuazio g Continuativa normativa 2. pubblicazione dati in 2' 100% Responsabile SST
5€ ne .
vantaggio/svantaggio dei richiedent] 3. Sisterna di misurazione della congiunta in commissione "Amministrazione trasparente”
performance 3. Misure di trasparenza
L L 1.Codice di comportamento
Eccessiva discrezionalita B e . . AN
nell'acquisizione e valutazione delle 2. Formatione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto con il | Tutte le misure indicate sono gia in Condivisione delle informazioni in 100% dei progetti
Presa in carico utenza V/D ) a o L BASSO ALTO MEDIO idella legalita " 5 .g . . g Continuativa cartella condivisa informatizzata o prog Responsabile SST
informazioni volte alla prediposizione Co . responsabile del servizio fase di attuazione . condivisi
o ; 3. Sistema di misurazione della {programma Garsia)
del progetto individualizzato
performance
1. M di llo: valutazi
1.Codice di comportamento _Sl_"e_ ‘contro N one
. N e multidisciplinare UVM, ETI per 1. Verbale UVM
. - . 2. Formazione sui temi dell'etica e o . . . . L o N Lo . .
. . . Predisposizione di un progetto ) situazioni che presentano particolari |Tutte le misure indicate sono gia in . . 2. Condivisione delle informazioni in |100% dei progetti ;
Individuazione servizio per utenza v/D . . ) BASSO ALTO MEDIO  {della legalitd L 3 . . . Continuativa o . o s ) Responsabile SST
" . . individualizzato non adeguato ) ) . complessita 2. Misure di controllo fase di attuazione cartella condivisa informatizzata condivisi e dej verbali
Attivita su disabili Gestione utenza disabile 3. Sistemna di misurazione della g N N )
congiunto con il responsabile del {programma Garsia)
performance >
servizio
1.Cedice di compartamento 1. Misure di regolamentazione: .
. y N s : . P N . . 1. Rispetto del regolamento e della
Eccessiva discrezionalita nelia 2. Formazione sui temi dell'etica e r 0 Ct Tutte le misure indicate sono gia in i 1. onfoft
" . . on, .
Contributi economici v/D valutazione dei presupporti a BASSO ALTO MEDIO |della legalitd 2. Misure di contrallo: valutazione ) ) g Continuativa norma n_/a 3 .. Responsabile SST
) ARSI . . . . . . . fase di attuazione 2. Pubblicazione dati in 2.100%
vantaggio/svantaggio dei richiedenti 3. Sisterna di misurazione della congiunta in commissione " . . N
" Amministrazione trasparente’
performance 3. Misure di trasparenza
LCodice di comportamento Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
Attivita di infe i it; 2. Formazione sui temi deltetica e annullato. !l rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere
vita .
ivita i informazione e vi v/D Ormissione informazioni ai cittadini BASSO ALTO MEDIO  |della legalita Lo : ' o Responsabile SST
quotidiana 3 . . mitigatoincrementando le misure generali concernenti I'etica
3. Sistema di misurazione della
" comportamentale
Attivitd del Centro perle  |Gestione utenti del Centro per performance
Famiglie {e Famiglie 1.Codice di comportamento
itorialita ivi N 2. Formazione suj temi dell'etica e . . . . . e .
Sostegno ?"‘:’ genitorlalita e_ am\{na. Omissione di attivitd al fine di ) Misure di controllo: registro accessi | Tutte le misure indicate sono gi in . Corrispondenza tra richieste ’
consulenziali a supporto dei genitori v/D L . ) BASSO ALTO MEDIO  |[della legalitd N e . . Continuativa 100% Responsabile SST
o diminuire il carico di lavoro - . alto sportello informafamiglie fase di attuazione avanzate ed evase
e professionisti 3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
Ritardo/omissione dell'adozione 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di regolamentazione:
i Jisposizi N Tutte le misure indicate sono gia in L Rispetto dei termini come previsto  [80% degli atti adottati "
Attivita di Pr fone Adozione atti amministrativi v degli atti necessari alla conclusione BASSO ALTO MEDIO |della legalita normativa dei termini di conclusione ) . g Continuativa P . p : g' . au Responsabile SST
¥ i doct zione h N A ) L . . . . fase di attuazione dalla normativa nei termini
dei procedimenti 3. Sistema di misurazione della dei procedimenti
performance
1.Codice di comportamento
Gestione rapporti con 'autoritd L - o 2. Formatione sui temi dell'etica e N . ) , o - Condivisione delle informazioni in
Omiissione di informazioni tese a . Misure di controllo congiunto con it |Tutte le misure indicate sono gia in . .
giudiziaria, con le forze dell'ordine v/D . I ' BASSO ALTO MEDIO {della legalita . ne . . g Continuativa cartella condivisa informatizzata onfoff Responsabile SST
ridurre il carico di favoro ) I : responsabile del servizio fase di attuazione )
o . _ {pubblico 3. Sistema di misurazione della {programma Garsia)
Rapporti con organi Attivita a supporto di organi erformance
istituzionali, giudiziari e di |giudiziari, istituzionali e di £ —
N ) ) ) 1.Codice di comportamento . . . 1. onfoff
ordine pubblico ordine pubblico R " . . 1. Misure di controllo congiunto con . ) o o
Predi izione e invio relazioni Invio tardivo delle relazioni per non 2. Formazione sui temi defl'etica e il responsabile del servizio Tutte le misure indicate sono gia in 1. Condivisione delle informazioni in |2, 80% defle relazioni
i 3 o . + P N P .
redisposizion v/D P BASS0O ALTO MEDIO  |della legalitd p . . " N g Continuativa cartella condivisa inviate nel termini Responsabile S5T
richieste curanza ) o . 2. Misure di regolamentazione: fase di attuazione ) e 3
3. Sisterna di misurazione della o 2. Rispetto della scadenziario praviste dallo
scadenziario o
performance scadenziario
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi delf'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto della normativa 5
. . N " " . . e s . Rispetto .
omissione raccolta di dat! al fine di della legalita s 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in 1. on/foff
raccolta dati da pubblicare v sion o BASSO ALTO MEDIO ) B L . Les 33/ X . ) 3 g Continuativa Mail di richiesta pubblicazione /o Responsabile SST
occultare informazioni 3. Sisterna di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con {fase di attuazione e C wew |2.100%
! all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D.
= Pubblicazione dei dati e omissione di alcuni dati per tutelare L 8 . - . . . 1. Rispetto della normativa 2.
Adempimenti di cui al Digs |, - e - . ) . P della legalita Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in  |Misura attuata in occasione de! MR o 1. on/off "
informazioni di attivita cuifa  |predisposizione report dati A interessi specifici o occultare BASSO ALTO MEDIO N L . . . y . N . Mail di richiesta pubblicazione Responsabile SST
3313 NP - ) R 3. Sisterna di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con |fase di attuazione procedimento N Cwen |2-100%
capo ['obbligo di pubblicazione informazioni . all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc’
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento 1. on/off
B p_ . . 1. Misure di regolamentazione: D. onfo R
2. Formazione sui temi dell'etica e . . 2. Almeno 7/14 punti
della legalita Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in  [Misura attuata in occasione del 1. Rispetto defla normativa 2 er ogni contenuto
invio per pubblicazione sul sito v omissione invio all'ufficio preposto alll  BASSO ALTO MEDIO ) 8 . . 2. Misure di controllo congiunto con ) 3 g Elaborazione griglia di rilevazione da p‘ og- ) e Responsabile S5T
3. Sisterna di misurazione della ) ) fase di attuazione procedimento A d'obbligo di
Direttore/RPCT e Nucleo di Nucleo di valutazione
performance

4. Trasparenza

valutazione

pubblicazione prorio del
servizio




|®1sp

CETITIC GeDENTA

Responsabile Floriana Virgone

SERVIZI DI DIREZIONE, RELAZIONI ISTITUZIONALI E QUALITA'

MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI

AZIONE DEL RISCHIO

{DENTIFICAZIONE, ANALL E VALUT. TRATTAMENTO DEL RISCHIO :
ATTIVITA S : VALUTAZIONE RISCHIO o ; PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
g : : incot L L . misure generali © misure specifiche Gt : : : : :
attivita: fast azioni rv' . ﬁ::‘,'e ‘evento a rischio probabilitd | impatto risultato pe stato di attuazione al 01.01.2023 fasi e tempi di d 3 di one valore target soggetto responsabile
1.Codice di comportamento
) Omissione acquisizione 2. Formazione sui temi dell'etica e . . . . o o 1. Rispetto regolamento aziendale . -
Acquisizione documenti da posta . ) | . i Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gia in . N X X Responsabile servizi di
A documentazione per ridurre H carico BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . . ) ) Continuativa flussi documentali 2. on/off . i
elettronica certificata e cartacea ; . . . regolamento flussi documentali fase di attuazione . . direzione e rig
di lavoro 3. Sistema di misurazione della Rispetto normativa
Gestione flussi documentali in performance
entrata one dei orotocollial ;'C:d'ce d_' compP:tar\?:n;ﬁ . Processo insito di un certo grado di discrezionalitd che non pud essere
Assegnazione documentazione ai v/D irrat; :sseglnaut;ne el pl.'o ocollia BASSO ALTO MEDIO d. I|or|maz]|f:r1e suitemi celletica e annullato. H rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere Responsabile servizi di
servizi / '"E_ ' avorire o danneggiare un 385'3 ‘ega '; i tone delt mitigato incrementando le misure generali concernenti 'etica direzione e rig
servizio . Sistema di misurazione della comportamenitale
performance
L 1. Misure di controllo congiunto con !
1.Codice di comportamento ) ) - 1. Controllo dell'avvenuta . .
- . ) . . - funzionario ufficio proponente L ., 100% dei documenti
USfi 1 Ricezi d ti o izi Omissione acquisizione 2. Formazione sui temi delfetica e mediante processo automatizzato Tutte le misure indicate sono gia in acquisizione ¢ protacollazione del consegnati all'ufficio Responsabile servizi di
cio protocolio cezione documenti da servizi \ documentazione per ridurre il carico BASSO MEDIO BASSO  |della legalita ) p_ X . N g Continuativa documento mediante il gestionale € N ) p_ .
interni ; . - . 2. Misure di regolamentazione: fase di attuazione . protocollo efaborati dal |direzione e rig
dilavoro 3. Sistemna di misurazione della ) . del protocollo 2. Rispetto
Manuale di gestione del protocollo software
performance . . del manuale
informatico
i i documentali in
Ges;mne flussi do 1. Controllo dell'avvenuta
uscita . . . .
1. Misure di controllo congiunto con acc < 1l
1.Codice di comportamento M‘ © di controlio congl ¢ 1e e protoco : del ) '
2. Formazione sui temi dell'etica funzionario ufficio proponente documento mediante il gestionale | 100% dei documenti
X ) Tardiva protocollazione per : . mediante processo automatizzato Tutte le misure indicate sono gia in . . del protocolio 2 consegnati all'ufficio Responsabile servizi di
Protocollazione e invio documenti v/D R L BASSO ALTO MEDIO  |della legalita R h N " R Continuativa X . . . o )
danneggiare un servizio 3. Sisterna di misurazione della 2. Misure di regolamentazione: fase di attuazione Adozione formati standardizzati per |protocollo elaborati dal |direzione e rig
.erformance Manuale di gestione del protocolio le tempistiche di protocollazione software
P informatico previsti dalla normativa vigente
attraverso il rispetto del manuale
1.Codice di comportamento N. di mail di conferma di
2. Formazione sui temi dell'etica e . . . . . . ) o ) . avvenuta pubblicazione ) o
Aggiornamento sito istituzionale . . s Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in . . Invio mail di conferma all'ufficio ) . Responsabile servizi di
Vv Omessa pubblicazione contenuti BASSO ALTO MEDIO |[della legalita . . ) Continuativa . L = N. di documenti per A )
{news) . . . ufficio proponente fase di attuazione richiedente [a pubblicazione e direzione e riq
3. Sistemna di misurazione della cui & richiesta la
performance pubblicazione
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e . . . . . . N
Volontaria omissione di " Misure di controllo congiunto Tutte le misure indicate sono gid in . . Mail direzione in lettura a pid Responsabile servizi di
Tenuta e gestione mail Direzione v/D : . A BASSO ALTO MEDIO  [della legalita g N " R Continuativa . R on/off o X
corrispondenze rilevanti il Direttore . . . dellindirizzo e-mail di direzione fase di attuazione soggetti preposti direzione e rig
Relazioni istituzionali 3. Sistema di misurazione della
performance
Gest.or.\e c?rr{spondenl? e. , Non si rilevano comportamenti a N . . . X . . . . Responsabile servizi di
comunicazioni con Consiglio di \% N i n.i ni ni. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. o )
L | rischio di corruzione direzione e rig
s {a direxi Amministrazione
egreteria direzione e 1.Codice di comportamento
comunicazione . . - . N . . . .
Diffusione di informazioni non 2. Formazione sui temi dell’etica e Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gid in Valutazione congiunta con Direttore Responsabile servizi di
Rapporti con ufficio stampa v/D . BASSO ALTO MEDIO  [dela legalita Direttore e Presidente Consiglio di h . g Continuativa e Presidente CDA dei contenuti da on/foff ) p, )
autorizzate N o . o ) fase di attuazione R A direzione e riq
3. Sistema di misurazione della Amministrazione pubblicare o rendere noti
performance
1.Codice di comportamento X . Invi il di richi i
X p, N - Misure di controllo congiunto da 1 Inwo' 'T‘a'l divichiesta firma atto 100% corrispondenza tra
o - 2. Formazione sui temi dell’etica e R R X N . . . dali'ufficio proponente 2. | e ’ -
. L Omissione nella sottoscrizione per ) parte dei soggetti preposti alla firme |Tutte le misure indicate sono gia in . . . e . richiesta di firma e Responsabile servizi di
Attivita interna Sottoscrizione determinazioni \ . L BASSO ALTO MEDIO  |della legalita o . X Continuativa Invio conferma di firma, rigetto, e e . o .
danneggiare un servizio " - , degli atti attraverso processo fase di attuazione . notifica di firma, rigetto, |direzione e rig
3. Sisterna di misurazione della X modifica dell’atto da parte del . .
automnatizzato L modifica dell'atto
performance servizio preposto
Gestione servizi :l S‘UPP:T’:O " Eccessiva discrezionalita nella ;.(;odnce c!| compf:trtar?:nltﬁ i Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
ta azi . Formazione sui temi dell'etica e o - . S
Coordinamento servizi di (segrefe”a aziendale e ront office gestione del servizio al fine di et annullato, 1l rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere Responsabile servizi di
accoglienza, taxi sociale, sportello v/D N e . BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd - . . " et o 3
supporto - _ Y ’ alleggerire carichi di lavoro e favorire N L ) mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica direzione e rig
assistenti familiari e assistenza i o . 3. Sisterna di misurazione della
. quindi taluni dipendenti comportamentale
domiciliare leggera) performance
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. . .
L e g X N . oo . 1. Rispetto della normativa 2, ! o
. . omissione raccolta di dati al fine di della legalitd 3. |Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in . . o e R 1. on/foff Responsabile servizi di
raccolta dati da pubblicare \ ) L BASSO ALTO MEDIO ) L . ) I . X ) Continuativa Mait di richiesta pubblicazione L .
occultare informazioni Sistemna di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con {fase di attuazione e . wen 12.100% direzione e riq
| all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc!
performance 4, |Direttore/RPCT
Trasparenza
1.Codice di comportamento
issi di alcuni dati per tutelare 2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto dell i 2
omissione nl i e: e . oo . . - N - Rispetto deila normativa . . o
Pubblicazione deidatie ) . . ) . . P della fegalita 3. |Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gid in  [Misura attuata in occasione del ) p L X ! ) 1. onfoff Responsabile servizi di
Adempimenti di cui al Dlgs | L s predisposizione report dati \ interessi specifici o occultare BASSO ALTO MEDIO ) L . R I 3 . 3 ) Mail di richiesta pubblicazione o .
informazioni di attivita cui fa X _ Sistema di misurazione della 2. Misure di controllo congiunta con  |fase di attuazione procedimento e o |20 100% direzione e rig
33/13 ) ) o informazioni X all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc
capo l'obbligo di pubblicazione performance 4, [Direttore/RPCT
Trasparenza
1.Codice di comportamento . . . . 1. onfoff
. p‘ PN 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto della normativa 2. /
2. Formazione sui temi dell'etica e o 2. 100%
L Lgs 33/2013 . o . . . . Mail di conferma avvenuta . . -
. o L della legalita 3. X ! . Tutte le misure indicate sono gid in  |Misura attuata in occasione de} L N 3. Almeno 7/14 punti Responsabile servizi di
pubblicazione sul sito \ omissione della pubblicazione BASSO ALTO MEDIO ) - . 2. Misure di controllo congiunto con N . . pubblicazione al mittente e al RPCT N L )
Sistema di misurazione della X " fase di attuaziore procedimento . TR . per ogni contenuto direzione e riq
Direttore/RPCT e Nucleo di 3, Elaborazione griglia di rilevazione N ) .
performance 4, . X ! d'obbligo di
valutazione da Nucleo di valutazione o
Trasparenza pubblicazione




Responsabile Carlotta Ragazzini

SERVIZI ACCREDITAT!

MAPPATURA ATTIVITA-FAS-AZIONI

IDENTIFICAZIONE, ANALI £ VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DELRISCHIO

ATTIVITA® VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
S vincolsta/ . : 5 : : misure generali misure specifiche : : R ) :
attivita fasi azioni diicrentonale evento a rischio probabilith | impatto | risultato stato di attuazione al 01.01.2023 fasi e tempi di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
. ) . . . ASP non gestisce le liste d'attesa per Responsabile Servizi
Gestione liste d'attesa Acquisizione liste v - . L i
gli ingressi nei servizi accreditati
Accoglimento domanda pervenuta v La valutazione del tipo di servizio hon Responsabile Servizi
dal SAA viene effettuata da ASP accreditati
Omissione nella verifica della 1.Codice di comportamento
Istruttoria verifica documentazione presenza delle relazioni richieste al 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto con . e . . . . i Sottoscrizione del contratto di ; m
. N . ) . N . N ) Tutte le misure indicate sono gia in | Misure attuate in occasione diun . Responsabile Servizi
amministrativa e sottoscrizione v fine di procedere con l'ingresso BASSO MEDIO BASSO  |della fegalita Coordinatore di struttura, . . . ) ingresso in struttura da parte del on/off .
L : N . R | . . fase di attuazione nuovo ingresso in struttura . accreditati
contratto dell'ospite in struttura ed agevolare it 3. Sistemna di misurazione della Responsabile del servizio e Direttore Direttore
servizio performance
Gestione degli ingressi in 1.Codice di comportamento 1. Misure di regolamentazione: . o s . . 5 . Sottoscrizione del contratto di ; .
L o . . o . N R . o ) N Tutte le misure indicate sono gidin  |Misure attuate in occasione di un . N ) Responsabile Servizi
servizi residenziali e Consegna cregolamento dei servizi \ Omissione informazioni agli utenti BASSO MEDIO BASSQ  |2. Sistema di misurazione della contratto per ricovero . . . X ricovero in struttura da privato on/off -
. . . ) fase di attuazione nuovo ingresso in struttura accreditati
semiresidenziali performance 2. Misure di trasparenza contraente (punto 15)
. - 1.Codice di comportamento
Omissione verifica pagamento . AN . .
! )y . 2. Formazione sui temi dell'etica e 5 " . . o 3 . . . Sottoscrizione de! contratto di
) . cauzione al fine di agevolare . Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono giain | Misure attuate in occasione di un . N . Responsabile Servizi
Verifica pagamento della cauzione v N : - . BASSO ALTO MEDIO  |della legalita N . . ) N ricovero in struttura da privato onfoff o
Pingresso di utenti (non esonerati dal y . . contratto per ricovero fase di attuazione nuovo ingresso in struttura accreditati
3. Sistema di misurazione della contraente {punto 4)
pagamento stesso)
performance
Autorizzazione e perfezionamento Non si rilevano comportamentia . . . R B . B N N Responsabile Servizi
My A R B ni. ni. n.i. i ni, n.i. ni n.i n.k.
ingresso nel servizio rischio di corruzione accreditati
] 1.Codice di comportamento 1 Corso.dt base in mater'la di
Attivita socio-assistenziale . . . . : . . | : AP . prevenzione della corruzione tenuto
Omissione di alcune azioni previste 2. Formazione sui temi dell'eticae  |Misure di definizione e promozione Tutte le misure indicate sono gid n dal RPTC rivolto a tutto il e |1 y R bile Servizi
N e N N e misure indi sono . N .
Rispetto dei PAl degli ospiti v dal PA! per alleggerire il programma BASSO ALTO MEDIO  |della legalita dell'etica e di standard di ) ) g Continuativa 2 r}vo o8 Au o persc?nael corsofanno est‘fsa " e Senvizi
. N - " fase di attuazione 2. Corso di formazione sul codice di  {2. 2 ore/anno accreditati
dilavoro 3. Sistema di misurazione della comportamento N .
compontamento aziendale rivolto a
performance )
tutto it personale
Gestione degli ospiti dei servizi
Non fornire corrette informazioni 1.Codice di comportamento . . - . s R
3 ) 3 ) N ) S Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
i rti con | familiari degli circa eventuali accadimenti per 2. Formazione sui temi dell'etica ¢ . W rischio che verificarsi eventi corruttivi pub essere N bile Servizi
¢l 1con HHart il N
ges-u‘Jne fappo g v/D evitare di dover dare risposte per BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . . . " - U ervizi
ospiti . o N - . mitigato incrementando le misure generali concernenti I'etica accreditati
comportamenti non corretti, sia 3. Sistema di misurazione defla
N - comportamentale
accidentiali che non performance
" 1. Corso di base in materia di
. . 1.Codice di comportamento ors . m r' '
Comportamenti scorretti, non . ) . - . PP " prevenzione della corruzione tenuto
R rti t torie t Applicazione delle di izioni del imparziali, sleali, discriminanti per 2. Formazione sui temi defl etica e Misure di definizione e promozione Tutte le misure indicate sono gia in dal RPTC rivolto a tutto it I 11 f R bile Servizi
i del , sleali, discrimi N . . . e le misure indicate 5 ia i . .
apporti tra Op?lra orietra p;{ ICBZ!ODE elle disSposiZion v P ‘ ! P BASSO ALTO MEDIO della legal»té dell'etlca e di standard dl ) A [:4 Continuativa a I'AWO 03 AU 01 pers?naeA corso/anno espor?sa e vIzi
operatori e ospiti codice di comportamento ottenere vantaggi personali o . L . fase di attuazione 2. Corso di formazione sul codice di  |2. 2 orefanno accreditati
. ) L 3. Sistema di misurazione della comportamento . .
danneggiare colleghi o ospiti comportamento aziendale rivolto a
performance N
tutto il personale
) " . N . Non si rilevano comportamenti a . . . . . . R . . Responsabile Servizi
Dimissione ospiti Rapporti con i familiari v . . n.i nh ni ni. ni. n.i ni. ni. ni. o
rischio di corruzione accreditati
1.Codice di comportamento
) N ) p, A - 1. Misura di duplice controlio con . )
. . . Erronea rendicontazione per 2. Formazione suj temi defl'etica e . . . . . . 1. Controllo del Direttore con firma . .
Gestione elaborazione dati per N N ) . Direttore 2. [Tutte le misure indicate sono gid in  [Misura attuata in occasione del . - 1. onfoff Responsabile Servizi
. 3 o v implementare impropriamente BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd . - . : . y protocollo in uscita 2. -
richiesta rimborsi sanitari . - N - . Misura di regolamentazione: fase di attuazione procedimento . . . 2. onfoff accreditati
T'onere di rimborso 3. Sistema di misurazione della L . Rispetta dei contratti
contratti di servizio
performance
1.Codice di comportamento
5 N . p, - 1. Misure di duplice controllo con . X
. . R Erronea rendicontazione per 2. Formazione sui temi dell'etica e N . . . . . . 1. Controllo del Direttore con firma . -
N Gestione elaborazione dati per N . ) Direttore 2. {Tutte le misure indicate sono gia in | Misura attuata in occasione del ! . 1. on/off Responsabile Servizi
Gestione reportistiche L . L . v implementare impropriamente BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd . . . . N protocollo in uscita 2. o
L N Flussi informativi richiesta contributi da FRNA N . ) - . Misure di regolamentazione; fase di attuazione procedimento . . 2. onfoff accreditati
contratti di servizio 'onere di rimborso 3. Sistema di misurazione della . L Rispetto dei contratti
contratti di servizio
performance
1. Misure di duplice controllo con
- . N R 1.Codice di comportamento ] P
Omissione informazione indicazione N . . . Direttore 2. .
) . . ! o e e 2. Formazione sui temi dell'etica e 3 i . B . " : . . 1. Controllo del Direttore con firma ’ =
Gestione relazioni annuali v erronea di requisiti essenziali ai fini BASSO ALTO MEDIO  |della fegalita Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gid in  [Misura attuata in occasicne del rotocollo in uscita 2 1. onfoff Responsabile Servizi
accreditamento di mantenere/ottenere ) - . provvedimento in materia di fase di attuazione procedimento p- . ) 2. onfoff accreditati
3 3, Sisterna di misurazione della ) . . Rispetto della normativa
accreditamento accreditamento dei servizi
performance . .
saciosanitari
1.Codice di comportamento
Gesti 1ti OTAP - vigil Distorsione informazione richieste al 2. Formazione sui temi dell'etica e Tutte le misure indicate sono gis in | Misura attuata i tone del Controflo del Dirett 6 R bile Servizi
stione rapporti - vigilanza e N . . cate so| isura attuata in occasione ontroflo del Direttore con firm;
) e ', i PP e Vv/D fini di dichiarare requisiti necessari BASSO ALTO MEDIO  |della legalita Misure di controllo con Direttore . ) € " © . y © con frma onfoff Emm?sa ,I e servia
ispezioni . L § L . fase di attuazione procedimento protocollo in uscita accreditati
assenti o nop veritieri 3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
" . . T . . Distorsione informazione richieste al 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto tra . . s . ) ) . . ) R . : .
Rapporti con enti ispettivi e dijAttivita di vigilanza, ispezione e 5 . . L L o . ) ) ) Tutte le misure indicate sono gia in  |Misura attuata in occasione del Condivisione verbale ispezione NAS |100% dei verbali Responsabile Servizi
Gestione rapporti NAS ispezioni v/b fini di dichiarare requisiti necessari BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd Coordinatore di struttura, . ) ) o o
controtle ) . N L . ; o fase di attuazione procedimento attraverso software {Protocollo} condivisi accreditati
assenti o non veritieri 3. Sistema di misurazione della Responsabile del servizio, Direttore
performance
1.Codice di comportamento
Distorsione informazione richieste al 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto tra - . . . o . . R . .
. . . - s e N . . N Tutte le misure indicate sono gia in  |Misura attuata in occasione del Condivisione verbale ispezione AUSL |100% dei verbali Responsabile Servizi
Gestione rapporti AUSL ispezioni v/D fini di dichiarare requisiti necessari BASSO ALTO MEDIO |della legalita Coordinatore di struttura, . . R o o
. B . - . N o fase di attuazione procedimento attraverso software {Protocollo) condivisi accreditati
assenti o non veritieri 3. Sisterna di misurazione della Responsabile del servizio, Direttore
performance
1.Codice di comportamento 1. Misure di controllo congiunto con
Predisposizione turnistica per 2. Formazione sui temi dell'etica e Coordinatore di struttura e 1. Sottoscrizione dei turni da parte
Tutte le misure indicate sono giain  |Misura attuata in occasione de! . 100% dei i i iz
Organizzazione turni v/D favorire il personale piuttosto che it BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd Resp bile Attivita Assi iaki N A g . ! del Coordinatore di struttura e RAA 1. 100% dei turni Responsa?xle Servizi
. L - . fase di attuazione procedimento L ) o 2. onfoff accreditati
servizio 3. Sistema di misurazione della {RAA) 2. 2. Condivisione in cartella condivisa
performance Misura di controllo congiunto
1.Codice di comportamento
Discrezionalita nell' ione di ) p. ) - Misure di controllo congiunto con
. L R . . ) N 2. Formatzione sui temi dell'etica e . 3 . e . 5 . . ; .
_. | Predisposizioni turnistiche di L - programmi di lavoro al fine di . Coordinatore di struttura e Tutte le misure indicate sono gia in  {Misura attuata in occasione del Sottoscrizione dei turni da parte del v Responsabile Servizi
Organizzazione dei servizi Organizzazione piani di lavoro v/D . . BASSO ALTO MEDIO  |della legalita U - ) " 4 X 100% dei piani o
alleggerire carichi del lavoro a Lo . Attivita fase di attuazione procedimento Coordinatore di struttura e RAA accreditati
) N X 3. Sistema di misurazione della
discapito deli'utenza {RAA)
performance




Verifiche rispetto parametri

Erronea rendicontazione per

1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e

1. Misure di regolamentazione:
contratti di servizio

1. Rispetto dei contratti di servizio 2.

Tutte le misure indicate sono gia i Ri bile Servizi
mantenere requisiti per adempiere a BASSO ALTO MEDIO  |della legalita N . N . © ‘e ! .e < glain Continuativa inoltro dei flussi informativi richiesti on/off espm?sa _I © Servial
assitenziali e sanitari e . . . 2. Misure di controllo congiunto con i |fase di attuazione . . s accreditati
contratti di servizio 3. Sisterna di misurazione della N . ai commitenti tramite il SAA
committenti
performance
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto dell i 2
. Rispetto della normativ. X
R . Ormnissione raccolta di dati al fine di deila legalitd Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gia in 5 . ,SP, . © . ! ? 1. onfoff Responsabile servizi
Raccolta dati da pubblicare i . BASSO ALTO MEDIO ) o 5 . ) . ) . Continuativa Mail di richiesta pubblicazione o
occultare informazioni 3. Sistema di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con {fase di attuazione . we [2-100% accreditati
. all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc'
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento
pubblicazione dei dati Omissione di alcuni dati per tutelare 2. Formaziore sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto del i 2
azione dei datie missione di alcuni e N . oo . Rispetto della normativa .
Adempimenti di cui al Dlgs .u e ,I . _E s . . . ) . o P della legalita 1gs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gid in  |Misura attuata in occasione del . p,e, A L 1. onfoff Responsabile servizi
informazioni di attivita cuifa  |Predisposizione report dati interessi specifici o occultare BASSO ALTO MEDIO N L ) © . . ) N . Mail di richiesta pubblicazione o
33/13 . . . o . e 3. Sistema di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con | fase di attuazione procedimento ce s e |2.100% accreditati
capo l'obbligo di pubblicazione informazioni N all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc’
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento . . . . f
odice ) p' N " . 1. Misure di regolamentazione: D. 1. onfoff )
2. Formazione sui temi dell'etica e . . 2. Almeno 7/14 punti
della legalita Les 33/2013 Tutte e misure indicate sono gid in  |Misura attuata in occasione del L. Rispetto della normativa 2 i contenut
Invio per pubblicazione sul sito Omissione invio all'ufficio preposto all  BASSO ALTO MEDIO & g Casione de per ogni contenuto

3. Sistemna di misurazione della
performance

4. Trasparenza

2. Misure di controllo congiunto con

Direttore/RPCT e Nucleo di
valutazione

fase di attuazione

procedimento

Elaborazione griglia di rilevazione da
Nucleo di valutazione

d'obbligo di
pubblicazione prorio del
servizio

Responsabile servizi
accreditati




Qsp

B4TRCTIO B FIOINTA

Responsabile Simone Concari

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE

MAPPATURA ATTIVIT A -F ASI-AZIONT IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO = TRATTAMENTO DEL RISCHIO
: : : : CATTIVITA : : - VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA:
- G . : ‘ cil misure generall misure specifiche : S ; S : ; :
attivitd o fasi aziont d‘:‘:: :'hll 5 “evento a rischlo probabilitd I “impatto risultato ‘ 8 : : : pe stato di attuazione al 01.01:2023 fasl e tempi di attuazione indicatori di-attuazione valore target soggetto resporisabile
1.Codice di comportamento
di izi DVR {part: St di to e suctessive 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di regolamentazione: D.lgs. |[Tutte le misure indicate sono gia in
Pre '5"‘°s'z'°"e, lpa : e,‘f‘f': ocumento e success v Elusione della normativa BASSO ALTO MEDIO  |della legalita £1/2008 € R Mo g Continuativa Rispetto nome normativa onfoff RSPP
generale) e aggiornament! veritiche 3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
Individuazi " i a rischio Omissione o non corretta 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in Invio elenco sottoposti a ridosso di
Sorveglianza sanitaria n .|v1 uanor?e s? Opasti a rischio & \ individuazione dei sottoposti a rischio|  BASSO ALTO MEDIO |della legalitd medico competente dell'Azienda e . ) g Continuativa . p_ 100% RSPP
vigitanza sanitaria . o . . N ' - fase di attuazione ogni scadenza alle figure preposte
e vigilanza sanitaria 3, Sistema di misurazione della Responsabile Ufficio Risorse Umane
performance
1. Misure di regolamentazione;
1.Codice di comportamento
Interpretazione troppo discrezionale 2. Formazione szi temi dell'etica e D.lgs. 81/2008 1. Rispetto della normativa 1. onjoff
. per eludere le norme di sicurezza; . s 2. Misure di controllo congiunto con | Tutte le misure indicate sono gid in  [Misure attuate in occassione della 2. Sattoscrizione protocollo dalle o
Stesura protocolli A . ) X o BASSO ALTO MEDIO |della legalita X : X R ) ) 2. Firme del 100% delle {RSPP
omissione di valutazione di rischi per N - . datore di lavoro, medico fase di attuazione stesura di un nuovo protocollo figure che prendono parte alla §
o 3. Sistema di misurazione della . figure
N - N agevolare l'attivitd competente, Rappresentante dei stesura
Predisposizione protocolli per performance N N
o 5i a Lavori per la Sicurezza {RLS)
a sicurezz 1.Codice di comportamento
S " Non supervisione e controllo dei 2. Formazione sui temi dell'etica e Tutte le misure indicate sono gid in
curezza syl lavoro Aggiornamento dei protocolli v protocolli al fine di alleggerire il BASSO ALTO MEDIO  |della legalita Misure di controllo fase di attuazione 8 Continuativa Equipe interna di sicurezza Almeno 3 equipe/anno |RSPP
carico di favoro 3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
Individuazione personale da Verifica non corretta del possesso 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di regolamentazione: D.igs. | Tutte le misure indicate sono gid in
sottoporre 3 formazione obbligatoria v della formazione per ridurre il carico BASSO ALTO MEDIO |della legalita i FRgs. . . & Continuativa Rispetto della normativa on/off RSPP
- N N ) - . 81/2008 fase di attuazione
in materia di sicurezza di favoro dell'ufficio 3. Sistema di misurazione della
o X ione performance
rganizzaz 1.Codice di comportamento
Organizzazione programmi di Incomplete verifiche del possesso 2, Formazione sui temi dell'etica e . . . . - .
N Misure di regolamentazione: D.Lgs. |Tutte le misure indicate sono gid
formazione e monitoraggio A degli attestati al fine di alleggerire BASSO ALTO MEDIO  |[della legalita s e @ te " ' .e ndicate sono gia in Continuativa Rispetto della normativa on/off RSPP
R ’ SR | e ) L . 81/2008 fase di attuazione
conseguimento attestati I'attivita dell'ufficio 3. Sistema di misurazione della
performance
. N " 1.Codice di comportamento
Verifiche a campione nelle sedi X . R
ifiche ri iziohi iendali del rispetto dell Non segnalazione omissioni per 2. Formazione sui temi delfetica & Misure di regolamentazione: D.Lgs. [Tutte le misure indicate sono gid in
Verifiche nspettf: pr'escnzlonl aziencall delrispetio cetle v/D >eEN N P BASSO ALTO MEDIO  |della legalita € oS . . g Continuativa Rispetto della normativa on/off RSPP
documenti sul rischio prescrizioni in materia di sicurezza sul favorire il personale dipendente N - . 81/2008 fase di attuazione
3. Sisterna di misurazione della
lavoro
performance
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. 1. Rispetto della normativa 2
issi Ita di dati al fine di della legalita 3. |lgs 33/2013 Tutte le misure indicat id i . N ff
raccolta dati da pubblicare \ omnssmnel racco a. ' 'a tattine di BASSO ALTO MEDIO . 8 L . 85 . / iy . € _e ! r ndlicate sono gls in Continuativa Mait di richiesta pubblicazione L on/o RSPP
occultare informazioni Sisterna di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con  {fase di attuazione A upen |2 100%
. all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc
performance 4. {Direttore/RPCT
Trasparenza
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D.
. Pubblicazione deidatie omissione di alcuni dati per tutelare ) s ! > reg N . . . . ) 1. Rispetto della normativa 2.
Adempimenti di cui al Dlgs | P . . . ) . . della legalita 3. |Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del A - 1. on/off
informazioni di attivita cuifa | predisposizione report dati v interessi specifici o occultare BASSO ALTO MEDIO R . 5 . . . . . R Mail di richiesta pubblicazione RSPP
33/13 | ) . N N Sistemna di misurazione della 2. Misure di controllo congiunto con |fase di attuazione procedimerito o e |2.100%
capo |'obbligo di pubblicazione informatzioni X all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc'
performance 4, | Direttore/RPCT
Trasparenza
L.Codice d_l compénawent? N 1. Misure di regolamentazione: D. 1. on/oft X
2. Formazione sui temi dell'etica e . R 2. Almeno 7/14 punti
della legalita 3 Lgs 33/2013 Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del 1. Rispetto della normativa 2 per ogni contenuto
invio per pubblicazione sul sito v omissione invio all'ufficio preposto all{f  BASSO ALTO MEDIO N - . " |2, Misure di controllo congiunto con ) ) N Elaborazione griglia di rilevazione da L RSPP
Sistema di misurazione della . 8 fase di attuazione procedimento ) 3 d'obbligo di
Direttore/RPCT e Nucleo di Nucleo di valutazione e 3
performance . . pubblicazione prorio del
valutazione .
Trasparenza servizio




DIRETTORE E RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Elena Cagliari
MAPPATURA ATTIVITAFASI-AZIONI IDENTIFICAZIONE, ANALL £ VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO :
3 i ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO s PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
; 5 : : . : i : misure generali misure specifiche : : L :
- attivity fasi azion} d,fm::x' evento a rischio probabilita | impatto. | risultato. : stato di attuazione 2l 01,01.2023 {?) fasi e templ di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
Trasformazione in linee di azioni Errata interpretazione delle linee de! dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001} ! . . - . Misura attuata in occasione Approvazione dei documenti .
indirizzi iod N : o N Misure di controllo da parte de! Tutte le misure indicate sono gia in . . . N . 100% documenti .
Raccolta mémw flrateglf:l dal concrete gli indirizzi strategici A CDA a! fine di favorire attivita diverse BASSO MEDIO BASSO 2. Sistema di misurazione della e . P . N . € dell'adozione dei documenti proposti dal Direttore da parte del ” N Direttore
Cansiglio di Amministrazione . . o Consiglio di Amministrazione fase di attuazione ) proposti
aziendali da quelle indicate performance programmatori Cda
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
Eccessivo utilizzo di discrezionalita normativa refativa alla responsabiiita
nell'individuazione della dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) Misure di controllo da parte del Tutte le misure indicate sono gia in Misura attuata in occasione Approvazione dei documenti 100% documenti
indivi " Lo ) N N R . R . oc! .
Stesura del documento v/D ) B BASSO MEDIO BASSO |2, Sistema di misurazione della L . P . N . € dell'adozione dei documenti proposti dal Direttore da parte del N Direttore
programmazione dell'attivita Consiglio di Arnministrazione fase di attuazione R proposti
Predisposizione documenti aziendale performance programmatori Cda
programmatori 3, Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
Predisposizione piano Presentazione dei documenti di
programmatico programmazione aziendale al CDA e
all AF {piano prograrr\mat.lco,blla-nclo Non si rilevano comportamentia . . . . . . . . . .
pluriennale, budget invesitmenti, A b . n.i. i i n.i. n.i. ni. i n.i. n.i. Direttore
S . rischio di corruzione
bilancio annuale, documento di
budget, relazione al documento di
budget}
Presentazione documentie L "
. . " Non si rilevano comportamenti a . . R . . . . R . .
assegnazione budget ai responsabili v _— . i n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. M ni. Direttore
. o rischio di corruzione
di servizio
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
o A a0 . . . " dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) |Misure di controllo da parte del . - .. Misura attuata in occasione Relazione unitaria dell'organo di
Farnire linee di indirizzo per le Utilizzo eccessivo di discrezionalitd y - ) L ) Tutte le misure indicate sono gia in y . ) . o ) N . Parere favorevole nel .
) N v/D ) - y ) BASSO ALTO MEDIO |2, Sistemna di misurazione della organo di revisione contabile e del ) . dell'adozione dei documenti di revisione contabile del bilancio di L Direttore
scritture di assestamento per influenzare il risultato d’esercizo ) - fase di attuazione o . ! o 100% delle relazioni
performance consulente fiscale dell'Azienda consuntivazione esercizio all'Assemblea dei soci
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e 1. Misure di controllo da parte del
M ¢ idenziazione dei fatti di normativa relativa alla responsabilitd Jorgano di revisione contabile e del
1
Impl tare la relazi Il 'l'aer\l/caaaie:d:!? :::erl'are eventuali dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) | consulente fiscale dell'Azienda Tutte le misure indicate sono gid i Misura attuata in accasione Approvazione dei documenti da
. n e
mplementare [a refazione sulla D r' 1evo z? P R BASSO ALTO MEDIO 2. Sisterna di misurazione della 2. Misure di controllo attraverso R R 8 dell'adozione dei documenti di PP " N : on/off Direttore
gestione insuccessi su attivita non andate a . i . fase di attuazione L parte del Cda e dell'Assemblea Soci
b i performance presa d'atto di bilancio infrannuali consuntivazione
uontine 3. Formazione sui temi della legalita |3. Misure di controllo: Allegato C
e trasparenza Nota integrativa
Predisposizione documenti di | Predisposizione bilancio
consuntivazione consuntivo 1. Codice di comportamento e 1. Misure di controllo da parte del
ta evidenziazione di fatti atti a normativa relativa alla responsabilitd jorgano di revisione contabile e del
i 1
Fornire linee di indiri [ rrﬂal’:::r at:a; a:ente {'azione dirigenziale {art. 21 D.Ags 165 2001} |consulenta fiscale delf'Azienda Tutte le misure indicate sono gia in Misura attuata in occasione Approvazione dei documenti da
ornire |nee’ nn. ITIZZC? perfa v/D en N ? p - BASSO ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione della 2, Misure di controllo attraverso ) . € dell'adozione dei documenti di PP ! X © . on/off Direttore
stesura del bilancio sociale armministrativa e ['utilizzo delle ) o . fase di attuazione - parte del Cda e dell'Assemblea Soci
) performance presa d'atto di bilancio infrannuali consuntivazione
flsorse 3. Formazione sui temi della legalita |3. Misure di controllo: Allegato C
e trasparenza Nota integrativa
1. Codice di comportamento e .
L 'p _ . . 1. Relazione unitaria dell'organo di
N . - normativa relativa alla responsabilita | 1. Misure di controllo da parte del L . e
Presentazione dei documenti di N R - ) I . . . . revisione contabile del bilancio di
. Errata rappresentazione dei fatti dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) |organo di revisione contabile e del . o . Misura attuata in occasione L o 1. Parere favorevole nel
conto consuntivo al CDA e all'AS . ) o . y - 5 y . Tutte le misure indicate sono gia in ) ) . . esercizio all'Assermnblea dei soci L .
R R . \ aziendali per favorire 'uno o l'altro BASSO ALTO MEDIO |2, Sistema di misurazione della consulente fiscale dell'Azienda . N dell'adozione dei documenti di . ) 100% delle relazioni Direttore
{nota integrativa, $P, CE, relazione L. ) . fase di attuazione - 2. Corrispondenza tra vetifiche
. M N servizio performance 2. Misure di controllo attraverso consuntivazione i ) ) 2. onfoff
sulla gestione, bilancio sociale) . . . s N Sl . infrannuali {presa d'atto del
3. Formazione sui temi della legalitd |presa d'atto di bilancio infrannuali L L .
Consiglio) e bilancio consuntivo
& trasparenza
presentazione documenti ai Non si rilevano comportamenti a R R R R R R . 3 . .
- L v N . n.i. ni. ni. ni n.i n.i. n.. . n.i. Direttore
responsabili di servizio rischio di corruzione
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilitd
i to dati al fine di dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001 . . o . Misura attuata in occasi . . . 5
presentazione e illustrazione verifica tra.wsan?en . . ! g.e ( ) ng ) Misure di controlio da parte del Tutte e misure indicate sono gia in ! 3 Atu ta "_" oceas! one. . Invio della verifica di bilancio at )
. v/D evidenziare un determinato risultato BASSO MEDIO BASSO  |2. Sistema di misurazione della L . . . dell'adozione dei documenti di . N . on/off Direttore
_ . . . di bilancio at CDA ) o ) organo di revisione contabile fase di attuazione L revisiore contabile dell'Azienda
Verifiche di bilancio Presentazione verifiche di esercizio del periodo performance consuntivazione
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
Presentazione delle verifiche ai Non si rilevano comportamenti a . 3 . . N . . . . .
. o \Y N 3 n.i ni. n.d. n.i. n.i. n.i n.i. nJg. i Direttore
responsabili di servizio rischio di corruzione
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita Parere positivo del Nucleo di
i di di izioni dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001 . " " . o s . N . ione dell i Sist
Individuazione ipotesi di SMIVAP per Introc_juzlone |cispostziont per genzizie ( oL U8 ! | Misure di controflo congiuntocon | Tutte le misure indicate sono gia in | Misura attuata in occasione v?lut-auon- dello schema- di Sistema _
. v/D favorire o sfavarire talune categorie BASSO ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione deila N . . N ) N N di Misurazione e Valutazione della onfoff Direttore
il CDA X ., Nucleo di valutazione fase di attuazione dell'adozione dello SMIVAP aziendale .
di lavoratori performance performance da proporre al Consiglio
3. Formazione sui temi della legalita di Valutazione per approvazione
e trasparenza




Performance

Predisposizione
documentazione in materia di
performance

Individuazione ipotesi di obiettivi

Individuazione di obiettivi volti a

1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001}

Relazioni sindacali

Gestione delle questioni
sindacali e dei tavoli di
delegazione trattante

Rapporti con professionisti
esterni {avvocati, legali,
consulenti}

Gestione delle relazioni e
individuazione attivita da
conferire a professionisti
esterni

Ufficio procedimenti
disciplinari

Attivita disciplinare

. . . . o . . . N Approvazione piano degli obiettivi
X .o . Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata degli
o ! v/D R X . . BASSO MEDIO BASSO  |2. Sistema di misurazione della X . & . . " y -e cate gl I. - 43 l'n'occasmne gl operativi da Consiglio di on/foff Direttore
strategici con il CDA sfavorire o favorire alcuni servizi Nucleo di valutazione e Consiglieri fase di attuazione obiettivi operativi L )
performance Amministrazione
3., Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento &
X 3 ) ”f’_’"’a“f’a relativa alla responsabilita Processo insito di un certa grado di discrezionalita che non pud essere
o ) " . Utlizzo non appropriato della propria dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) . ™ . . -
Negoziazione con i responsabili degli . ; " ) 3 L ; annullato. Il rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere
N o v/D posizione al fine di favorire un BASSO MEDIO BASSO |2, Sisterna di misurazione della o N . " - Direttore
abiettivi operativi S mitigatoincrementando le misure generali concernenti I'etica
servizio piuttosto che un altro performance
N . . . comportamentale
3, Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
Approvazione degli obiettivi Non si rilevano comportamenti a . . . . . X . . . .
L o v N X i n.i ni. n.h ni . n.i. n.i n.i. Direttore
strategici e operativi rischio di corruzione
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilitd
Ritardo/omissione nel trasferimento dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) 1. Equipe di direzione 2,
imento degli obiettivi ai . . - . . R Tutte le misure indicate i i N .
TrasferlmevnA 0 degli obiettivial v/D degli obiettivi per danneggiare un BASSO MEDIO BASSO |2, Sistema di misurazione della Misure di controllo e e Ina SOMOBE I continuativa Documenti consultabili in cartella L Aimeno 1/anno Direttore
responsabili - fase di attuazione o 2. onfoff
servizio performance condivisa
3. Formatzione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
“f’f“’“'}" relativa alla responsabilita Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
) . . e dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) _ - . . S
Contrattazione e trattavive col le Trattative non imparziali al fine y o ; annullato, Il rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere
VeD . ) . BASSO MEDIO BASSO  |2. Sistema di misurazione della - . . . e Direttore
00SS e RSU alimentare conflittualita mitigatoincrementando le misure generali concernentil'etica
performance
) ) ) ) comportamentale
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
. . o dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001 . . . . . N
Informative di cui all'art. 4 CCNL Omissione di informative nei casi g ( 3 ) € ) Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gia in . . N . .
N N v o BASSO MEDIO BASSO 2. Sistema di misurazione della . L . ) ) Continuativa Rispetto della normativa on/off Direttore
funzoni locali previsti dal CCNL normativa sulle relazioni sindacali fase di attuazione
performance
3. Formazione sui temi della legalitd
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
dirigenziale (art. 21 D.1gs 165 2001}
Ostacolare la partecipazione delle - - . Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gia in . .
Confronto con le OOSS v P P BASSO MEDIO BASSO |2, Sistema di misurazione della ) € L . ) R & Continuativa Rispetto della normativa on/off Direttore
00ss normativa sulle relazioni sindacali fase di attuazione
performance
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla respansabilita
individuazi fabbi . lenti Valutazioni soggettive non dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001)
abbisogni consulenti : - .
ndividuazione fabbisogni v/p rispondenti ai criteri di efficienzaed | BASSO ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione della Direttore
e professionisti .
economicitd performance
3. Formazione sui temi della legalita R s N N N
8 Processo insito di un certo grado di discrezionalitd che non pud essere
e trasparenza - e . R
annullato, H rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere
L mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica
1. Codice di comportamento e
" ) . |comportamentale
normativa relativa afla responsabilita
Eccessiva discrezionalita dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001)
Procedura per affidamento incarichi v/D nell'individuazione di requisiti volta a BASS0O ALTO MEDIO |2 Sistema di misurazione della Direttore
favorire/sfavorire professionisti performance
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
) .p ... |1 Misura di controllo: previsione
normativa relativa alla responsabilita ) . 5 Necessaria presenza di due deitre
X . . N delfUPD in forma collegiale 2. ) N -
Sottovalutazione o sopravvalutazione dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) N . y 5 Lo . . . . . componenti d'Ufficio per le attivita
- N . o . - N Misura di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gid in  [Misura attuata in oceasione diun ) X ! .
Esame segnalazioni v/D casi per favorire o sfavorire il BASSO ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione della X 3 . ) ) A ) . istruttorie, preparatorie o on/off Direttore
- regolamento di organizzazione degli [fase di attuazione procedimento disciplinare N N
dipendente performance ", N SN . strumentali come previsto dal
. . . . |uffici e dei servizi e di accesso agli
3. Formazione sui temi della legalita impieghi Regolamento
e trasparenza Pleg
Definizione procedimento e Non si rilevano comportamenti a . . . . ., } . ) . )
o v L . nd. nd, n.i. n.i, ni. ni. n.h nd. n.i. Direttore
attivazione procedura rischio di corruzione
1.Codice di comportamento e 1. Misure di controllo: previsione 3 . .
. X s ' . . Necessaria presenza di due dei tre
normativa relativa alla responsabilitd [dell'UPD in forma collegiale 2. A L
. N N . . N . . N . - iy N . N . componenti d'Ufficio per le attivita
Espletamento procedura in Valutazione troppo discrezionale dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001} |Misure di regolarnentazione: Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione di un ) ) 3 3
o v/D o X . BASSO ALTO MEDIO g o K ) - . . . . . istruttorie, preparatorie o on/off Direttore
contraddittorio delle osservazioni e memorie a difesa 2. Sistema di misurazione della regolamento di organizzazione degli |fase di attuazione procedimento disciplinare X )
. . N o . strumentali come previsto dal
performance 3) formazione  |uffici e dei servizi e di accesso agli
X . e P Regolamento
sui temi della legalita e trasparenza  |impieghi
1. Codice di comportamento e
. .p ... | L. Misure di controllo: previsione
normativa relativa alla responsabilita " | . . . ..
. - . . ) dell'UPD in forma collegiale Necessaria presenza di tutti i
Predisposizione sanzioni non dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001} . . . 5 s o . N . . | R
. . . e s N L . 2, Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione di un componenti per {e attivita i
Irrogazione sanzione Vv/D rispondenti ai principi di gradualita e BASSO ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione della " N ! . . . e " N . on/off Direttore
A L regolamento di organizzazione degli |fase di attuazione procedimento disciplinare deliberative e valutative come
proporzionalita dei principi performance . R e i 8
) . R § uffici e dei servizi e di accesso agli previsto dal Regolamento
3. Formazione sui temidella legalita |~
impieghi
e trasparenza




1. Codice di comportamento e
Sopravalutazione o sottovalutazione normativa relativa alla responsabilita
0] ione a s . X . . )
Individuazione struttura oZizioni strategiche dei servizi per dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) Misure di controllo da parte del Tutte le misure indicate sono gia in Misura attuata in occasione
ndividuazione s . - N . . R )
RN v/D P o X P - BASSO MEDIO BASSO 2. Sistemna di misurazione della . . P R ) ) g dell'aggiornamento del Adozione delle proposte di delibera 100% Direttore
organizzativa di micro fare favoritismi o sfavorire un servizio Consiglio di Amministrazione fase di attuazione s
) ; performance funzionigramma
in base alle proprie preferenze . " . "
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
Utilizzo troppo discrezional normativa relativa alla responsabilitd
. . S 5C nale . X . . .
Individuazione organizzazione A azione funzioni, compiti nell'attribu:iF::ne dei carichi di lavoro dirigenzisle (art. 21.D.Lgs 155 2001) Misure di controllo da parte del Tutte le misure indicate sono gia in Misura attuata in occasione
X . ssegnazione ioni e - o . ) . qa .
Micro-organizzazione aziendale micro secondo le 5 g ! P! Vv/D . ) BASSO MEDIO BASSO  |2. Sistena di misurazione della L - P . . . E dell'aggiornamento del Adozione delle proposte di delibera 100% Direttore
) attivita per favorire o sfavorire un Consiglio di Amministrazione fase di attuazione e
linee del CDA . performance funzionigramma
dipendente N N . .
3. Formazione sui temi della legalit3
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
” . . “f’_"““',“a relativa alla responsabilita Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
L . . Utilizzo troppo discrezionale della dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) L o ) L
Pesatura posizioni lavorative al fine 5 N y N A annullato. H rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere X
. i A o v/D pesatura per favorire o svafovire un BASSO ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione della L X . " has Direttore
di riconosicmenti economici . mitigatoincrementando le misure generali concernenti I'etica
dipendente performance
N . . . jcomportamentale
3. Formazione sui temi deila legalitd
e trasparenza
Non si rilevano comportamenti a . . . n . . . .
Gestione sedute del’Assemblea v I . P n.i. n.i. n.i. ni. ni. nd. n.i. n.i. n.i Direttore
rischio di corruzione
. Non si rilevano comportamenti a R R R B R . R
Assemblea dei Soci Redazione verbali di seduta v N ) P i ni n.i. ni. ni ni mi . ni. Direttore
rischio di corruzione
. ) . Non si rilevano comportamentia . . . N . . . . . .
Sottoscrizione atti e verbali v . i n.i. n.. n.i. ni n.i. n.i. n.i. n.i. ni Direttore
rischio di corruzione
Neon si rilevano comportamenti a . . . . . . .
Gestione delle sedute di Consiglio \ N ! P ni. n.i n.i. ni. i ni. n.i. n.i. n.i. Direttore
rischio di corruzione
. . Non si rilevano comportamenti a . . . . ; 3
Consiglio di Amministrazione  [Redazione verbali di seduta Vv . i P n.k n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. ni. ni Direttore
Gestione organi di indirizzo rischio di corruzione
politico - . . Non si rilevano comportamenti a . . . . . . . . X )
Sottoscrizione atti e verbali v - . n.i. mi n.i. ni, n.d. i n.i. n.i ni. Direttore
rischio di corruzione
1. Codice di comportamento e
. . 5 . nf)_rmatlt/a relativa alla responsabilita Processo insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
Rapporti co! Revisore per confronto lllustrazione non esaustiva al fine di dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) Lo e . R
Revi dei ) o che e di indiri /o favori titiche volte alt A BASSO ALTO MEDIO |2, Sist di mi tone delt annullato. I rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere bi
evisore dei conti su}attuvvta strategiche e di indirizzo ?vorlre_ p_o s. ic §vo e alterare | . Sistema di misurazione della mitigatoincrementando le misure generali concernenti Fetica irettore
aziendale risultati di bilancio performance
N . . . |comportamentale
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1.Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
N . . s . 5 . . o L . . . Approvazione del PTPCT aziendale da
predisposizione PTPCT secondo gli v errata interpretazione delle linee del BASSO MEDIO BASSO dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) [Misure di controllo da parte del Tutte le misure indicate sono gid in [ Misure attuata in occasione prx:r del Consiglio di " nfoff RPCT
) . . . . R . N arte del Consiglio di on/o
indirizzi strategici del CDA CDA 2. Formazione obbligatoria RPCT Consiglio di Amministrazione fase di attuazione dell'aggiornamento del PTPCT P - X €
) s ) Amministrazione
3. Sistema di misurazione della
performance
- . . . ... 1. Conferma di lettura
L 1. Richiesta di pubblicazione dei dati " ' L "
1.Codice di comportamentoe . . . N L del 100% delle richieste
X A .. | 1. Misure di controllo congiunto da uffici proponenti sia alla struttura )
normativa relativa alla responsabilita N . ¥ ) e delle conferme di
T ) - . . funzionario, RPCT e struttura di X e . di supporto RPCT che al RPCT con _
attivita di vigilanza sughi omesso controllo della pubblicazione dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) Tutte le misure indicate sono gia in . . . s s avvenuta pubblicazione
. - e BASSO ALTO MEDIO ) ) ; supporto al RPCT X ) Continuativa conferma di pubblicazione dei dati al A RPCT
adempimenti di cui al D.Lgs. 33/13 dei dati 2. Formazione obbligatoria RPCT . . . |fase diattuazione X 2. Almeno 7/14 punti
; L ) 2. Misure di controllo del Nucleo di mittente 2. .
3. Sistema di misurazione della . . . R . per ogni contenuto
valutazione dell'Azienda Elaborazione griglia dirilevazione da | ) N
performance X N d'obbligo di
Nucleo di valutazione .
pubblicazione
1.Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilitd
Anticorruzione e trasparenza | RCPT omessa pubblicazione nei termini dirigenzfale {art. 21 D.Lgs 165 2001) | Misura di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gid in | Misure attuata in occasione della
. . . L R c e del . .
relazione sull'anticorruzione \% ) p X BASSO MEDIO BASSO 2. Sistema di misurazione della applicazione della normativa e delle ) A 8 L . Rispetto della normativa on/off RPCT
prescritti dalla normativa X N fase di attuazione pubblicazione della relazione annuale
performance 3. linee guida Anac
Formazione sui temi della legalitd e
trasparenza
1.Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
attivita di vigilanza sull'attuazione de! mancata vigilanza per favorire taluni dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) Misure di trasparenza: relazione Tutte le misure indicate sono gid in Pubblicazione in "Amministratione
. ‘g v . 'g P BASSO ALTO MEDIC | 2. Sistema di misurazione della P S N R g Continuativa trasparente" della relazione del RPCT 100% RPCT
piano e sull'accesso dipendenti annuale su attuazione del PTPCT fase di attuazione N
performance 3. su attuazione PTPCT
Formazione sui temi defla legalitd e
trasparenza
1.Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita |Processo insito di un certo grado di discrezionalitd che non pud essere
eventuali segnalazioni in caso di non mancata segnalazione per favorire un dirigenziale {art. 21 D.1gs 165 2001) |annullato. Il rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere
i v . BASSO ALTO MEDIO . . . e . . e RPCT
rispetto del PTPCT dipendente 2. Formazione obbligatoria RPCT mitigatoincrementando le misure generali concernenti 'etica
3. Sisterna di misurazione della comportamentale
performance




